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Reprasentativitat fir mittelstandische Unternehmen aus dem Grof3handel

» Branchen-Stichprobe: Befragte Unternehmen nach Jahresumsatz
345 Unternehmen aus dem Gro3handel
. GroRhandel Mittelstand (gesamt
> Gesamtstichprobe: (© )
2.000 Unternehmen, im Folgenden ,Mittelstand (gesamt)® 2 bis 15 Mio. € 101 Unternehmen 800 Unternehmen
> Unternehmensgroéfle: _ _
ab 2 Mio. Euro Jahresumsatz 15 bis 100 Mio. € 212 Unternehmen 960 Unternehmen
» Gesprachspartner: tber 100 Mio. € 32 Unternehmen 240 Unternehmen

Fuhrungskréfte der ersten Ebene - : . " :
Fur Aussagen zur Gesamtstichprobewurde die Stichprobe reprasentativ

> Verfahren: zur Umsatzsteuerstatistik gewichtet.
telefonische Interviews von 20 Minuten Dauer

> Institut:
forsa

y Zeitraum:
05.11.2018 bis 22.02.2019
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Die Ergebnisse fur den GroRhandel im Uberblick

Status quo:
Internationalisierung
im Spiegel der Zeit

Bewegte Zeiten:

w irtschaftliche

und politische
Rahmenbedingungen

Agilitat zahlt:
Strategien der
exportierenden
Unternehmen

Unterstitzung
gewiinscht:
Bankpartner
und Politik

19. Studie der Unternehmerperspektiven

Der Internationalisierungsgrad desMittelstandsist seit 2007 stabil. Im GroBhandel exportieren 58 % der Unternehmen, der Gro Rhandel liegt damit leicht
Uberdem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Internationalisierung hat starke Treiber: AusSicht desGroBhandelssind diesvorallem die giinstigen
Finanzierungsbedingungen. Deutsche Produkte sind auBerdem international wettbewerbsfahig und gefragt, die Digitalisierung erl eichtert die
Geschaftsbeziehungen. Die Exporteure ausdem GroRhandel setzen durchweg im Euroraum ab, haben ihre Absatzmarkte aber oft auch in Landern mit
unsicherer wirtschaftspolitischer Entwicklung, wie z. B. in GroRbritannien (32 %), Italien (29 %), China (21 %), in den USA (20 %), in Russland (17 %), in
derTirkei (18 %) und in Brasilien (12 %).

Geopolitische Turbulenzen verandern die Rahmenbedingungenund fiihrenzu abnehmender Planungssicherheit. Die Branche ist beson dersbesorgt:
Handelsbarrieren, Handelskonflikie, regionale Krisen und der Brexit treffen den Gro3handel in besonderem Malf3e. Schulden-und Wahrungskrisen sind
ofters als in anderen Branchennegativ spirbar, die Dieselkrise hingegen wirkt sich nicht iberdurchschnittlich negativ aus. P aradigmenwechsel beider
Beurteilung der Handelspartner: Die USA und GroRbritannien werden Grof3handel schlechter bewertet alsdasehemalige Schwellenland China.

Die Unternehmen passen ihre Internationalisierungsstrategien den veranderten Rahmenbedingungen an. Aufgrund derindividuell unterschiedlichen
Betroffenheit gibt esdafiir keine Patentrezepte — Flexibilitat ist gefragt. Ein Teil der Unternehmen (h&ufig die groReren) setzt vor allem auf Innovation,
Digitalisierung und internationale Diversifizierung, andere (eher die Keineren) konzentrierensich auf Kernprodukte und dendeutschen oder européaischen
Binnenmarkt. Zentrale Herausforderungenfirden GroBhandel sind dabei biirokratische Anforderungen und politische Instabilitaten sowie
uberdurchschnittlich oft schwankende Rohstoffpreise und Wechselkurse.

Banken sind als Unterstuitzer bei operativen Themen gefragt: vor allem beider Umsetzung regulatorischer Vorschriften und der Risikobewertung. Dariiber
hinauserwarten Grof3handlerindividuelle Beratung bei der Strategieentwickiung, insbesondere im Geschéaft mit schwierigen Landern. Finanzinstrumente
helfen, Risiken zu minimieren und Ertrage zu steigern. Sie werden haufig zur Absicherungvon Ausfallrisiken, aber eher selten im Kontext von Wahrungs-
und Rohstoffrisiken eingesetzt, obwohl Grof3handler davon besondersbetroffen sind. Auch die Politikist gefragt: Sie soll sich intensiverfirdie
wirtschaftspolitischen Interessen (darunter auch Patent- und Schutzrechte) deutscher Unternehmen einsetzen, vor allem im Verhaltniszu den wichtigen
Handelspartnern USA, GroR3britannienund China.
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Agenda

1 Status quo: Internationalisierungim Spiegel der Zeit
2 Bewegte Zeiten: wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen
3 Agilitat zahlt: Strategien der exportierenden Unternehmen

4 Unterstutzung gewtinscht: Bankpartner und Politik
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58 % der Unternehmen aus dem Grof3handel exportieren,
Internationalisierungsgrad ist seit 2007 stabil

Vertriebvon Produkten bzw. Dienstleistungenim Ausland

findet statt
I ist eine Option 58 % der L_Jnternehmen aus dem GroI'S_handeI setzen
B kommt nichtin Frage Produkte im Aus_lanq ab. Dle_Branqhe |§t
auBenhandelsorientiert und liegt leicht Uber dem
gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt (52 %).

» Nur 9 % der Unternehmen mit Potenzial zur
58 Internationalisierung planen die Aufnahme von
Auslandsgeschéften. 33 % der Unternehmen aus dem
Grof3handel bleiben nach eigenen Angaben rein auf den
deutschen Binnenmarkt fokussiert.

Nicht im Diagramm: Der Anteil von exportierenden
Unternehmen ist seit der Finanzkrise relativ unverandert, so
der Vergleich mit 2007 und 2013.

Grol3handel Mittelstand (gesamt)

Angaben in Prozent, an Hundert Fehlende: weif? nicht/keine Angabe
Frage 5: ,Welche Teile der Wertschopfungskette sind in lhrem Unternehmen internationalisiert?”
Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen- Stichprobe n=345 befragte Unternehmen
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Starke Treiber flur mehr Internationalisierung: gute Finanzierungsbedingungen,
Digitalisierung, hohe Wettbewerbsfahigkeit und Nachfrage im Ausland

Chancenund Potenziale der Internationalisierung aus Sicht von exportierenden Unternehmen

Die Finanzierungsbedingungen
sind derzeit gunstig.

Die Digitalisierung erleichtert internationale
Geschaftsbeziehungen.

In unserer Branche haben deutsche Produkte
eine hohe Wettbew erbsfahigkeit.

Es gibt eine grofRe Nachfrage in auslandischen
Markten.

Unsere Kunden bzw . Gro3abnehmer agieren
zunehmend im Ausland.

Neue Produkte oder Geschaftsmodelle erdffnen
neue internationale Absatzmdglichkeiten.

Nachw uchskréfte bringen viel internationale
Erfahrung mit.

Blockchain-Technologien machen den
internationalen Handel einfacher und sicherer.

Angaben in Prozent

26

33

30

Frage 9: ,Wodurch entstehen fiir Inr Unternehmen derzeit Chancen und Potenziale im internationalen Geschéft?
Basis: n=1.033 befragte Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben, Branchen-Stichprobe n=196 Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben
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35

83
73
77
78
74
81
74
69
66
65
54
64
Exporteure
Gro3handel
Exporteure

Mittelstand (gesamt)

Es gibt starke Treiber fuir den internationalen
Handel. Aus Sicht von 83 % der Grol3 handler
sind der starkste Treiber die ginstigen
Finanzierungsbedingungen.

Darlber hinaus erleichtert die Digitalisierung
internationale Geschaftsbeziehungen (77 %).
74 % der Unternehmen berichten, dass
deutsche Produkte sehr wettbewerbsfahig
sind und im Ausland stark nachgefragt werden
(ebenfalls 74 %).

Fir Internationalisierung spricht aul3erdem,
dass Grol3abnehmer zunehmend im Ausland
agieren (66 %).
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Der Grof3handel ist vorwiegend im Euroraum aktiv, hat Absatzmarkte aber auch in
Regionen mit einer unsicheren wirtschaftspolitischen Entwicklung

Absatzmarkte (Basis alle Unternehmen)

Mittel-
stand
(gesamt) GroBhandel

nur Deutschland 48

Euroraum (ohne Deutschland) a7 53

speziell ltalien 26 29

Schw eiz 37 35

GroRbritannien 29 32

Russland 18 17

USA 22 20

ausgew ahlte Kanada 14 13
Lander -

jenseits des China 22 21

Euroraums Tirkei 18 18

Japan 14 14

Indien 13 10

Afrika 13 14

Brasilien 12 12

Angaben in Prozent

Frage 7A:,Welche der folgenden Lénder bzw. Regionen sind Absatzmérkte fiir lhr Unternehmen?*
Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen- Stichprobe n=345 befragte Unternehmen
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Von allen Unternehmen aus dem Grol3shandel
beschranken sich (wie schon geschildert) 42 % auf den
Handel im deutschen Binnenmarkt.

58 % haben internationale Handelspartner — 53 % im
Euroraum. Die Schweiz ist ein weiterer haufig
genannter Handelspartner (35 %). Dariiber hinaus
zahlen Lander auf allen Kontinenten zu den
Zielregionen.

Der Grof3handel tatigt oft Geschéfte in Landern mit
kritischer wirtschaftspolitischer Entwicklung, wie z. B.
in Grof3 britannien (32 %), Italien (29 %), den USA
(20 %), China (21 %), Russland (17 %), der Turkei
(18 %) und Brasilien (12 %).
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Agenda

1 Status quo: Internationalisierungim Spiegel der Zeit
2 Bewegte Zeiten: wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen
3 Agilitat zahlt: Strategien der exportierenden Unternehmen

4 Unterstutzung gewtinscht: Bankpartner und Politik
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Unternehmen beflirchten abnehmende Planungssicherheit, konjunkturelle Eintribung
und wirtschaftspolitische Turbulenzen

Zu erwartende Entwicklungen fur die ndchstenein bis zwei Jahre

GrofRhandel

Mittelstand (gesamt) Zwei Drittel der Unternehmen aus dem

67 GrolRhandel gehen davon aus, dass die

insgesamt geringere Planungssicherheif 64 Planungssicherheit fir die nachsten ein bis
65 zwei Jahre abnehmen wird.
eine generelle konjunkturelle Eintriibung 61
Die Branche ist vergleichsweise besorgt;
) . . 44 sie rechnet mit einer konjunkturellen
zunehmende Handelsbarrieren in Auslandsmarkten 37 Eintriibung (65 %), tiberdurchschnittlich oft mit
29 zunehmenden Handelsbarrieren (44 %) und in
geringere Nachfrage im deutschen Marki + der Folge auch mit Absatzriickgangen in
bestehenden Auslandsmarkten (30 %).
- . ) 30
Absatzrickgange in bestehenden Auslandsmérkten o5 Immerhin jedes vierte Unternehmen (24 %)
geht davon aus, dass Handelskonflikte
positive Effekte durch Handelskonflikte zwischen anderen 24 zwischen anderen Landern (z. B. den USA
Landern wie z. B. zwischen den USA und China 20 und China) Chancen fiir deutsche
Angaben in Prozent Unternehmen mit sich bringen.

Frage 3: ,Rechnet Ihr Unternehmen fiir die nachsten ein bis zwei Jahren mit den folgenden Entwickungen?*
Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen-Stichprobe n=345 befragte Unternehmen
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Politische Handelskonflikte und lokale Krisen treffen den GrofRhandel

uberdurchschnittlich stark

Aktuelle Ereignisse und Entwicklungen mit negativen Auswirkungen (1/2: politische Ereignisse)

zunehmende globale Handelskonflikte

AuRen- und Handelspolitik der USA

Auswirkungen von Sanktionen

maoglicher Austritt von GroR3 britannien aus der EU

Angaben in Prozent

Grof3handel
Mittelstand (gesamt)

35

39

42

42

47

48

47

57

Die aktuellen geopolitischen Turbulenzen treffen den
GroRhandel in besonderem Mal3e.

Mehr als jedes zweite Unternehmen (57 %) spurt
unmittelbar negative Auswirkungen der zunehmenden
globalen Handelskonflikte. Gleiches gilt fiir die aktuelle
AuRen- und Handelspolitik der USA (48 %). Schon
eingetreten oder zu erwarten sind Auswirkungen von
Sanktionen (47 %).

42 % der Unternehmen rechnen mit negativen
Auswirkungen des Brexits — unabhéngig, ob sie
Handelspartner von UK sind, oder nicht. Unternehmen
mit Geschaftsbeziehungen nach Grof3britannien sind
deutlich haufiger betroffen (nicht im Diagramm).

Frage 2: ,Haben die folgenden wirtschaftspolitischen Entwickiungen und Ereignisse heute oder in den néchsten ein bis zwei Jahren Auswikungen auf lhre Geschéftstatig keit?*
Die Ubrigen Befragten (an Hundert Fehlende) haben die Items entweder neutral bewertet (keine Auswirkungen) oder keine Antwort gegeben (weil3 nicht).
Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen- Stichprobe n=345 befragte Unternehmen
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Die Dieselkrise bedroht 46 % der Unternehmen aus dem Grof3handel,
Schulden- und Wahrungskrisen werden vergleichsweise oft zum Problem

Aktuelle Ereignisse und Entwicklungen mit negativen Auswirkungen (2/2: weitere Ereignisse)

sogenannte Dieselkrise der Automobilindustrie

Schuldenkrisen von EU-Mitgliedsstaaten wie z. B. Italien

Klimawandel und dessen politische/rechtliche Auswirkungen

Wahrungskrisenin Schwellenlandern

Angaben in Prozent

GroRRhandel
Mittelstand (gesamt)

46
45

39
33

37
35

23
18

Die Dieselkrise der Automobilindustrie bedroht
GroRhandel nicht signifikant haufiger als den
gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt, aber doch
46 % der befragten Unternehmen. 37 %
erwarten negative Auswirkungen des
Klimawandels.

Der Grof3 handel firchtet tiberdurchschnittlich oft
Schuldenkrisen von EU-Staaten (39 %) und
Wahrungskrisen in Schwellenléandern (23 %).

Frage 2: ,Haben die folgenden wirtschaftspolitischen Entwickiungen und Ereignisse heute oder in den néchsten ein bis zwei Jahren Auswikungen auf lhre Geschéftstatig keit?*
Die Ubrigen Befragten (an Hundert Fehlende) haben die Items entweder neutral bewertet (keine Auswirkungen) oder keine Antwort gegeben (weil3 nicht).
Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen- Stichprobe n=345 befragte Unternehmen

19. Studie der Unternehmerperspektiven
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Paradigmenwechsel bei Beurteilung der Handelspartner: Grof3handel bewertet die USA
und Grof3britannien schlechter als das ehemalige Schwellenland China

Bewertungder wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen ausgewahlter Lander

Mittelstand (gesamt) ™ sehrgut/gut m befriedigend/ausreichend
(sehr gutodergut) ® mangelhaft/ungenigend weil3 nicht/k. A.
DeutSChIand 65 Im Vergleich ausgewahlter Lander schneidet
Frankreich 20 Deutschland mit Abstand am besten ab: €5 %
der Unternehmen bewerten die
China 30 Rahmenbedingungen als gut oder sehr gut.
USA 17 Bemerkenswert ist, dass die USA und
ien 11 7 S TR Ao s FeaE e
ftalien 11 H £ = Volkswirtschaften, weiter hinten im Ranking
Russland 10 stehen, auch aus Sicht der Unternehmen aus
. dem Gro3handel.
Brasilien 8 _ _ » )
_ _ Die Branche ist besonders kritisch gegentiber
Grol3britannien 5 der Turkei eingestellt. GroRbritannien landet
Turkei 2 L i Vs Pl e Rt

Angaben in Prozent, an Hundert Fehlende: Rundungsfehler
Frage 4: ,Wie bewerten Sie aus Sicht eines deutschen Unternehmens die aktuellen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen in den folgenden Landern?”
Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen- Stichprobe n=345 befragte Unternehmen

19. Studie der Unternehmerperspektiven 11
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Keine Patentrezepte: 49 % der Unternehmen diversifizieren, 49 % konzentrieren sich auf
den deutschen Markt

Anpassungender Auslandsaktivitdten bei exportierenden Unternehmen

Exporteure Grof3handel
Exporteure Mittelstand (gesamt)

Wir erschlieBen neue Auslandsmarkte. fg Die Exporteure aus dem GroRRhandel verandern ihre
Absatzstrategien, verfolgen aber unterschiedliche Wege.
Wir orientieren uns starker in Richtung Schwellenlander. 1‘117 49 % erschlieen neue Auslandsmarkte, 14 % auch in
Schwellenlandern. Ebenfalls 49 % fokussieren starker auf
Wir verlagern Produktionsstandorte in andere Lander. é den deutschen Markt, 45 % auf den EU-Binnenmarkt.
Wir fokussieren uns starker auf den deutschen Markt. 439 Nicht im '?'agfamm- Ll GroBen_vergIen_:h auf Basis )
gesamtwirtschaftlicher Daten zeigt zumindest Tendenzen:
) ) ) ) 45 GroRere Unternehmen gehen expansiver vor und setzen
Wir fokussieren uns starker auf den EU-Binnenmarkt. 41 haufiger auf MarkterschlieRung, kleinere Unternehmen
fokussieren sich haufiger auf den deutschen oder den
Wir ziehen uns aus einzelnen Auslandsmarkten zurtick. 1117 EU-Binnenmarkt.

Angaben in Prozent
Frage 11: ,Nehmen Sie derzeit Anpassungen bei lhren Auslandsaktivitaten vor?*
Basis: Mittelstand (gesamt) n=1.033 befragte Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben, Branchen-Stichprobe n=196 Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben

19. Studie der Unternehmerperspektiven
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Mehrheit der Unternehmen sucht neue Vertriebsmdéglichkeiten und innoviert ihr Portfolio,
Preisstrukturen stehen aul3erdem im Fokus

Veradnderungen der Geschaftsstrategie bei exportierenden Unternehmen

Exporteure Grol3 handel
Exporteure Mittelstand (gesamt)
Suche nach neuen Vertriebsmdglichkeiten 7701
Intensivierung der Innovationstatigkeit 688
Digitalisierung von Produkten oder Prozessen 5963
Verbreiterung der Angebotspalette 27 57
Anpassung der Preise oder Kalkulation 6972
Konzentration auf Kernprodukte B 63
intensivere Bindung an Grofl3abnehmer ‘g’f{

Angaben in Prozent

Frage 12A: ,Nimmt Ihr Unternehmen weitere Verénderungen vor, um im Auslandsgeschéft gut und krisenfest aufgestellt zu sein?*
Basis: Mittelstand (gesamt) n=1.033 befragte Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben, Branchen-Stichprobe n=196 Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben
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Eher heterogen sind auch die Anpassungen der
weiteren Geschéftsstrategie. Der Grol3 handel
setzt Uberdurchschnittlich oft auf neue
Vertriebsmaglichkeiten (71 %), preisliche
Anpassung (72 %), Innovation (66 %) und
Digitalisierung (59 %).

58 % der Unternehmen konzentrieren sich auf
ihre Kernprodukte.

Nicht im Diagramm: Auch hier zeigt der Grol3 en-
vergleich (gesamtwirtschatftliche Daten), dass die
grolReren Unternehmen expansiver eingestellt
sind (Innovation und Diversifizierung). Der
kleinere Mittelstand konzentriert sich haufiger auf
bewahrte Kernprodukte.

14
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Unternehmen k&mpfen mit blrokratischen Anforderungen, Zbllen, Instabilitat und
zunehmenden Ausfallrisiken; kulturelle Herausforderungen sind seltener spirbar

Problemeim internationalen Geschaft bei exportierenden Unternehmen

Exporteure Grol3 handel
Exporteure Mittelstand (gesamt)
burokratische Anforderungen

politische Unberechenbarkeit oder Instabilitéaten im Ausland es
Preisschwankungen bei Rohstoffen und anderen Vorleistungsgiitern 57
Wahrungsschwankungen und Wahrungsrisiken 53
Einfuhrzolle 54
hoéhere Ausfallrisiken bei Kunden 38
mangelnder Schutz geistigen Eigentums 41
verscharfte Anforderungen hinsichtlich der Verwendung lokaler Produkte 35
Finanzierung von Direktinvestitionen 16
kulturelle Besonderheiten anderer Lander 29
Angaben in Prozent

Frage 10A: ,Wo liegen fir lhr Unternehmen derzeit Risiken, Probleme oder Barrieren im Auslandsgeschaft?*
Basis: Mittelstand (gesamt) n=1.033 befragte Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben, Branchen-Stichprobe n=196 Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistunge

19. Studie der Unternehmerperspektiven

Im Auslandsgeschéft bereiten
vor allem burokratische
Anforderungen (77 %),
politische Instabilitat (68 %) und
schwankende Rohstoffpreise
(61 %) Probleme. Grof3handler
beklagen auf3erdem
Wahrungsrisiken (57 %) und
Einfuhrzolle (53 %).

Auch von hoheren Ausfallrisiken
bei Kunden ist die Branche
Uberdurchschnittlich stark
betroffen (48 %).

Kulturelle Herausforderungen
und Besonderheiten stellen
hingegen deutlich seltener einen
Storfaktor dar (18 %).

15
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Regulatorische Vorschriften und Digitalisierung sind zentrale Themen im Banking,
Unternehmen wollen aul3erdem bessere strategische Beratung fur schwierige Lander

Optimierungsbedarf von Bankenim internationalen Geschaft aus Sicht exportierender Unternehmen

Exporteure Grof3 handel
Exporteure Mittelstand (gesamt)

kundenorientierte Umsetzung von regulatorischen Vorschriften
Geschwindigkeit in der Abwicklung

Digitalisierung von Ablaufen

Beurteilung von Risiken internationaler Geschéfte

Bereitstellung von Informationen tUber Auslandsmarkte

53

50

50

46

45

Verstéandnis von individuellen internationalen Geschéftsstrategien
Entwicklungindividueller Losungen fir schwierige Lander
Vermittlung von Kontakten zu Handelspartnern vor Ort

strategische Beratung im Auslandsgeschaft

36

34

33

26

Angaben in Prozent

Frage 14: ,Wo mussen sich lhre Bankpartner im Bereich internationaler Geschaftstatig keit verbessern? Bei der ..."

Operative Unterstitzung zahit

im Banking: bei der Umsetzung
regulatorischer Vorschriften (53 %) und
bei zlgiger Abw icklung (50 %), aber
auch bei der Digitalisierung (50 %), der
Beurteilung von Risiken (46 %) und der
Bereitstellung von Informationen (45 %).

Bessere individuelle Beratung istden
Unternehmen ebenfalls w ichtig,
insbesondere bei der Entw icklung von
Losungen fur schw ierige Lander (34 %).
Dies setztvor allem ein gutes
Verstandnis der jew eiligen
Geschéftsstrategie voraus (36 %).

Basis: Mittelstand (gesamt) n=1.033 befragte Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben, Branchen-Stichprobe n=196 Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen im Ausland vertreiben

19. Studie der Unternehmerperspektiven
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Nicht alle Unternehmen minimieren ihre Risiken durch Finanzmanagement,
der Grofhandel sichert vor allem Zahlungs- und Ausfallrisiken ab

Genutzte Instrumenteim Finanzmanagement

Absicherung von Zahlungs- und Ausfallrisiken
Absicherung von Wahrungsrisiken
Absicherung von Zinsrisiken

Absicherung von Rohstoffrisiken

Angaben in Prozent

Frage 15: ,Nutzt Ihr Unternehmen im Finanzmanagement Instrumente zur...? “

Grol3handel
Mittelstand (gesamt)
63
50
30
23
25
25
16
12

Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen-Stichprobe n=345 befragte Unternehmen

19. Studie der Unternehmerperspektiven

Finanzinstrumente zur Risikoabsicherung werden vom
exportorientierten Grol3handel Gberdurchschnittlich oft, allerdings
nicht durchweg eingesetzt. Im Mittelpunkt stehen dabei Zahlungs-
und Ausfallsrisiken (63 %), eher selten Wahrungsrisiken (30 %) und
Rohstoffrisiken (16 %), obwohl tiber die Hélfte der Unternehmen
Uber Preisschwankungen klagt (s. 0.).

Nicht im Diagramm (gesamtwirtschaftliche Daten):

Der Vergleich mit besonders zufriedenen Exporteuren* zeigt, dass
diese Instrumente durchaus zu einer guten Rentabilitét beitragen
kdnnen. Ihr Nutzen wird offenbar hdufig unterschétzt.

*Exportierende Unternehmen, die mit der Rentabilitat ihrer Auslandsgeschéfte auRerordentlich oder sehr
zufrieden sind.
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Who's first? Die Politik ist gefragt bei der Vertretung deutscher/europaischer
Interessen gegenuber den USA, beim Brexit und im Verhéltnis zu China

Erwartungen an die Politik, die sich intensiver einsetzen soll fir:

Grof3handel
Mittelstand (gesamt)

eine einheitliche européische Haltungim Wirtschaftsstreit mit den USA 8891
die Sicherung von Patenten und anderen Schutzrechten im Ausland 83 90

die industriepolitischen Interessen Deutschlands 8867

die Durchsetzung von Anti-Korruptionsstandards im Ausland 79 86

gute Wirtschaftsbeziehungen zu China 8085

gute Wirtschaftsbeziehungen zu GroRRbritannien auch nach dem Brexit %01
den Abschluss bilateraler Handelsvertrage (mit einzelnen Staaten) 7579
die Bildung multilateraler Freihandelszonen (von vielen Staaten) 7767
die direkte Unterstitzung deutscher Unternehmen im Ausland 651

Angaben in Prozent
Frage 16: ,Was muss die deutsche Politik tun, um die Auslandsaktivitdten des deutschen Mittelstands zu erleichtern und zu férdern? Sie muss sich intensiver als bisher einsetzen fur: ...“
Basis: Mittelstand (gesamt) n=2.000 befragte Unternehmen, Branchen- Stichprobe n=345 befragte Unternehmen

19. Studie der Unternehmerperspektiven

Die Unternehmen erwarten
einhellig, dass sich die Politik
intensiver fir die deutschen oder
auch europaischen Interessen
einsetzen muss.

Dies gilt insbesondere flir das
Verhéltnis zu den USA, wie auch
zu GroR3britannien und China, aber
auch fur klassische Themen wie
den Schutz geistigen Eigentums
und Anti-Korruptionsstandards im
Ausland.
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