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A Commerzbank  Zartkérlen  M0Okédé  Részvénytarsasdag [Commerzbank  geschlossene
Aktiengesellschaft] (Cégjegyzékszam: 01-10-042115; Székhely: Széchenyi rkp. 8, H-1054 Budapest) az
Eurdpai Parlament és a Tanacs a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelvnek a kereskedési konyvre és az
Ujraértékpapirositasra vonatkozd tékekdvetelmények, tovabba a javadalmazasi politikak fellgyeleti
felulvizsgalata tekintetében torténé modositasardl szolo 2010/76/EU iranyelve (2010. november 24.)
(CRD 1), a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrél sz6l6 2013. évi CCXXXVII sz. térvény (Hpt.)
117-121. paragrafusaiban foglalt rendelkezések, a befektetési vallalatokrél és arutézsdei szolgaltatdkrol
sz06l6 2007. évi CXXXVIII sz. torvény 4. sz melléklete, valamint az altaluk folytathatd tevékenységekre
vonatkozd szabdlyok, tovabba a javadalmazasi politikAnak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas
mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdl ered6 sajatossaga figyelembevételével torténd
alkalmazéasardl sz6l6 131/2011 (VII.18.) sz. kormanyrendelet (,Korm.rendelet”), a Pénzlgyi Szervezetek
Allami Feliigyeletének (PSZAF) elnokének 3/2011 sz. ajanlasa és az Eurdpai Parlament és a Tanacs a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis koévetelményekrdl és a
648/2012/EU rendelet modositasarél sz6l6 575/2013/EU sz. rendelete (2013. junius 26.) alapjan a
Javadalmazasi Politikajat a kdvetkez6 tartalommal fogadja el, mely jelen tartalommal 2017. januar 1-én
|épett hatalyba.

A Commerzbank olyan, szabalyozott piacra be nem vezetett hitelintézet, amely a mérlegfédsszegére és
barmely vezetd tisztségvisel6jére vagy munkavallaléjara vonatkozo éves jovedelemhatérra tekintettel a
Korm.rendelet 4.8-a szerinti feltételeknek megfelel. Ennek megfeleléen a Commerzbank javadalmazasi
politikaja kialakitdsa soran részben alkalmazni kivanja a Korm. rendelet 4. és 7. §-aban foglalt specialis
szabalyokat.

I.  Fogalommeghatarozasok

1. Részvényalapu javadalmazas

Részvényalapl javadalmazéasrél akkor beszélhetink a Commerzbank Zrt. (a tovabbiakban:
~,commerzbank” vagy ,bank” vagy ,Zrt.”) javadalmazasi politikaja alkalmazasaban, ha a javadalmazasra
legaldbb részben a Commerzbank AG részvényeiben (részvények) kerll sor, vagy ha a dolgozé
javadalmazasanak Osszege egy részvény arfolyamanak egy meghatarozott idészakban bekdvetkezé
alakulasatol is figg. Amennyiben a részvények helyett mas eszkdzoket alkalmaznak a pénzintézetek
altal nydjtott javadalmazasrdl sz6l6 rendelet értelmében, akkor a részvények és részvényalapu
juttatasok alatt ezek is értendéek.

A hatalyos magyar jogszabalyok (2013. évi CCXXXVII. térvény a hitelintézetekrél és a pénzigyi
vallalkozasokrél [Hpt.], illetve a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet a javadalmazési politikanak a
hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdl eredd
sajatossaga figyelembevételével torténé alkalmazasardl [Kormanyrendelet]) szerint a Commerzbank Zrt.
(a tovabbiakban: Zrt.) meghatarozott kdvetelmények teljesiilése esetén jogosult a részvények helyett
pénzbeli juttatast nydjtani. Ezért jelenleg és tovabbi intézkedésig a Zrt. a javadalmazasokat pénzben
hatarozza meg és pénzbeli juttatasként fizeti ki.

2. Deferral

Deferral-nak a valtoz6 javadalmazasnak azt a részét nevezzik, amelynél valamely igény, varomany
vagy mas jogi pozicid6 megszerzése csak az (n) Uzleti évet kovetd, tovabbi idészak letelte utan
lehetséges. A Deferralra vonatkozd igény ezaltal leghamarabb ezen idészak letelte utan (halasztott
javadalmazasi id6szak), és csak akkor keletkezik, ha a halasztott javadalmazasi id6szak letelte utan a
teljesitményértékelés Il keretében nem all fenn ezt akadalyozé ok.



3. Halasztott javadalmazasi idészak

Halasztott javadalmazasi idészaknak nevezzik azt az idészakot, amelynek el kell telnie az LTl-re
vonatkozo6 igény tamasztasa el6tt. A halasztott javadalmazasi id6szak 3 év. Az idészak az (n) lzleti évet
kovetd év (n+1) januar 1-jén kezdddik és az (n) Uzleti évet kovetd 3. év (n+3) december 31-én ér véget.

4, (n) Gzleti év

Az (n) Uzleti év az az Uzleti év, amelyre vonatkozéan megdallapitjdk a valtoz6 javadalmazast. Az ezt
kovetd Uzleti évek jeldlése (n+1) stb.

5. Teljesitményalapl javadalmazas

A teljesitményalapu javadalmazas” és a ,valtozé javadalmazas” fogalmakat jelen javadalmazasi
politikaban szinonimaként alkalmazzuk.

6. Hosszu tava 6sztonzé (Long Term Incentive, LTI)

Az LTI a valtoz6 javadalmazasnak az a része, amelyet a tarsasag csak az (n) Uzleti évet kdvetben,
meghatarozott idészak letelte utan fizet ki, mert a javadalmazas O6sszegét tobbek kézdtt az ebben az
idészakban elért teljesitmény, informaciok, események vagy eredmények befolyasolhatjak (,B” rész,
V. pont). Az LTI teljes 0sszege halasztva kertl kifizetésre.

7. Teljesitményértékelés
A Commerzbank Zrt. a dolgozéi teljesitmény mérését a teljesitményértékelés alapjan végzi.

8. Megtartasi idészak (Retention Period)

A megtartasi id6szak az STI esetén az (n) Uzleti évet kdvetd év aprilis 1. és az STI esedékessége kozotti
idészak. Az LTIl esetén a megtartasi id6szak a halasztott javadalmazasi id6szak letelte és az LTI
esedékessége kozotti idoszak. Az idészak legalabb 6 honapig tart.

9. Risk Taker (kiemelt személy)

A Risk Taker olyan dolgozo, akinek tevékenysége jelentés hatassal bir a bank teljes kockazati profiljara.
A szempontok kozé tartozik tdbbek kozott az a funkcié, amelyet a dolgoz6 ellat, a valamely csoporthoz
val6é hozzatartozas vagy a bank altal meghatarozott bizonyos szempontok teljesiilése.

Amennyiben a dolgoz6t valamely (n) Gzleti évre vonatkozélag Risk Takerként azonositottak, akkor ezt a
mindenkori Risk Taker statusz feltintetésével irasban kozlik vele.

Ha a dolgoz6 Risk Taker volt az (n) Uzleti év valamely id6pontjaban, akkor a Risk Takerekre
alkalmazandé szabalyok vonatkoznak az adott tizleti év teljes valtozo javadalmazaséara. Ha a dolgoz6 az
(n) Uzleti év valamely id6épontjaban éven bellil Risk Taker statuszt valt, akkor a Risk Takerre
alkalmazandé szabalyok vonatkoznak az adott Uzleti év teljes valtoz6 javadalmazasara.

A Zrt.-nél foglalkoztatott Risk Taker dolgozdi korre vonatkozd ésszes kiegészité szabalyt a ,Risk Taker
munkatarsakra vonatkozo kilonleges szabalyok” fejezet tartalmazza.



10. Rovid tava 6sztonzé (Short Term Incentive, STI)

Az STI a valtoz6 javadalmazdsnak az a része, amelyet a tarsasag a dolgozéval kapcsolatban a
teljesitményértékelés I-et (B rész, IV.11. pont) kdvetéen hataroz meg és rovid idén belll kifizet.

Nem Risk Taker dolgozdk részére a bank javadalmazast kizardlag STI-ként fizet ki.

11. A valtoz6 javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozdsa

(1) A véltoz6 javadalmazasok (n) Uzleti évre vonatkozo teljes 6sszegének meghatarozasa

1. vegye figyelembe a bank kockazatvisel6 képességét, tdbbéves tbketervezését és jovedelmi
helyzetét;

2. biztositsa, hogy a bank tartésan megérizze vagy helyreallitsa megfelel6 szavatolétéke- és
likviditasi ellatottsagat; és

3. biztositsa, hogy ne korlatozddjon a bank azon képessége, hogy fenntartsa vagy helyredllitsa a
Hpt. szerinti kombinalt tékepuffer-kbvetelmények teljesulését.

(2) A véltoz6 javadalmazas teljes 6sszege altaldban nem allapithaté meg a bank vagy a vallalatcsoport
negativ 6sszeredménye' vagy az 1. bekezdésben megnevezett feltételek hianya esetén (lgynevezett
nyereségalappal kapcsolatos fenntartas).

12. Hianyos szavatolotdke-ellatottsag vagy likviditas

(1) A KWG 45. § (2) bekezdés 1. mondat 5a. pontja alapjan a felligyeleti hatésag elrendelheti, hogy a
bank az éves eredmény meghatarozott részére korlatozza vagy teljesen tordlje az 6sszes vallalatvezetd
és dolgozé valtozé javadalmazasara (valtozé javadalmazasok teljes 6sszege) kijelolt éves, teljes
Osszeget.A Hpt. 185. 8§ (2) bekezdés d) pontja szerint a Magyar Nemzeti Bank (MNB) a Zrt. bevételének
bizonyos hanyadara korlatozhatja a valtozé javadalmazast.

(2) A KWG 45. § (2) bekezdés 1. mondat 6. pontja alapjan a fellgyeleti hatésdg megtilthatja vagy az
éves eredmény meghatarozott hanyadara korlatozhatja a valtoz6 javadalmazaskomponensek kifizetését.
A valtozé javadalmazaskomponensek kifizetésének a KWG 45. 8§ (2) bekezdés 1. mondat 6. pontja
alapjan torténé megtiltdsa esetén a feligyeleti hatésag a KWG 45. § (5) bekezdés 5. mondata alapjan
elrendelheti, hogy részben vagy teljes egészében megsziinjenek a valtozo javadalmazasra vonatkozdan
tAmasztott igények.

A Hpt. 94. § (3) bekezdés alapjan az MNB teljesen tordlheti a Zrt. valtoz6 javadalmazasat.

13. Az egyéni valtozo javadalmazés 0sszege

(1) Az egyeéni valtozé javadalmazds 0sszegének meghatdrozasara a teljesitményértékelés | alapjan
diszkrecionalisan kerul sor.

(2) Ez az 6sszeg nem haladhatja meg a dolgozénak az (n) Uzleti évben juttatott fix javadalmazast,
amennyiben a bank nem hataroz meg magasabb hatarértéket, ehhez azonban a KWG 25a §
(5) bekezdés 5. mondata szerint a tulajdonosok (részvényesek) hatarozata sziikséges.

Osszeredménynek szamit jelenleg: az (n) uzleti év pozitiv eredménye addzas és a kisebbségi részesedések levonasa elbtt.



A magasabb felsé hatarértékre emellett a Hpt. 118. 8-4ban foglalt feltételek is iranyadok.

(3) A véltoz6 javadalmazas részben vagy teljesen elmaradhat annak a szegmensnek, illetve szervezeti
egységnek a negativ egyéni eredmény-hozzajarulasa esetén, amelynél a dolgozét foglalkoztatjak.
Kllénosen a dolgozé kotelességszegb viselkedése csdkkenti az egyéni valtozo javadalmazas 6sszegét,
és annak akar teljes elvesztését idézheti el6.

A valtozo javadalmazas teljes elvesztése kulondsen akkor kévetkezik be, ha a dolgoz6
1. olyan cselekményben vett részt vagy olyan cselekményért volt felelds, amely jelentés
veszteséget okozott a banknak, vagy
2. nem teljesitette az alkalmassagra vagy a Vviselkedésre vonatkozo, kilsé vagy belsé
szabalyozasokat.

Garantalt teljesitményjavadalmazast kizardlag uj munkavallalé alkalmazasa esetén, a foglalkoztatas elsé
évében, indokolt, egyedi esetben az lletékes Ugyvezetd hatarozhat meg. Garantalt
teljesitményjavadalmazasra pénz vagy jutalom formajaban is sor kertlhet a munkakor betéltésével
Osszefliggésben (belépési bénusz), melynek soran ezt a javadalmazast is csak a foglalkoztatas els6
éveben lehet kifizetni..

14. A valtozé javadalmazas komponensei
(1) A valtoz6 javadalmazas alapvetéen rovid tava 6szténzébdl (Short Term Incentive, STI), valamint
hosszu tavu 6sztoénzébél (Long Term Incentive, LTI) all a Risk Takerek esetében.

A Risk Taker csoportban a lehetséges valtozé javadalmazas STI ardnya 60 szazalék, LTI aranya 40
szazalék.

A Valtoz6 javadalmazas juttatdséara teljes mértékben STI-ként, pénzben keril sor a Risk Taker statusz
nélkuli dolgozdk (Non Risk Taker) részére.

Il. Teljesitményértékelések

. LTI

Az LTI alapjan tdmasztott igényrél a bank a teljesitményértékelés Il alapjan dont

15. Kovetelmények

Az LTI alapjan torténé igény létrejotte a Risk Takerek esetében a kdvetkez6 feltételektél fugg:

15.1 Poolvorbehalt (kifizetések visszatartdsa) és/vagy felligyeleti hatésag altali tiltas

A kdvetelményeket a banknak, illetve a Commerzbank Csoportnak kell teljesitenie. Amennyiben a
kifizetési alapot a halasztott javadalmazasi id6szak alatt a kdvetelmények teljesitésének részbeni
vagy éatfogoé hianya miatt csokkenteni vagy torolni kell, akkor az LTl-re vonatkozé igényt
csokkenteni kell vagy teljes mértékben meg kell sziintetni.



15.2 Teljesitmény felllvizsgélata

Amennyiben a teljesitményértékelés keretében beigazolodik, hogy a dolgozé teljesitményének
vagy az altala végzett Ugyletnek, illetve altala milkodtetett UGzleti modelinek a
javadalmazasszempontu értékelése az (n) Uzleti évben szignifikdns mértékben elégtelen volt,
akkor a lehetséges igény megfeleléen csdkkenthetd vagy teljes mértékben megsziintethetd.

15.3 Szabalyok, utasitasok és informacidk
Az Uzleti évtél fuggetlenil megsziinik az 6sszes fennalld LTI, ha a kdvetkezd feltételek
valamelyike teljesul:
A kockazatilag relevans vagy ugyletre vonatkozé utasitdsok relevans megsértése vagy
figyelmen kivll hagyasa.
Kockazatilag relevans vagy ugyletre vonatkozé tényallasokra vonatkozo, hianyos, helytelen
vagy megtéveszt6 tajékoztatas.
A munkaszerz6désbdl ered6 kotelezettségek Iényeges megsértése.

IV. Részvényalapu javadalmazas

16. Részvények szama

(1) A részvények szamanak meghatdrozasa sordn az atszamitandd eurdosszeget el kell osztani a
jegyzési arral, és azt a kdvetkezd egész szamra kell felkerekiteni.

17. Jegyzési ar

A jegyzési ar a részvénynek a referencia-idészak 6sszes tézsdei napjan elért Xetra zaréarfolyamainak
egyszer( atlaga.

18. Pénzben torténé opcionalis kiegyenlités

A bank a részvények atadasa helyett az atruhdzando részvények ellenértékét készpénzben fizetheti ki
(pénzben torténd kiegyenlités).

V. Altalanos rendelkezések

19. Fedezeti Gigyletek tilalma

(1) A dolgozonak tilos az STI és az LTI vonatkozasaban egyéni fedezeti vagy egyéb ellenintézkedést
(fedezeti Ugyletet) kétni abbdl a célbdl, hogy korlatozza vagy megsziintesse a valtoz6é javadalmazas
kockézatéat.

20. A munkaviszony megszintetése

(1) A munkaviszony megsziintetésekor a dolgozo6 irasos tajékoztatast kap statuszarol.

(2) A munkaszerz6dés kulonésen haldleset, nyugallomanyba vonulds, el6nyugdij vagy
keresbGképtelenség miatti megsziinése nem befolyasolja az igény keletkezését és/vagy a kifizetést. A
munkaszerz8dés megszintetése nem érinti sem az igény keletkezésének feltételeit, sem a kifizetési
idépontokat és modozatokat. Az igény 6rokolhet6.



(3) Nem befolyasolja az igény keletkezését és a kifizetést, ha a dolgoz6 a halasztott javadalmazasi
idészak soran a vallalatcsoporton belul mas munkakorbe kerul. A befogadd konszernvallalatnak be kell
tartania a javadalmazasi politika kdvetelményeit a mindenkori foglalkoztat6 vallalatnal.

21. A belsd ellenérzés jogallasa

A Commerzbank szavatolja, hogy a bels6é ellenérzés dolgozoéi ellenérzik a javadalmazasi politika
alkalmazasat, és vizsgaljak végrehajtasat. A belsé ellenérzés szakmai vezetése a felligyel6bizottsag
feladata.

A bels6 ellenérzés rendszeresen vizsgalja a javadalmazasi politika rendelkezéseit, tovabba a
szabdalyzatok végrehajtasat, valamint a javadalmazasi szabalyok alkalmazéséat és hatasat, és irasos
jelentést készit az igazgatésagnak, a fellgyel6bizottsagnak és a HR-vezetének szikség szerint,
azonban legalabb évente egyszer.

A Commerzbank kockazatellen6rzéséért felelés dolgozdi (Operational Risk Manager pénzigyi
osztalyvezetd) irasban értékelik, milyen hatassal van a Commerzbank javadalmazasi politikaja a bank
kockazati profiljara.

A megfeleléségi feladatokkal megbizott munkavallalék (belsé ellenér, Compliance Officer) ellenérzik a
javadalmazasi szabalyok 6sszhangjat a helyi jogszabalyokkal és a belsé szabalyokkal.

A fenti munkakoroket betdlté munkavallalok feladatkoreit ki kell egésziteni ezekkel a feladatokkal a
javadalmazasi politika életbe Iépése utan. A HR-vezetének kell gondoskodnia arrél, hogy az érintett
munkavallalok munkakori leirasaiban feltlintetett feladatokat a fentiek értelmében kiegészitsék.

22. Bels6 ellendrzési funkciokat ellaté munkavallalék teljesitményalapu javadalmazasara
vonatkozo kilonds szabalyozasok

Amennyiben a Commerzbank a belsé ellenérzést végzé munkavéllaléknak teljesitményalapu
javadalmazast biztosit, akkor ugy kell alkalmazni a javadalmazasi politika el6irasait, hogy esetlikben:

1) a javadalmazasi rendszerek ne sértsék az ellendrzési egységek feligyeleti funkcidjat. A
javadalmazasi rendszerek kilondsen akkor sértik az ellenbrzési egységek felugyeleti funkciojat, ha az
ellen6rzési egységek dolgozoinak és az altaluk ellendrzott szervezeti egységek dolgozdinak valtozo
javadalmazasi 6sszege meghataroz6 mértékben azonos javadalmazasi paraméterekhez igazodik, és
érdekutkdzés veszélye all fenn. Az ellen6rzési egységek dolgozdinak javadalmazasat ugy kell
kialakitani, hogy lehetévé valjon megfeleld min6ségl és szamu munkaerd alkalmazasa, és a sulypont —
a hatalyos jogszabalyok altal megengedett mértékben — a fix javadalmazason legyen.

2) a javadalmazas fuggetlen legyen az ellen6rzott szervezeti egységek teljesitményétél. A belsd
ellenérzési funkciokon bellli eloszlas a munkakadrrel 6sszefuggd célkitlizés elérésétdl figg.

3) a Commerzbank a teljesitményjavadalmazast ne késleltetve, hanem a targyévet kdvetd
teljesitményértékelés utdn egy 6sszegben fizesse ki pénzben, amennyiben az érintett dolgozokat nem
(szabalyozas alapjan sziikséges) Risk Takerként azonositottak.

23. Erdekiitkdzések elkerilése, 8sszeférhetetlenségi szabalyok

A felUgyel6bizottsag tagjai, valamint az igazgatésag azon tagjai esetében, akik nem latnak el operativ
feladatokat, nem tartoznak az érintettek kérébe, és nem éallnak munkaviszonyban a Commerzbankkal



(kUlsé igazgatésagi tagok), a teljes javadalmazas kizardlag fix részbdl allo tiszteletdij lehet. A
Commerzbank ennek a személykdrnek nem fizet teljesitményalapt javadalmazast.

Amennyiben az alapitdé a felligyel6bizottsag tagjai esetében a javadalmazasi politika hatalyan belll a
teljes javadalmazas tekintetében teljesitményalapu javadalmazas mellett dont, akkor ezt kizarélag elére
meghatarozott felligyeleti és ellenérzési feladatokhoz kapcsolhatja.

Az érintettek (tbbbek kozo6tt az igazgatdsag tagjai) nem donthetnek sajat javadalmazasukrol. Az
igazgatdésag javadalmazasardl a felligyel6bizottsag elndke dont. A felligyel6bizottsag elndke koteles
beszamolni dontésérél a kovetkezd feligyeldbizottsagi ulésen. Ennek alapjan minden olyan esetben,
amikor a jelen javadalmazési politika az igazgatdésagi tagok javadalmazasara vonatkozé dontéseket
szabalyozza, déntéshozok alatt a felligyelébizottsag elndke altal képviselt felligyelébizottsagot kell érteni
az igazgatésag helyett.

24. Osszeférhetetlenségi szabalyok

A Commerzbank szavatolja a belsé ellenérzést végzé munkavallaldk fliggetlenségét.
Azok a munkavallalék, akik belsé ellenérként tevékenykednek, nem lehetnek a felligyelébizottsag tagjai.

25. A javadalmazasi politika kiadasara és médositasara vonatkozé rendelkezések

A javadalmazéasi politika egyes rendelkezéseit a Commerzbank igazgatésaga teszi kozzé a
Commerzbank hivatalos honlapjan (www.commerzbank.hu).

Mivel a Commerzbank mérlegf6osszegét tekintve nem rendelkezik legalabb 6t szazalék piaci
részarannyal, nem allit fel javadalmazasi bizottsagot. A Commerzbank a javadalmazasi bizottsag Hpt.-
ben rogzitett kompetenciait a fellgyelébizottsag illetékességébe utalja. A személyzeti vezetd latja el a
felugyeldbizottsagi dontések elbkészitésének feladatait.

VI. Risk Taker munkatarsakra vonatkozé kildnleges szabalyok

A Commerzbank javadalmazasi politikdjanak Risk Takerekre vonatkozé kilonleges szabalyai a hatékony
és eredmeényes kockazatkezeléssel 6sszhangban kerultek kialakitasra, el6segitve annak alkalmazasat,
ugyanakkor nem 0&sztondéznek a Commerzbank kockazatvallalasi limiteit meghaladé kockazatok
véllalasara.

A teljesitményjavadalmazas egyes elemeinek meghatarozasa sordn a Commerzbank célja, hogy
O0sztbnbzze és érdekeltté tegye az Alanyi Koérhdz tartoz6 munkatarsakat és munkavallalokat a
hosszutavu eredményes miikddésben, és lehetéséget adjon a teljesitményjavadalmazas utélagos -
kockézatalapu - korrekci6jara.

1) Személyi hataly

A Commerzbank esetében az Alanyi Kérbe tartozé személyek a Korm. rendelet 1.8 (1) 3. pontja szerinti
kiemelt személyek fogalomkorébe tartoz6 személyeket jelentik, amelynek fenti kdrre val6 szlikitését a
Korm. rendelet 4. § a) pontja tette lehetévé. Az Alanyi Korbe tartozé munkakdroket és poziciokat a
Feliigyel6bizottsag - figyelembe véve a belsé ellenbrzés éves rendszeres fellilvizsgélati jelentésében
foglaltakat is - éves rendszerességgel felllvizsgalja; a Fellgyel6bizottsag az érintettek kéréhez tartozo
személyek listajat sajat hataskdrben, Fellgyelébizottsagi hatarozattal médosithatja. A médositassal érin-
tett személyeket errél nyolc (8) napon belll értesiteni kell és Uj személyek esetén a javadalmazasukra



vonatkozd szabdlyzatokat / megdllapodasokat a javadalmazasi politika altaldnos szabalyainak alapul
vételével nyolc (8) napon belll médositani kell. Amennyiben valamely munkavallalé az tzleti év barmely
id6szakaban az Alanyi Korbe tartozénak mindsdul, ugy a teljes lGzleti év vonatkozasaban az Alanyi Korbe
tartozénak tekintendé.

Az Alanyi Kér meghatarozasakor a Commerzbank kockézatvallalasara 1ényeges hatast gyakorol6 alkal-
mazottak korének meghatarozasakor — tekintettel a PSZAF elnokének 3/2011 sz. ajanlasaban foglaltakra
is - kGlondsen a kovetkezé feltételek kerllnek vizsgalatra:

- mely munkavallalok esetén a legmagasabb a teljesitményjavadalmazéas aranya,

- mely munkavallalok részesiinek egy bizonyos abszolit 6sszeg feletti javadalmazasban,

- mely munkavéllalok vagy a munkavallalok mely csoportja gyakorolhat Iényeges hatast a Commerzbank
eredményére/mérlegfédsszegére A jelentés kockazatvallaléi szerepkor esetében az intézményen beldl
betdltott szerepet és nem az adott piaci szegmensben valé jelentéséget vizsgalja a Commerzbank.

A Javadalmazasi Politika tartalmanak megismerése az Alanyi Kor szamara koételezé, rendelkezéseinek
betartasa ezen személyek esetében kotelezb érvenyd.

A belsé ellenérzést végzé munkatarsak nem tartoznak az Alanyi Kérhoz, teljesitményjavadalmazasuknak
a jelen Javadalmazasi Politikaban torténd szabalyozasa kizardlag a szakmai fliggetlenséguket biztositd
javadalmazasi alapelvek meghatarozasa kérében sziikséges.

2) A javadalmazas értelmezésével kapcsolatos alapelvek, ardnyossag

Az Alanyi Korbe tartoz6 munkatarsakra vonatkoz6 6sszdijazason belil az alapbér minimalis részaranyat
és a teljesitménybér maximalis részaranyat a javadalmazasi politikardl szoldé belsé szabalyzat szem-
|élteti.

A teljesitményjavadalmazést a kulénleges szabalyozasokban foglalt alapelvek szerint lehet cstkkenteni /
emelni. Az elvart teljesitmény elmaradasa esetén a teljesitményjavadalmazas 6sszege / részaranya bi-
zonyos esetekben nulla is lehet.

A teljesitményjavadalmazas nem integralhatdé az alapbérbe. Az igazgatésag rendszeresen, de legalabb
évente egyszer fellilvizsgdlja az alapbér és a teljesitményjavadalmazas kozotti aranyt és médositas
esetén az igazgat6sag egy igazgatdsagi hatarozattal dont az érintett személy tgyében. Az igazgatésag
jogosult arra, hogy sajat hataskoérben dontson az alapbér és a teljesitményjavadalmazas kozotti
aranyrol.

A Hpt. alapjan a Bank meghatarozott feltételek teljesiilése esetén jogosult arra, hogy részvények helyett
készpénzes kifizetést eszkdzoljon.

A javadalmazas aranyositasa: A Javadalmazasi Politika kialakitasa sordn a Commerzbank él az
aranyossag elvének alkalmazasaval az Alanyi Koért megilletd alapbér és teljesitményjavadalmazas
ardnyanak meghatarozasa tekintetében. Ennek figyelembevételével a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek esetében az érintett munkavallaloknak a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helye (szen-
ioritas) indokolja a magasabb teljesitményjavadalmazas aranyanak alkalmazasat.

Az ardnyossag Kkiterjesztése, alkalmazdsa valamint az Alanyi Kor javadalmazasa Ugyében az
lgazgat6sag dont.

A javadalmazashoz kapcsolédd belsd szabalyzatokat, tovabba egyedi munkaltatéi nyilatkozatokat az
aranyositas elvének alapulvételével kell kialakitani, ugy, hogy az altalanos munkajogi alapelvek (egyenlé
badnasmad, rendeltetésszerl joggyakorlas) ne sériljenek.



3) Ateljesitményaranyos osszetevo értékelésének alapelvei

A javadalmazas teljesitményalapu Osszetevdinek értékelése soran a Javadalmazasi Politika a hosszu
tavu teljesitményre helyezi a hangsulyt és figyelembe veszi az egyedi teljesitményhez, az adott szerve-
zeti egységhez, tovabba a Commerzbankhoz kapcsolédd kockézatokat. A teljesitményjavadalmazas
mértékét az érintett szervezeti egység, tovabba az érintett munkavallalé pénzigyi és nem pénzugyi
kritériumokon alapulé teljesitményének értékelése alapjan, a kockazatok értékelése mellett kell me-
gallapitani, sziikség szerint az elézetes kockazati korrekciok utélagos alkalmazéasaval.

4) A teljesitményjavadalmazas célosszege
A teljesitményjavadalmazas célosszegének megdllapitasa, a célésszeg lebontdsa a szervezeti
egységek, majd a munkavallalok szintjére diszkrecionalis jelleggel torténik.

5) Teljesitményértékelés

6.a) I. sz. teljesitményértékelés

Az egyéni teljesitménnyel szemben tdmasztott kovetelmények a bank hosszutavu stratégigjaval 6ssz-
hangban évente meghatarozasra kerilnek. Ezzel egyidében kerul sor munkavallaléi szinten a célok

és/vagy a feladatok kitlizésére. A Zrt. az |. sz. teljesitményértékelés soran a kévetkezé javadalmazasi
paramétereket veszi figyelembe:

A T évi teljesitménye alapjan a munkavallalénak jar6 teljesitményjavadalmazas megitélésénél alkalmazott kor-

rekciés mutatok a T év végén

¢ a szavatol6 tékekovetelmény elbirasnak
valé megfelelés: nemteljesiilés esetén tel-
jesitmény-javadalmazasra nem kertil sor.

* nem teljesitd hitelek részaranyanak valto-
zésa — suly: 30 %

e a likviditasi kockazatokat mérd
mutatészamok valtozasa — suly: 30 %

Commerzbank Zrt. tel- o addzas elétti eredmény — suly: 40 %

40% 5 Kvantitativ
jesitményét méré mutatok
Amennyiben a cégcsoport teljesitménye nem
megfeleld, a Felligyel6bizottsag hatarozataban
rendelkezhet a teljesitményjavadalmazas

megvonasarol.

A munkakoari feladatok eredményességének

mennyiségi értékelése, az egyedi tel-

Kvantitativ jesitményértékelésben régzitett szempontok
szerint
Egyéni teljesitményt méré
mutatok A munkakori teljesitmény minéségi aspektusai
60% Kvalitativ az egyedi teljesitményértékelés elbirasai
szerint

) Vezet6i/iranyitasi kompetenciak értékelése,
Szubjektiv o )
egyedi teljesitményértékelés szerint

Az adézas elbtti eredmény mutatonal az értékeléshez a Zrt. az IFRS szamviteli sztenderdek szerint me-
ghatarozott eredményt alkalmazza, a tébbi mutat6 értékeléséhez pedig a magyar szamviteli sztenderdek



szerint meghatarozott értékeket - melyek forrasa vagy a vonatkozo felligyeleti jelentéstablaban szerepld

adat, vagy sajat kalkulacié alapjan eléallitott adat - alkalmazza.

6.b) Il. sz. teljesitményértékelés

A Zrt. a ll. sz. teljesitményértékelés soran a kdvetkezd javadalmazasi paramétereket veszi figyelembe:

AT évi teljesitménye utan a munkavallalénak jar6 teljesitményjavadalmazas elhalasztott részének

megitélésénél alkalmazott utdlagos korrekciés mutatok a T+3. év végéig

) o A csoport-eredményességi mutatok (lasd i
A cégcsoport teljesitményét )
) pon
méré mutatok o o
A csoport likviditasi mutatéi (Iasd ii pont)

»1.” évben megallapitott egyéni teljesitmény,

az adott lzleti teriilet és az alkalmazott Gzleti
Egyeéni teljesitmény utélagos modell megitélésének jelentds negativ valto-
mérésének mutatoi zasa, valamint jogszabalyoktol vagy belsé

szabalyoktol elérd vagy azokba Utk6z6 maga-

tartas, visszaélések miatti korrekcio.

i) Csoport eredményességi mutatok: a Commerzbank cégcsoport addzas el6tti eredményének a
minden teljes Halasztasi Idétartam alatt pozitivnak kell lennie, ellenkezd esetben az LTI &sszege
csOkkenthetd vagy teljes mértékben megvonhato.

ii) Csoport likviditdsi mutatéi: a Commerzbank cégcsoportnak minden teljes Halasztasi Id6tartam
alatt likvidnek kell lennie, ellenkezé esetben az LTI 6sszege csokkenthetd vagy telies mértékben
megvonhato.

Az |. és Il. sz. teljesitményértékelés a teljesitményjavadalmazasként szétoszthatd 6sszeg diszkrecionalis
elosztasahoz nyujt segitséget.

6) A teljesitményjavadalmazds meghatarozasa

A teljesitményfiiggd javadalmazas Osszege és egyénenként lebontott mértéke legkésdbb a targyévre
vonatkozd éves beszamol6 kényvvizsgaldi zaradékanak idépontjat kévetd 30 napon belll keril meg-
hatarozasra a javadalmazasi szabalyok, valamint a Zrt. Risk Taker munkatarsaira vonatkozo6 kilénleges
szabalyai szerint.

7) Még ki nem fizetett halasztott javadalmazassal (Long Term Incentive, ,,LTI”) szemben tdamasz-
tott jogosultsag megsziinése

A teljesitményjavadalmazds a cégcsoport, a szervezeti egység negativ eredménye, és/vagy a
munkavallalé negativ egyéni teljesitménye, illetve kiléndsen a munkavallalé kotelezettségszegd maga-
tartasa esetén részben vagy egészben elmaradhat, illetve a Kkifizetett teljesitményjavadalmazas — a
hatalyos jogszabalyok rendelkezéseivel 6sszhangban — részben vagy egészben visszakovetelhetd.



Kuléndsen abban az esetben nem tdmaszthat igényt a munkavallalo teljesitményjavadalmazasra, ha
olyan magatartast tanusitott vagy felelés volt azon magatartasért, amely a Banknak veszteséget okozott,
és/vagy nem tartotta be a kdvetendd eljarasra, vagy el6irt magatartasra vonatkozo kilsé vagy belsé
szabalyokat.

Ebben az esetben a bank visszakévetelheti a mar kifizetett teljesitményjavadalmazast, amennyiben ezt
a hatalyos jogszabalyok nem tiltjak.

9.) A javadalmazas teljesitményalapu 6sszetevéinek értékelése soran a Javadalmazasi Politika a hosszu
tavu teljesitményre helyezi a hangsulyt és figyelembe veszi az egyedi teljesitményhez, az adott szerve-
zeti egységhez, tovabb4 a Commerzbankhoz kapcsol6d6 kockazatokat. A teljesitményjavadalmazéas
mértékét az érintett szervezeti egység, tovabba az érintett munkavallalé pénzigyi és nem pénzigyi
kritériumokon alapul6 teljesitményének értékelése alapjan, a kockazatok értékelése mellett kell me-
gallapitani, sziikség szerint az el6zetes kockazati korrekcidk utélagos alkalmazasaval.



