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Sprava o stave spolocnosti
Commerzbank
Aktiengesellschaft

Struktura a organizacia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft predstavuje druht najvacsiu tverovl institdciu
a jednu z veddcich nemeckych bank pdsobiacich v sektore sikromnych a firemnych klientov
a jednu z najvyznamnejSich bank v Eurépe. Nasi klienti maju s celkovym poctom 1200 filidlok
k dispozicii najhustejSiu siet filidlok spomedzi vSetkych nemeckych sdkromnych bank.
Celkovo ma Commerzbank na celom svete ca. 15 miliénov stukromnych klientov a 1 milién
firemnych klientov. Cielom Commerzbank je dalSie posiliiovanie jej pozicie ako lidra na
nemeckom trhu v sektore stkromnych a firemnych klientov.

NaSa obchodné ¢innost sa ststreduje na Styri segmenty — sukromni klienti, banka pre
stredné podniky, firemni klienti a trhy ako aj strednd a vychodnd Eurdpa, ktoré tvoria srdce
Commerzbank. Okrem toho banka realizuje ¢innost v segmentoch Asset Based Finance a
Portfolio Restructuring Unit, ktory nepatri medzi hlavné ¢innosti banky. Kazdy segment riadi
jeden ¢len predstavenstva.

Riadenie skupiny zahtna vSetky Stdbne a riadiace funkcie: Group Audit, Group Communi-
cations (komunikdcia), Group Compliance, Group Development & Strategy (rozvoj a stratégia),
Group Finance (financie), Group Finance Architecture (finan¢né architektira), Group Human
Resources (ludské zdroje), Group Investor Relations (vztahy s investormi), Group Legal
(pravne oddelenie), Group Treasury ako aj centrdlne rizikové funkcie. Podporné funkcie
vykondva Group Services (sluzby), ktord zahffia Group Banking Operations (bankovné
operacie), Group Market Operations (operacie na trhu), Group Information Technology (IT),
Group Organisation (organizicia), Group Security (bezpec¢nost) a Group Support (podpora).
Pod spolo¢nym riadenim Group Management a Group Services je vytvoreny program
“Commerzbank Excellence”. Aj s ohladom na tieto funk¢né jednotky su jasne definované
zodpovednosti predstavenstva. V rdmci externého vykaznictva su Stidbne, riadiace
a podporné funkcie zdruzené v oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej centrdly vo Frankfurte nad
Mohanom celoplo$nt siet filidlok, cez ktora sa podporuju vsetky skupiny klientov.
NajdolezitejSie tuzemské dcérske spolo¢nosti su Eurochypo AG, comdirect bank AG,
Commerz Real AG a Deutsche Schiffsbank AG, ktord bude v obchodnom roku 2012 zlucena
s Commerzbank. V zahrani¢i ma banka 8 podstatnych dcérskych spolo¢nosti, 25 zahrani¢nych
pobociek a 33 reprezentacii v 51 krajinach a vo vSetkych déleZitych finanénych centrach, akymi
s Londyn, New York, Tokio, Hongkong a Singapur. TaZisko medzinirodnych aktivit sa viak
nachadza v Eurdpe.
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Podnikatelska zodpovednost

Jedna banka. Jeden partner. Jedna budtcnost.

Commerzbank predstavila vo svojej ,Sprdve o podnikatelskej zodpovednosti za rok
2011% (sprave o udrzatelnom rozvoji) pod ndzvom ,Jedna banka, jeden partner, jedna
buddcnost” po piatykrat svoje vykony v tejto oblasti v segmentoch stikromni klienti, banka
pre malé a stredné podniky, zamestnanci, ekolégia a spolo¢nost. Spravu preverila iniciativa
Global Reporting Initiative, ktord predstavuje medzindrodne uzndvany S§tandard pre
podévanie sprav o udrzatelnom rozvoji a znovu splnila najvy$si Standard ,,A“. Sprava o stave
zodpoveda poziadavkdm na spravu o pokroku (COP — ,Communication on Progress®) pri
realizacii desiatich zdsad UN Global Compacts, ku ktorému Commerzbank pristtpila v roku
2006. Sprava je k dispozicii v nemeckom a anglickom jazyku na internete na stranke
www.nachhaltigkeit.commerzbank.de. Dalsie informécie o téme podnikatelska zodpovednost
nijdete na priebezne aktualizovanom portali o udrzatelnom rozvoji Commerzbank:
www.nachhaltigkeit.commerzbank.de.

Commerzbank mé zaujem eSte viac ako doteraz integrovat dlhobod® udrzatelnost do
svojich Struktdr, procesov a podstatnych oblasti pdsobenia — nakolko sme presveddéeni, ze
udrzatelnd orientdcia obchodnej ¢innosti predstavuje podstatny faktor pre tuspesnost banky.
Najlepsim prikladom sa obnovitelné energie: dlhodobad udrzatelnost sa tu stala délezitym
prvkom.

Riadenie rizika suvisiaceho s dobrym menom banky

Ako vedtica banka pre sikromnych a firemnych klientov v Nemecku ma Commerzbank v
ramci svojich moznosti vplyvu osobitntt ekonomickd a spoloc¢enska zodpovednost. Vnimanie
tejto zodpovednosti predovSetkym znamend, Ze v hlavnych oblastiach c¢innosti vcas
rozozndvame mozné ekologické, socialne a etické dopady a Ze na ne primerane reagujeme. V
ramci koncernového riadenia rizik stvisiacich s dobrym menom banky sa tieto aspekty
udrzatelnosti obchodov a vztahov ku klientom preveruje na zaklade kvalitativnych faktorov.
Pritom sa analyzuji najmd zdsady stanovené v UN  Global Compact.
Okrem toho sa uplatnujd interné smernice a pozicie, najméi vo vztahu k témam ako st ludské
prava, zbrojenie, oblasti konfliktu, fosilne energie, vyroba elektrickej energie, pévodné
narody, polnohospodarstvo a lesné hospodarstvo, banictvo ako aj jedovaté latky. Po
intenzivnych reSerSiach nasleduje analyza a na zaver diferencované hodnotenie, ktoré moze
viest k zamietnutiu obchodu alebo k ukonceniu vztahu ku klientovi. V priemere sa banka v
sucasnosti mesacne vyjadruje k viac ako 150 obchodom prip. vztahom ku klientom. Ca. 10%
tychto poziadaviek bolo zo socidlnych, ekologickych alebo etickych dévodov zamietnutych.

Compliance (boj proti praniu Spinavych penazi)

Medzi hlavné dlohy oddelenia compliance patri dodrziavanie zdkonnych a dradmi pre dohlad
definovanych poziadaviek na boj proti praniu Spinavych penazi. Pritom zohladfiujeme
medzindrodne uzndvané standardy. S cielom zabezpedit najvi¢siu moznad transparentnost pri
obchodnych vztahoch a finan¢nych transakcidch, sleduje Commerzbank zasadu ,know-your-
customer® (“poznaj svojho klienta®): tito zdsada zahffia nielen jednoznac¢né zistovanie a
dokumentovanie identity klienta, ale aj objasnenie pdvodu majetku, ktory ma byt pouzity v
ramci obchodného vztahu alebo pri transakcii. Commerzbank dalej rozvija svoje opatrenia na
prevenciu prania $pinavych penazi, aby drzala krok so zmenami narodnych a medzindrodnych
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smernic v tejto oblasti. S cielom vyhnat sa zneuzitia banky na transakcie za acelom
financovania  terorizmu Commerzbank dbsledne dodrziava zasadu ,know-your-
customer® (“poznaj svojho klienta®) a realizuje dalSie opatrenia. Osobitni pozornost banka
venuje v boji proti praniu $pinavych penazi a firnancovaniu terorizmu pri realizacii obchodov
s politicky exponovanymi osobami, ktoré podliehaji zvySenému riziku vyuzitia na ilegalne
transakcie. Do tejto skupiny patria fyzické osoby, ktoré vykonavaja alebo vykonévali d6lezité
verejné funkcie, ako aj ich bezprostredni pribuzni alebo iné blizke osoby. V ramci zdsady
Know-Your-Customer (,Poznaj svojho klienta®) banka na celom svete zistuje, ¢i je klient
povazovany za politicky exponovant osobu.

Sukromni klienti a banka pre malé a stredné podniky

Pre stkromnych a firemnych klientov Commerzbank bola produktovd paleta dlhodobo
udrzatelnych produktov a sluzieb rozsirena. ,SolarLight* predstavuje jednoduchu formu
financovania pre firemnych klientov, ktord umoziiuje stat sa nezavislym od vyvoja cien
elektrickej energie vdaka vlastnému soldrnemu zariadeniu. Dcérska spoloCnost banky -
Commerz Real — pontkol klientom atraktivne uzatvorené solarne fondy, ktoré boli rychlo
vypredané. Pre klientov wealth-managementu pripravila Commerzbank vlastni informacna
kamparni na tému dlhodobé udrzatelnost a udrzatelné finanéné investicie.

V segmente stkromnych klientov sa v rdimci merania spokojnosti zakaznikov kazdy mesiac
telefonicky zistuje pripravenost klientov na dalSie odportcanie banky. Okrem tohto zistovania
st klienti od juna 2011 takisto dopytovani na pozadie hodnotenia, aby bolo mozné ziskat
hodnotné informacie o pri¢ine ich spokojnosti alebo nespokojnosti. Vysledky ankiet
poukazuju na to, ze poradca a sluzby predstavuju podstatné faktory dspeSnosti pre
spokojnost klientov. Spokojnost klientov ako meradlo kvality sa v roku 2011 stalo jednym z
faktorov pri variabilnom odmenovani vedtcich pracovnikov v oblasti sikromnych klientov.
0d roku 2012 sa tento faktor uplatiuje u vSetkych predajcov v segmente sukromnych
klientov. Aby sme zistili, ako klienti vnimajt a hodnotia spojenie Commerzbank a Dresdner
Bank, bolo ako dodato¢ny nastroj zavedené ,sledovanie integracie®. Okrem toho zdkaznicky
barometer kazdy rok v ramci zakladnej Studie zistuje viazanost klientov na Commerzbank a
ukazuje, aké dimenzie bankovych sluzieb su pre klientov délezité a ako klienti hodnotia
Commerzbank. Ukazuje sa, Ze viazanost klientov Commerzbank je v konkurenc¢nom
porovnani dobré, avSak moze byt eSte rozvijana dalej.

U klientov banky pre malé a stredné podniky sa najmenej raz za rok telefonicky zistuje ich
spokojnost s Commerzbank a celkovym spektrom sluzieb. K spokojnosti klientov ma okrem
inych opatreni prispiet program ,,Kurz: Lider na trhu®. Tento program zahriia systematizaciu
a zdruZzenie existujucich kandlov na spitnud vizbu od klientov, aby sme ¢im rychlejsie ziskali
kontakného partnera. V centre pozornosti je dodrziavanie jednotnych Standardov kvality v
riadeni spokojnosti klientov, zavedenie aktivneho informac¢ného manazmentu a zvySenie
kvality sluzieb vo vnimani klientov. Okrem toho sa realizuju dalSie opatrenia na zlepSenie
kvality poradenstva s cielom dosiahnut dalSie pozitivhe efekty. Dobré hodnoty spokojnosti
klientov, aj pocCas integracie Dresdner Bank, potvrdzujd nasu snahu.

Ekolégia

Pre Commerzbank ako poskytovatela finanénych sluzieb je v stredobode ziujmu o ochranu
zivotného prostredia optimalizacia spotreby zdrojov, a sice najmé tam, kde mdze mat banka
priamy vplyv na Zzivotné prostredie: napriklad pri riadeni budov a energii ako aj pri
sluzobnych cestach. Hlavny ciel, ktory spociva v zniZzovani emisii CO: v rdmci klimatickej
stratégie, Commerzbank uz predc¢asne splnila: v porovnani s rokom 2007 zaznamenala uz
koncom roka 2010 zniZenie o takmer polovicu, ¢im bol viac nez dosiahnuty ciel zniZenia
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,emisie sklenikovych plynov do roku 2011 o 30% oproti zdkladnému roku 2007, Aj
v sledovanom roku sa konali zasadnutia koncernového vyboru pre ochranu Zivotného
prostredia: zdstupcovia vSetkych prislusnych oddeleni banky sa =ziSli, aby diskutovali
o doblezitych ekologickych témach a aby prijali prislusné opatrenia. Eko prad, senzibilizicia
zamestnancov pre ekologické témy a ochranu klimy sa len niektoré z diskutovanych tém.
Podiel Commerzbank Aktiengesellschaft na ekologickom priude je v tuzemsku na Grovni ca.
90 %. Okrem toho Commerzbank uz viac ako 25 rokov podporuje obnoviteIné energie. So
svojim Center of Competence Renewable Energies (CoC RE) a portféliom ca. 5 milidrd Eur
patri na celom svete medzi najvic¢sie subjekty, ktoré financujd projekty na tomto rastovom
trhu. Tym je Commerzbank najlepS$im spOsobom pripravena na ocakdvana energeticki

zmenu.

Spolocnost

Commerzbank realizuje svoju spolo¢enski zodpovednost na zdklade svojej rozsiahlej
nadacnej a sponzoringovej ¢innosti ako aj formou dalSich aktivit a iniciativ. To pod¢&iarkuje aj
nadac¢né centrum dotované sumou takmer 100 miliénov Eur, v centre jeho pozornosti su
vzdeldvanie, umenie a kultira ako aj socidlne veci. Novo zalozené oddelenie Corporate
Citizenship sa zaobera spoloCensky relevantnymi projektami banky. V sledovanom roku
Commerzbank podporila Majstrovstvd sveta v zenskom futbale FIFA 2011™ v Nemecku ako
aj dobrovolnicky program, na ktorom sa podielalo viac ako 1000 zamestnancov a klientov.
Okrem toho tGspes$ny sponzoringovy program ,Zelena stuha“ oslavil v roku 2011 svoje 25-
rotné jubileum. V rdmci tohto projektu Commerzbank podporuje a honoruje talenty
v Sportovych zvdzoch bez ohladu na druh Sportu.

Nasi zamestnanci

Ako vedtca banka v segmente stkromnych a firemnych Kklientov potrebujeme
kvalifikovanych a angazovanych zamestnancov. Preto je nasa persondlna priaca zamerand
predovsetkym na to, aby sme neustdle interne aj externe zlepSovali atraktivitu Commerzbank
ako zamestnavatela. Persondlne oddelenie je partnerom vSetkych segmentov a tvori
strategicka zakladnu pre tspech Commerzbank.

Pocet zamestnancov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft klesol k 31. decembru
2011 v porovnani s predchadzajtcim rokom o 673 alebo ca. 2% na 42 877.
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Personalna integracia ukoncena, organizacny rozvoj pokracuje

V sledovanom roku bola ukonc¢ena persondlna integracia Commerzbank a Dresdner Bank. K
1. jalu 2011 bolo mozné ca. 2.500 zamestnancov uviest na ich cielové pozicie. Aj ruSenie
pracovnych miest podmienené integraciou dobre pokracuje.

Organiza¢ny rozvoj pokracoval po ukonleni integricie systematicky dalej. Ddlezitym
néstrojom bol Commerzbank-Monitor. V celej banke boli ako silné stranky identifikované
podnikatelskd kulttra v bezprostrednom pracovnom prostredi, dobrd spolupraca v timoch
ako aj orienticia zamestnancov na vykony a klientov. Aj riadiaca prdca priamych
nadriadenych bola hodnotend pozitivne. Rovnako pozitivne st aj ponuky banky v oblasti
zdravia. Commerzbank-Monitor vSak sucasne poukazal na deficity. Zamestnanci banky boli
napriklad skepticki voéi celkovej situécii banky. Potreba zlepSenia bola identifikovana pri
odbornom dalSom vzdeldvani zamestnancov a pri realizicii cielového obrazu banky. Okrem
toho dostalo v decembri 2011 viac ako 1600 riadiacich pracovnikov podrobné spravy pre ich
prislusné oddelenia, na zdklade ktorych realizuju konkrétne opatrenia na odboroch a
oddeleniach.

Ziskavat novych zamestnancov, zabezpecovat rozvoj aktualnych zamestnancov
Schopnosti a kvalifikdcia naSich zamestnancov mé rozhodujtci vyznam pre tGspech naSej
obchodnej ¢innosti. Chceme véas rozoznavat a zabezpecovat vyvoj nasich zamestnancov. Preto
pri persondlnej praci uplatiiujeme celostny pristup od nddejného praktikanta az po najvyssiu
aroven riadenia. Slubnych zamestnancov potrebujeme na ich atraktivnej kariérnej drahe a
pontikame im rozsiahly program opatreni v oblasti dalSieho vzdeldvania.

Na komunikdciu s potencidlnymi zamestnancami vyuzivame od roku 2010 v zosilnenej
miere aj socidlne platformy. Kandiddtov na novych zamestnancov kontaktujeme nielen cez
socidlne médid, ale aj osobne. V roku 2011 sme zorganizovali tréningy pre uchddzacov -
ziakov a v pripadovych §tadidch sa Ziaci stali stucastou podnikov. Okrem toho sme sa
podielali na programoch na podporu novych zamestnancov, napriklad na iniciativach Start-
Stiftung, ,business@school” a ,Handelsblatt macht Schule®.

V zasade si vychovavame vlastnych zamestnancov, aby sme viacerym Zziakom poskytli
prilezitost na odborné vzdelavanie. Tym investujeme do budtcnosti banky a podporujeme
nase spolocenské nasadenie. V sledovanom roku sme prevzali viac ako dve tretiny uciiov,
ktori mali zdujem o vstup do naSej banky, a tym sme im poskytli zaujimavi profesna
perspektivu v banke.

Podporovat zdravie, aktivne zit a pracovat

Viacerymi opatreniami prispievame k udrziavaniu a podpore zdravia na pracovisku, ¢im sa
zvySuje dobry pocit, motivacia a vykonnost naSich zamestnancov. N4§ manaZment zdravia
neustile rozSiruje a optimalizuje ponuky s ohladom na meniace sa poziadavky v
kazdodennom pracovnom zivote. S cielom posilnit zdravotné uvedomenie naSich
zamestnancov sme v uplynulom roku zaviedli interaktivny tréning ,,Zdravo v Commerzbank®.
Program, ktory je dostupny na intranete a ktory sa dotyka tém zdravie na pracovisku,
zvlddanie stresu, prevencia zdvislosti, vyziva a pohyb, musia absolvovat vSetci zamestnanci
Commerzbank Aktiengesellschaft v Nemecku.

V ramci spoloc¢nej iniciativy podnikovej rady a manazmentu zdravia sme v auguste 2011
zalozili siet ,HORIZONT® pre zamestnancov postihnutych syndrémom vyhorenia. Sief, v
ktorej pracuji dotknuté osoby, pontka platformu na vymenu a poskytovanie informécii.
Analogicky k nasim ostatnym podnikovym sietam sa formuje obsahova a organiza¢nd praca a
tato je v izkom kontakte s podnikovou radou a manazmentom zdravia.
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Efektivnou moznostou, ako podporovat zdravie a zvySovat kvalitu zivota, st lekdrske
preventivne prehliadky. Preto od roku 2011 pontkame vedicim zamestnancom
Commerzbank Aktiengesellschaft v Nemecku zdravotné prehliadky.

Okrem toho podporujeme vSetkych zamestnancov, ktori sa chcti po praci venovat
Sportovym aktivitdm, formou roznych Sportovych ponuk.

Posilhovanie rozmanitosti, podpora zamestnancov

Podporujeme rozmanitost naSich zamestnancov, nakolko tito pozitivne ovplyviiuje nas
podnikatelsky tspech a posiliiuje nase firemné hodnoty. Zazivand rozmanitost zlepSuje
motivaciu, inova¢nu silu a podnikovi klimu. Zaroven vedie k tomu, aby boli v spolo¢nosti
akceptované rozdielne osobnosti a aby mohli rozvijat svoje vykony.

Na jar 2010 sme z poverenia predstavenstva zacali s realizdciou projektu ,Zeny vo
veducich poziciach, ktorym chceme zvysit podiel Zien v manazmente, aby sme zabezpecili
vykonny riadiaci tim pre Commerzbank — pri zohladneni vetkych talentov. Zeny predstavuji
v Commerzbank Aktiengesellschaft (tuzemsko) 50 % vSetkych zamestnancov, avSak na
riadiacich poziciach je len medzi 9,3% (prv4 riadiaca Grover) a 28,8 % (Stvrtd riadiaca
urovenl). Do roku 2015 sa ma podiel zien vo vSetkych riadiacich pozicidch v celom koncerne
zvySit z aktudlnych 24,2 na 30%. Tento ciel je podporovany aj prostrednictvom
celobankovych opatreni. Medzi ne patri mentoringovy program, na ktorom sa v sucasnosti
podiela ca. 600 Zien a muzov.

Na naSich workshopoch o rozmanitosti, ktoré si od roku 2011 pre vSetkych riadiacich
pracovnikov povinné, sa doteraz ztcastnilo predstavenstvo, vSetci riadiaci pracovnici na prvej
arovni a viac ako 1300 riadiacich pracovnikov na druhej az Stvrtej trovni. Na nasom portali
o rozmanitosti, ktory bol uvedeny v roku 2010 do praxe najprv pre naSich zamestnancov na
rodicovskej dovolenke, informujeme od zafiatku roka 2011 vSetkych zamestnancov, ktori
z roznych ddévodov nie st doCasne na pracovisku, o témach tykajacich sa rozmanitosti
a o aktualnych ponukich volnych miest. Okrem aktivit ndSho persondlneho oddelenia
integrujeme nasich zamestnancov cez siete do procesu rozmanitosti.

Odmenovanie

Zverejiiovanie informécii o odmenovani zamestnancov sa vykondva na ziklade zvySeného
vyznamu, ktory vyplyva z rozSirenych regulatérnych poZziadaviek, po prvykrat za obchodny
rok 2010 vo forme samostatnej spravy. Tato sprava bude zverejiovand na internetovej
stranke spolo¢nosti Commerzbank www.commerzbank.de a v buddcnosti bude kazdoroc¢ne

aktualizovana.
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Sprava o odmenovani

Sprava zodpovedd odportcaniam Nemeckého kodexu riadnenia podnikov a poziadavkam
nemeckého Obchodného zadkonnika.

Predstavenstvo

Zaklady systému odmenovania

Hlavné sucasti systému odmenovania platného od 1. janudra 2010 tvoria zakladna roc¢na
mzda ako aj Short Term Incentive (STD (kratkodobé stimuly) a Long Term Incentive (LTI)
(dlhodobé stimuly) ako variabilné komponenty odmenovania.

Dna 9. augusta 2011 rozhodla Dozorna rada o uprave tohto systému podla poziadaviek
VyhlaSky o odmeniovani v bankovych institaciach, ktora bola nisledne realizovana vo forme
zmluvy.

Okrem toho Dozorné rada na svojich zasadnutiach dna 3. novembra 2011, 2. decembra
2011 a 22. februira 2012 rozhodla o zmene ddéchodkového =zabezpelenia clenov
predstavenstva a o prijati prisluSnych vzorovych zmlav. Nova tprava zahfna najma prislub
plnenia podla prispevkov. Okrem toho je dbéchodkové zabezpecenie spravidla spdjané s
doviSenim 65. roku zivota.

V ramci uplatiiovania obmedzenia penaznych odmien ¢lenov predstavenstva, ktoré bolo so
Specidlnym fondom pre stabilizaciu finanéného trhu dohodnuté na roky 2008 a 2009, na 500 tis.
Eur brutto za rok a ¢lena organu s ohladom na cinnost pre koncern (horny limit podla
Specialneho fondu na stabilizaciu finanéného trhu) Dozorna rada s ohladom na rok 2010 a
nasledne aj na rok 2011 rozhodla o tom, Ze horny limit podla Specidlneho fondu na stabiliziciu
finan¢ného trhu plati vtedy, ak pevne Groc¢end ¢ast podielu na zisku z tichych vkladov do Fondu
na stabilizdciu finanéného trhu nebude uhradend v plnej vyske. Po vstupe Zikona o
reStrukturalizacii do platnosti dila 31. decembra 2010 je Dozorna rada od obchodného roka
2012 opravnend stanovit obmedzenie odmien na 500.000 EUR ro¢ne, ak nebude mozné
podla Zakona o reStrukturalizacii prekrocit tato hornt hranicu.

Tento limit podla Specidlneho fondu na stabiliziciu finan¢ného trhu sa nevztahuje na naroky
na déchodkové zabezpecenie a nepenazné prijmy, ak tieto podla druhu a rozsahu nepresiahnu
mieru existujicu od 1. novembra 2008 a ak nebude celkové odmenovanie neprimerané.

Sucasti odmeny nezavislé od Gspechu

Medzi sacasti odmeny nezdvislé od uspechu patri fixnd ro¢nd mzda a nepenazné prijmy.
Fixnd ro¢na mzda, ktora sa vyplaca v rovnakych mesacénych ¢iastkach, predstavuje 750 tis.

Eur. Primeranost fixnej ro¢nej mzdy sa preveruje pravidelne kazdé dva roky. KedZe pevne

urocend Cast podielu na zisku z tichych vkladov do Fondu na stabilizaciu finanéného trhu za rok

2011 nebola uhradend, bola fixna ro¢na mzda za rok 2011 obmedzend na 500 tis. Eur za rok.
Nepenazné prijmy predstavuji pouzivanie firemného vozidla s vodi¢om, bezpe¢nostné

opatrenia a poistné ako aj z toho vyplyvajuce dane a socidlne odvody.
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Sucasti odmeny zavislé od Gspechu
Systém odmeniovania predpokladd, ze ako variabilné stcasti odmeny zdvislé od uspechu
budud pouzivané kratkodobé a dlhodobé stimuly.

V doésledku limitu pre celkové pefiazné odmefiovanie ¢lenov predstaventva vo vyske 500 tis.
Eur za rok nebudu vyplacané variabilné sucasti odmeny zavislé od tspechu za rok 2011.

Short Term Incentive (STI) (kratkodobé stimuly)

Kratkodobé stimuly maju platnost jeden rok. Vypocitavaju sa podla individuidlneho vykonu
¢lena predstavenstva (vykonnostny komponent STID; od roku 2012 pozostavaji z dvoch
rovnako vazenych komponentov, z ktorého jeden je naviazany na ekonomickd pridant
hodnotu (Economic Value Added (EVA)' (komponent STI-EVA)) a druhy je naviazany na
individualny vykon ¢lena predstavenstva (komponent STI). Narok na vyplatu STI vznik4 pod
podmienkou schvélenia ro¢nej zavierky za prisluSny rok ako aj dosiahnutia ciela STI zo
strany Clena predstavenstva, o ¢om rozhodne Dozornd rada. Podla toho bude 50% STI
vyplatenych v hotovosti a 50% v akciach Commerzbank — alebo na zdklade akcii v hotovosti —
po cakacej dobe v trvani 12 mesiacov. Celkova cielovd hodnota STI predstavuje 400 tis. Eur,
od roku 2012 je cielovd hodnota jednotlivych komponentov na trovni 200 tis. Eur.
Dosiahnutie cielov m6ze byt medzi 0% a 200%.

Komponent STI-EVA

S ohladom na komponent STI-EVA stanovuje Dozorna rada pred zaciatkom obchodného roka
cielova hodnotu ekonomickej pridanej hodnoty koncernu po zdaneni, ktord zodpovedd
100%-nému dosiahnutiu ciela. Okrem toho sa stanovi, akd hodnota ekonomickej pridanej
hodnoty zodpovedd akému stupnu dosiahnutia ciela. Ako zdklad pre vypocet ekonomickej
pridanej hodnoty sa pouziva v zasade kapital investorov. Tento komponent bude uplatiiovany
az od roku 2012.

Vykonnostny komponent STI

Individudlny vykon kazdého €lena predstavenstva sa hodnoti na zdklade celkového postdenia
kritérii, ktoré Dozorn4 rada stanovi na zaciatku kazdého obchodného roka. Pre rok 2011 plati
cielovd hodnota tohto komponentu 400 tis. Eur ro¢ne; od roku 2012 bude cielovd hodnota
tohto komponentu 250 tis. Eur za rok.

Long Term Incentive (LTI) (dlhodobé stimuly)

Dlhodobé stimuly maja platnost Styri roky. Vypocitavaju sa z dvoch rovnako vazenych
komponentov, z ktorého jeden je naviazany na ekonomickd pridand hodnotu (Economic
Value Added (EVA) (komponent LI'T-EVA)) a druhy je zaloZeny na akcidch (akciovy compo-
nent L1D. Narok na vyplatu L1T vznikd pod podmienkou schvéilenia ro¢nej zavierky za
posledny obchodny rok Stvorro¢ného obdobia a dosiahnutia ciela LIT zo strany ¢lena
predstavenstva, o ¢om rozhodne Dozorni rada. Podla toho bude 50% STI vyplatenych
v hotovosti a 50% v akcidch Commerzbank — alebo na ziklade akcii v hotovosti — po ¢akacej
dobe v trvani 12 mesiacov. Celkova cielovd hodnota LIT predstavuje 600 tis. Eur, cielova
hodnota jednotlivych komponentov na drovni 300 tis. Eur. Dosiahnutie cielov mo6ze byt
medzi 0% a 200%; kazdy z komponentov mdze byt preto na drovni od 0 do 600 tis. Eur.
Predbezna Ciastka vyplaty dlhodobého stimulu sa upravuje v tom zmysle, Ze sa zvySuje alebo
znizuje o percentudlnu sadzbu, o ktord dosiahnutie ciela za c¢ast STI v prvom roku

"EVA predstavuje prebytok (zisk) koncernu po zdnani, od ktorého sa odpocitaju kapitalové naklady banky (vysledok z kapitalu
investorov bez cudzich podielov a sadzby kapitalovych nakladov po zdaneni).
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Stvorro¢ného obdobia platnosti LTI presiahne alebo nedosiahne 100%. Tato uprava nesmie
presiahnut +/-20 % povodnej cielovej hodnoty komponentu dlhobodého stimulu. Dlhodoby
stimul predpokladd dlhodobt investiciu ¢lena predstavenstva do akcii Commerzbank vo
vy$ke 350 tis. Eur. Do dosiahnutia vlastnej investicie musi byt 50% ¢istej vyplaty
investovanych z dlhodobého stimulu do akcii Commerzbank.

Akciovy komponent LTI

Ciastka, ktord bude vyplatend z akciového komponentu LTI, vyplyva na strane jednej
z relativnej celkovej ndvratnosti pre akciondrov Commerzbank v porovnani s celkovou
navratnostou inych bank EURO STOXX a na strane druhej z absolitnej kurzovej vykonnosti
akcie Commerzbank. Dozorna rada pred zaciatkom platnosti dlhodobého stimulu uréi pocet
akcii Commerzbank, ktorych kurzovd hodnota bude pri 100%-nom dosiahnuti ciela po
ukonéeni S$tvorro¢nej platnosti dlhodobych stimulov vyplatend. Okrem toho uréi, aké
umiestnenie Commerzbank s ohladom na celkovi ndvratnost pre akcionirov v porovnani
s ostatnymi relevantnymi bankami zodpovedd akému stupfiu dosiahnutia ciela. Relativna
celkova ndvratnost pre akcionarov urcuje teda pocet virtudlne pridelenych akcii; absolutny
kurzovy vyvoj akcie Commerzbank pocas platnosti dlhodobych stimulov urci jej protihodnotu,
ktora bude namiesto prevodu akcii vyplatend v hotovosti.

Komponent LTI-EVA
Cielové hodnoty dlhodobych stimulov zaloZzenych na ekonomickej pridanej hodnote
stanovuje Dozornd rada pre celt dobu platnosti dlhodobych stimulov a ich vyska sa
v jednotlivych rokoch platnosti méze odliSovat. Dozornd rada okrem toho vopred definuje,
akd hodnota ekonomickej pridanej hodnoty zodpovedd akému stupniu dosiahnutia cielov.
Dosahovenie cielov sa pocas Stvorrocnej doby platnosti dlhodobych stimulov hodnoti roc¢ne,
pricom dosahovanie cielov za jednotlivé roky moze byt od roku 2012 v rozpiti minus 100%
az plus 200%. Po ukonceni Stvorrocnej platnosti dlhodobych stimulov Dozorné rada stanovi
priemerné dosiahnutie ciela, ktoré mdze byt medzi 0 az 200% a z toho vyplyvajucu ¢iastku
uréend na vyplatu.

Dosahovanie cielov sa v pripade kratkodobych a dlhodobych stimulov meria linedrne.
V pripade mimoriadneho vyvoja na strane banky s podstatnym dopadom na schopnost
dosiahnut cielové hodnoty kratkodobych a dlhodobych stimulov mézZe Dozorna rada tento
negativny alebo pozitivny vplyv neutralizovat apravou tychto cielov.

Dlhodobé vykonnostné plany

Clenovia predstavenstva rovnako ako ostatni vedici zamestnanci a vybrani zamestnanci
koncernu mali v minulosti moznost podielat sa na dlhodobych vykonnostnych planoch (LTP).
Tieto programy s opciami na virtudlne akcie, ktoré sa pondkaju kazdy rok od roku 2008,
obsahuja prislub na vyplatu pre pripad, Ze kurzovy vyvoj akcie Commerzbank po troch,
Styroch alebo piatich rokoch presiahne vyvoj akcii v bankovom indexe EURO-STOXX a/alebo
kurzovy vyvoj akcie Commerzbank predstavuje najmenej 25%. Ak tieto hrani¢né hodnoty
nebuda dosiahnuté ani po piatich rokoch, slub na vyplatu prepadi. Ak bude vykonand
vyplata, clenovia predstavenstva 50% hrubej vyplatenej diastky investuju do akeii
Commerzbank. Ugast na dlhodobych vykonnostnych planoch je spojend s vlastnym podielom
ti¢astnikov na akcidch Commerzbank. Clenovia predstavenstva mohli kipit najviac 2500 akcii,
predseda predstavenstva najviac 5000 akcil.
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Vo februdri 2009 c¢lenovia predstavenstva odhlasili vSetky akcie z dlhodobého
vykonnostného planu LTP 2008. Potom, ako dlhodoby vykonnostny plan 2006 uplynul po
skonéeni prvého Stvrtroka 2011 bez vykonania vyplaty, podielaja sa ¢lenovia predstavenstva
v stiCasnosti len na eSte aktualnom dlhodobom vykonnostnom pliane 2007. Realizovatelné
odmeny z Gcasti na dlhodobom vykonnostnom pldne sa mo6zu odchylovat od aktudlnych
hodndt uvedenych v prilohe prip. mdzu dplne odpadnut, kedZe koneénd suma urcend na
vyplatu je zndma az na konci LTP. Mozné vyplaty z dlhodobych vykonnostnych planov 2007
sa nezapocitavaji na horny limit SoFFin-Cap, nakolko dlhodoby vykonnostny plin bol
poskytnuty za vykon v roku jeho spustenia.

V sledovanom roku neboli vykonané vyplaty z dlhodobych vykonnostnych planov.

Odmena predsedu predstavenstva

Fixnd ro¢nd mzda a cielové hodnoty variabilnych komponentov odmenovania predsedu
predstavenstva predstavuju 1,75-ndsobok ciastok uvedenych ako odmeny pre c¢lenov
predstavenstva. Na ziadost predsedu predstavenstva sa toto pravidlo nebude uplatiiovat do
konca jeho funkéného obdobia, t.j. do 31. oktébra 2011. Aj na predsedu predstavenstva sa
vztahuje horny limit podla Specidlneho fondu na stabilizdciu finanéného trhu.

Odmena za prevzatie funkcii v organoch prepojenych spoloénosti

Odmena ¢lena predstavenstva za vykondvanie funkcii v orgdnoch prepojenych spolo¢nosti sa
zapocCitava na celkové prijmy cClena predstavenstva. Tento zépocet sa vykondva vzdy k
momentu vyplatenia odmeny po Valnom zhromazdeni, ktoré schvili ro¢na zavierku za
obchodny rok, v ktorom boli ¢lenovi predstavenstva vyplatené odmeny z koncernu.

Odmeny za vykonavanie funkcii v orgdnoch prepojenych spolo¢nosti vyplatené v
obchodnom roku sa v plnej vySke zapocitavaju na horny limit ur¢eny za predchidzajuci rok.
Preto st tieto odmeny v tabulke s nazvom "Zhrnutie" priradené k predchddzajucemu roku.
Ak tieto odmeny za vykondvanie funkcii v orgdnoch prepojenych spolo¢nosti u ¢lena
predstavenstva vedt k celkovej pefiaznej odmene vo vyske viac ako 500 tis. Eur, budu tieto
odvedené do Commerzbank.

Dochodkové zabezpecenie

Ustanovenia o dochodkovom zabezpeceni ¢lenov predstavenstva neboli v doésledku nového
systému odmenovania pozmenené, nadalej sa s ohladom na rok 2010 vztahuja na zakladna
mzdu za obchodny rok 2009.

Banka podla toho ¢lenom predstavenstva a byvalym ¢lenom predstavenstva alebo ich
pozostalym poskytuje ddochodkové zabezpeCenie. Dochodok sa vyplaca, ak d{len
predstavenstva pri odchode z banky

dosiahol vek 62 rokov alebo

je dlhodobo praceneschopny alebo

bol pracovny pomer ukonceny po dovrSeni 58. roku veku a ak ¢len predstavenstva bol v

predstavenstve najmenej 10 rokov alebo

ak ¢len predstavenstva bol v predstavenstve najmenej 15 rokov.

Dochodok predstavuje 30% zo 480 tis. Eur prip. 760 tis. Eur pre predsedu predstavenstva
(zdkladné mzdy pred zavedenim nového systému odmeniovania) od prvého funkéného
obdobia, 40% od druhého a 60% od tretieho funkéného obdobia. Dochodky sa podla
zdkonnych ustanoveni platnych pre podnikové déchodkové zabezpecenie kratia, ak clen
predstavenstva z predstavenstva odide pred doviSenim veku 62 rokov.
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Clenom predstavenstva sa po dobu Siestich mesiacov namiesto déchodku vyplaca
pomernd mesacnd mzda ako prechodny prispevok, ak z predstavenstva odide pred
doviSenim veku 62 rokov alebo na zdklade dlhodobej praceneschopnosti. Ak ¢len
predstavenstva pred doviSenim veku 62 rokov poberd dbdchodok bez toho, aby bol
praceneschopny, bude ddchodok krateny s ohladom na skor$i zaciatok vyplaty. Prijmy z inej
¢innosti budt do tohto veku zapoditané na penzijné naroky v polovi¢nej vyske.

Dochodky vyplacané ¢lenom predstavenstva sa od zaciatku zvySuji ro¢ne o 1%. Za istych
predpokladov méze byt zvazované aj vySSie zvySenie, avSak narok na takéto zvySenie
neexistuje.

Doéchodok pre pozostalého manzela / manzelku predstavuje 662/3% dd&chodkovych
narokov ¢lena predstavenstva. Ak nebude vyplacany vdovsky / vdovecky déchodok, maja
maloleté deti alebo deti v procese vzdeldvania narok na sirotsky dochodok vo vyske 25%
dochodkovych narokov ¢lena predstavenstva, najviac vsak vo vySke vdovského / vdoveckého
déchodku.

Dozorn4 rada prijala na svojich zasadnutiach 9. augusta a 3. novembra 20171 novy systém
déchodkového zabezpelenia Clenov predstavenstva; nova uprava zahifna prislub na plnenia
orientované podla prispevkov.

Dna 22. februiara 2012 Dozornd rada schvdlila vzorova zmluvu o dbéchodkovom
zabezpeCeni za ufelom wuplatiiovania tychto novych duprav pre aktudlnych c¢lenov
predstavenstva.

V novej zmluve o déchodkovom zabezpeceni sa existujuci prislub meni na prislub plneni
podla planu Commerzbank na firemné déchodkové zabezpecenie (CBA).

Podla nového stavebnicového systému sa kazdému d¢lenovi predstavenstva za dobu
odpracovanu do 1. janudra 2011 ako ¢len predstavenstva pripiSe k dobru davodny prvok na tzv.
zabezpetovacom tcte. Uvodny prvok zabezpedenia bude v dobe medzi dfiom rozhodujticim
pre prechod a ukon¢enim ¢innosti ako ¢len predstavenstva banky dynamizovany.

Za obdobie odo diia rozhodujuceho pre prechod do ukoncéenia c¢innosti ako ¢len
predstavenstva banky bude za kazdy rok pripisany jeden prvok na tzv. zabezpecovacom ucte.
Zabezpecovaci prvok jedného kalendarneho roka vyplyva z premeny prislusnej ro¢nej ¢iastky
na ocCakdvanu Ciastku starobného, invalidného alebo vdovského (vdoveckého) ddchodku
podla prevodovej tabulky.

Clen predstavenstva md po vzniku jedného z niZ$ie uvedenych pripadov narok na
zabezpecenie vo forme dozivotného déchodku:

ako starobného ddchodku, ak sa skon¢i zamestnanecky pomer pri alebo po dosiahnuti
veku 65 rokov, alebo

ako predcasného starobného déchodku, ak sa skon¢i zamestnanecky pomer pri alebo po
dosiahnuti veku 62 rokov, alebo po najmenej 10-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve a
dosiahnuti veku 58 rokov alebo po najmenej 15-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve, alebo
ako invalidného déchodku v pripade trvalej praceneschopnosti.
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Mesacénd Ciastka starobného dochodku sa vypoclita ako dvanastina stavu
zabezpelovacieho u¢tu ku ditu vzniku naroku na zabezpecenie.

Za UcCelom stanovenia predcéasného starobného ddchodku sa ddchodok s ohladom na
skors$i zaciatok vypldcania krati.

V pripade vzniku pripadu zabezpelenia v ddsledku invalidity pred doviSenim veku 55
rokov bude mesa¢nd ¢iastka invalidného déchodku zvy$end o pripocitatelna Ciastku.

Kazdy ¢len predstavenstva si namiesto priebezného vypldcania dochodku moze zvolit
jednorazovy dochodok alebo vyplatu dochodku v deviatich ro¢nych splatkach v pripade, Ze
odide z predstavenstva po doviSeni veku 62 rokov. Pritom sa Ciastka uréend na vyplatu
vypocita podla kapitalizaéného faktora v zavislosti od veku ¢lena predstavenstva.

Clenom predstavenstva sa po dobu Siestich mesiacov namiesto déchodku vyplaca
pomernd mesacnd mzda ako prechodny prispevok, ak z predstavenstva odide pred
doviSenim veku 62 rokov alebo na zdklade dlhodobej praceneschopnosti. Ak c{len
predstavenstva pred doviSenim veku 62 rokov poberd dbdchodok bez toho, aby bol
praceneschopny, bude ddchodok krateny s ohladom na skor$i zaciatok vyplaty. Prijmy z inej
¢innosti buda do tohto veku zapoéitané na penzijné naroky v polovi¢nej vyske.

Dochodok pre pozostalého manzela / manzelku predstavuje 662/3% ddchodkovych
narokov ¢lena predstavenstva. Ak nebude vyplacany vdovsky / vdovecky déchodok, maja
maloleté deti alebo deti v procese vzdeldvania narok na sirotsky déchodok vo vyske 25%
déchodkovych narokov ¢lena predstavenstva, najviac vsak vo vySke vdovského / vdoveckého
déchodku.

Zmluvu o déchodkovom zabezpeceni novych ¢lenov predstavenstva, ktora sa odchyluje od
systému, Dozorn4 rada schvdlila diia 2. decembra 2011.

Ddéchodkové zabezpecfenie v zmysle kapitdlového plnenia bude podla tychto uprav
poskytnuté vtedy, ak ¢len predstavenstva pri odchode z banky

dovrsil vek 65 rokov (penzijny kapital) ,
dovrsil vek 62 rokov (pred¢asny penzijny kapital) alebo
ak sa pred dovisenim veku 62 rokov stal trvalo praceneschopnym.

Za kazdy kalendarny rok pocas existujuceho pracovného pomeru az do vzniku pripadu
zabezpecenia bude kazdému clenovi predstavenstva pripisany k dobru jeden ro¢ny prvok,
ktory predstavuje 40% pevnej rofnej mzdy (roény prispevok) vynasobeny prevodnym
faktorom zdvislym od veku. Ro¢né prvky budt az do ukoncenia ¢innosti v predstavenstve
vedené na zabezpecCovacom uéte. Po doviSeni veku 61 rokov bude ¢lenovi predstavenstva az
do vzniku pripadu zabezpecenia ro¢ne pripisany na zabezpecCovaci ucet priplatok vo vySke
2,5% stavu uctu dosiahnutého k 31. decembru predchadzajaceho roka.

Podiel ro¢ného prispevku, ktory bude stanoveny v zavislosti od veku ¢lena predstavenstva,
bude investovany do investicnych fondov a ndsledne prevedeny na virtudlny dcet ¢lena
predstavenstva.

Vyska penzijného kapitdlu prip. pred¢asného penzijného kapitidlu zodpovedd stavu
virtudlneho tc¢tu, prinajmenej stavu zabezpecovacieho uctu pri vzniku pripadu zabezpecenia.

Za prvé dva mesiace po vzniku pripadu zabezpecCenia bude d¢lenovi predstavenstva
vyplacany prechodny déchodok vo vyske jednej dvanastiny pevnej rocnej mzdy.
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Ak €len predstavenstva zomrie pred vznikom pripadu zabezpelenia, maji pozostali narok
na vyplatu pozostalostného kapitdlu, ktory zodpovedd stavu virtudlneho aétu v den
stanovenia hodnoty, prinajmenej stavu zabezpecovacieho tctu a pripadnej pripodcitatelnej
¢iastky. Pripodéitatelna Ciastka bude poskytnutd vtedy, ak ¢&len predstavenstva pri vzniku
pripadu zabezpecenia v dosledku praceneschopnosti prip. v pripade smrti pracoval ako ¢len
predstavenstva najmenej pat rokov za sebou a ak eSte nedosiahol vek 55 rokov. Tak bude
poskytnuté zabezpecenie, ktoré by dany ¢len ziskal pri dosiahnuti veku 55 rokov.

V nasledujicej tabulke st uvedené dochodkové naroky ¢lenov predstavenstva, ktori boli
aktivni k 31. Decembru 2011 na zaklade doterajSieho systému déchodkového zabezpedenia:

Dochodkové naroky Sucasna hodnota
Rocny prijem v case odchodu do déchodkovych narokov
déchodku vo veku 62 rokov

Tis. € Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2011"
Martin Blessing 456 2 785
Frank Annuscheit 288 1022
Markus Beumer 288 860
Jochen Kldsges 288 619
Michael Reuther 288 1680
Dr. Stefan Schmittmann 288 1423
Ulrich Sieber 288 571
Dr. Eric Strutz 288 1626
Martin Zielke 288 364
Gesamt 10 950

' Uvedené Ciastky zohladnuji aktualne funkéné obdobie jednotlivych clenov predstavenstva a vychadzaji z toho, ze vyplata
dochodku sa okrem pracovnej neschopnosti zacina az po dovrseni veku 62 rokov a ze ¢lenovi predstavenstva budu az do zadiatku
dochodku pokracovat v praci v predstavenstve.

Penzijné ndroky ¢lenov predstavenstva nespadaji pod horny limit podla Specidlneho fondu
na stabilizaciu finan¢ného trhu.

Majetok sluziaci na zabezpeclenie bol na ziklade Contractual Trust Arrangements
prevedeny na zdruzenie Commerzbank Pensions-Trust e. V.. K 31. decembru 2011 pokryva
tento majetok penzijné zavizky Commerzbank Aktiengesellschaft vo¢i ¢lenom predstavenstva,
takZze len nepatrné ¢ast vytvorenych rezerv na penzijné zavizky pripada na aktivnych ¢lenov
predstavenstva.

K 31. decembru 2010 predstavuju penzijné zavizky za aktivnych ¢lenov predstavenstva
Commerzbank AG celkovo 11 mil. Eur (vid aj tabulku jednotlivych narokov).

Zmena vlastnickych prav

Systém odmenovania ¢lenov predstavenstva platny od roku 2010 neobsahuje klauzuly o
zmene vlastnickych prav. Len pracovnd zmluva jedného ¢lena predstavenstva obsahuje eSte
takato upravu o zmene vlastnickych prav, ktord vSak po uplynuti aktualneho funkéného
obdobia odpadne.

Ak sa vyuZziji ustanovenia pre pripad zmeny vlastnickych pomerov, davaja clenovi
predstavenstva moznost vypovedat pracovni zmluvu. Ak ¢len predstavenstva tito moznost
na vypovedanie pracovnej zmluvy vyuZije, ma ndarok na kompenziciu svojich prijmov za
zostatkovi dobu svojho funkéného obdobia vo vyske 75% svojich priemernych celkovych
ro¢nych prijmov ako aj narok na odstupné vo vyske priemernych celkovych ro¢nych prijmov
za dva az Styri roky. Kompenzacia prijmov a odstupné nesmu presiahnut priemerné celkové
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ro¢né prijmy za pat rokov ani priemerné celkové rocné prijmy za obdobie do doviSenia veku
65 rokov. Po ukonceni funkéného obdobia mé ¢len predstavenstva narok na déchodok.
Vypoved pracovnej zmluvy je G¢inna len vtedy, ak s fiou stihlasi Dozorna rada, ibaze by bola
podand zo zdvazného ddévodu. Narok na odstupné nevznikd, ak clen predstavenstva v
stvislosti so zmenou vlastnickych pomerov dostane plnenia od vdcSinového akciondra,
ovladajticej spolo¢nosti alebo — v pripade zaclenenia alebo zli¢enia — od iného pravneho
subjektu.

Ostatné ustanovenia

Ak bude vymenovanie za ¢lena predstavenstva predCasne ukoncené, bude ukonlena aj
platnost pracovnej zmluvy po uplynuti Siestich mesiacov od ukonCenia vymenovania
(klauzula o spojeni vymenovania a pracovnej zmluvy). Clenovi predstavenstva bude v tomto
pripade vyplacand fixnd ro¢nd mzda, kratkodobé a dlhodobé stimuly — s vyhradou podla
§ 615 veta druhd Obé¢ianskeho zdkonnika — az do konca pévodného funkéného obdobia.

Ak nebude pracovni zmluva predizeni do ukonéenia prislusného funkéného obdobia bez
toho, aby existoval zdvazny dovod podla § 626 Obcianskeho zdkonnika, alebo ak bude
pracovna zmluva ukoncend podla uvedenej klauzuly, dostane ¢len predstavenstva okrem
toho na obdobie Siestich mesiacov od konca pdvodného funkéného obdobia fixnt zdkladna
mzdu (prechodnd mzdu). Toto pokracovanie vo vyplate mzdy bude skoncené, akonahle bude
¢lenovi predstavenstva vypladcany déchodok.

Ak bude platnost pracovnej zmluvy ukoncéend z inych dévodov nez uvedenych v klauzule,
bude fixna roénd mzda vyplacanid v pomernej vySke az do ukoncCenia pracovnej zmluvy.
Kratkodobé a dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za obchodné roky pred ukoncenim
pracovnej zmluvy, ostavaji nedotknuté. Vyska vyplaty dlhodobych a kratkodobych stimulov,
ktora bude vypocitana na konci doby ich platnosti, bude v pomernej vySke znizena.

Ak banka predcasne ukonéi funkciu v orgdne alebo ak tdto po uplynuti funkéného obdobia
nepredf?i na ziklade okolnosti, ktoré napliiaji predpoklady podla § 626 Obéianskeho
zdkonnika, zanikaji ndroky na kratkodobé a dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za
obchodny rok ukoncenia ¢innosti v orgdnoch, a preto kratkodobé a dlhodobé stimuly nebuda
vyplatené.

Vsetky prijmy za obdobie po ukonceni €innosti v orgdanoch budd vyplatené najviac vo
vySke dvoch ro¢nych odmien ¢(horny limit). Vyplata kratkodobych a dlhodobych stimulov,
ktoré boli prislubené za obchodny rok ukoncenia cinnosti v orgdnoch, nepodliehaja
ustanoveniam o hornom limite.

V uplynulom obchodnom roku nedostal Ziaden ¢len predstavenstva plnenia alebo prislusné
prisluby od tretej osoby s ohladom na jeho ¢innost ako ¢len predstavenstva; to isté plati aj pre
plnenia alebo prisluby od spolo¢nosti, s ktorymi ma koncern Commerzbank délezité obchodné
vztahy.
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Zhrnutie
Nasleduje zobrazenie celkovych prijmov jednotlivych ¢lenov predstavenstva za rok 2011 a
ich porovnanie s rokom 2010.

zaklad variabilnda odmena za splatenie akcioveé celkova ostatné+ celkom
na odmena? prevzatie podla odmenovacie penazna
mzda funkcii v SoFFin-Cap3 plany odmena

Tsd. € organoch?
Martin Blessing 2011 500 - - 500 69 569
2010 500 - - - - 500 115 615
Frank Annuscheit 2011 500 - - 500 50 550
2010 500 - 23 -23 - 500 102 602
Markus Beumer 2011 500 - - 500 59 559
2010 500 - 10 -10 - 500 46 546
Dr. Achim Kassow 20117 292 - - 292 44 336
2010 500 - 113 -113 - 500 72 572
Jochen Klosges 2011 500 - - 500 39 539
2010 500 - - - - 500 65 565
Michael Reuther 2011 500 - - 500 69 569
2010 500 - - - - 500 73 573
Dr. Stefan 2011 500 - - 500 46 546
Schmittmann 2010 500 - - - - 500 52 552
Ulrich Sieber 2011 500 - - 500 68 568
2010 500 - 22 -22 - 500 62 562
Dr. Eric Strutz 2011 500 - - 500 33 533
2010 500 - 36 -36 - 500 91 591
Martin Zielke 2011 500 - - 500 74 574
2010° 78 - 14 -14 - 78 4 82
Gesamt 2011 4792 - - 4792 551 5343
2010 4 578 - 218 -218 - 4578 682 5260

" Pro rata temporis za obdobie od vymenovania prip. do diia ukoncenia ¢innosti.

? Tato &iastka bude vyplatena v nasledujicom roku pod vyhradou schvalenia rocnej zavierky.

? Odmeny vyplatené v obchodnych rokoch 2011 a 2010 za Cinnost v organoch koncernovych spolocnosti budu v pinej vyske
zapocitané na horny limit prislusného predchadzajiceho roka, a preto st v tabulke priradené k predchadzajicemu roku.

‘v polozke Ostatné st vykazované vecné plnenia vyplatené v sledovanom roku, socialne poistenie ako aj dane z vecnych plneni.
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Uvery pre ¢lenov predstavenstva

Hotovostné uvery boli ¢lenom predstavenstva poskytnuté s dobou splatnosti do roku 2042 a
na zadklade trokovych sadzieb vo vySke 3,2% az 8,3%, v pripade prekrocenia dverového
ramca v jednotlivych pripadoch vo vySke do 10,9%. V pripade potreby su uvery zabezpecené
hypotekdrnymi dlhmi a zaloznymi pradvami.

Ku diiu rozhodujucemu pre zostavenie stivahy boli ¢lenom predstavenstva poskytnuté
tvery vo vyske 1 773 tis. Eur; v predchddzajicom roku 2647 tis. Eur. Clenovia
predstavenstva neboli v sledovanom roku s vynimkou njomnych avalov v ru¢iacom vztahu
voli Commerzbank Aktiengesellschaft.

Dozorna rada

Zasady systému odmenovania a odmena za obchodny rok 2011

Odmetiovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft; v suCasnosti platné znenie bolo prijaté na Valnom zhromazdeni dia 16.
mdja 2007. Podla tychto ustanoveni sa ¢lenom Dozornej rady okrem nahrady ich vydavkov
vyplaca zdkladna odmena, ktord pozostava z nasledovnych Casti:

pevna odmena vo vySke 40 tis. Eur ro¢ne a
variabilnd odmena 3 tis. Eur ro¢ne za dividendu 0,05 Eur, ktord sa akciondrom vyplaca od
dividendy vo vyske 0,10 Eur za kusova akciu za uplynuly obchodny rok.

Predsedovi predstavenstva sa vypldca trojndsobok a podpredsedovi dvojndsobok uvedenej
zdkladnej odmeny. Za ¢innost vo vybore Dozornej rady, ktory sa stretdva najmenej dvakrat za
kalendarny rok, sa predsedovi vyboru vypladca dodato¢nd odmena vo vyske zdkladnej odmeny
a kazdému clenovi vyboru odmena vo vySke polovice zikladnej odmeny; tito dodato¢na
odmena sa vypldca najviac za tri mandaty vo vyboroch. Okrem toho sa kazdému clenovi
Dozornej rady vypldca odmena za dcast na zasadnutiach Dozornej rady a jej vyborov vo
vyske 1,5 tis. Eur. Fixnd odmena a odmena za ucast na zasadnutiach sa vyplacaju ku koncu
obchodného roka, variabilnd odmena sa vypldca po ukonceni Valného zhromazdenia, ktoré
schvali ¢innost Dozornej rady za prislusny obchodny rok. Dan z pridanej hodnoty splatni z
odmien ¢lenov dozornej rady bude uhradend spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft.

Kedze Commerzbank za obchodny rok 2011 nevyplatila dividendy, nebudd vyplatené ani
variabilné odmeny za rok 2011. Clenom dozornej rady bude za obchodny rok 2011 vyplatena
celkova odmena v Cistej vySke 1619 tis. Eur (predchadzajtci rok: 1563 tis. Eur). Zakladné
odmeny a odmeny za pracu vo vyboroch predstavuju 1199 tis. Eur (predchadzajuci rok:
1240 tis. Eur) a odmeny za ucast na zasadnutiach 420 tis. Eur (predchadzajuci rok: 323 tis.
Eur). Dan z pridanej hodnoty splatnd z odmien ¢lenov dozornej rady s bydliskom v Nemecku
(momentalne 19%) bude uhradend spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft.
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Odmeny boli jednotlivym ¢lenom vyplatené v nasledovnej vyske:

Pevna odmena Variabilna Odmena za Celkom
2011 odmena ucast na
Tsd. € zasadnutiach
Klaus-Peter Miller 200 0 44 244
Uwe Tschidge 100 0 33 133
Hans-Hermann Altenschmidt 80 0 42 122
Dott. Sergio Balbinot! 0 0 0 0
Dr.-Ing. Burckhard Bergmann 40 0 13 53
Dr. Nikolaus von Bomhard 40 0 12 52
Karin van Brummelen 60 0 29 89
Astrid Evers 40 0 17 57
Uwe Foullong 40 0 15 55
Daniel Hampel 40 0 15 55
Dr.-Ing. Otto Happel 40 0 12 52
Beate Hoffmann (od 6. 5. 2011) 26 0 9 35
Sonja Kasischke (do 6. Mai 2011) 14 0 4 18
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel 60 0 18 78
Alexandra Krieger 40 0 15 55
Dr. h. c. Edgar Meister 80 0 39 119
Prof. h. c. (CHN) Dr. rer. oec. Ulrich Middelmann 60 0 24 84
Dr. Helmut Perlet 100 0 30 130
Barbara Priester 40 0 15 55
Mark Roach (seit 10. Januar 2011) 39 0 16 55
Dr. Marcus Schenck 60 0 18 78
Gesamt 2011 1199 0 420 1619
Gesamt 2010 1240 0 323 1563

" Dott. Balbinot sa v obchodnom roku 2011 vzdal svojej odmeny.

Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2011 poradenské ani sprostredkovatelské prip.
iné sluzby, takzZe neboli vyplacané Ziadne dodato¢né odmeny.

Uvery pre ¢lenov Dozornej rady
Uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou splatnosti do roku 2037 a na ziklade
urokovych sadzieb vo vySke 2,6% az 6,3%, v pripade prekrofenia uverového ramca v
jednotlivych pripadoch vo vyske do 10,9%. Uvery boli s¢asti poskytované bez zabezpecenia
prip. boli zabezpecené hypotekdarnymi dlhmi alebo zdloZnymi pravami.

Ku dnu rozhodujucemu pre zostavenie stivahy boli ¢lenom predstavenstva vyplatené tvery
v celkovej vyske 332 tis. Eur; v predchddzajicom roku 417 tis. Eur. Clenovia Dozornej rady
neboli v sledovanom roku v ruc¢iacom vztahu voc¢i Commerzbank Aktiengesellschaft.



Ostatné udaje

Poistenie D&0
S ohladom na ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo uzatvorené poistenie
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zodpovednosti za Skody sposobené na majetku (,D§0). Pre ¢lenov predstavenstva a ¢lenov

Dozornej rady plati samotdc¢ast 10% Skody, pre vSetky poistné udalosti v roku v$ak najviac

jedenapolnisobok pevnej roénej odmeny.

Kupa alebo predaj akcii spolocnosti

Podla § 1ba Zikona o obchodovani s cennymi papiermi plati oznamovacia povinnost a

povinnost zverejiiovat obchody riadiacich zamestnancov spolo¢nosti kdtovanych na burze a

ich rodinnych prislusnikov. Podla toho musia byt kipa a predaj akcii ako aj finan¢nych

nastrojov vztahujtcich sa na Commerzbank od vySky 5 tis. Eur rofne bezodkladne a do

jedného mesiaca oznamované. Podla odportcani smernic Spolkového dradu pre dohlad nad

finanénymi sluzbami plati tito oznamovacia povinnost aj pre predstavenstvo a Dozornu radu.

V roku 2011 ohlasili ¢lenovia predstavenstva a Dozornej rady Commerzbank nasledovné

. . e e . . . s . . . @\ 2
obchody s akciami Commerzbank alebo savisiacimi derivatmi (,,Directors’ Dealings“)~:

Den Meno oznamovatela Pribuzn  Okruh Kuapa / Pocet Cena Objem
realizacia v ucastnikov predaj kusov (€) obchodu €)
obchodu
predaj prava
na
nadobudnuti
11.4.2011  Ulrich Sieber predstavenstvo e 25000 0,001 25,00
13.4.2011  Markus Beumer predstavenstvo  kapa (odber) 4 540 4,250 19 295,00
13.4.2011  Martin Blessing predstavenstvo  kapa (odber) 51 500 4,250 218 875,00
13.4.2011 Dr. Achim Kassow predstavenstvo kupa (odber) 12 477 4,250 53 027,25
13.4.2011 Martin Zielke predstavenstvo kupa (odber) 18 807 4,250 79 929,75
13.4.2011  Klaus-Peter Miiller Dozorna rada  kupa (odber) 72 000 4,250 306 000,00
13.4.2011 Michael Reuther predstavenstvo kupa (odber) 5000 4,250 21 250,00
13.4.2011  Jochen Kldsges predstavenstvo  kapa (odber) 14 900 4,250 63 325,00
13.4.2011 Frank Annuscheit predstavenstvo kupa (odber) 6 920 4,250 29 410,00
13.4.2011  Daniel Hampel Dozorna rada  kupa (odber) 2 245 4,250 9 541,25
13.4.2011  Hans-Hermann Altenschmidt Dozorna rada  kupa (odber) 750 4,250 3187,50
24.5.2011  Martin Blessing predstavenstvo predaj 0 0,720 0,29
24.5.2011  Markus Beumer predstavenstvo kupa 732 0,720 527,04
24.5.2011  Martin Zielke predstavenstvo predaj 24414 0,720 17 578,08
24.5.2011  Ulrich Sieber predstavenstvo predaj 8 500 0,720 6 120,00
26.5.2011 Daniel Hampel Dozorna rada predaj 2 059 0,985 2 028,12
26.5.2011  Dr. Eric Strutz predstavenstvo kupa 0 0,980 0,39
27.5.2011 Beate Hoffmann Dozorna rada predaj 0 0,860 0,17
27.5.2011 Klaus Hoffmann (w/Beate Hoffmann) X Dozorna rada predaj 1 0,860 0,77
27.5.2011  Klaus-Peter Miller Dozorna rada kupa 1 0,860 0,86
27.5.20117  Sulmana GmbH (w/Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing.
E. h.
Hans-Peter Keitel) X Dozorna rada predaj 3 0,900 2,70
27.5.20117 Hans-Hermann Altenschmidt Dozorna rada predaj 1 0,860 0,43

2 Directors’ Dealings boli v sledovanom roku uverejnené na internetovej strinke Commerzbank v rubrike , Directors’ Dealings™.
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Geschifts- Meno oznamovatela Pribuzn  Okruh Kuapa / Pocet cena Objem
tag y ucastnikov predaj kusov (€) obchodu €)
30.5.2011 Dr. Achim Kassow predstavenstvo kapa 0 0,800 0,24
30.5.2011 Michael Reuther predstavenstvo kapa 1 000 0,800 800,00
30.5.2011 Frank Annuscheit predstavenstvo kapa 0 0,800 0,16
30.5.2011 Harriet Annuscheit (w/Frank Annuscheit) X predstavenstvo kapa 1 0,800 0,40
30.5.2011  Jochen Kldsges predstavenstvo predaj 1 0,800 0,80
31.5.2011 Astrid Evers Dozorna rada predaj 141 0,859 121,12

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann (e.on-Ruhrgas
31.5.2011 AG) Dozornéa rada predaj 0 0,850 0,34
31.5.2011 Uwe Tschédge Dozorna rada kapa 1 0,850 0,77
31.5.2011 Silke Tschage (w/Uwe Tschage) X Dozornéa rada kapa 1 0,850 0,68
31.5.2011 Karin van Brummelen Dozorna rada predaj 1171 0,850 995,35
1.6.2011 Barbara Priester Dozorna rada predaj 511 0,830 424,13
1.6.2011 Jessica Strutz (w/Dr. Eric Strutz) x  predstavenstvo predaj 331 0,830 274,73
1.6.2011 Ulrich Sieber predstavenstvo predaj 65 0,830 53,95
6.6.2011 Martin Blessing predstavenstvo kupa (odber) 93 636 2,180 204 126,48
6.6.2011 Markus Beumer predstavenstvo kupa (odber) 8 920 2,180 19 445,60
6.6.2011 Martin Zielke predstavenstvo kapa (odber) 12 000 2,180 26 160,00
6.6.2011 Ulrich Sieber predstavenstvo kapa (odber) 15 000 2,180 32 700,00
6.6.2011 Daniel Hampel Dozorna rada kupa (odber) 2210 2,180 4 817,80
6.6.2011 Beate Hoffmann Dozorna rada kupa (odber) 778 2,180 1 696,04
6.6.2011 Klaus Hoffmann (w/Beate Hoffmann) X Dozorna rada kupa (odber) 581 2,180 1 266,58
6.6.2011 Klaus-Peter Miller Dozorna rada kupa (odber) 130 910 2,180 285 383,80
6.6.2011 Dr. Eric Strutz predstavenstvo kapa (odber) 26 294 2,180 57 320,92
6.6.2011 Sulmana GmbH (w/Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.

h.

Hans-Peter Keitel) X Dozorna rada kupa (odber) 12170 2,180 26 530,60
6.6.2011 Hans-Hermann Altenschmidt Dozorna rada kupa (odber) 4 545 2,180 9 908,10
6.6.2011 Dr. Achim Kassow predstavenstvo kapa (odber) 27 273 2,180 59 455,14
6.6.2011 Michael Reuther predstavenstvo kapa (odber) 10 000 2,180 21 800,00
6.6.2011 Frank Annuscheit predstavenstvo kapa (odber) 12 582 2,180 27 428,76
6.6.2011 Harriet Annuscheit (w/Frank Annuscheit) X predstavenstvo kuapa (odber) 155 2,180 337,90
6.6.2011 Jochen Klosges predstavenstvo kupa (odber) 27 090 2,180 59 056,20

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann (e.on-Ruhrgas
6.6.2011 AG) Dozorna rada kupa (odber) 1636 2,180 3 566,48
6.6.2011 Uwe Tschage Dozorna rada kupa (odber) 1329 2,180 2 897,22
6.6.2011 Silke Tschage (w/Uwe Tschage) X Dozorna rada kupa (odber) 538 2,180 1172,84
19.8.2011  Daniel Hampel Dozorna rada kupa 1300 1,895 2 463,50
19.8.2011  Klaus Hoffmann (w/Beate Hoffmann) X Dozorna rada kupa 1000 1,860 1 860,00

Predstavenstvo a dozornd rada vlastnili k 31. decembru 2011 celkovo najviac 1% vydanych

akeii a op¢nych prav spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
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Udaje podla § 289 nemeckého Obchodného
zakonnika

Udaje podla §289 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika a
podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania

Spolo¢nost Commerzbank vydala len kmenové akcie, na ktoré sa vztahuja prava a povinnosti
zo zdkonnych ustanoveni, najmd z § 12, 53a nasl, 118 nasl. a 186 Zikona o akciovych
spolo¢nostiach. Zéakladné imanie spolo¢nosti predstavuje ku koncu obchodného roka
5113 429 053,00 Eur a je rozdelené na 5113 429 053 kusovych akcii. Akcie zneju na
majitela.

Vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva a zmena Stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvolava Dozorna rada podla § 84 Zakona o akciovych
spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov. Podla § 6 ods. 1 Stanov pozostidva predstavenstvo
najmenej z dvoch o0s6b; Dozornd rada pritom stanovuje podla § 6 ods. 2 Stanov aj pocet
¢lenov predstavenstva. Ak chyba nevyhnutny ¢len predstavenstva bez toho, aby Dozorna rada
vykonala vymenovanie, bude tento v naliehavych pripadoch vymenovany siadom podla § 85
Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Kazdd zmena Stanov podlieha podla § 179 ods. 1 veta
prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach uzneseniu Valného zhromazdenia. Ak zdkon
nepredpisuje vacésinu zdkladného imania zastipeného pri prijimani uzneseni, postacuje
jednoduchd vidSina zastupeného imania (§ 19 ods. 3 veta druh4 Stanov). Opravnenie na
zmenu Stanov tykajucu sa ich znenia bolo podla § 10 ods. 3 Stanov v sdlade s § 179 ods. 1
veta druha Zakona o akciovych spolo¢nostiach prevedené na Dozornt radu.

Opravnenia predstavenstva

Predstavenstvo je so sihlasom Dozornej rady opravnené na zvySenie zakladného imania vo
vySke najviac 2 000000 000,00 Eur vydanim novych akcii podla § 4 ods. 3 (povolené imanie
2010) Stanov platnych k 31. 12. 2011.

Okrem toho Valné zhromazdenie zo 6. mdja 2011 splnomocnilo predstavenstvo na vydanie
zamenitelnych a opénych dlhopisov a/alebo pdzitkovych prav (s alebo bez prava na zimenu a
opcie) s moznostou vylicenia prav na odber. Na tento ucel je podla § 4 ods. 4 Stanov k
dispozicii podmiene¢né imanie vo vySke najviac 665 000000,00 Eur (podmienecné imanie
2011/1D). Dalej bolo imanie podla § 4 ods. 5 Stanov na zdklade uznesenia Valného
zhromazdenia zo 6. mdja 2011 podmienecne zvySené o najviac 888 333 333,00 Eur
(podmienec¢né imanie 2011/I1D). Podmienec¢né imanie 2011/1I sldZi na poskytovanie akcii pri
uplatiiovani prav na zdmenu zo strany Fondu na stabilizdciu finan¢ného trhu.

S ohladom na podrobnosti 0 povolenom a podmieneénom imani, najmid s ohladom na
doby platnosti a podmienky uplatnenia, odkazujeme na podrobné vysvetlenia v prilohe ¢. 28
a 29.
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Oprdvnenia predstavenstva na zvySenie zdkladného imania z povoleného a
podmiene¢ného imania, na vydanie zamenitelnych a opénych dlhopisov a pézitkovych prav
umoziuji banke primerane a aktudlne reagovat na pozmenené kapitalové potreby.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 19. méja 2010 splnomocnilo predstavenstvo podla § 71
ods. 1 bod 7 Zakona o akcidch na ktpu a predaj vlastnych akcii za a¢elom obchodovania s
cennymi papiermi. Objem za tymto uCelom ziskanych akcii nesmie na konci dila presiahnut
5% zdkladného imania Commerzbank Aktiengesellschaft. Cena, za ktort bude nadobudnuta
vlastnd akcia, nesmie byt tri burzové dni pred diiom kapy o 10% vySSia alebo niz$ia nez
stredna hodnota akciovych kurzov (koneénych drazobnych cien prip. porovnatelnych
naslednych cien akcie Commerzbank v obchodovacom systéme Xetra prip. v porovnatelom
naslednom systéme Burzy cennych papierov vo Frankfurte).

Podstatné dohody pri zmene kontroly v dosledku ponuky na prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v rdmci ramcovych dohdd ISDA s ¢astou zmluvnych partnerov
dohodla pre pripad zmeny kontroly v rdimci Commerzbank prdvo na mimoriadnu vypoved v
prospech tychto zmluvnych partnerov. Prdvo na vypoved spravidla predpokladd podstatné
zhor$enie bonity spolo¢nosti Commerzbank. Jednotlivé zmluvy uzatvorené v ramci tychto
ramcovych dohdd by museli byt v pripade vypovede vyactované v trhovej hodnote, ktoru je
mozné zistit kazdy burzovy pracovny den. Pritom vSak nie je mozné vylucit, ze vypoved
klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov méze mat na zaklade moznych platobnych
zavizkov banky napriek tomu podstatny dopad na majetkovt, finanéna a vynosovu situdciu
spolo¢nosti Commerzbank.

Zmena vlastnickych pomerov

Novy systém odmenovania zavedeny v roku 2010 neobsahuje klauzuly pre pripad zmeny
vlastnickych pomerov. Ak doterajsSie pracovné zmluvy jednotlivych ¢lenov predstavenstva
eSte obsahovali ustanovenia pre pripad zmeny vlastnickych pomerov, stand sa tieto po
ukonéeni aktudlneho funkéného obdobia neplatnymi.

Ak sa vyuziji ustanovenia pre pripad zmeny vlastnickych pomerov, davaju clenovi
predstavenstva moznost vypovedat pracovna zmluvu v pripade vstupu akcionara, ktory ziska
najmenej vic¢sinu hlasovacich prav zastipenych na Valnom zhromazdeni, pri uzatvoreni
zmluvy so spolo¢nostou Commerzbank ako zavislou spolo¢nostou ako aj v pripade zaclenenia
alebo zluCenia (zmena vlastnickych pomerov). Ak ¢len predstavenstva tuto moznost na
vypovedanie pracovnej zmluvy vyuzije a ak Dozorna rada sahlasi s ukon¢enim mandatu v
predstavenstve alebo ak bude ¢innost v predstavenstve ukoncena v suvislosti so zmenou
vlastnickych pomerov z inych dbévodov, ma ¢len predstavenstva niarok na kompenziciu
svojich prijmov za zostatkova dobu svojho funkéného obdobia vo vyske 75% svojich
priemernych celkovych roénych prijmov (zakladnd mzda a variabilna tantiéma) ako aj narok
na odstupné vo vyske priemernych celkovych ro¢nych prijmov za dva az Styri roky.
Kompenzicia prijmov a odstupné nesmu presiahnut priemerné celkové ro¢né prijmy za pét
rokov ani priemerné celkové ro¢né prijmy za obdobie do dovi§enia veku 65 rokov. S ohladom
na vyplatu dochodku a dlhodobé vykonnostné plany sa k Clenovi predstavenstva pristupuje
tak, ako by do konca svojho aktudlneho funkéného obdobia bol stile ¢lenom predstavenstva.
Narok na odstupné nevznikd, ak ¢len predstavenstva v suvislosti so zmenou vlastnickych
pomerov dostane plnenia od vidcSinového akciondra, ovliddajlicej spolo¢nosti alebo — v
pripade zaclenenia alebo zlucenia — od iného pravneho subjektu.

V niektorych vynimo¢nych pripadoch bolo aj vedicim zamestnancom v tuzemsku a
zahrani¢i na isté prechodné obdobie od zacdiatku ich cinnosti pre banku prislibené
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zabezpeclenie ich prijmov do najviac piatich rokov pre pripad, Ze v suvislosti so zmenou
vlastnickych pomerov odidu z banky.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav
Na spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft sa podiela Fond na stabilizaciu finanéného
trhu v rozsahu 25% a jednej akcie z kapitalu spojeného s hlasovacimi pravami.

Dalsie skuto¢nosti, ktoré by mali byt oznamené podla § 289 ods. 4 Obchodného zakonnika,
neexistuju.

Udaje podla § 289 ods. 5 nemeckého Obchodného zakonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na finané¢né vykaznictvo spociva
v tom, aby podla G¢tovnych predpisov vyplyvajicich z nemeckého Obchodného zdkonnika a z
predpisov IFRS ro¢néa a koncernova zavierka sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajtci
obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situdcie. V spolo¢nosti Commerzbank sa interny
kontrolny systém a systém riadenia rizika — oba s ohladom na finan¢né vykaznictvo — spojené
do metodiky a realizicie. V dalSej Casti tejto spravy sa preto bude pouzivat pojem
,IKS® (interny kontrolny systém). Podrobnosti o systéme riadenia rizik s uvedené v sprave o
rizikdch na strandch 47 az 78.

Ciel riadneho finanéného vykazovania je ohrozovany existenciou rizik, ktoré vplyvaji na
finan¢né vykaznictvo. Ako riziko sa pritom vnima mozZnost, Ze nebude splneny vysSie
uvedeny ciel a Ze podstatné informacie vo finanénych vykazoch budd chybné. V tejto
stvislosti vnima banka informéciu za podstatna vtedy, ak jej absencia alebo jej nespravne
uvedenie mdze ovplyvnit hospoddrske rozhodnutia adresatov spravy. Pritom nie je podstatné,
¢i je toto spdsobené jedinou skuto¢nostou alebo kombindciou viacerych skuto¢nosti.

Rizika pre finanéné vykaznictvo mdzu vznikat aj v doésledku chyb v obchodnych postupoch.
Okrem toho mdze podvodné spravanie viest k chybnému uvddzaniu informdcii. Preto musi
banka zabezpecit, aby boli rizika tykajiace sa chybnej prezenticie, hodnotenia alebo
vykazovania informdcii vo finanénych vykazoch minimalizované.

Interny kontrolny systém spolocnosti Commerzbank sa orientuje na dosiahnutie
dostato¢nej istoty tykajucej sa dodrziavania platnych prdvnych poZziadaviek, riadneho a
hospodarneho vykondvania obchodnych ¢innosti a dplnost a spravnost financéného
vykaznictva. Pritom musi byt zohladnené, Ze napriek vSetkym opatreniam banky nemoézu
zavedené metody a postupy interného kontrolného systému nikdy poskytnut absolttnu, avsak
len dostato¢nt istotu.

Po dni rozhodujicom pre zostavenie stvahy neboli na internom kontrolnom systéme
vykonané Ziadne podstatné zmeny.

Zakonné zaklady a smernice
V § 289 ods. 5 nemeckého Obchodného zdkonnika je zo strany zdkonodarcu definované, zZe
kapitalové spolo¢nosti musia v sprave o stave spolo¢nosti popisat podstatné znaky svojho
interného kontrolného systému. V spolocnosti Commerzbank sa uplatiujd zdsady na
vytvorenie interného kontrolného systému, ktoré su stanoveni v ramci minimalnych
poziadaviek na riadenie rizik.

Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky je medzinarodne platny
ramec, ktory vyvinul ,Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commis-
sion® (COS0O). Tieto ramcové predpisy sa pouzivaji v Commerzbank na dosiahnutie
nasledovnych cielov:
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efektivnost a G¢innost obchodnych procesov
dodrziavanie platnych zdkonov a predpisov
spolahlivost finan¢ného vykaznictva

S ohladom na hodnotenie rizik a¢tovnych procesov pozadované v ramci COSO (napr.
zabezpelenie uplnosti evidovanych transakcii alebo sprdvneho ocenenia v ramci stvahy)
a ohladom na spolahlivost finan¢ného vykaznictva sa banka riadi podla odporucani
,International Standards of Auditing and Quality Control, No. 315, 2009 Edition” (dalej ako
ISA ¢&islo 315).

Organizacia

Podstatni zakladiiu pre solidne riadenie podniku so strategickym zameranim celého
koncernu na rizikové aspekty tvori podrobny ramec predpisov (Governance Framework).
Zakladom pre interny kontrolny systém banky je podrobny rdmec (Governance Framework)
pre riadenie spoloCnosti. Tento rdmec stanovuje pre vSetky jednotky jednotné a zdvidzné
minimalne poziadavky na organizaciu s ohladom na dokumentaciu a aktualizdciu. Primarnym
prvkom je pritom zdsada jednoznac¢ného priradenia zodpovednosti vychddzajuca z planu
rozdelenia obchodnych oblasti pre predstavenstvo az po jednotlivé kompetencie na drovni
zamestnancov. Rozsah a vybudovanie rdmca pre riadenie spolo¢nosti sa orientuji podla
pravnych a reguldtornych poziadaviek ako aj podla "Firemnej dstavy Commerzbank", ktora
schvdlilo predstavenstvo. Pritom ramec pre riadenie spolo¢nosti uplatiuje podstatné
ustanovenia firemnej tustavy vo forme praktickych nariadeni a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizac¢né Struktury

poverenia na vykonanie tikonov

popisy pracovnych miest

kompetencéné pravidla

Ulohy, ktoré obsahovo nestvisia, st v banke organizované podla zdsady rozdelenia funkcii
v roznych oblastiach. Okrem toho sa na minimalizdciu rizik vo finanénom vykaznictve
vykondvaju kontroly podla principu Styroch od¢i.

Zodpovednost za implementiciu, uplatiovanie a realiziciu interného kontrolného
systému ma primarne predstavenstvo, s ohladom na uc¢tovné procesy ¢len predstavenstva
zodpovedny za finanénui oblast (CFO). Kym celkové predstavenstvo je zodpovedné za
vybudovanie a preukizanie primeranosti interného kontrolného systému banky, je ¢len
predstavenstva zodpovedny za finanénu oblast zodpovedny za vybudovanie kontrol vo forme
primeranych kontrolnych krokov a ich integraciu do prislusnych procesov ako aj za efektivitu
interného kontrolného systému pre finanéné vykaznictvo. Clen predstavenstva zodpovedny
za finan¢éna oblast zodpoveda za riadne vyhotovenie riadnej a koncernovej zavierky.

Dozorna rada sleduje finan¢né vykaznictvo prostrednictvom na to vytvoreného
kontrolného vyboru.  Okrem toho je kontrolny vybor zodpovedny za zabezpeclenie
nezdvislosti auditora rocnej zdvierky, udelenie zikazky na previerku rocnej zavierky
auditorov, stanovenie taziskovych bodov kontroly ako aj za dohodu o honorari. Oddelenie
internej kontroly (Group Audit) podava kazdy rok spravy Dozornej rade prip. radou
vytvorenym vyborom o reviznej ¢innosti a podstatnych vysledkoch kontrol.
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Za vyhotovenie ro¢nych zdvierok v stlade s prisluSnymi zdkonami ako aj internymi a
externymi smernicami je zodpovedny finan¢ény odbor (Group Management Finance (GM-F)),
za ktory je zodpovedny €len predstavenstva zodpovedny za finan¢énua oblast. Pritom finanény
odbor zodpovedd =za jednotlivi zdvierku spoloCnosti Commerzbank a konsolidaciu
jednotlivych zdvierok koncernovych spolo¢nosti v rdmci konsolidovanej zavierky.

V réamci finan¢ného odboru sa oddelenie wctovnych postupov a smernic zaobera
vypracovdvanim a komunikdciou o koncernovych smerniciach na vyhotovenie suvah.
Podporuje koncernové a spridvne zostavovanie suvahy formou definovania a dohody o
smernic na zostavenie sivahy. Zverejnené smernice sa priebezne preveruji s ohladom na
potrebu ich aktualizicie a pripadne sa upravuji. Okrem toho sa pre zamestnancov
vykonavaji pravidelné $kolenia o relevantnych témach. Tato ponuku doplfiajd pracovné
pokyny zverejnené na intranete banky.

Finanény odbor prijima podporu tykajdicu sa G¢tovnictva aj od ostatnych oddeleni banky,
najma zo strany odboru pre IT (Group Information Technology), ktory zodpoveda za pripravu
a technicky rozvoj IT systémov pouzivanych pri Gétovnictve.

Kontroly na minimalizaciu rizik

Kontroly st v banke technicky aj manudlne (organizacne) integrované priamo do
prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa uplatiiuji v pouzivanych IT systémoch a
pozostavaji z kontrolnych stétov a kontrolnych &islic. Technické kontroly dopliiaji manualne
stucasti kontrol, ako napr. zistovanie udajov na obrazovke, ktoré vykondvaju prislusni
zamestnanci. Kvalita tdajov pri technickom zistovani je zabezpefend na zdklade
organizaénych opatreni v ramci zésady Styroch o¢i, kompetenénych pravidiel, oddelenia
funkcii a na zdklade technickych opatreni (udelovanie I1T opravneni). Polas dalSieho
spracovania dodato¢né kontroly zabezpecujtu tplnost a spravnost preberanych tdajov.

Sledovanie procesov zo strany odboru pre audit

Odbor pre audit (Group Audit) vykondva na zaklade poverenia zo strany predstavenstva
nezavisle, objektivne a s orientidciou na kontroly kontrolné ¢innosti, ktoré st zamerané na to,
aby boli obchodné procesy spolo¢nosti Commerzbank podporené s ohladom na ich riadne
vykonanie, bezpelfnost a hospodarnost. Odbor pre audit (Group Audit) podporuje
predstavenstvo tym, ze hodnoti primeranost a Gc¢innost interného kontrolného systému a
riadenia rizik, sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje odporacania. Tym prispieva k
zabezpeceniu obchodnych postupov a majetku. Odbor pre audit (Group Audit) pdsobi
zaroven ako revizny orgdn koncernu v ramei riadenia rizik skupiny a pritom dopifia &nnost
reviznych oddeleni v dcérskych spolo¢nostiach.

Odbor pre audit (Group Audit) spadd priamo pod predstavenstvo a poddva mu spravy.
Odbor plni svoje tlohy samostatne a nezavisle. Najmi pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov
kontrol nie je odbor viazany na Ziadne prikazy. Vychadzajic z minimdlnych poziadaviek na
riadenie rizik sa kontrolnd ¢innost na zaklade kontrol orientovanych na rizika vztahuje v
zdsade na vSetky aktivivity a procesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budu tieto vykonavané v
koncerne alebo ¢i budd vyclenené do externého prostredia. Kontrola dcéinnosti a
primeranosti interného kontrolného systému zahinaja systémy na riadenie rizik a riziko con-
trolling, vykaznictvo, informacéné systémy ako aj finanéné vykaznictvo. Pre dcely plnenia
svojich tloh méa odbor pre audit neobmedzené pravo na informécie.

O kazdej kontrole vyhotovuje odbore pre audit pisomnt spravu, ktord sa okrem iného
zasiela prisluSnym c¢lenom predstavenstva. Na zaklade sprav z kontrol odbor pre audit
sleduje a dokumentuje vCasné odstranovanie zistenych nedostatkov. Pri nedodrzani tohto
postupu sa bude realizovat eskala¢nd procedura. Okrem toho vyhotovuje odbor pre audit
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vyro¢nd spravu o kontrolach vykonanych pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych
nedostatkoch ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju predstavenstvu.

Proces financného vykaznictva

Procesy pouzivané v uétovnictve Commerzbank podporuji rozne IT systémy, ktoré sa
zapojenjé do prislusnych postupov. V ramci ohlasovacich procesov pre udely finanéného
vykaznictva sa vSetky informdcie, ktoré si relevantné pre zostavenie zavierky koncernu
Commerzbank podla IFRS a Commerzbank Aktiengesellschaft podla nemeckého
Obchodného zdkonnika, zasli z ohlasovacich miest (Commerzbank Aktiengesellschaft
tuzemsko, dcérske spolo¢nosti a zahrani¢né poboc¢ky) do centraly. Tieto udaje sa zasielaju
prostrednictvom osobitného online systému priamo do konsolidaéného softvéru SAP EC-CS,
ktory je prispésobeny potrebdm banky. Dcérske spolocnosti ohlasuju ddaje podla IFRS,
tuzemské a zahrani¢né pobocky okrem toho vyhotovuju hlidsenia podla nemeckého
Obchodného zdkonnika. Automaticky sa kontroluje konzistentnost tdajov, predtym, nez sa
tieto zaSld do centraly. Po tuspeSnom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné
dokondit jednotlivé hldsenia. Na zdklade tychto adajov sa v centrale vykonaju dalSie kontroly
spravnosti adajov. Po dspeSnom ukonceni tychto kontrol sa realizuju vSetky konsolida¢né
kroky za ucelom vyhotovenia koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie jednotlivej
zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaften podla nemeckého Obchodného
zdkonnika. Opatrenia na vyhotovenie koncernovej zavierky pritom pozostavaju z réznych
jednotlivych konsolidaénych krokov (ako napr. konsolidicia kapitdlu, dlhov, ndkladov a
vynosov), prepoc¢tov mien a eliminécie priebezného zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov (sukromni klienti, banka pre stredné podniky,
strednd a vychodnd Eurdpa, firemni klienti a trhy, Asset Based Finance a Portfolio Restruc-
turing Unit) je zabezpecené samostatnym [1 systémom. Pritom sa tieto udaje porovnavaju s
udajmi z G¢tovnictva.

Iniciativy na doladenie interného kontrolného systému s ohladom na finanéné
vykaznictvo

V ramci integracie Dresdner Bank bude interny kontrolny systém upraveny podla potrieb
celého koncernu a bude rozvijany dalej. Za tymto ucelom bolo na finanénom odbore
implementované interné opatrenie ,Control Environment Initiative (CED®. Cielom tohto
opatrenia je riadenie procesov orientované na rizik4, a to prostrednictvom jednotnej metody
na zobrazenie rizik a kontroly a ich hodnotenie. Okrem toho mé byt interny kontrolny systém
s ohladom na finan¢éné vykaznictvo posilneny pravidelnym hodnotenim efektivnosti a
ucinnosti kontrol ako aj pomocou pravidelného hodnotenia kontrol.

Zakladom pre CEI je dalsi rozvoj tzv. ,procesnej mapy“ na finanénom odbore. Na tejto
procesnej mape su zhora dolu zobrazené vSetky podstatné procesy, ktoré st doplnené
popismi postupov. Okrem toho sa identifikuju rizika tykajuice sa spolahlivosti finan¢ného
vykaznictva podla rdmcovych ustanoveni COSO. Banka sa pritom okrem toho riadi podla
odporacani ISA ¢islo 315. Pritom sa kontroluje, ¢i je mozné riziko priradit nasledovnym trom
kategéridam a ich vlastnostiam:

vypovede k druhu obchodnych pripadov: vznik, uplnost, spravnot, vymedzenie obdobi,
priradeni ek uc¢tom

vypovede k zostatkom na uUftoch ku dnu vyhotovenia zdvierky: existencia, prava a
povinnosti, uplnost, hodnotenie a priradenie

vypovede k zobrazeniu udajov v zdvierke a k udajom v zavierke: existencia, prava a
povinnosti, iplnost, vykdzanie a zrozumitelnost, spravnost a ocenenie.
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Za tcelom minimaliuzéicie identifikovanych rizik boli implementované prislusné kontroly.
Pre ucely téinnosti interného kontrolného systému predstavuje dizajn — Cize Struktura
kontroly a primeranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do prislusného procesu — a
operativna realizacia kontrol rozhodujice faktory na minimalizciu rizik. Nedostatky, ktoré
odbor pre audit zisti v rdmci svojich kontrolnych €innosti, budt uvedené v plane opatreni.
Odbor pre audit sleduje v€asnu realizdciu planov opatreni a informuje o tom predstavenstvo.

Prostrednictvom tohto jednotného postupu ma byt zabezpecené, aby boli identifikované a
minimalizované rizikd a aby bolo mozné sa vyhntt pripadnému chybnému vyvoju.

Udaje podla § 289 a nemeckého Obchodného zakonnika
Udaje podla § 289a nemeckého Obchodného zdkonnika ,Prehldsenie k riadeniu spoloénosti"

st zverejnené na internetovej stranke Commerzbank Aktiengesellschaft
www.commerzbank.de.

Obchodné a ramcové podmienky

Narodnohospodarske prostredie

Aj v roku 2011 zaznamenala svetovd ekonomika v objeme takmer 4% riadny narast, avSak
celosvetovy rast stratil pocas roka vyrazne na intenzite. To plati pre rychlo rastice ekonomiky
v Azii a Latinskej Amerike, kde bola pefiaznd politika citelnym spdsobom pouZitd na boj proti
inflacnym rizikdm. To sa Ciastofne prejavilo v podstatne nizSich mierach rastu. Opacnd
tendencia bola zaznamenand v USA a v Japonsku. V oboch krajinich sa ekonomiky po
slabom prvom polroku v druhom polroku znovu nastartovali.

Najsilnejsi prepad konjunktary nastal v eurozone, ktord sa koncom roka prepadla dokonca
do recesie. Rozhodujucou pri¢inou bola nerieSend kriza Statnych dlhov. Sice sa politici s
vyraznou podporou Eurépskej centralnej banky snazili zabranit tomu, aby doslo k otvorenej
platobnej neschopnosti niektorej z krajin eurozény, ¢o by viedlo k poklesu ekonomiky,
napriek tomu musia mnohé vlady realizovat prisny konsolidac¢ny kurz, aby znovu ziskali
déveru investorov. 1o zabrzdilo dalsiu konjunktaru ako aj neistotu o buducnosti menovej unie,
ktora od polovice roka rastla, a z toho vyplyvajuce ekonomické dosledky. Najmé v pripade
podnikov to mohlo viest k zniZeniu pripravenosti na investicie. Spolu so slabnucim dopytom
mimo eurozény to viedlo k tomu, Ze ekonomika v eurozéne vykazovala v priebehu roka stile
slab$i rast a vo Stvrtom Stvrtroku bola dokonca vo fize poklesu.

Nemeckd ekonomika zaznamenala v roku 2011 znovu silny ndrast o 3%. Je to podstatne
silnej$i narast nez v ostatnych krajindch eurozény, pre ktora sa po prvykrat ofakava rast v
rozsahu 1%. Nemecka konjunktara suvisela v prvom rade so zahrani¢nym dopytom a
firemnymi investiciami, avSak aj sikromnd spotreba po prvy raz za niekolko rokov prispela
vyznamnou c¢iastkou k tomuto rastu. Napriek tomu sa nemeckd ekonomika nedokizala
vyhnut slabsej svetovej ekonomike a negativnym dopadom neistoty vychadzajucej z dlhovej
krizy Statov. Objem priemyselnych zikaziek sa od leta citelne zniZoval, takZe vo Stvrtom
Stvrtroku zaznamenala aj nemecka ekonomika mierny pokles.

Kapitalové trhy boli v uplynulom roku v podruéi viacerych kriz: kym prirodnd a atémova
katastrofa v Japonsku a diskusia o moznej platobnej neschopnosti USA mali len docasny
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ulinok, spdsobilo opdtovné zostrenie dlhovej krizy Statov v lete zniZzenie pripravenosti
investorov na rizika. V ddsledku toho akciové kurzy vyrazne klesli, vynosy nemeckych
spolkovych obligacii dosiahli novi rekordna hranicu a rizikové prirdzky Statnych obligacii
periférnych krajin sa v porovnani s prisluSnymi spolkovymi obligdciami podstatne zvysili. Aj
euro trpelo pod zvySujlcou sa neistotou ohladne budtcnosti menovej Gnie. Najma, ked sa v
priebehu jesene jasne preukazalo, ze americkd ekonomika - ako sa mnohi obdvali - sa
nedostane do recesie, ale ze sa naopak znova nastartuje, kleslo euro v podstatnom rozsahu
voli americkému dolaru. Az koncom roka sa pripravenost investorov na rizikd trochu zvysila,
ked Eurdpska centralna banka dalSim citelnym uvolnenim petflaznej politiky — okrem iného aj
prvou realizdciou 3-ro¢ného tendra, pri ktorom Eurdpska centralna banka poskytla bankam v
eurozone likviditu v rozsahu takmer 500 milidrd Eur - potlacdila obavy pred eskalaciou krizy
Statnych dlhov.

Podmienky v bankovnictve

V prvom polroku 2011 dokazali mnohé uverové inStiticie vyuzit vyhodné ekonomické
prostredie na to, aby zlepSili svoju vynosova situdciu, posilnili svoju kapitalova zakladiiu a
tym znizili svoj podiel cudzieho kapitdlu. Sti¢asne mnohé tverové institacie zlepsili kvalitu
svojho jadrového kapitidlu. Podla odhadov Nemeckej spolkovej banky tak nemecké banky
zvySili do jesene 2011 svoju odolnost a pripravili podu pre lepSiu kvalitu tverov. Od jesene sa
vSak ukazuju zataze, ktoré predstavuji velkd vyzvu pre nemecké ako aj medzinarodné
uverové obchody. Dlhova kriza v Eurdpe, ochladenie konjunktury svetovej ekonomiky a
zvySujlice sa pochybnosti tykajtice sa poskytovatelov finanénych sluzieb vo vSebecnosti viedli
— napriek zvySenej vynosnosti a zlepSenej odolnosti — k strate dovery voc¢i bankam.

Celkovy vyvoj vynosov Gverovych inStiticii — napriek vhodnému prostrediu na zaciatku
roka 2011 — sa spomalil a zvySila sa neistota. Bolo mozné mierne rozsirit marze, objemy
averov takmer vObec nerastli, koncom roka 2011 sa dokonca znizili. KedZe sa zostrila
konkurencia o vklady, boli vynosové potencidly v dverovych obchodoch obmedzené. Seg-
ment firemnych klientov profitoval — na pozadi vyhodného vyvoja ekonomiky do leta — zo
znizujucej sa rizikovej prevencie v tuzemskych tverovych obchodoch. Opaény trend bol
zaznamenany pri efekte zvySovania nakladov z obchodovania so zahrani¢nymi sdkromnymi
subjektami a zo Statneho financovania eurépskych periférnych krajin. Ak provizne obchody
najprv profitovali z dobrého vyvoja tuzemskej konjunktary, v dalSom priebehu roka 2011
vznikajtice neistoty na finanénych trhoch citelne obmedzili ich vynosovy potencidl. ZvySujica
sa konkurencia o vklady klientov okrem toho viedla k obmedzeniu vynosov pri obchode so
stukromnymi klientmi.

0d leta 2011 je bankové prostredie poznac¢ené silnou stratou dovery trhov voci verejnym
financidm, ¢o printtilo kapitdlova poziciu Gverovych institicii k prehodnoteniu délezitych
aktiv a k citlivému zasiahnutiu fungovania medzibankového trhu. Eurdpska centralna banka
sa pre mnohé banky stala najdélezitejSim zdrojom refinancovania. Okrem toho sa Statne
riziko prenieslo aj do bankového sektora — na strane jednej priamo cez Stitne obligicie v
portféliu a na strane druhej nepriamo cez cezhraniéné medzibankové vztahy. Kedysi
bezrizikovd investi¢na trieda ,DIhové tituly priemyselnych krajin“ tak uZ neexistuje. Stitne
obligacie podliehaji zrazu vyrazne vys$Siemu riziku, nakolko vystipenie krajiny z eurdpskej
menovej unie sa uz nepovazuje za nemyslitelné. Banky, poistovne ako aj ostatni investori a
finan¢né spolo¢nosti sa musia prisposobit tymto novym okolnostiam.
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Dolezité geopolitické udalosti

Obchodny rok 2011 bol pre Commerzbank rok plny udalosti. Zasadny vyznam malo pre
banku zvySenie imania vykonané v prvom polroku. Okrem toho boli v prvom a S$tvrtom
Stvrtroku vykonané opatrenia na optimalizaciu a posilnenie kapitalovej Struktury banky, ktoré
je potrebné vnimat aj v stvislosti s prechodom na nové regulativne poziadavky podla Bazileja
I ako aj v stvislosti s poziadavkami Eurépskej bankovej autority (EBA) zverejnené v
decembri. V polovici roka sa po dosiahnuti vSetkych dolezitych milnikov podarilo tspeSne
dokoncit celobankovy projekt integracie Dresdner Bank. Okrem toho banka v tuzemskom aj
medzindrodnom obchode s firemnymi klientmi rozsirila svoje poradenstvo a svoju ponuku a
nadalej posilnila svoju poziciu v hlavnych oblastiach ¢innosti. Na drovni predstavenstva boli
realizované persondlne zmeny na pozicii zodpovednej za segment strednej a vychodnej
Europy ako aj na pozicii zodpovednej za financie s t¢innostou od 1. aprila 2012.

Kapitalové opatrenia za Gcelom splatenia tichych vkladov Specialneho fondu pre
stabilizaciu finan¢ného trhu

Commerzbank v druhom $tvrtroku 2011 splatila tiché vklady Specialneho fondu pre stabilizaciu
finan¢ného trhu (SoFFin) vo vyske 16,2 milidrd Eur. Vratend Ciastka vo vyske 14,3 miliard Eur
pochadzala z volného kapitdlu (ca. 3,3 milidrd Eur) a zo zvySenia imania (11,0 miliard Eur).
Pritom bola ¢iastka vo vySke ca. 8,25 milidrd Eur umiestnend cez kapitdlovy trh, okrem toho
Specidlny fond pre stabilizaciu finan¢ného trhu za tc¢elom zachovania svojho podielu 25 %
plus 1 akcia na zakladnom imani Commerzbank premenil tiché vklady v rozsahu ca.
2,75 miliard Eur na akcie Commerzbank. Okrem toho ziskal Specialny fond pre stabiliziciu
finanéného trhu v stvislosti so splatenim tichych vkladov jednorazovi platbu vo vySke
1,03 miliard Eur.

Za ucelom zvySenia imania bol iniciovany balik opatreni s dvoma krokmi:

V prvom kroku boli od 6. aprila 2011 pontkané podmieneéné zamenitelné obligicie
(Conditional Mandatory Exchangeable Notes = CoMEN) v objeme ca. 1 miliardy kusov
akcionarov a formou bookbuildingu boli umiestnené u doméacich a medzindrodnych
investorov. Akciondrom, ktori vlastnili diia 6. aprila 2011 ku koncu burzovych hodin akcie
Commerzbank, boli v ramci ponuky CoMEN pridelené nadobudacie prava, ¢o znamend, Ze za
1 akciu mohli kapit 1 CoMEN. Nadobudacia cena bola v rdmci bookbuildingu stanovena vo
vySke 4,25 Eur za 1 CoMEN, ¢im bola dosiahnutd protihodnota vo vySke 4,3 milidrd Eur. Na
zdklade uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. maja 2011 do$lo dia 12. m4ja 2011 k vymene ca.
1 miliardy CoMEN na akcie Commerzbank s oprdvnenim na podiel na zisku od 1. 1. 2011. Nové
zamenené akcie vznikli podla planov v rameci transformdcie tichych vkladov Specidlneho fondu
pre stabiliziciu finan¢ného trhu. Specidlny fond pre stabilizdciu finanéného trhu vzapiti ziskal
hruby vynos z umiestnenia COMEN vo vySke ca. 4,3 milidrd Eur. Emisna cena novych
kusovych akcii vo vySke 4,25 Eur za akciu z nového podmieneéného imania zodpovedala —
ako bolo planované — nadobudacej cene CoMEN. Prislusné podmiene¢né imanie na
vytvorenie zamenenych akcii vo vyske ca. 1,3 miliardy Eur bolo diia 9. maja 2011 zapisané
do Obchodného registra. Z tohto podmieneéného imania potom Specidlny fond pre
stabilizdciu finanéného trhu dna 12. méja 2011 dodato¢ne zamenil tiché vklady v objeme ca.
1,4 miliardy na 334,7 miliénov akcii Commmerzbank. Celkovo dosiahol pocet vydanych akeii
Commerzbank po ukonceni prvého kroku kapitdlového opatrenia ca. 2,7 miliard.

V ramci druhého kroku bolo vykonané zvySenie imania spolu s odberovym pravom,
pricom toto odberové pravo sa dotykalo aj akcii dodanych v rdmci zimeny za CoMEN gelie-
ferten Na zaklade uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. mdja 2011 stanovilo predstavenstvo
Commerzbank so sihlasom Dozornej rady kiipnu cenu na 2,18 Eur. V rdmci zvySenia imania
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spolu s odberovym pravom bolo vydanych ca. 2,4 milidrd novych akcii s prdvom na podiel na
zisku od 1. 1. 2011. Celkom bolo uvolnenych ca. 5,3 miliard Eur. Specialny fond pre
stabiliziciu finanéného trhu sa podla dohody v plnom rozsahu podielal na zvySeni imania.
Vykonanie zvy$enia imania bolo diia 6. jina 2011 zapisané do Obchodného registra.

Optimalizacia a posilnenie kapitalovej Struktary
Okrem zvySenia imania v dvoch krokoch vykonala Commerzbank v prvom a Stvrtom Stvrtroku
2011 opatrenia na optimalizaciu a posilnenie svojej kapitalovej Struktury:

V polovici janudra Credit Suisse Securities (Europe) Limited (Credit Suisse) vlozila do
Commerzbank nastroje vlastného imania vydané spolo¢nostami z koncernu Commerzbank
(Trust Preferred Securities), ktoré nadobudla — vo vlastnom mene a na vlastny tcet — za
nomindlnu cenu od investorov, ako vecny vklad oproti akcidm vydanym z povoleného imania
Commerzbank. Konzorcium bank Credit Suisse, Citigroup, Goldman Sachs a UBS umiestnilo
dria 13. janudra 2011 ca. 118,1 miliénov akcii u inStitucionalnych investorov. To zodpovedalo
10% minus 1 akcia zakladného imania Commerzbank v danom &ase. Specidlny fond pre
stabilizdciu finan¢ného trhu (SoFFin) si po transakcii zachoval svoj podiel ufasti na
Commerzbank (25% plus 1 akcia). Za tymto ucelom bola ¢iastka ca. 221 miliénov Eur
z tichych vkladov Specialneho fondu pre stabilizaciu finanéného trhu z podmieneéného imania
vytvoreného na Valnom zhromazdeni 2009 premenend na ca. 39,4 miliénov akcii.

V ramci dlhodobej optimalizacie Strukttry druhoradého kapitilu banky s ohladom na
prechod na Bazilej III umiestnila Commerzbank zaciatkom marca u inStituciondlnych
investorov uspeSne druhoradi benchmarkingova obligiciu. Emisia denominovana v eurdch
ma objem 1,25 milidrd Eur, dobu platnosti 10 rokov a poukizku vo vySke 7,75% rocne.
V druhom kroku Commerzbank vyzvala investorov na to, aby jej predlozili ponuku na zdmenu
bez hodnotového obmedzenia na dve druhoradé obligacie, ktoré predtym banka vydala.
Obligacie s celkovou nomindlnou hodnotou 2000000000 Eur sa podarilo zamenit za
druhoradd obligaciu denominovana v eurdch, so splatnostou do roku 2019 a poukdzkou vo
vyske 6,375% rocne. Zamenenych bolo ca. 61% dlhopisov.

Zaciatkom decembra zverejnila Commerzbank ponuku, podla ktorej mali investori vybranych
hybridnych néstrojov vlastného imania (1rust Preferred Securities) vydanych spolo¢nostami
z koncernu Commerzbank moznost predat tieto nistroje za hotovostné sumy spolo¢nosti
Commerzbank. Po uzatvoreni ponuky dna 13. decembra 2011 boli banke pontknuté na kiupu
nastroje v nomindlnom objeme 1,3 miliardy Eur. Banka na kipu hybridnych ndstrojov vlastného
imania pouzila ca. 643 miliénov Eur. Transakcia mala jednorazovy pozitivny dopad na
koncernovy vysledok banky a viedla k prislusnému zvySeniu jadrového kapitilu Core-Tier-I.

Sprisnené poziadavky Europskej bankovej autority

Kym Commerzbank podla ocCakdvani uspeSne absolvovala stresové testy eurdpskych bank
zverejnené v polovici jula Eurépskou bankovou autoritou (EBA), boli kapitalové poziadavky
v dalsom priebehu roka znovu zostrené.

Opatrenia na zdchranu eura prijaté na summite EU v Bruseli diia 26. oktobra 2011 zahriiaju aj
konkrétne poziadavky na uverové institucie. Okrem odpustenia dlhov pozadovaného pre grécke
Statne obligdcie boli prostrednictvom Eurdpskej bankovej autority upravené aj kapitilové
poziadavky na systémové uverové institucie. EBA tak k rozhodujicemu diu 30. junu 2012
poZaduje dodrzanie kvéty jadrového kapitilu Core-Tier-I vo vyske 9%, vratane trhového
ocenenia Stadtnych obligacii z eurépskeho hospodarskeho priestoru. Podla tychto poZiadaviek
predstavuje dodato¢na potreba kapitalu, ktort EBA vypoditala pre Commerzbank, 5,3 miliard
Eur. Bezprostredne po zverejneni poziadaviek EBA boli v novembri 2011 prijaté opatrenia na
urychlent elimindciu rizikovych aktiv a na riadenie kapitidlovej Struktary. Za tcelom
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dosiahnutia kvoty pozadovanej Eurdpskou bankovou autoritou bol v polovici januara 2012
prijaty balik rozsiahlych opatreni. Podrobnosti st uvedené v dodato¢nej sprave na strane 39
ako aj v sprave na strane 4b.

Commerzbank Gspesne ukoncila celobankovy projekt integracie Dresdner Bank
Commerzbank za menej ako 1000 dni tspeSne dokoncila celobankovy projekt integracie
Dresdner Bank. V3etky dolezit¢ milniky najvdc¢Sieho integraéného projektu v nemeckej
bankovej histdrii boli podla planu dosiahnuté. V niektorych oblastiach banka napriek napéitej
ekonomickej situdcie na celom svete dokonca postupovala rychlejsie, nez bolo planované.
Pocas Velkej noci roku 2011 banka ukoncila s migraciou zakaznickych a produktovych dat
posledny velky krok v tomto celobankovom integra¢nom projekte. VSetci klienti tak odvtedy
mozu vo vSetkych pobockidch vyuzivat rovnaké produkty a sluzby. Banka upravila svoju
organiza¢nu Struktaru uz v rokoch 2009 a 2010. V stvislosti s integraciou Dresdner Bank
pocita Commerzbank po roku 2013 s kazdorofnymi synergiami vo vyske ca. 2,4 milidrd Eur.
Eliminacia pracovnych miest v Commerzbank prebieha podla planu.

V ramci néaslednych projektovych prac boli na arovni segmentov do konca roku 2011
archivované a odpojené systémy Dresdner Bank a ziroven bolo zluc¢enych 123 parovych
filidlok. Do konca roku 2012 bude podla pldnu dokonc¢enych ca. 400 zluceni filidlok.

Ukoncenie predaja Dresdner Bank Brasil S. A. Banco Multiplo

Koncom septembra Commerzbank tak, ako to pred rokom ozndmila, zrealizovala predaj
brazilskej dcérskej spolo¢nosti Dresdner Bank Brasil S. A. Banco Multiplo banke Scotiabank
so sidlom v Kanade. Dozorné trady s transakciou sthlasili. Dresdner Bank S. A. Banco
Multiplo so sidlom v Sdo Paulo sa ststredovala na aktivity v oblasti investi¢ného
bankovnictva. Ku koncu roka 2010 dosahovala banka bilanént sumu ca. 237 miliénov Eur a
mala 37 zamestnancov. T4ato transakcia sa nedotkla reprezenticie Commerzbank v Sdo Paulo,
ktora podporuje najmé firemnych klientov banky sprostredkovanim financovania a produkta-
mi platobného styku. Brazilske investicné bankovnictvo Commerzbank s aktivitami
v oblastiach akciové derivaty, obchodovanie so surovinami, devizami a obligaciami pre
stkromné banky a inStituciondlnych klientov nadalej pokracuje.

Uplne prevzatie Deutsche Schiffsbank

Ako bolo prisluabené v marci 2011, Commerzbank Aktiengesellschaft kupila zaciatkom
novembra 8%-ny menSinovy podiel na spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank AG, Ham-
burg/Brémy, ktory doteraz vlastnila UniCredit Bank AG. Tak sa Commerzbank stala 100%-
nym vlastnikom spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank, ktord patri medzi veducich poskytovatelov
lodného financovania. Dozorné trady s transakciou sdhlasili. S ohladom na podrobnosti
dohody bola medzi zmluvnymi stranami dohodnutd mlc¢anlivost. V obchodnom roku 2012
bude Deutsche Schiffsbank zlu¢end s Commerzbank Aktiengesellschaft.

Zmeny v predstavenstve Commerzbank

Dozorna rada Commerzbank na svojom zasadnuti dna 19. mdja 2011 vyhovela Zziadosti
Achima Kassowa o uvolnenie z predstavenstva s ucinnostou k 12. jalu 2011. Ulrich Sieber
okrem svojej doterajSej zodpovednosti prevzal od Achima Kassowa zodpovednost za segment
strednej a vychodnej Eurépy.

Na svojom zasadnuti diia 9. augusta 2011 Dozornd rada Commerzbank vyhovela Ziadosti
Erica Strutza o nepredifZenie jeho manddtu ako ¢lena predstavenstva zodpovedného za
financie, ktory uplynie v marci 2012. Do ukoncenia platnosti jeho zmluvy bude Eric Strutz
vykonavat svoju zodpovednost ako doteraz. Za nastupcu zvolila Dozornd rada na svojom
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zasadnuti diia 2. decembra 2011 Stephana Engelsa, ktory prevezme svoju nova funkciu ako
¢lena predstavenstva zodpovedného za financie k 1. aprilu 2012.

Vynosova, finan¢na a majetkova situacia

Vykaz ziskov a strat

Za obchodny rok 2011 vykdzala Commerzbank Aktiengesellschaft stratu vo vyske — 3 619 mil.
Eur, po strate vo vySke — 1 151 mil. Eur za predchadzajuci rok. Strata za rok 2011 bola
vyrovnand v celej vySke formou vyberu ziskovych rezerv, na zaklade ¢oho bol v sledovanom
roku vykdzany bilanény zisk vo vySke 0,00 Eur. Tym je zabezpedené, Ze nebudd odpisované
hybridné kapitdlové nastroje, ktoré st napojené na bilan¢ny zisk Commerzbank Aktiengesell-
schaft vykazovany podla ustanoveni nemeckého Obchodného zdkonnika. Za obchodny rok
2011 neboli vyplatené Ziadne dividendy.

Strata za rok 2011 suvisi najmi so situdciou v naSej dcérskej spolo¢nosti Eurchypo AG.
Na strane jednej bolo potrebné prevziat stratu dosiahnutt v sledovanom roku na zaklade
zmluvy o odvode hospodarskeho vysledku. Na strane druhej museli byt cez predpojentu
spolo¢nost — na ziklade zostrenia dlhovej krizy v Eurdpe ako aj zvySenych kapitdlovych
poziadaviek — vykonané odpisy na G¢tovni hodnotu Eurohypo AG, ktoré sa odzrkadlili v
nakladoch na prevzatie straty.

Jednotlivé komponenty hospodarskeho vysledku zaznamenali nasledovny vyvoj:

Urokovy prebytok ako zostatok z arokovych vynosov a néakladov — vratane priebeznych
vynosov z akcii, Gc¢astin a podielov na prepojenych spolo¢nostiach ako aj dcérskych
spolo¢nostiach so zmluvami o odvode zisku — zostal s hodnotou 5 136 mil. Eur v porovnani s
predchadzajicim rokom na takmer nezmenenej trovni. Kym sa trokové vynosy a naklady v
kazdom pripade zvysili o 0,6 milidrd Eur, narast vynosov zo ziskovych zdruzeni, zmlav o
odvode zisku a ¢iastoénom odvode zisku vyrovnal pokles pri beznych vynosoch z podielov na
prepojenych spolo¢nostiach.

Zisk z provizii bol v porovnani s minulym rokom zniZzeny o 3,1% na 2 815 mil. Eur. Pritom
bol pokles vynosov z provizii — spdsobeny najmé zdrzanlivostou nasich klientov pri kupe
cennych papierov — kompenzovany vyssim poklesom proviznych nakladov. Tento vyvoj bol
zapri¢ineny znizenymi nakladmi zo zaruk a sluzieb dcérskych spolo¢nosti.

Cisty vynos obchodného portfélia bol v sledovanom roku 2011 na tdrovni 869 mil. Eur po
minulom roku na 2 658 mil. Eur. Tento pokles suvisi najméa s velmi tazkou situdciu na trhu v
druhej polovici roka 2011.

Zostatok ostatnych prevadzkovych vynosov a ndkladov bol v sledovanom roku na turovni -
711 mil. Eur po 19 mil. Eur v minulom roku. Vykizana negativna ¢iastka stuvisi predovsetkym
s tthradou vodi Specidlnemu fondu na stabiliziciu finan¢ného trhu vo vyske 1030 miliénov
Eur v rdmci predcasného splatenia ziskanych tichych vkladov. Tym sa zvySili ostatné
prevadzkové niklady, kym ostatné prevadzkové vynosy sa zvySili len mierne. Tieto
pochddzajd najmi z rozpustenia rezerv, ktoré sa nedotykaji averovych obchodov. Tu boli
rozpustené najmi rezervy v suvislosti s restrukturaliza¢nymi opatreniami a zalobami.

Administrativne naklady klesli v sledovanom roku o 6,0% na 6 582 mil. Eur. V stvislosti
so znizenim priemerného poctu zamestnancov sa znizili aj mzdové ndklady. Aj odmeny podla
vykonu boli nizSie, takze persondlne naklady klesli o 7,0% na 3 442 mil. Eur. Ostatné
administrativne ndaklady klesli v rovnakom obdobi o 5,0% na 3140 mil. Eur, najmi na
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zdklade vyrazne niz$ich nakladov na IT v rdmci ukoncenej integracie s byvalou Dresdner
Bank.

Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku boli znizené o 10,8%
na - 223 mil. Eur v sledovanom roku. Znizenie vyplynulo najmé z odpadnutia mimoriadnych
odpisov nehnutelnosti oproti minulému roku.

Vynosy z navySenia pohladavok a istych cennych papierov ako aj z rozpustenia rezerv v
ramci Gverovych obchodov boli v sledovanom roku na drovni 319 mil. Eur, kym v minulom
roku pri odpisoch a opravnych polozkdch k pohladdvkam a istym cennym papierom ako aj
navy$eni rezerv v Gverovych obchodov bola vykdzan Ciastka — 831 mil. Eur. D6vodom tohto
zlepSenia bola takmer o polovicu znizend rizikovd prevencia pre tverové obchody ako aj
skuto¢nost, ze sa zvy$il vysledok z naSich likvidnych zdsob cennych papierov v sledovanom
roku v désledku vynosov z re§trukturovanych averov.

Odpisy a opravné polozky k tc¢astinim, podielom na prepojenych spolo¢nostiach ako aj
cennych papierov patriacich medzi investi¢ny majetok boli za rok 2011 na arovni — 187 mil.
Eur. Upravy ocenenia boli vykonané najmi v prepojenych spolo¢nostiach. V minulom roku
boli vykonané odpisy a opravné polozky vo vySke 4 mil. Eur.

Naklady na prevzatie strat dcérskych spolo¢nosti s uzatvorenymi zmluvami o odvode zisku
boli v porovnani s minulym rokom zvySené o 93,9% na 5 607 mil. Eur. Tento velky narast
stuvisel s vyrovnanim strat spolo¢nosti Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH, ktory je
v prvom rade podmieneny prevzatim straty za rok 2011 v naSej dcérskej spolo¢nosti
Eurohypo AG ako aj odpisom na podiely na naSej dcérskej spolo¢nosti Eurohypo AG.

Vysledok z beznej obchodnej ¢innosti bol na trovni —4 171 mil., v uplynulom roku bol na
arovni — 1 143 mil. Eur. Mimoriadny vysledok vo vySke —45 mil. Eur vyplyval z prisunov do
penzijnych rezerv v stvislosti s prvym uplatnenim Zakona o modernizacii pravnych predpisov pre
zostavenie suvahy. Z danového vynosu vo vySke 597 mil. Eur, ktory v podstate vyplynul z
aktivicie narokov na latentné dane z vynosu z prenosu strat v zahranici, vyplynula strata vo
vyske — 3 619 mil. Eur, po hodnote - 1151 mil. Eur za predchadzajuci rok.

Suvaha

Bilan¢na suma Commerzbank Aktiengesellschaft sa oproti poslednému diiu roka 2010 znizila
0 15,5 % na 527,9 miliard Eur.

Na strane aktiv sa hotovostnd rezerva znizila o 30,4% na 4,5 milidrd Eur. Pritom bola
znizend vyska vkladov v zahrani¢nych centralnych bankich, kym vklady v Nemeckej
spolkovej banke boli na stabilnej trovni. Pohladavky voci Gverovym institicidm sa znizili v
porovnani s minulym rokom o 25,8% na 133,7 milidrd Eur. Tento vyvoj bol spdsobeny najmé
elimindciou zabezpecenych obchodov na penaznom trhu vo forme Reverse Repos a Cash
Collaterals ako aj znizenim pohladavok z penaznych obchodov, ktoré znaéne kompenzovali
nirast uverovych pohladavok. Pohladavky voéi klientom boli o 9,8% znizené na
166,2 milidrd Eur, ¢o sdvisi so zniZenim reverse repo a zniZzenim objemu hypotekarnych a
realitnych tverov. Celkovo zo zniZenia pohladavok voéi klientom pripadli tri Stvrtiny na
klientov v zahranic¢i. Dlhopisy a pevne urocené cenné papiere boli zniZzené o 8,0 milidrd Eur
na 31,9 milidrd Eur. Toto zniZenie stvisi so zniZzenim objemu papierov peniazného trhu, ktory
bol znizeny o 2,2 miliardy Eur, ako aj s niz§im objemom obligacii a dlhopisov, ktory sa znizil
0 5,8 milidrd Eur. Obchodné portfélio vykdzalo objem vo vySke 169,2 miliard Eur. Pokles o
7,7% je zalozeny najmi na zniZzenych dlhopisov — najméi v zahrani¢i — a na poklese trhovych
hodndt z derivativnych finanénych néastrojov. Podiely na prepojenych spolo¢nostiach v
porovnani s poslednym dfiom roka 2010 klesol o 11,6 % na 11,5 miliard Eur. Bolo to
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spbsobené najmi splatenim kapitdlu spolo¢nosti Commerzbank Inlandsbanken Holding
GmbH v suvislosti s odpisom na podiely na spolo¢nosti Eurohypo AG, oproti ¢omu su viaceré
mens$ie zmeny v rdznych spolo¢nostiach. Ostatny majetok bol vo vyske 3,2 miliardy Eur, ¢o
zodpovedd poklesu o 8,4 milidrd Eur. Tento je spdsobeny najma elimindciou ocefiovacich
jednotiek derivatmi.

Na pasivnej strane bolo vykdzané podstatné znizenie zavazkov voci Gverovym institicidm
— najmi v zahrani¢i — o takmer tretinu na 94,0 milidrd Eur. Z toho asi polovici pripadd na
menej zabezpetené obchody na pefiaznom trhu ako napr. repos a Cash Collaterals. MenSie
znizenie bolo vykdzané pri zdvdzkoch voci klientom, ktoré boli znizené o 6,4% na
194,6 miliard Eur. Pritom bola zniZend najma vysSka aktiv splatnych denne ako aj objem
¢asovo neobmedzenych petiazi. Zaknihované zavizky klesli v porovnani s koncom roka 2010
0 9,0% na 44,2 milidrd Eur, najmi v dosledku zniZzenia vydanych dlhopisov a papierov
penazného trhu. Obchodné portfélio pasiv vykazovalo objem vo vySke 140,5 miliard Eur, po
160,3 milidrd Eur v uplynulom roku. Niz$i objem vyplyval najma z nizSich zavizkov z
prazdnych predajov cennych papierov ako aj zo zniZenia negativnych trhovych hodnét z
derivativnych drokovych nastrojov. Podstatné zniZenie ostatnych zavazkov o 23,4% na 19,9
milidrd Eur vyplyva — podobne ako pri zmene ostatného majetku na aktivnej strane - z
vykazovania ocenovacich jednotiek pomocou zaknihovanych derivatov. Druhoradé zavazky
boli v porovnani s uplynulym rokom zvysené o 0,9 milidrd Eur na 12,2 milidrd Eur. Kapital
spojeny s pozitkovymi pravami klesol o 0,3 miliardy Eur na 0,7 miliardy Eur. Bilan¢né vlastné
imanie kleslo o 6,3 miliard Eur na 16,9 miliard Eur. Oproti poklesu suvisiacemu so splatenim
tichych vkladov Specialneho fondu na stabilizaciu finanéného trhu je narast upisaného imania
ako aj kapitdlovej rezervy, pricom v oboch pripadoch je tento vyvoj spojeny s dvojstupiiovym
zvySenim imania v druhom Stvrtroku 2011.

Z4avizky nevykazované v suvahe boli v porovnani s uplynulym rokom takisto znizené:
eventudlne zavizky klesli mierne o 0,3 miliardy Eur na 36,0 milidrd Eur, neodvolatelné
prisluby averov o 6,2 miliardy Eur na 53,5 miliard Eur.

Vlastné imanie

Vlastné imanie vykdzané v suvahe spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 371.
decembru 2011 kleslo v porovnani s koncom roka 2010 o 6,3 milidrd Eur na 16,9 miliard Eur.
Tento vyvoj bol podmieneny najmi splatenim podstatnej ¢asti tichého vkladu Speciilneho
fondu na stabilizciu finan¢ného trhu.

Upisané imanie bolo zvySené o 2,1 milidrd Eur na 5,1 milidrd Eur. Oproti ndrastu zo
zvySenia imania o 0,4 miliard Eur z vecného vkladu, ktory bol vykonany na zaciatku
sledovaného roka pomocou hybridnych prostriedkov a premeny Speciilneho fondu na
stabilizdciu finan¢ného trhu na akcie, ako aj z dvojstupnfiového kapitilového opatrenia v
druhom S$tvrtroku uplynulého kalendarneho roka o 3,8 miliard Eur, stoji pokles o 2,1 milidrd
Eur z poklesu kalkula¢ného podielu akcii na upisanom imani z 2,6 na 1,0 Eur.

Tichy vklad Specidlneho fondu na stabiliziciu finanéného trhu bol zniZeny zo 16,4 milidrd
Eur na 1,9 milidrd Eur. Nezmeneny ostal tichy vklad Allianz na Grovni 750 miliénov Eur. Oba
vklady su drocené 9%, ak existuje bilan¢ny zisk Commerzbank Aktiengesellschaft podla
Obchodného zakonnika. Za sledovany rok nevyplatila Commerzbank z tichych vkladov Ziadne
odmeny zavislé od zisku. K upisanému imaniu patri aj podiel spolo¢nosti HT1 Funding
GmbH, ktory ostal na Grovni 842 miliénov Eur.

Kapitdlova rezerva bola zvySena o 6,7 milidrd Eur na 8,2 milidrd Eur. Vyplyva to zo
zvySenia kapitdlu o 0,4 miliardy Eur z vecného vkladu, ktory bol vykonany pomocou
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hybridnych prostriedkov a premeny Specidlneho fondu na stabilizéciu finanéného trhu na
akcie, ako aj z dvojstupfiového kapitdlového opatrenia v druhom S§tvrtroku uplynulého
kalendarneho roka, ¢im do$lo k zvySeniu o 7,2 miliard Eur. ZniZzenie kalkulaéného podielu
akcii na upisanom imani z 2,60 na 1,00 Eur viedlo k zvySeniu o 2,1 miliard Eur (opaény trend
v upisanom imani). Naproti tomu bola kapitdlova rezerva zatazend narastom straty vo vyske
3,2 milidird Eur. Ziskové rezervy vo vyske 0,5 milidrd Eur boli k poslednému diiu v roku
rozpustené a slizili na uplne vyrovnanie straty.

Banka od roku 2007 vyuziva oslobodzovacie predpisy podla § 2a Zakona o Gverovani — tzv.
uprava Waiver, ¢o znamend, ze ohlasuje bankovému dohladu rizikové aktiva a kapitalové
kvoty uz len za bankovu skupinu celkom. Tu boli rizikové aktiva oproti koncu roka 2010
znizené o 30,9 milidrd Eur na 236,6 milidrd Eur. Tento vyvoj bol spojeny so znizenim
nestrategickych obchodov ako aj s aktualiziciou parametrov. Znizenie stvisi aj so zadaniami
Eurépskej bankovej autority (EBA), podla ktorych ma Commerzbank posilnit svoj kapital
Core-Tier-1 do 30. jina 2012. Tento pokles je pozorzuhodny, kedZe vo Stvrtom Stvrfroku sa
zacCali uplatnovat poziadavky Bazileja 2.5, ¢im sa rizikové aktiva zvySili o 12 miliard Eur.
Tento efekt bolo mozné viac ako kompenzovat.

Zapocitatelny jadrovy kapitdl bol v porovnani s poslednym dniom roku 2010 znizeny
0 5,5 milidrd Eur na 26,2 milidrd Eur. Tento vyvoj stvisel s ¢iasto¢nym splatenim tichych
vkladov Specidlneho fondu na stabilizaciu finanéného trhu z volného imania vo vyske ca.
3,3 milidrd Eur ako aj s jednorazovou thradou vocéi fondu vo vyske 1,03 miliardy Eur. Kvota
jadrového kapitdlu bola nadalej na stabilnej drovni 11,1%, po 11,9% k poslednému dnu
v poslednom roku. Kapital Core-Tier-I, ktory je podstatny pre Bazilej III, bol na trovni ca.
23,4 miliard Eur prip. predstavoval kvétu 9,9%. Kvéta vlastného imania k rozhodujucemu
dnu bola na trovni 15,5%.

Zhrnutie obchodnej situacie za rok 2011

Obchodny rok 2011 bol pre Commerzbank Aktiengesellschaft opét tazkym rokom. Okrem
jednorazovej thrady voc¢i Specidlnemu fondu na stabilizdciu finan¢ného trhu v rdmeci
splatenia tichych vkladov bol hospodarsky vysledok v sledovanom roku zatazeny najmé
opravami ac¢tovnej hodnoty spolo¢nosti Eurohypo AG. Nevyhnutnost opravy hodnoty bola
spdsobena zostrenim dlhovej krizy v Eurdpe ako aj zvySenymi kapitidlovymi poziadavkami, ktoré
v spolo¢nosti Eurohypo AG viedli k negativnemu vysledku. Ttto stratu spolo¢nosti Eurohypo AG
musela Commerzbank nepriamo vyrovnat, ¢im bola zataZzend samostatnd zdvierka podla
Obchodného ziakonnika. Pri pohlade na vyvoj hospodarskeho vysledku za rok 20171 sa ukazuje,
Ze banka je pri vyvoji v hlavnych ¢innostiach banky na spravnej ceste a Ze na§ obchodny mo-
del sa osvedCuje aj v ndrocnom trhovom prostredi. V sledovanom roku boli nadalej
odbudravané rizikd, v ¢om budeme pokracovat aj v beznom roku.
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Dodatocna sprava

Dalsia optimalizacia kapitalovej Struktary

Commerzbank v rdmci kapitdlového manazmentu banky vyuzila v polovici februara okolnosti
na trhu a dila 23. februdra 2012 uzatvorila dohodu s Goldman Sachs, podla ktorych mdze
Goldman Sachs vlozit do Commerzbank vybrané hybridné nastroje vlastného imania a
druhoradé obligacie ako vecny vklad proti akcidm, ktoré buda vydané z povoleného imania
Commerzbank. Goldman Sachs nadobuda prislusné cenné papiere od inStituciondlnych
investorov na trhu na zdklade ponuky na vymenu za cenu niz$iu nez ich nominalna cena.
Objem novych akcii je obmedzeny na najviac 511 miliénov kusov (10% minus jedna akcia),
odberové pravo akcionidrov Commerzbank je vylafené. Tato transakcia predstavuje dalSie
opatrenie na efektivne posilnenie kapitalovej zakladne s ohladom na budtcu regulaciu.

Opatrenia na pokrytie poziadaviek Eur6pskej bankovej autority

V polovici januara 2012 Commerzbank predstavila balik rozsiahlych opatreni, aby na zidklade
vlastnych sil splnila poziadavku Eurdpskej bankovej autority (EBA), ktora spociva v posilneni
nasho tvrdého jadrového kapitalu o 5,3 milidrd Eur do rozhodujuceho dna — do 30. juna 2012.

Za ucelom splnenia kvoty jadrového kapitilu Tier-1 zadanej Eurdpskou bankovou
autoritou zacala Commerzbank uz v novembri 2011 realizovat rozsiahle opatrenia. Na
zéklade ciselnych tdajov k 31. 12. 2011 znizila banka svoju kapitdlovii potrebu podla
Eurdpskej bankovej autority na ca. 1,8 miliard Eur. Tato ¢iastka vyplyva zo zadrZzanych ziskov
Stvrtého Stvrtroka 2011, ktoré obsahuju jednorazovy prispevok k vysledku IFRS zo spitného
odktpenia hybridnych ndastrojov vlastného imania, ako aj z manazmentu RWA. Okrem toho
boli v Stvrtom Stvrtroku 2011 na ziklade efektivneho riadenia kapitdlovej Struktury znacéne
znizené odpocitatelné kapitalové polozky.

Opravy hodndt vykonané v Stvrtom Stvriroku 2011 s ohladom na grécke Statne obligacie
bolo mozné odpisat na kapitalova rezervu stanovenu Eurépskou bankovou autoritou.

Spolu s aspesnym ukoncéenim oparenia na optimaliziciu kapitilovej Struktury, ktoré bolo
oznamené vo februdri, méze byt kapitalova potreba v pripade tplneho prijatia ponuky na
vymenu znizend o dalSich ca. 1,0 milidrd Eur na ca. 0,8 milidrd Eur. Tym by Commerzbank
mohla pokryt podstatni c¢ast dodatoCnej kapitidlovej potreby predpisanej Eurdpskou
bankovou autoritou.

Okrem tychto pripadov nevznikli Ziadne dalSie obchodné udalosti podstatného vyznamu.
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Sprava o prognozach a prilezitostiach

Buduca hospodarska situacia

Vyhlad svetovej ekonomiky zavisi vo velkej miere z dalSieho vyvoja dlhovej krizy v euro zone.
Eskaldcia v dosledku otvorenej platobnej neschopnosti niektorej z euro krajin by mohla
vyvolat Sok neistoty ako po pade americkej investi¢nej banky Lehman Brothers na jesefl 2008,
a tym sa stiahnut nielen euro zénu, ale celt svetova ekonomiku, do rezesie. Ak sa vSak
politikom — vdaka stale intenzivnejSej pomoci zo strany Eurdpskej centralnej banky — podari
zabranit takejto eskaldcii, z ¢oho vychddzame, sa Sance celkom dobré na to, Ze sa svetova
konjunktdra v priebehu tohto roka znovu zotavi.

Centralne banky prahovych krajin v uplynulych mesiacoch postupne menili svoje
zameranie. KedZe menej bojuji proti rizikdm inflacie, ale sa viac zameriavaju na podporu
konjunktary, bola peniazna politika znovu uvolnena. To by mohlo viest k tomu, zZe ekonomiky
tychto krajin s beznym ¢asovym oneskorenim bdud znovu rychlejSie rast. V. USA sice
nasledky prasknutej realitnej bubliny a vysokd  praceneschopnost nadalej zabrinia
silnejSiemu rastu, ktory by bol inak podporeny extrémne expanzivnou peflaznou politikou
americkej centrdlnej banky, avSak tieto problémy by postupne mohli stratift na vyzname,
takze tempo rastu americkej ekonomiky by sa mohlo postupne zvySovat.

Realny hruby domaci produkt

Zmena oproti minulému roku

2011 20121 20137
USA 1,7 % 2,0% 2,5%
Euro zéna 1,6 % -0,4% 0,8 %
Nemecko 3,0% 0,5 % 1,3 %
stredna a vychodné Eurdpa 3,7% 2,2% 3,3 %
Polsko 4,0 % 2,2% 3,8%

" hodnoty za roky 2012 a 2013 predstavuju prognézyCommerzbank.

7 trochu lepSieho ekonomického prostredia vo svete by mohla profitovat aj euro zéna, kde by
mohla ekonomika v priebehu roka 2012 zaznamenat mierny rast. Poukazujt na to aj lepsie
indikatory nalady, avsak restriktivna finan¢na politika prevladajica v mnohych euro krajindch
bude nadalej brzdit konjunktiru. V niektorych krajinich, napr. v Spanielsku, je potrebné
zohladnit aj to, Ze prehnany vyvoj v zadlZzovani firiem a sukromnych doméacnosti v minulosti
ako aj na realitnom trhu eSte nie je Uplne napraveny. Okrem toho existuje aj velkd neistota
tykajica sa dalSieho osudu menovej tGnie. Najmi, ak by sa mala dlhova kriza napriek
masivnym intervencidam Eurépskej centrdlnej banky znovu zostrit, mohla by euro zéna znovu
prepadnut do recesie. Aj ked k tomu neddjde, mala by ekonomicka situdcia v euro zone v
priemere v roku 2012 zaznamenat mierny pokles a zac¢at rast znovu az v roku 2013.
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Vychddza sa z toho, ze Nemecko sa bude aj nasledujucich dvoch rokoch v ramci euro
zony rozvijat lepSie nez vdcSina ostatnych krajin, a to z rovnakych ddvodov ako doteraz:
konkurencieschopnost, ktord sa v poslednych rokoch podstatne zvysSila a potreba nizsej
konsolidacie Statnych financii. Preto by mohla nemecka ekonomika — ak neddjde k zostreniu
dlhovej krizy a tym zvySeniu neistoty — najneskOr od jari znovu vykazovat rast. AvSak
zotavenie bude skér zdrzanlivé. Na cely rok 2012 poditame s miernym ndrastom hrubého
domdceho produktu. Preto sa ani situdcia na trhu price podstatne nezlepsi. Skor je potrebné
pocitat s tym, Ze praceneschopnost mierne vzrastie. V roku 2013 by mohla nemecka
ekonomika v stlade s potencidlnym rastom znovu rast.

Aj v pripade, ze neddjde k eskaldcii dlhovej krizy Statov, bude tato aj v roku 2012
rozhodujticim sp6sobom ovplyvitovat kapitdlové trhy. Na jednej strane existujice rizikd buda
viest k tomu, Ze Eurépska centrdlna banka a mnohé dalSie centrdlne banky budu sledovat
expanzivnejsi kurz. ZvySenie drokov preto nie je vo vicSine krajin na programe dna, nakolko
miera inflacie bude na celom svete skor klesat. Na strane druhej sa ocakava, Ze stile
nevyrieSend kriza udrzi dopyt po bezpecnych investicidch, akymi st spolkové obligacie a US-
Treasuries na vysokej arovni. Ich vynosy by teda v nasledujicom roku nemali tak silne rast.
Aj euro by malo trpiet pod nevyrieSenymi problémami menového priestoru a oproti
americkému dolidru by mohlo euro prinajmenej v beznom roku stratit na hodnote. Na
akciovom trhu by mohli sice lepSie tdaje konjunktury zabezpecit rast, avsak aj tu bude
neistota vychddzajuca z krizy obmedzovat rastovy potencidl.

Vymenné kurzy

31.12.2011 31.12.2012" 31.12.2013"
Euro/dolar 1,31 1,25 1,28
Euro/libra 0,86 0,83 0,80
Euro/zloty 4,45 4,30 4,20

" hodnoty za roky 2012 a 2013 predstavuju prognézy Commerzbank.

Buduca situacia bankového sektora

Vyhliadky pre bankovnictve sa zhorsili uz v obchodnom roku 2011 a aj do obchodného roku
2012 neocakdvame ich zlepSenie. V Eufope sa s ohladom na rok 2012 vychadza zo
slabntceho vyvoja konjunktary, pritom by mali byt ekonomické vykony nizSie nez v
uplynulom roku. Ako zataZujuci faktor posobi dlhova kriza krajin, ktord vSetky krajiny
Eurépskeho hospodarskej priestoru nuti k tomu, aby konsolidovali svoje rozpocéty a
realizované usporné programy. Kriza tiez ukazuje, ako Uzko su krajiny a banky navzijom
prepojené. Eurdpska centralna banka ostdva pre mnohé banky najdodlezitejSim zdrojom
refinancovania. Okrem toho dopady na kapitilovom trhu, nadalej nizke tdroky, zvySené
kapitdlové poziadavky a dalSie mozné regula¢né kroky budu determinovat bankové
prostredie. Najmi stupajice poziadavky na vybavenost bank vlastnym kapitilom v rameci
zostrenej regulicie budu nadalej zatazovat bankové prostredie.
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S obavami je vnimand moznost nakazenia bank v USA a prahovych krajinidch v pripade sa
zostrujtcej dlhovej krizy v Eurdope. Na pozadi rasttcich regulaénych poziadaviek stoja banky
v Eurépe pred vyzvou zniZenia ich bilanénych objemov. S ohladom na tlak v celej branzi
musia pri predajoch ako aj pri ziskavani ruc¢iaceho kapitalu poskytovat zlavy. Stucasne sa do
roku 2013 stana splatnymi vysoké objemy bankovych obligacii, ktoré koliduja so silnou
finanénou potrebou Statov.

Bankové obchody v Eur6pe budd v strednodobej perspektive menej ziskové nez v rokoch
do 2007 a v rdmci prekvapivo silného zotavenia po prvej krize. Dolezité ziskové faktory z
minulosti, napriklad vysoky rast tverov a pokles vypadkov tverov, uz nie st k dispozicii pre
dalSie zvySovanie zisku. V ramci slabniceho ekonomického vyvoja bude rizikova prevencia
viest k zatazeniu, ktoré obmedzi narast vysledkov v obchodovani s firemnymi klientmi. V
oblasti obchodovania so sikromnymi klientmi buda provizne obchody s ohladom na neista
konjunktdru a volatilny vyvoj trhu nadalej pod tlakom. V investicnom bankovnictve
predpokladdme s ohladom na zdrzanlivé aktivity v mnohych oblastiach niro¢ny rok a
globdlne ofakavame vycistenie trhu.

Ak sa aj podari prijat rieSenie europskej dlhovej krizy presvedcivé pre acastnikov na trhu,
ostavaju v ucéinnosti dve podstatné tendencie ovplyviiujuce vyvoj v bankovnictve: bankovy
sektor sa na strane jednej musi vyrovnat s poznatkom, Ze pocas krizy oblasti s najmensimi
mierami rizikami pripravili najvac¢sie problémy, a zdroven musia zvazit vyznam Statneho
financovania. Na strane druhej sa musi bankovy sektor pripravit na to, Ze nevyhnutné
oddlzovanie krajin a domdcnosti nebude prebiehat rovnomerne, ale vo fizach, ¢o bude viest
k znizeniu rastového trendu ekonomiky. Faza s velmi nizkymi vynosmi pri nerizikovych
investiciach a nizkymi mierami inflicie bude s ohladom na slaby ekonomicky vyvoj pokracovat.

Konkurenénd situdcia sa bude na tomto pozadi eSte dalej zostrovat — s ohladom na
situdciu pri  vkladoch ako zékladnych pilieroch refinancovania nezavislého od
medzibankového trhu ako aj s ohladom na nemecké malé a stredné podniky, o ktoré sa ako o
klientov, ktori dobre odoldvajd krize, snazia vo vic¢Sej miere zahraniéné banky. Zasadna
Struktdra trhu v Nemecku, ktord je poznacena velkym poctom druzstevnych bank a sporitelni,
sa v dohladnom ¢ase nebude menit, ¢o neulahé¢i ani konkurenénu situaciu.

Ocakavany vyvoj Commerzbank Aktiengesellschaft

KedZe banka je riadend prostrednictvom jednotlivych segmentov, budeme sa v nasledujucich
odsekoch spravy o prognézach venovat vyvoju koncernu Commerzbank.

S ohladom na drokové prebytky vychadzame z toho, Ze v porovnani s rokom 2011 ddjde k
miernemu poklesu. MoZe to byt spdsobené nasledovnymi faktormi: nizka urokova troven na
trhu, ktord zasadne zatazuje drokové prebytky; zintenziviiujica sa konkurencia o vklady,
ktorej dosledkom je narastajici tlak na marze; odburavanie nestrategickych aktiv a nakoniec
oCakédvanie vSeobecne rastucich funding ndkladov. V jadrovej banke sice ofakdvame aj
pozitivne efekty vyplyvajice z rozsirenia obchodnych objemov ako aj v strednodobej
perspektive zo spitného odkupenia hybridnych néstrojov vlastného imania a druhoradych
obligécii. Vyzvou bude kompenzicia vyssie uvedenych faktorov. Vyvoj provizneho prebytku
bude v beznom roku 2012 zavisiet aj od toho, ¢i bude pokracovat zdrzanlivost nasich klientov
pri kipe s ohladom na volatilné trhy. Na strane predaja budeme profitovat z odpadnutia
integraciou spésobenych zatazi nasich poradenskych timov. Aj zo zahrani¢nych obchodov a
z aktivit v oblasti cash manazmentu oCakdvame vySSie provizne vynosy. Celkovo pocitame
na rok 2012 s proviznym prebytkom, ktory bude vy$$i nez v uplynulom roku. Prognéza
hospoddarskeho vysledku je najmi na zdklade vysokej volatility na finan¢nych trhoch a ich
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doapdov na ocenenie prisluSnych finanénych ndstrojov mozna len podmienecne. Napriek
vychddzame s ohladom na rok 2012 z hospodarskeho vysledku, ktory sa nebude podstatne
odchylovat od hodnoty za rok 2011. Pre rizikovi prevenciu v tverovych obchodoch o¢akavame
v obchodnom roku 2012 &iastku vo vyske nie viac ako 1,7 milidrd Eur. Administrativne naklady
budd v roku 2012 determinované prisnym riadenim nakladov. Pritom budeme pokracovat v
nikladovych synergidch. V dosledku toho vychadzame z administrativnych nakladov vo vyske
najviac 7,6 miliard Eur.

Jadrova banka by mohla na pozadi popisanych tendencii dosiahnut solidny prevadzkovy
vysledok. Vysledok segmentov ABF und PRU bude - ako to bolo preukdzané v uplynulom
roku — zdvisiet od silne politicky ovplyfiovanych vyvojov v stvislosti s eurdpskou dlhovou
krizou. Cielova hodnota napldnovand na prvy polrok 2012 predstavuje vysledok 1,2 miliardy
Eur. Pri navrate k stabilnym trhom vychddzame s ohladom na slabsi druhy polrok z
pozitivneho vysledku. Podla naSich aktudlnych ocakivani a pod vyhradou stabilnych trhov
vychddzame z toho, Ze za rok 2012 bude v samostatnej zdvierke Commerzbank Aktienge-
sellschaft vykdzany pozitivny vysledok.

Mozné vyplata bilan¢ného zisku za obchodny rok 2012 bude vykonana pri zohladneni
blokovania vyplaty, ktoré bolo zavedené v roku 2010 na zdklade Zakona o modernizacii
pravnych predpisov pre zostavenie suvahy. Pritom podliehaju zisky nevyplyvajice z
operativneho obchodu prip. zvySenie vlastného imania z aktivacie nehnutelného majetku, z
trhového ocenenia penzijného majetku a aktivacie latentnych dani — ak nie su kryté volnymi
rezervami — blokovaniu vyplaty. K poslednému diiu roka 2011 predstavovali tieto ¢iastky
3,0 miliardy Eur.

V jednotlivych segmentoch Commerzbank oc¢akidvame nasledovny vyvoj:

Pre segment sakromnych klientov bude trhové prostredie predstavovat vyzvu aj v roku
2012. V tomto segmente zatazuje nizka urokova uroven urokové prebytky ako aj neistota
investorov zatazuje provizny prebytok. Aj strata dovery klientov stavia poskytovatelov
finan¢nych sluzieb pred velké vyzvy. Okrem toho vedu dodatocéné regula¢né podmienky k
zintenzivneniu konkurencie. V tychto pozmenenych rdmcovych podmienkach vidime Sancu
na dalSie vybudovanie naSej pozicie ako poskytovatela kvalitnych sluzieb. Preto sme uz v
roku 2011 zacali s definovanjim nasej stratégie v obchode so stkromnymi klientmi. N4$ novy
manazment predaja bude teda predstavovat podstatna pdku pre kvalitu a rast. Predaj sa na
zaklade vicSej podnikatelskej slobody priblizuje ku klientovi a dokaze tak vytvorit zdklad pre
priebezné zvySovanie predajnych vykonov ako aj pre udrzatelny rast. S programe ,,zameranie
na klienta® budi mnohé z naSich vykonov eSte viac orientované na klientov, ¢im chceme
dalej zlepSit nasSe postavenie na trhu. Do nasledujucich rokov planujeme najmé zvySenie
nasich vynosov v oblasti vkladov a dverov. Po tplnom dokonceni integracie vychiadzame z
toho, Ze podstatny podiel predpokladanych synergii zrealizujeme do roku 2013. ESte
nevykonané zltcenia pobociek nachadzajtcich sa v blizkosti budd dokoncené do konca roka
2012. Nasu nékladovt zakladniu chceme nadalej znizovat vdaka prisnej ndkladovej discipline
a kritického preverenia nasich procesov v ramci projektu ,Commerzbank Exzellenz®.
Celkovo ocakdvame v segmente sdkromnych klientov v roku 2012 dalSie zvySovanie
operativneho vysledku.

V segmente banky pre malé a stredné podniky ocakavame na zaklade prognézovaného
zhorSenia ekonomickej situdcie v nasledujucich rokoch narast momentalne nizkej rizikovej
prevencie. Sprisnené poziadavky dohladovych orgdnov ohrozia tverové kapacity bank. To by
mohlo viest k zniZeniu kapitdlovo intenzivnych obchodov. Vdaka nasmu obchodnému modelu
a silnej klientskej zdkladni sme na to dobre pripraveni. Nadalej sa budeme starat o nemecké
malé a stredné podniky a partnersky dialég s nasimi klientmi, ktory sme zacali, budeme aj v
roku 2012 cielene rozvijat. V roku 2012 chceme zvysit nase vykony a za tymto ucelom sme
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nastartovali viaceré iniciativy v ramci realizacie nasho rastového programu ,Lider na trhu®.
Okrem toho budeme nadalej znizovat naSu nakladova zékladnu. S Géinnostou od 1. januira
2012 bola prislusnost Commerzbank Eurasija, pobodiek v Ceskej republike a na Slovensku
ako aj Commerzbank Zrt. prenesena z Central-§-Eastern-Europe-Holding na banku pre malé
a stredné podniky. V désledku mo6ze naSe jednotky vo vychodnej Eurdpe eSte viac profitovat
z rastuceho obchodného potencidlu nemeckych podnikov v cezhraniénych obchodoch a z
uspeSného obchodného modelu banky pre malé a stredné podniky v medzindrodnom
obchode.

V segmente strednej a vychodnej Eurépy vychddzame s ohladom na rok 2012 — v d&sledku
eurdpskej dlhovej krizy — z tlmeného hospoddrskeho rastu v regione strednej a vychodnej
Eurépy. V dalSom priebehu za¢ne konjunktdra v tomto regiéne dalej rast, z ¢oho bude seg-
ment strednej a vychodnej Eurdépy profitovat. V tomto trhovom prostredi planuje Com-
merzbank dalSie budovanie svojej pozicie ako vedicej nemeckej banky v regiéne. Segment
strednej a vychodnej Eurdpy sa pritom ststreduje na univerzalne bankové sluzby a na aktivity
priameho bankovnictva na podstatnych trhoch v regidéne. Ziarovel mda byt dalej
optimalizované portfélio nestrategickych podielov. V Polsku bude BRE Bank orientovat svoju
obchodnt ¢innost nadalej na poziadavky klientov a vykazovat dynamicky rast. Banka sa bude
stustredovat na zvySovanie vynosového potencidlu a ziskovosti. V oblasti stikromnych klientov
maju byt v stredobode pozornosti majetni a mladi klienti, ktori buda perspektivne dosahovat
nadpriemerné prijmy. V rdmci obchodovania s firemnymi klientmi ma byt pozicia BRE Bank
nadalej posilnend vo vsetkych segmentoch klientov. Okrem toho by mali byt nadalej zvySované
vynosy prostrednictvom silnejSieho cross-sellingu v transakénych obchodoch. Na Ukrajine
bude pokracovat realizdcia ¢innosti za G¢elom vytvorenia univerzdlnej banky, opatrenia na
zvySenie vykonnosti a elimindcia portfélia nevyhodnych tverov. To by malo byt spojené s
dalsim zlepSovanim operativneho vysledku a v strednodobom ohlade by to malo viest k
navratu do ziskovej zény.

Pre segment Corporates & Markets budu nasledujice dva roky predstavovat nové vyzvy.
Preto bude v nasledujtcich rokoch v popredi stabilizicia vynosov, optimalizicia kapitilovej
viazanosti a dosledny manazment ndkladov v Corporates & Markets. Segment sa bude nadalej
pridrziavat konzervativneho pristupu k rizikdim v obchodnych a tctovnych knihdch a bude
realizovat primeranu rizikovd prevenciu. Pritom je ddlezité, aby boli naSe produkty a sluzby v
buddcnosti velmi tizko orientované na poziadavky klientov. To ndim pomodze, aby naSa banka
bola nadalej konkurenénym a zaujimavym obchodnym partnerom pre nasich klientov a aby
bola na nové regulac¢né poziadavky dobre pripravena.

V segmente Asset Based Finance boli v roku 2011 citelné dopady eurépskej dlhovej krizy.
To sa prejavilo najmé vo vysokom zatazeni vysledku a odzrkadluje sa to v obchodnom rozvoji
segmentu. V trhovom prostredi, ktoré predstavuje velkd vyzvu, budeme pokracovat v
strategickej novej orienticii koncernovych oblasti v tomto segmente. Podstatné ciele su
dalSie znizovanie aktiv a s tym spojenych nizSich potrieb refinancovania ako aj pokrac¢ovanie
elimindcie rizikovych poloziek. Osobitné taZisko je okrem toho na ddslednom manazovani
viazaného kapitalu ako aj na dalSo znizovani ndkladov.

Aj v roku 2011 spocival strategicky manazérsky ciel segmentu Portfolio Restructuring Unit v
optimalizovanej eliminécii portfélia, pricom v priebehu roka bola tato eliminicia v znameni
kapitilovej optimalizdcie. Daldi rozvoj trhov bude nadalej vo vysokej miere zavisiet od
makroekonomickych faktorov. Pritom bude likviditu trhu urcovat medzinidrodna penazna
politika, dalsi rozvoj eurépskej dlhovej krizy ako aj regula¢né rdmcové podmienky. V tomto
naro¢nom prostredi ocakdvame nadalej vysoka volatilitu trhov. Segment bude zostavajlce
Exposures aktivne manazovat aj v roku 2012, ¢o bude prebiehat paralelne s dalSim
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znizovanim bilanéného objemu. V dosledku toho bude v beznom roku klesat urokovy
prebytok ako aj operativna nakladova zakladna.

Commerzbank ofakdva na zdklade aktudlneho planovania obchodnej ¢innosti a pod
vyhradou dalSieho zhor§enia narodno-hospodarskych rdmcovych podmienok, najma pod
vyhradou dalSieho zostrenia dlhovej krizy, ze do 30. juna 2012 pokryje kapitdlova potrebu
znizent k 31. decembru 2011 na 1,8 milidrad Eur. Za tymto Ucelom boli definované
opatrenia — vratane rezervy pre neocakdvané situicie — v objeme ca. 2,9 milidrd Eur. Tieto
opatrenia nezahffia opatrania na optimaliziciu kapitilovej Struktary, ktoré boli ohldsené
v polovici februdra.

Pri aktudlnom baliku opatreni chce banka okrem iného do 30. jina 2012 vyrazne znizit
rizikové aktiva. To by malo byt vykonané napriklad pomocou dalSej eliminacie okrajovych
aktivit. Tak je mozné eSte viac znizit kapitdlovi potrebu Core-Tier-I. Okrem toho by mali byt
podla aktudlneho planu v prvom polroku 2012 pomocou efektivneho manazmentu kapitalu
vyrazne znizené regulac¢né kapitdlové zrazky za zaknihované polozky, ¢im by mal byt zvySeny
kapitdl Core-Tier-I. Banka okrem toho planuje splnit individudlne naroky na variabilné
odmeny za rok 2011 s ohladom na mimotarifnych zamestnancov vo forme akcii Commerz-
bank Aktiengesellschaft. Okrem toho maja byt zisky z prvého a druhého Stvrtroka 2012
pouzité na posilnenie vlastného imania.

Po realizicii vSetkych opatreni chce Commerzbank na zaklade aktudlnych obchodnych
planov do 3é. juna 2012 dosiahnut kvotu Core-Tier-I1 v objeme viac ako 11,0%.

Okrem uz dohodnutych a do juna 2012 planovanych opatreni ma Commerzbank —
v pripade dalSieho zostrenia situicie — k dispozicii dalSie, zatial nepldnované, opcie na
dodato¢né posilnenie kapitalu Core-Tier-I prip. na zniZenie rizikovych aktiv.

Riadenie prilezitosti v Commerzbank

Slab4 konjunktura, ktord sa oCakdva v roku 2012, stavia aj Commerzbank pred cely rad
vyziev. Osobitny vyznam ma zabezpecenie kapitilovej vybavenosti, ktorda by bola podla
poziadaviek Europskej bankovej autority dostatoéna. Okrem toho banka sustreduje svoju
obchodnt ¢innost eSte viac na hlavné ¢innosti. To na jednej strane znamend, Ze v Nemecku
budu este viac podporované malé a stredné podniky, aby banka posilnila svoju trhovu poziciu
v tomto segmente, na strane druhej to znamend aj odklon od Stitneho financovania. Ak
nebude mozné stlmit stratu dévery trhov vodi verejnym financidm alebo ak sa tato eSte viac
rozsiri, dotkne sa to — v dosledku nakazenia bank a straty dévery v bankovom systéme — aj
funk¢nosti medzibankového trhu a mozZznosti refinancovania zo strany bank, a to pri
centralnych bankach ako aj pri sikromnych investoroch.

AvSak aj v nevyhodnom konjunkturdlnom prostredi vznikaju pre banku rozne prilezitosti
na rozvoj jej trhovej pozicie. Moznosti, ktoré boli identifikované zo strany jednotlivych
segmentov, st predstavené v odseku ,,0¢akavany vyvoj Commerzbank Aktiengesellschaft pri
jednotlivych segmentoch.



Sprava o rizikach

Sprava o rizikdch sa poddva podla interného riadenia rizik spolo¢nosti Commerzbank na
arovni koncernu prip. segmentov. Zaklad tvoria finan¢né udaje koncernu zistené podla IFRS
ako aj rizikové ukazovatele podla regulatérnych poziadaviek. Na spolo¢nost Commerzbank
Aktiengesellschaft sa vztahuji predovSetkym finanéné tdaje a rizikové ukazovatele zo
segmentov stkromni klienti, banka pre stredné podniky a firemni klienti a trhy. Ukazovatele zo
segmentu strednd a vychodnd Eurépa sa vztahuju najmd na BRE Bank SA vo VarSave,
ukazovatele zo segmentu Asset Based Finance sa z vidcSej Casti vztahuju na spolo¢nosti
Eurohypo Aktiengesellschaft a Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft.

Podstatny vyvoj v roku 2011

V roku 2011 bola rizikova prevencia poznacend dlhovou krizou §tatov, ktord sa od polovice
roka eSte viac zostrila. Okrem toho eurdpsky bankovy dohlad eSte zvySil v priebehu roka
kapitalové poziadavky na najvacSie eurdpske banky. Za Gcelom splnenia tychto zvySenych
poziadaviek nastartovala Commerzbank prvé opatrenia uz v juli 2011 a v novembri 2011
prijala rozsiahly program na posilnenie kapitdlovej situdcie banky na zdklade poziadaviek
EBA. V ramci rozsiahleho balika opatreni boli vo Stvrtom Stvrtroku 2011 rizikové aktiva
znizené o ca. 20 miliard Eur.

Rizikova prevencia v tuverovych obchodoch bola v obchodnom roku 2011 na
urovni 1,4 milidrd Eur. Najmi na zdklade zmeny trendu dosiahnutej v segmente
Asset Based Finance bola vySka rizikovej prevencie v porovnani s uplynulym rokom
zniZend o viac ako tretinu.

V Public-Finance-Portfolio (portfélio verejnych financii) sme pokracovali v nasej
stretégii znizovania rizik. V sledovanom roku bol rizikovy potenciil zniZzeny
o dalSich 20 milidard Eur na 89 milidard Eur. ZniZenie rizik pdvodne planované do
roku 2012 na menej ako 100 miliard Eur bolo dosiahnuté uz koncom prvého
polroka 2011. Do konca roku 2014 plinujeme zniZenie na menej ako 70 miliard Eur.
V oblasti Commercial Real Estate (komerénych nehnutelnosti) sme pokracovali
v znizovani portfolii, najmi v spolo¢nosti Eurohypo AG, a angaZovanost pri zlyhani
dlZznika bola v tejto znizend o 13 miliard Eur na 57 milidrd Eur.

Stratégia dosledného znizovania rizik v oblasti financovania lodného priemyslu
viedla v sledovanom obdobi k stabiliza¢nym tspechom. Angazovanost pri zlyhani
dlZznika bola oproti 31. decembru 2010 dalej zniZend z 21 na 18 milidrd Eur.

V segmente PRU sme rizikové hodnoty portfélia Strukturovanych uverov
v priebehu roka zniZili o 3,4 milidrd Eur na terajsich 13,7 miliard Eur. Uplna
elimindcia zostavajicich ostatnych poloZiek v PRU (Correlation-1rading-Portfolio)
bola v druhom Stvrtroku 2011 ukondena.

V segmente Central & Eastern Europe (strednej a vychodnej Eurépy) sa vdaka
pozitivnemu hospodarskemu vyvoju v Polsku podarilo zlepsit dobru kvalitu rizik.
Hustota rizik v tomto segmente bola zniZend z 84 na 73 bazickych bodov.

V segmente Corporates & Markets (firemnych klientov a trhov) boli na ziklade
regulacnych zmien najmid v druhej polovici roka zniZzené rizikové aktiva
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a angazovanost pri zlyhani dlznika. Celkova angazovanost pri zlyhani dlznika bola
v porovnani s uplynulym rokom znizend o 17 na 61 milidrd Eur.

Aj ked bola angazovanost pri zlyhani dlznika v celkovom portféliu banky podstatne
znizena, boli objemy v segmente banky pre stredné podniky celkovo stabilné.
Napriek realizcii opatreni na posilnenie nasej kapitalovej zdkladne bol v roku 2011
napriklad v Nemecku zvySeny objem uverov poskytnutych strednym podnikom.

V segmente sikromnych klientov sa vdaka realizacii déslednych manazérskych
opatreni v slabSich bonitnych triedach a vdaka v€asnému rozozndvaniu rizik
podarilo znizit hustotu rizik z 37 na 34 bazickych bodov.

Aj z pohladu trhového rizika bol rok 2011 poznaceny dlhovou krizou eurdpskych
Statov, ktora viedla k vysokej volatilite na trhoch. Value at Risk v obchodnych
knihach banky bol v tejto oblasti vdaka dalSej elimindcii nestrategickych pozicii
vyrazne znizeny o ca. jednu tretinu na 59 miliénov Eur.

Potom, ako v uplynulych rokoch bolo zatazenie pre prevadzkové rizika a priebezné
pravne spory priebezne navySované, bol v roku 2011 po prvykrit zaznamenany
pokles. Zatazenie kleslo o 24 miliénov Eur na 250 miliénov Eur.

Celkové riadenie Cinnosti banky zamerané na rizika

Organizacia riadenia rizik

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo moznych strat alebo uslych
ziskov na zaklade internych alebo externych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi
kvantifikovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v ro¢nej zavierke alebo v ramci
kapitalovej viazanosti, a nekvantifikovatelnymi rizikami, ako napr. rizikami suavisiacimi s
dobrym menom a rizikami v oblasti dodrziavania predpisov a nariadeni (compliance).

Hlavny riziko manazér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za realiziciu opatreni, ktoré
celkové predstavenstvo definovalo v oblasti rizikovej stratégie pre kvantifikovatelné rizika.
Riziko manazér sa zodpovedd za svoju ¢innost voli predstavenstvu a rizikovému vyboru
dozornej rady pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej situdcii koncernu.

Cinnosti v oblasti riadenia rizik si rozdelené na podoblasti riadenie tdverovych rizik,
riadenie trhovych rizik, intenzivna starostlivost ako aj riziko controlling a kapitalovy
manazment, pricom vSetky tieto oblasti pracuju na koncernovej Grovni a za svoju ¢innost sa
zodpovedaju priamo hlavnému riziko manazérovi. Spolu s manazérmi tychto Styroch oblasti
tvori hlavny riziko manazér banky v ramci riadenia koncernu Radu pre riadenie rizik.
Operativne riadenie rizik prenieslo predstavenstvo na vybory. V ramci prislusnych rokovacich
poriadkov ide o uverovy vybor skupiny, vybor skupiny pre trhové rizikd a vybor skupiny pre
prevadzkové rizikd. Okrem toho bol v roku 2010 vytvoreny vybor pre strategické rizika ako
vSeobecné rozhodovacie grémium. Vo vSetkych vyboroch ma hlavny riziko manazér banky
funkciu predsedajiceho a moze vyuZzit pravo veta.

Vybor pre rucenie za zavizky je na zdklade svojich kompentencii zodpovedny za riadenie
zlozenia portfolii na drovni celého koncernu ako aj za alokaciu kapitdlu a vyvoj zistovania
vlastného tverového kapitalu, a tym predstavuje dolezity vychodiskovy bod ndsho procesu
interného hodnotenia kapitdlovej primeranosti (ICAAP), v rdmci ktorého sa v banke
zabezpeCuje, aby sme mali vzdy k dispozicii dostatoény potencidl na krytie vSetkych
podstatnych rizik).

Spréava o rizikach tvori scast spravy o stave spolocnosti. Na zaklade zaokruhlovania mozu pri suctoch a vypocte percent vznikat
mensie odchylky.



Stratégia a riadenie rizik

V ramci stratégie rizik, ktord je zalozend na obchodnej stratégii, su definované strategické
hranice pre vyvoj investiéného portfolia spolo¢nosti Commerzbank. Na zaklade konkrétneho
obmedzenia rizikovych zdrojov z kapitidlovej a likvidnej rezervy, ktort méa koncern
k dispozicii, sa zabezpecuje schopnost niest riziko a likvidita.

7 jadrovej funkcie banky ako transformatora likvidity a rizik vyplyvaju neodvratitelné
hrozby, ktoré v extrémnom pripade mdzu ohrozit pokrac¢ovanie Cinnosti banky. Medzi tieto
inherentné existenéné hrozby patria s ohladom na Commerzbank napriklad vypadok
Nemecka, Polska, jednej z daldich velkych krajin EU (Franctzsko, Taliansko, Spanielsko
alebo Velkd Britdnia) alebo USA prip. odpadnutie zdkladnej funkcie Eurdpskej centralnej
banky (Repo). Tieto rizikd budt pri plneni obchodného ciela vzaté do uvahy a si mimo
riadenia stanoveného v rdmci rizikovej stratégie.

Celkova stratégie rizik pokryva vSetky podstatné kvantifikovatelné ako aj
nekvantifikovatelné rizikd. Definuje sa podrobne vo forme ¢iastkovych stratégii pre jednotlivé
rizikd a st konkretizované v politikdch, reguldcidch a pracovnych postupoch / smerniciach. V
procese inventary rizik, ktord sa vykonava kazdy rok, sa zabezpecluje, ze sa identifikuju
vSetky podstatné rizika tykajace sa rizik (kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné rizika).
Hodnotenie podstatnosti sa riadi podla otazky, ¢i vznik rizika priamo alebo nepriamo méze
mat podstatny negativny vplyv na schopnost koncernu niest riziko.

V rdmci procesu pldnovania rozhoduje predstavenstvo pri zohladneni stresového scenara,
v akom rozsahu mé byt vyuZity potencidl koncernu na krytie rizik. Prostrednictvom
dostupného kapitalového ramca, ktory tvori sicast potencidlu na krytie rizik, predstavenstvo
stanovi mieru rizika na drovni koncernu. Kapitilovy rdmec bude nédsledne v druhom kroku
pre jednotlivé druhy rizik obmedzeny a ako vysledok planovania sa alokuje na relevantné
jednotky / oblasti ¢innosti. V ramci monitoringu, ktory sa vykonava pocas roka, sa kontroluje
dodrziavanie limitov a hranic a v pripade potreby sa definuji impulzy pre riadenie.

Elimindcia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych stratégii riadenia rizik.
Koncentracie rizik mozu vznikat paralelnym uplatiiovanim rizikovych pozicii v ramci jedného
druhu rizika (,interné koncentracie rizik“) ako aj paralelnym uplatiovanim rizikovych pozicii
v roznych typoch rizik (na zdklade spolo¢nych hnacich faktorov rizik alebo na zaklade
interakcie rozliénych hnacich faktorov rizik réznych druhov rizik — ,vzdjomné koncentracie
rizik®).

Na zéklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a controllingovych procesov,
ktoré zabezpecuju identifikdciu, posudzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie
o podstatnych rizikdch a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zarucuje, Ze sa zohladfiuju
vSetky koncentracie rizik Specifické pre Commerzbank. Pritom spociva podstatny ciel vo
vCasnej transparentnosti o koncentracidch rizik a v znizovani potencidlnych rizik strat. Na
identifikdciu vndtornych koncentracii rizik S$pecifickych pre Commerzbank pouziva
Commerzbank kombindciu analyz portfélii a scenarov. Pomocou stresovych testov sa
vykondvaju podrobné analyzy koncentricii rizik a pripadne sa identifikuji nové hnacie
faktory pre koncentracie rizik.

Vedenie je pravidelne informované o vysledkoch analyz.

Schopnost niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest rizikd tvori podstatnt c¢ast celkového riadenia banky a procesu
interného hodnotenia kapitalovej primeranosti {{ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je
priebezné zabezpecfovanie vybavenia banky kapitdlom, ktoré je dostatoCné pre rizikovy profil
koncernu Commerzbank.
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Schopnost niest rizikd sa sleduje na zdklade tzv. predpokladu gone-concern (pokracovanie
¢innosti  spolo¢nosti), ktorého zdkladnym cielom je ochrana prvoradych poskytovatelov
kapitalu. Dosiahnutie tohto ciela by malo byt zabezpecené aj v pripade mimoriadne vysokych
strat v dosledku nepravdepodobnej extrémnej udalosti.

Pri zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuji mozné neocakivané vykyvy hodnét. Tieto
vykyvy hodndt, ktoré presahuju ocCakavania, predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt
pokryté dostupnym kapitdlom (potenciil na krytie rizika). Postidenie potencidlu na krytie
rizika obsahuje aj diferencovant analyzu uétovnych odhadov aktiv a pasiv pri ekonomickej
uprave hodnot istych sivahovych poloziek.

Kvantifikdacia kapitalovych potrieb vyplyvajtca z existujucich rizik sa vykonava na zaklade
interného ekonomického kapitdlového modelu. V rdmci stanovenia kapitdlovych potrieb sa
pocas kazdoro¢nej inventary rizik zohladnuja druhy rizik koncernu Commerzbank, ktoré sa
povazujl za podstatné. Ekonomické posudenie rizik obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie sa
obsiahnuté v poziadavkach na vybavenie bank vlastnym kapitalom, a odzrkadluje okrem toho
aj vzajomné pdsobenie Specifické pre portfolid. Vysoky narok ekonomického kapitdlového
modelu v rozsahu 99,91% zodpoveda prislusnému predpokladu gone-concern (pokracovanie
¢innosti spolo¢nosti) a zabezpecuje konzistentnd a ekonomickd koncepciu schopnosti niest
rizika.

Sledovanie a riadenie schopnosti niest rizikd sa vykondva mesacéne na trovni koncernu
Commerzbank. Schopnost niest rizikd sa hodnoti na zdklade stupiia vyuzivania potenciilu na
krytie rizik a plati vtedy, ak je stupenl vyuzivania nizs$i nez 100%. V roku 2011 bol stupen
vyuzivania potencidlu na krytie rizik vzdy vyrazne niz$i nez 100% a k 31. 12. 2011
predstavoval 81,5%.

Schopnost koncernu Commerzbank niest rizika | v miliardach € 31.12.20112 31.12.20103
Ekonomicky potencial krytia rizik 27 36
Ekonomicka kapitalova potreba 22 20
z toho pre Gverové riziko 13 14
z toho pre trhové riziko 8 6
z toho pre prevadzkové riziko 2 3
z toho pre obchodné riziko 2 2
z toho diverzifikacné efekty -4 -4
Stupeii vyuzivania’ 81,5 % 56,8 %

! Stupen vyuzivania = ekonomicka kapitalova potreba / potencial na krytie rizik.
? Na zéklade aktuéalnej metodiky od prvého Stvrtroka 2011; len v obmedzenom rozsahu porovnatelné s hodnotami za rok 2010.
3 Hodnoty za rok 2010 na zaklade metodiky k 31. decembru 2010.

Vys§i stupen vyuzitia v priebehu roka je podmieneny najméi ndrastom nevyhnutného kapitilu
na trhové riziko, ktoré v podstate vyplyva zo silnych turbulencii na kapitalovom trhu v druhej
polovici roka 2011, ako aj zniZzenim potencidlu na krytie rizik. Hlavnymi hnacimi silami pre
zmenu potencidlu na krytie rizik oproti minulému roku boli kapitilové opatrenia na vratenie
tichych vkladov do Specidlneho fondu na stabiliziciu finanéného trhu, ktoré boli ukondené v
roku 2011, vykonané opatrenia na posilnenie kapitdlovej Struktiry ako aj krizou podmieneny
vyvoj portfélia v oblasti verejnych financii.

Na kontrolu schopnosti niest rizikd pri opa¢nych zmenach narodno-hospodarskych pomerov
sa vyuzivajd makroekonomické stresové scendare. PrislusSné makroekonomické scendre, ktoré sa
aktualizujd najmenej Stvrtrocne, popisuju mimoriadny, avSak negativny vyvoj narodného
hospodarstva a pouzivaji sa na vSetky druhy rizik. Vo vypoctoch scendrov sa simuluja
vstupné parametre ekonomického vypoctu kapitdlovych potrieb v zdvislosti od ocakdvaného



makroekonomického vyvoja. Okrem kapitdlovej potreby sa na zdklade makroekonomickych
scenarov podrobuje stresovym testom aj vykaz ziskov a strat a na zdklade toho sa simuluje
vyvoj potencidlu na krytie rizik. Hodnotenie schopnosti niest rizikd v stresovom pripade sa
takisto vykondva na zdklade stupnia vyuzivania potencialu na krytie rizik. Stupenl vyuzivania v
stresovom pripade bol v celom sledovanom obdobi vyrazne niz$i nez 100%.

Aj v roku 2011 sme dalej rozvinuli naSu koncepciu schopnosti niest rizika a stresovych
testov. Koncepcia schopnosti niest rizikd bola roz$irend podla narodnych spresnenych
poziadaviek aradov dohladu a pouzivand v celom obchodnom roku 2011. Okrem regularnych
stresovych testov boli v roku 2011 po prvykrdt na skupinovej Grovni realizované ,Reverse
Stresstests”. Na rozdiel od regularnych stresovych testov je pritom vysledok simuldcii vopred
urCeny: udrzatelné ohrozenie obchodného modelu. Cielom analytického procesu pri
opacnych stresovych testoch je na zaklade identifikdcie a hodnotenia extrémnych scendrov a
udalosti zabezpecit zvySenie transparentnosti o Specifickych potencidloch ohrozenia a
rizikovych suvislostiach.

V jani 2011 sa Commerzbank zdc¢astnila na regulacnom stresovom teste realizovanom v
celej EU, ktory realizovala Eurdopska bankova autorita (EBA) v spolupraci s ndrodnymi dradmi
pre dohlad. Cielom tohto stresového testu bolo analyzovat odolnost eurépskeho bankového
sektora v stresovom trhovom prostredi. Commerzbank podla ofakdvani tento stresovy test
uspesne zlozila. V oboch scendriach vykazala banka primerant kvétu Core-Tier-1, ktora bola
vyrazne nad 5%-nou poziadavkou Eurépskej bankovej autority. V ,zdkladnom stresovom
scendriu” bola kvéta Core-Tier-I zistend Eurépskou bankovou autoritou 8,9% a v
,Negativnom stresovom scenariu® 6,4 %.

Podla zadani Eurépskej rady musi 71 europskych bank podsobiacich v medzindrodnom
meradle do 30. jana 2012 po simulacii ¢iasto¢ného vypadku eurépskych Statnych obligacii
vykazovat prisnu 9% -nt kvotu jadrového kapitdlu, ktorda je vysSia nez kvota platna podla
zadani tradov pre dohlad. Za ucelom stanovenia nevyhnutnej kapitdlovej potreby vykonala
Eurépska bankovd autorita (EBA) v novembri 2011 tzv. EU Capital Exercise. Pre
Commerzbank bola na zdklade tdajov k 30. septembru 2011 stanovend kapitdlova potreba vo
vyske ca. 5,3 milidrd Eur.

Za tcelom splnenia kapitdlovych poziadaviek definovanych Eurépskou bankovou autoritou
definovala Commerzbank rozsiahly kapitdlovy plin a uz vo Stvrtom Stvrirok spustila a
zrealizovala prvé opatrenia. Na zdklade toho bolo vo Stvrtom Stvrtroku 2011 mozné dosiahnut
znizenie RWA vo vyske ca 20 milidrd Eur oproti objemu 256 milidrd Eur, ktory stanovila
Eurépska bankova autorita (EBA). Toto zniZenie zataZenia bolo vykonané v ramci dosledného
riadenia RWA napr. formou zniZenia objedmu mimo jadrovych trhov v ramci podmienok EU
ako aj prostrednictvom efektivneho riadenia trhovych rizik a rizik protistran. Okrem toho mala
ro¢nd aktualizicia parametrov a vylepsend kvalita udajov pri uverovych zdbezpekach pozitivne
dopady na vySku RWA. Aj v prvom polroku 2012 bude podla plinu vykonané dalSie zniZenie
rizikovych aktiv o ca. 15 milidrd Eur, a to okrem iného formou prevodu rizik v ramci
syntetickych zaknihovani ako aj znizenim objemu podla obchodnej a rizikovej stratégie.

Dalsie podrobnosti o baliku opatreni za G&elom splnenia kapitilovych poZiadaviek EBA vid
stranu 45 v sprave o stave spolo¢nosti.

Rizika suvisiace s vypadkami Gverov

Rizikd vypadkov tverov (rizikd stvisiace s insolventnostou dlznikov) zahriiaju riziko strat
v dosledku vypadkov obchodnych partnerov ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost
Commerzbank povazuje za tieto rizikd okrem rizik v dosledku vypadkov uverov a rizik tretich
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dlznikov aj rizikd suvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatelmi ako aj rizika suvisiace s
krajinami prip. transferové rizika.

Riadenie rizik savisiacich s insolventnostou diznikov

Na riadenie tychto rizik pouziva Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik, ktory
pozostava z organizacie, metdd a modelov, stratégie rizik s kvantitativnymi a kvalitativnymi
nastrojmi riadenia ako aj regulaénych mechanizmov a procesov. Systém riadenia rizik
zabezpeluje zhora nadol konzistentné a priebezné riadenie celého dverového portfolia a
¢iastkovych portfolii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik st odvodené z
nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych trovniach sa dopifaji o ¢iastkové portfélia
prip. produktové $pecifika. Uverovy kompetencny poriadok orientovany na rizikd vedie
pozornost riadenia najvy$Sich rozhodovacich grémii napriklad na rizikd koncentracie prip.
odchylky od stratégie rizik.

Riadenie koncentracii rizik v rdmci vypadku averov zahfiia koncentracie Gverovych rizik
(hromadné rizikd) ako aj koncentracie spojené s krajinami a branzami.

V operativnom riadeni uverovych rizik sme absolvovali dalsi rozvoj riadiacich impulzov s
ohladom na zlepSenie Struktiry portfélia. Okrem dalSieho znizovania rizik pri
koncentra¢nych rizikich bolo predmetom zdujem riadenie dopadov z euro krizy a dlhovej
krizy krajin a znizovanie rizik v neinvesti¢nej oblasti. V oblasti tuzemskych firemnych
klientov sme zabezpecili dalsi rozvoj naSich uverovych procesov a dosiahli Gspechy v
standardizacii so zlepSenim , Time to Market".

Rozptylenie rizika krajin je zaloZené na stanoveni rizikovych limitov ako aj na definovani
stratégii Specifickych pre krajiny, ktoré sd nevyhnutné na dosiahnutie pozadovaného
cielového portfdlia.

Najmi na zdklade vytvorenia Struktdry oblasti pdsobenia na trhu v ramci tuzemského
obchodu s firemnymi klientmi a zamerania na slabSie ratingy bolo mozné priamo sa venovat
niapadnym ddajom na arovni celkového portfélia aj ¢iastkovych portfélii a tieto potom priamo
preniest na troven jednotlivych tverov a identifikovat a realizovat prislusné opatrenia. V tejto
oblasti bol dosiahnuty zna¢ny pokrok pri rychlosti ako aj efektivnosti preventivnych opatreni
ako aj pri kvalite progndz v ramci vyvoja rizik.

Kriza eura a dlhova kriza krajin ako aj skratené platnost regula¢nych ustanoveni posiliuja
nevyhnutnost reakcie schopného udverového portfélia. ZabezpeCenie reakcieschopnosti
portfélia bolo a nadalej aj je jednou z podstatnych strategickych oblasti pri riadeni averovych
rizik.



Jahresabschluss und Lagebericht 2011 51

Prehlad riadiacich nastrojov a urovni

Rizikové stratégie H Obmedzovacie ~  Sledovanie portfolia ~ Nadstavbové a grémiové
a politiky — avycClenovacie systémy — a vykaznictvo - Struktary
i = i — i - i
v y y v

Celkova rizikova stratégia
vedla ¢iastkovych stratégii
pre podstatné druhy rizik

Definicia celobankovych
limitov presahujica jednot-
livé druhy rizik za ucelom
riadenia kapitalu a likvidity

Group Risk & Capital Monitor
vedla $pecifickych celobanko-
vych formdtov (vratane rych-
leho vykaznictva)

Zabezpecenie vymeny in-
formdcii a zosietovanie vo
vyboroch presahujucich jed-
notlivé druhy rizik

Dodato¢né definovanie
ohranicovacich linii ako
ohranicenia cielového
portfolia

Zakotvenie vSeobecného
pochopenia rizik a vytvorenie
jednotnej rizikovej kultary

Jednotny a konsolidovany
stbor dat ako vychodisko pre
celobankové vykaznictvo

Zabezpecenie kvalifikovaného
personalu s pokracujicou
inovaciou produktov alebo
regula¢nymi Gpravami

v v v v

A v v v
Jasné formulovanie rizikovej Riadiace veli¢iny na Grovni Baliky portfolii podla Interdisciplinarne obsadenie
politiky v ramci jednotlivych druhov rizik a ¢iastkovych zalozeného kalendara port- grémii segmentov
politik (portfolia, triedy aktiv portfolii folii

atd.) Zabezpecenie jednotného

Asset Quality Review a analy- narodo-hospodéarskeho

Diferencované kompetencie Doplnenie koncernovych ria- za High Attention Parts (HAP) nazoru
v zavislosti od zhody obcho- diacich veli¢in o ukazovatele
dov s rizikovou politikou Specifické pre Ciastkové Sledovanie sptstacich
banky portfolia mechanizmov s jasnymi
eskala¢nymi a vykaznickymi
liniami
T T T T
Y Y Y Y

Sledovanie limitov na urovni Struktiry Deal-Team

jednotlivych aktivit

Ratingovy prip. kompetenény
poriadok s jasnymi
eskalacnymi procesmi

Obmedzenie masovych rizik
a jednotné riadenie podla de-
finicie nezéavislej od modelu Institucionalna vymena

v ramci rizikovej funkcie,
aj pri zapojeni narodo-hos-
podarskeho vyvoja

Mesacna sprava o vyvoji
masovych rizik predkladana
predstavenstvu

Kontrola jednotlivych adries
z analyz Asset Quality a HAP

Organizacia branzi v tuzem-
skych obchodoch firemnych
klientov
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Koncern Commerzbank podla segmentov

Na riadenie a obmedzovanie rizik suvisiacich s insolventnostou dlznikov sa pouzivaju rizikové
ukazovatele Exposure at Default (EaD) (angazovanost pri zlyhani dlznika), Expected Loss (EL)
(ofakdvand strata), hustota rizika (EL/EaD) ako aj neolakavand strata (CVaR = ekonomicka
kapitalova potreba pre averové rizika s troviiou 99,91% ako aj pre rizika ,all-in“). Tieto
ukazovatele st rozdelené v ratingovych stuptioch 1,0 — 5,8 na jednotlivé segmenty nasledovne:

Ukazovatele uverového rizika podla angaZovanos ocakavana hustota  neocakavana
segmentov k 31. 12. 2010 t pri zlyhani strata rizika strata
dlznika mil. € Bp mil. €
miliardy€
Suakromni klienti 65 218 34 789
Sukromné financovanie vystavby 36 93 26
Objekty na dosahovanie vynosov 6 14 24
Individudlne Gvery 12 58 51
Poskytované uvery / splatkové avery /
kreditné karty 9 48 52
Tuzemské dcérske spolocnosti 1 4 28
Zahrani¢né dcérske spolocnosti a
ostatné 1 1 7
Banka pre stredné podniky 115 357 31 3 361
Finan¢né institucie 20 87 43
Tuzemski firemni klienti 81 230 28
Zahranicni firemni klienti 14 40 28
Stredna a vychodna Eurépa 26 192 73 664
BRE Group 23 152 68
CB Eurasija 2 16 97
Bank Forum <1 15 606
ostatné 2 9 49
Firmy a trhy 61 133 22 1600
Nemecko 24 38 16
zapadna Eurdpa 19 55 29
stredna a vychodna Eurdpa 2 4 19
severna Amerika 11 26 25
ostatné 6 10 17
Ostatné a konsolidacia 31 51 16 655
Optimalizacia— Asset Based Finance 181 646 36 4943
Komeréné nehnutelnosti 57 290 51
Eurohypo Retail 14 17 12
Shipping 21 165 77
z toho financovanie lodného
priemyslu 18 164 90
Verejné financie’ 89 175 20
PRU 12 83 70 1039
Koncern'? 492 1680 34 13 052

" vratane hodnotovo neupraveného podielu gréckych obligacii zatictovanych pod LaR a AfS
? bez inflaciou podmienenych odhadov portfélia cennych papierov Gctovanych prevazne pod LaR, vo vyske ca. 0,4 miliard Eur.

Commerzbank vytvorila v roku 2009 rozsiahly program znizovania rizik pre cely koncern. Na
zdklade jasného priradenia ciastkovych portfélii k oblastiam jadrova banka, znizovanie a



optimalizdcia boli formulované ciele pre jednotlivé oblasti a realizované v ramci tzv.
,Roadmap 2012°,

Oblast ,znizovania® pozostidva z portfolia verejnych financii ako aj z portfolia internej
reStrukturalizacnej jednotky PRU. Angazovanost pri zlyhani dlznika v oblasti verejnych
financii bola od konca roku 2009 znizend o 40 milidrd Eur prip. 31% na 89 milidrd Eur,
pricom v rokoch 2010 a 2011 bola vykonand elimindcia portfélia vo vySke 20 milidrd Eur. V
tejto oblasti sa budeme nadalej usilovat o zniZenie angazovanosti pri zlyhani dlznika; do
konca roku 2014 by mala byt angazovanost pri zlyhani dlznika niz$ia nez 70 milidrd Eur.

Angazovanost pri zlyhani dlznika v PRU bola od konca roku 2009 znizend o viac ako 60%
na terajSich 12 milidard Eur. Pritom je pozoruhodné, ze odbtranie vSetkych pozicii mimo
portfélia Strukturovanych uverov bolo dokonéené v druhej polovici roka 2011. V priebehu
Stvrtého Stvrtroka 2011 bola stratégia PRU nanovo definovand podla kritéria kapitdlovej
optimalizacie.

Pod oznacenim ,optimalizacia® boli zlu¢ené portfolia nehnutelnosti a lodného priemyslu.
V oblasti nehnutelnosti sa banka zamerala na hlavné oblasti. Casti portfélia mimo tychto
hlavnych ¢innosti budt eliminované. V porovnani s koncom roku 2009 bola angazovanost pri
zlyhani dlznika v tejto oblasti znizend o 25 na 71 milidrd Eur.

V oblasti financovania lodného priemyslu bolo v centre pozornosti znizovanie rizik v
zdkladnom portféliu. Angazovanost pri zlyhani dlznika, ktora je denominovana prevazne v US
dolaroch, bola v tejto oblasti napriek stile silnejSiemu US doldru na baze eura znizend o 4 na
terajSich 18 milidrd Eur.

Znizovanie angazovanosti pri zlyhani dlznika v jadrovej banke suvisi najmi s predajom
dcérskych spolo¢nosti v segmente sukromnych klientov ako aj so znizovanim rizik v
segmente firemnych klientov a trhov. Angazovanost pri zlyhani dlznika v banke pre stredné
podniky sa od konca roka 2009 zvysila o 5 miliard Eur.

EaD | v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Jadrova banka 299 324 336
Optimalizacia 93 111 124
Nehnutelnosti 71 87 96
Shipping 21 25 28

z toho Ship Finance 18 21 22
Znizovanie 101 127 161
Public Finance 89 109 129
PRU 12 18 32
Koncern 492 562 621

Segment sukromnych klientov Segment stkromnych klientov zahrna aktivity oblasti
sukromnych klientov, do ktorych spadaji tuzemski stkromni a firemni klienti a wealth mana-
gement, ako aj priame bankovnictvo.

Potrebu financovania naSich klientov pokryvame prostrednictvom Sirokej a modernej
platformy produktov. TaZisko portfélia le# na klasickom financovani vlastného byvania a
financovania realitnych kapitalovych investicii (sikromné financovanie vystavby a vynosové
objekty s angazovanostou pri zlyhani dlznika v objeme 42 milidrd Eur). Medzi dalSie hlavné
aktivity patri zdsobovanie naSich firemnych klientov Gvermi (individudlne tvery v objeme
12 milidrd Eur). Okrem toho pokryvame potrebu dennych uverov naSich klientov formou
spotrebnych tverov (dispozi¢né uvery, splatkové uvery, kreditné karty 9 milidrd Eur).
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Uverové linky a vyuzitia limitov ostali v priebehu roka na stabilnej drovni. Riadenie rizik,
ktoré bolo v roku 2011 dalej optimalizované, najma realizicia ddslednych riadiacich opatreni v
slabSich bonitnych triedach a budovanie v€asného rozoznavania rizik, viedli k miernemu
zniZzeniu hustoty rizik z 37 na 34 bazickych bodov.

Segment banka pre stredné podniky V tomto segmente zdruzuje koncern obchody so
strednymi podnikmi (ak nepatria do segmentu strednej a vychodnej Eurdpy alebo do
segmentu firmy a trhy), s verejnym sektorom a in$tituciondlnymi klientmi. Okrem toho sa
tento segment stard o vztahy koncernu s tuzemskymi a zahrani¢nymi bankami a finanénymi
indtitdciami ako aj centralnymi bankami.

Rok 2011 bol celkovo poznaleny krizou eura a dlhovou krizou Statov a ich prvymi
dopadmi na redlnu ekonomiku. K tomu je potrebné pripocitat prirodnt katastrofu v Japonsku.
Prvé dopady tychto krizovych prvkov na hlavné priemyselné odvetvia v Nemecku boli v roku
2011 citelné. Momentilne st v najviacSich oblastiach ako je strojarstvo a automobilovy
priestor jasné len menej vyrazné tendencie poklesu (situdcia v oblasti zdkaziek je nadalej
dobrd), avSak objem zdkaziek sa vSak bude znizovat.

Momentilna konjunkturdlna situdcia sa odzrkadluje v diastkovom portfdliu tuzemskych
klientov poklesom v tomto portféliu. Pozitivna ratingovd migracia jednotlivych klientov od
polovice roka sa zastavila. Hustota rizik v tejto oblasti bola k 31. decembru 2011 na arovni 28
bazickych bodov, ktord je s ohladom na financovanie strednych podnikov pomerne nizka.

V oblasti zahrani¢nych firemnych klientov sa angazovanost pri zlyhani dlznika v roku 2011
zmenila na 14 milidrd Eur a o¢akavané straty na 40 miliénov Eur. Hustota rizik v tejto oblasti
bola k 31. decembru 2011 na arovni 28 bazickych bodov. Celkovo bola angazovanost banky
pre stredné podniky pri zlyhani dlznika k poslednému diiu 2011 zvySend o 4 na 115 miliard
Eur.

Podrobnosti o vyvoji portfélia finanénych institacii vid na strane 59 nasl.

Segment strednej a vychodnej Eurdépy Tento segment zahffia ¢innosti operativihych
jednotiek a acastinnych spolo¢nosti koncernu v strednej a vychodnej Eurdpe.

Hospodarska situdcia narodnych ekonomik v strednej a vychodnej Eurdpe je poznacena
pokracujticou neistotou v désledku dlhovej krizy tychto krajin. Hustota rizika bola na zaklade
dbsledného riadenia rizik v tomto segmente v roku 2011 zniZena z 84 na 73 bazickych bodov.

Polsko zaznamenalo v roku 2011 citelny hospoddrsky rast, ktory sa vSak v druhej polovici
roka spomalil. BRE Group tvori s angazovanostou pri zlyhani dlznika v rozsahu ca. 23 miliard
Eur najvdac¢Siu cCast portfélia v segmente strednej a vychodnej Eur6opy. Na zaklade
intenzivnych sndh v oblasti dalSej optimalizicie operativneho riadenia rizik a pozitivneho
hospodarskeho prostredia v roku 2011 sa podarilo dalej zlepsit kvalitu rizik.

Opatrenia v oblasti riadenia rizik vykonané v Bank Forum viedli v roku 2011 k
podstatnému zlepSeniu rizikového profilu. Na tomto trhu sme sa v roku 2011 usilovali najmé
o obmedzenie rizik a reStrukturalizaciu banky.

Commerzbank Eurasija, pobo¢ky v Cesku a na Slovensku ako aj Commerzbank Zrt. boli s
ucinnostou od 1. janudra 2012 prevedené do oblasti zodpovednosti za segment banky pre
stredné podniky. V  tychto jednotkdch bola kvalita portfolia zlepSend vdaka déslednej
orientacii na prisne riadenie rizik, vdaka ¢omu bola hustota rizika v roku 2011 zniZzeni o 9 na
71 bazickych bodov.

Segment firemni klienti a trhy Tento segment pokryva aktivity na kapitdlovych trhoch ako
aj obchody s multindrodnymi spolo¢nostami a vybranymi velkymi klientmi koncernu.
Regiondlne taZisko segmentu sa nachddza v Nemecku a v zdpadnej Eurépe, kde sa nadalej



nachaddza viac ako dve tretiny prislusnych rizik; podiel severnej Ameriky je k 31. decembru
2011 na trovni ca. 11 miliard Eur.

Segment Leveraged-Acquisition-Finance (LAF-) bolo v roku 2011 znizené z 3,4 na
3,2 miliard Eur. Pritom boli vratené Ciastky — najmd v ddsledku predaja spolo¢nosti alebo
refinancovania cez High Yield Bonds — kompenzované novymi obchodmi na selektivnej baze.

Pozitivny vyvoj konjunktiry v prvom polroku 2011 na operativnych jadrovych trhoch
viedlo k dalSiemu zlepSeniu kvality portfolia. Pokles konjunktury, ktory nastal v dosledku
zostrenia dlhovej krizy $titov v druhej polovici roka 2011, doteraz neviedla k zatazeniu
portfolia. Geografické tazisko portfélia LAF je nadalej na Eurdpe (94%) a najma v Nemecku
(45%). Priama zavislost portfoliovych spoloénosti od slab$ich krajin euro zény je nizka.
Portfélio je Siroko diverzifikované podla branzi a regionov. Nadalej sa budeme usilovat o
zachovanie tejto diverzifikovanej Struktdary portfélia ako aj ¢lenitost tverovej knihy.

Segment Asset Based Finance Segment Asset Based Finance (ABF) pozostiva z
Ciastkovych portfolii komeréné nehnutelnosti (CRE) vratane riadenia aktiv, Eurohypo Retail,
financovanie lodného priemyslu a verejné financie, ktorych podrobny popis nasleduje nizsie.

Commercial Real Estate Strategické znizovanie aktiv, najma v spolo¢nosti Eurohypo AG,
bude nadalej pokracovat. Celkovd angazovanost pri zlyhani dlznika (EaD) bola v priebehu
uplynulého roka znizend o 13 na 57 milidrd Eur. ZloZenie portfélia podla druhov uzivania je
nezmenené, pricom najvac¢Sie podiely angazovanosti st nadalej na ¢iastkovych portfélidch
administrativnych budov (21 milidrd Eur), obchodnych priestorov (18 miliard Eur) a bytovych
nehnutelnosti (6 miliard Eur). Angazovanost CRE zahffla aj portfolid z oblasti Asset
Management (Commerz Real), ktoré st zloZzené z fondov ako aj typickych lizingovych
pohladavok zo sektora hnutelnych veci.

Znizenie angazovanosti pri zlyhani dlznika v priebehu roka 2011 vyplyva najmi zo
splatenia poziciek, vykyvov vymennych kurzov a prevodov do Standardného portfélia.

Dopady zostrenej dlhovej krizy eurdépskych Stidtov a moznd recesia v euro zéne spolu
s napitim na finanénych trhoch tvoria Struktdru, ktord zabezpecuje vysoku mieru neistoty
a ktora bude ohrozovat dynamiku na eurépskych CRE trhoch. Doteraz vnimany pozitivny
trend na nemeckom trhu sa oslabi, na juhoeurdpskych trhoch, ktoré st mimoriadne
poznac¢ené dlhovou krizou, bude pokles pokracovat. Kym vo Velkej Britanii vychddzame zo
stabilizacie, je v USA z pohladu rizika citelné uz teraz zotavenie trhu. UZ v roku 2011 sme
vnimali zna¢ny potencidl rozpustenia.

Financovanie zabezpecené hypotekdrnymi dlhmi vykazuje primerany vyvoj (Loan to
Value).
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Loan to Value - UK, EaD UK celkom 6 miliar€l. Loan to Value - Spanielsko EaD Span, spolu 4 miliarfly
odstupnované zobrazenie odstupnované zobrazenie
>100% 2 % (304 >100 % 1% (1 04y
8 %-100% 3 % (404) 8 %-100% 1% (4043
6 %-8 % 10 % (19 04) 6 %-8 % 14 % (14 04
40% -6 % 22 % (23 0%) __40%-6 % 24 % (24 0%
20%-40 % 31 % (29 %) 20 %-40 % 29 % (28 %)
<20% 32 % (31 04) <20% 31 % (29 o)
Loan to Value - USA, EaD USA spolu 3 Mrd. € Loan to Value - CRE spolu EaD CRE snolu 57 Mrd. €
odstupnované zobrazenie odstupniované zobrazenie
>100% 2 % (304 >100% 2% (3 04y
8 %-100% 4 % (7 04y 8 %-100% 3 % (3 04y
6 %-8 % 13 % (17 %) 6 %-8 % 13 % (13 %)
_ 40%-6 % 24.% (54 04) _ 40%-6 % 24 % (24 o4
20 % =40 % 28 % (35 o) 20%-40% 28 % (28 0z)
<20% 29 % (34 04) <20 % 30 % (39 04}

1 Odstupriovanie na zaklade trhovych hodnét; okrem okrajovych linii a firemnych Gverov; bez zohladnenia dodatoénych zabezpek. Vsetky grafiky sa vztahuji na obchody
zabezpecené zaloznymi pravami.
Hodnoty v zatvorkach: december 2010.

Eurohypo Retail Spolo¢nost Eurohypo AG spravuje uZ len existujicu knihu uverov (Legacy-
Portfolio). V tejto oblasti nie su strategicky planované Ziadne nové obchody. Nadalej sa
budeme usilovat o elimindciu aktiv. VySka angazovanosti bola v roku 2011 zniZend o takmer
3 miliardy Eur a k 31. decembru 2011 predstavovala este 14 milidrd Eur, pricom taziskovymi
oblastami boli nadalej vystavba rodinnych domov (8 milidird Eur) a vystavba bytov do
vlastnictva (3 miliardy Eur). Na zaklade nizkeho pocltu aktiv, ktoré zanikni a dobrému
zabezpeceniu hodnotime riziko v tomto portféliu ako relativne nizke.

Ship Finance Rizikd suvisiace s financovanim lodného priemyslu denominované v US
dolaroch (pri zapojeni Nemeckej lodnej banky) sme oproti 31. 12. 2010 znizili z 21 na 18
miliard Eur. Deutsche Schiffsbank je od novembra 2011 100-percentnou dcérskou
spolo¢nostou Commerzbank a v obchodnom roku 2012 bude zli¢end s Commerzbank AG.



Tazisko portfélia lezi nadalej na troch $tandardnych typoch lodi, a to kontajnerové lode (6
miliard Eur), tankery (6 milidrd Eur) a ndkladné lode (4 miliardy Eur). ZvySok portfélia
zahtfiaju lode so Specidlnou tonazou a velkou diverzifikaciou v rdznych segmentoch lodi.

Dlhova kriza krajin, neistd hospodarska situdcia v USA a v roznych eurdpskych krajinach
ako aj snahy Ciny pracovat proti inflicii mali v roku 2011 negativny dopad na trhy lodného
hospodarstva.

Stratégia dosledného znizovania rizik v oblasti financovania lodného priemyslu viedla v
sledovanom obdobi k stabiliza¢nym dspechom aj v ddsledku reStrukturalizacii realizovanych
po dohode s klientmi.

Public Finance (Verejné financovanie) Commerzbank zdruzuje v segmente Asset Based Fi-
nance vicSinu poloziek z financovania S$tatu. Portfélio verejnych financii obsahuje
pohladavky a cenné papiere, ktoré spolo¢nost vlastni v dcérskych spolo¢nostiach Eurohypo a
EEPK.

Dlznikmi pri Statnom financovani (70 milidird EaD) sa Staty, spolkové krajiny, regiony,
mestd a obec ako aj nadndrodné inStiticie. Najvicsie rizika sa dotykaji Nemecka a zapadnej
Eurdpy.

Zostatok portfdlia verejnych financii v segmente ABF obsahuje banky (34 milidrd Eur
EaD), priCom najvicsi objem pripadd na Nemecko a zdpadnd Eurépu (ca. 93%). Prevazna
vysokym podielom oslobodenia od povinnosti, rucenia / tiarch alebo inych zaruénych
prehldseni verejnych institdcii alebo ktoré boli vydané vo forme obligacii.

Portfélio verejného financovania, ktoré bolo uz v roku 2010 odbtrané najmi vyuzitim
splatnosti ako aj aktivnym znizenim portfélia o 20 na 109 milidrd Eur, bolo aj v roku 2011
dalej znizené a jeho objem k 31. decembru 2011 je 89 milidrd Eur (vratane gréckych
obligacii a¢tovanych v LaR a AfS). Do konca roka 2014 chceme zniZit angaZovanost v sektore
verejného financovania na menej ako 70 miliard Eur.

Na pozadi krizy zadlZovania vo viacerych eurdpskych krajindch sme nas rizikovy potencidl
znizili najmi v Grécku, Irsku, Taliansku, Portugalsku a Spanielsku v priebehu roka na zo
16,8 na 12,3 miliard Eur (vid tabulka na strane 61).

Budici vyvoj portfélia verejného financovania sa z dneSného pohladu len tazko
predpovedd, nakolko v silnej miere zavisi od dalSieho vyvoja krizy zadlZzovania vo viacerych
eurépskych krajinach a od suavisiacich politickych rozhodnuti.

Segment Portfolio Restructuring Unit (PRU) Do tejto jednotky patria vyhradne aktiva,
ktoré Commerzbank nepovazuje za strategické, a ktoré maja byt preto zlikvidované. Ich
zdruzenie umoznuje jednotné a efektivne riadenie tychto poloZiek. Ide pritom predovsetkym
o Strukturované uverové polozky (najmi Asset-backed Securities — ABS) s nominalnou
hodnotou k 31. decembru 2011 vo vySke 23,5 milidrd Eur, ktoré si podrobne popisané na
strane 62 nasl. V prevaznej miere (circa 80% hodnoty rizika' 13,7 miliard Eur) ide o papiere
v investi¢nej oblasti.

Uplna elimindcia zostavajicich poloZiek v PRU (Correlation-Trading-Portfolio) bolo
ukoncené v druhom §tvrtroku 2011.

Analyza portfélia presahujica segmenty
Pri nizSie uvedenych polozkach je potrebné dbat na to, Ze tieto sd v plnom rozsahu
obsiahnuté v zobrazeni tidajov koncernu a tdajov za segmenty.

" Der Risikowert stellt den Balance Sheet Value von Cashinstrumenten dar, bei Long-CDS-Positionen setzt er sich aus dem
Nominalwert des Referenzinstruments abziiglich des Barwerts des Kreditderivats zusammen.
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Portfélio financnych institacii V roku boli aktivity v c¢iastkovom portféliu finanénych
indtitacii ststredené na aktivne znizovanie rizik v celkovom portf6liu, najmi obligacie v
oblasti verejného financovanie, ako aj na nové obchody s primeranou bonitou, ktoré sme
prevzali v zdujme naSich firemnych klientov v banke pre stredné podniky. Pritom boli
zohladnené rizika krajin.

V druhom Stvrtroku 2011 bolo upravené vymedzenie portfélia finanénych inStitacit.
Angazovanost voci vybranym bankim, napr. Federal Reserve Bank, Eurdpska centralna ban-
ka ako aj voCi vybranym centridlnym bankdm eurépskych krajin, ktoré st s ohladom na ich
osobitna funkciu mimo néa$ho riadenia rizik, bola klasifikovand ako angazovanost voci tvz.
Lvynimoénym dlznikom*“, a preto bola pri izolovanej prezenticii portfélia finanénych
indtitacii vyClenend. Toto vyclenenie viedlo k 30. junu 2011 k znizeniu EaD vo vySke
13 milidrd Eur. V zobrazeni ndsho koncernového portfélia v kapitole ,Koncern Commerzbank
podla segmentov” je tito angaZovanost nadalej obsiahnuta.

Aj v roku 2012 bude zachovand naSa rizikovad stratégia aj pre Ciastkové portfélio
finan¢nych inStitacii. Pri zdsadnej stratégii znizovania v celkovom portféliu chceme nadalej
sledovat aktivity v oblasti Trade-Finance v zdujme naSich firemnych klientov v banke pre
stredné podniky a budovat adresy s primeranou bonitou. Vyvoj rizika portfélia bude
ovplyvnena dalSim priebehom krizy eura a dlhovej krizy krajin.

31.12.2011 31.12.2010
Portfdlio FI-/NBFI AngazZova- Ocakavana Hustota AngaZova- Ocakavana Hustota
podla regionov nost pri strata rizika nost pri strata rizika
zlyhani v mil. € Bp zlyhani v mil. € Bp
dlznika dlznika
v miliardach € v miliardach €
Nemecko 17 10 6 29 4 2
Zépadna Eurdpa 28 81 29 36 25 7
stredna a vychodna
Eurdpa 8 52 62 7 31 42
severna Amerika 3 1 6 8 1 1
ostatné 16 41 26 15 34 23
Celkom 72 185 26 95 96 10

Non-Bank-Financial-Institutions-Portfolio (Portfélio finanénych institicii a nebankovych
finan¢nych institucii) Portfélio financénych instittcii a nebankovych finan¢nych institucii sa
nadalej pohybuje v ramci ramca, ktory definuje rizikova stratégia, pricom v celom
sledovanom obdobi boli v centre pozornosti atraktivne nové obchody s adresami s dobrou
bonitou ako aj dalSia optimalizacia portfolia. Ukazovatel angazovanosti pri zlyhani dlznika
Ciastkového portfélia (vratane obchodov ABS a LAF s ohladom na nebankové finanéné
inStitdcie a aktiva PRU-NBFI) bol v priebehu roka zniZeny z 38 na 32 milidrd Eur. Napriek
celkovo pozitivnym vysledkom v operativnom obchode naSich klientov povazujeme
vznikajlice neistoty zo zostrujucej sa dlhovej krizy v Eurdpe za podstatné zatazovacie faktory

pre tento sektor.
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31.12.2011 31.12.2010
Portfélio FI-/NBFI Angazova- Ocakavana Hustota Angazova- Ocakavana Hustota
podla regionov nost pri strata rizika nost pri strata rizika
zlyhani v mil. € Bp zlyhani v mil. € Bp
dlznika dlznika
v miliardach € v miliardach €
Nemecko 10 22 22 8 18 23
Zapadna Eurdpa 13 22 18 18 39 21
stredna a vychodna
Eurépa 1 6 43 1 2 28
severna Amerika 5 42 92 24 52
ostatné 3 3 11 10 15
Celkom 32 95 30 38 93 24

Klasifikacia krajin

Regiondlne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientdcii banky a

odzrkadluje taziskd globdlnej obchodnej ¢innosti banky. Takmer polovica objemu pripadd na
Nemecko, dalSia tretina na ostatné eurépske krajiny a 8% na severni Ameriku. Zvysna cast
je silne diverzifikovand a je rozdelend na velky pocet krajin, v ktorych sa poskytuje podpora
pre nemeckych exportérov prip. v ktorych ma Commerzbank lokalne pobocky

Celkové portfolio podla

Angazovanost pri

Ocakavana strata

Hustota rizika

regiénov k 31.12.2011 zlyhani dlznika v mil. € Bp
v miliardach €
Nemecko 250 649 26
Zépadna Eurédpa 115 443 38
stredna a vychodné Eurdpa 42 269 65
severna Amerika 40 111 28
ostatné 46 208 46
Celkom 492 1680 34

Nasledujiica tabulka zobrazuje angaZovanost pri zlyhani dlznika v krajinach Grécko, Irsko,
Taliansko, Portugalsko a Spanielsko na zdklade krajiny sidla prip. objektu.

EaD'k 31.12.2011  Sovereign Banky CRE Corporates/ Celkom Celkom
v miliardach € Ostatné 2011 2010
Grécko? 0,8 0,1 0,2 0,1 1,1 3,8
irsko 0,0 0,9 0,1 0,9 2,0 3,0
Taliansko 7,9 1,1 2,4 2,7 14,0 16,4
Portugalsko 0,8 0,5 1,7 0,3 3,4 3,7
§panie|sko 2,8 4.6 4.1 3,2 14,6 17,6

" bez angazovanosti dlznikov z oblasti Ship Finance.
2 yratane hodnotovo neupraveného podielu gréckych obligécii zatétovanych pod LaR a AfS.

S ohladom na gréckym Statom vydané a garantované obligacie bola v roku 2011 vykonana

opravnd polozka vo vyske 2,2 miliard Eur, ktora sa prejavila vo vykaze ziskov a strat.

Ratingova klasifikacia Celkové portfélio koncernu je mozné na zaklade ratingov PD rozdelit

na interné ratingové klasifikicie nasledovne:
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Ratingové rozdelenie k 31.12.2011 | % 1,0-1,8 2,0-2,8 3,0-3,8 4,0-48 5,0-5,8

Sukromni klienti 27 46 19 5 3
Banka pre stredné podniky 13 59 22 4 2
Stredna a vychodna Eurdpa 21 41 31 5 3
Firmy a trhy 44 39 13 2 1
Asset Based Finance 30 41 20 6 3
Koncern' 30 44 19 4 2

1 vratane PRU ako aj Ostatné a konsolidacia.



Klasifikacia firemnych klientov podla branzi
rozdelenie rizik firemnych klientov podla branzi nezdvisle od existujicej prisluSnosti k

segmentom:

V nasledujtucej tabulke je zobrazené

31.12.2011 31.12.2010

Ciastkové portfolio Angazovan Ocakavana Hustota Angazovan Ocakavana Hustota
Lfiremni ost pri strata rizika ost pri strata rizika
klienti” podla zlyhani v mil. € Bp zlyhani v mil. € Bp
branzi dlznika dlznika

v miliardach € v miliardach €
Zikladné
suroviny/energie/kov
y 25 96 38 25 106 42
Spotrebny tovar 21 82 40 21 110 53
Chémia/Obaly 11 33 29 11 60 56
Automobilovy
priemysel 11 26 25 11 55 48
Preprava/cestovny
ruch 10 38 38 11 58 53
Technoldgie /
elektronika 10 23 23 11 44 41
Sluzby/média 9 50 53 10 58 56
Strojarstvo 8 25 32 9 66 75
Stavebnictvo 4 17 41 5 49 103
Ostatné 17 58 34 21 84 41
Celkom 126 447 36 134 690 51

Jahresabschluss und Lagebericht 2011

Strukturované Gverové portfélio

Structured-Credit-ExposurePRU (Strukturované tverové portfélic PRU) 'V roku 2011 sa znizil
nominalny objem §trukturovanych daverovych poloziek o 5,5 milidrd Eur na 23,5 milidrd Eur a
rizikové hodnoty' 0 3,4 na 13,7 miliard Eur. V priebehu $tvrtého $tvrtroka 2011 bola dovtedy
platna stratégia PRU zadefinovana na kritérium kapitalovej optimalizacie. Markdownratios®

boli v priebehu roka nezmenené.

Nasledovna tabulka obsahuje zloZenie a vyvoj portfélia Strukturovanych tverov PRU:
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31.12.2011 31.12.2010

Strukturované
iverové portflio Nominaln Rizikové Mark- Nominaln Rizikové Mark-
PRU e hodnoty hodnoty downratio e hodnoty hodnoty downratio

v miliardach € v miliardach € % v miliardich € v miliardach € %
RMBS 3,2 1,9 40 5.1 3,0 41
CMBS 0,6 0,3 43 0,7 0,5 35
CDhO 9.8 5,9 40 11,1 6,7 40
Ostatné ABS 2,1 1,7 19 3,3 2,8 14
PFl/financovanie
infrastruktary 4,3 3,8 13 4,3 3,8 11
CIRC 0,0 0,0 = 0,7 0,0 -
Ostatné polozky
Structured-Credit 3,6 0,1 = 3,6 0,2 -
Celkom 23,5 13,7 42 29,0 17,1 4

NajvdcSia cast portfélia pripadd na Collateralised Debt Obligations (CDO). Tieto
zaknihovavaja prevazne US-Subprime RMBS (CDO of ABS) ako aj firemné uvery v USA a v
Eurépe (CLO). Angazovanost pri zlyhani dlznika v tzv. Private Finance Initiatives (PFI) /
financovani infrastruktary zahfiia sukromné financovanie a prevadzku verejnych zariadeni a
sluzieb, napriklad nemocnic alebo vodarenskych zavodov. Uverové riziko portflia je v objeme
viac ako 80% zabezpecené monoline poistovatelmi. Pri Residential Mortgage-backed Secu-
rities (RMBS) ide o zaknihovanie sukromnych realitnych tverov, prevazne z Eurdpy.
Portfélio Credit Investment-related Conduits (CIRC) bolo v roku 2011 v plnom rozsahu
eliminované.

V zostatkovej dobe platnosti aktiv sa oCakdva zotavenie hodnét, pricom mozné buddce
straty hodn6t, napriklad pri uz odpisanych US RMBS a US CDO of ABS, budua
pravdepodobne kompenzované pozitivnym vyvojom hodndt inych aktiv. DIhda doba od emisie
Struktar tvori spolahlivii zékladnu pre prognézu buduceho vyvoja portfélia. Okrem toho
prebieha ekonomicky vyvoj v rozhodujucich narodnych ekonomikidch v ramci naSich
oCakévani pri hodnoteni rizik.

Structured-Credit-Exposure Non-PRU (NeStrukturované uverové portfélio Non-PRU) V
tomto odseku sa budeme venovat Strukturovanym uverovym pozicidm zo strategického
obchodu, ktoré budd aj v budacnosti patrit medzi zdkladné ¢innosti banky, a preto nebudu
prevedené do PRU.

31.12.2011 31.12.2010
Structured-Credit-Portfolio Non-PRU nominalne rizikové nominalne rizikové
v miliardach € hodnoty hodnoty hodnoty hodnoty
Conduits 3,3 3,3 4,3 4,3
Ostatné 6,1 5,8 6,5 6,3
Celkom 9,4 9.1 10,8 10,6

V prvom S$tvrtroku 2011 boli zli¢ené Conduits ,Kaiserplatz® a ,Silver Tower“, ktoré
sponzorovala Commerzbank, pricom vsetky transakcie z ,Kaiserplatz“ boli prevedené na
»Silver Tower®. Tu vykazované pozicie pozostavaju prevazne z likvidnych linii / backup lini v
prospech ,Silver Tower”, cez ktoré mozu firemni klienti Commerzbank zabezpecovat
priebezné financovanie vlastnych uverovych pohladdvok. Conduits su financované emisiou
" Der Risikowert stellt den Balance Sheet Value von Cashinstrumenten dar, bei Long-CDS-Positionen setzt er sich

aus dem Nominalwert des Referenzinstruments abziiglich des Barwerts des Kreditderivats zusammen.
2 . .. .
Markdownratio = 1 — (Risikowert/Nominalwert)
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Asset-backed Commercial Papers (ABCP). Pri ostatnych Asset-backed-Exposures ide
prevazne o Statom garantované ABS papiere spolo¢nosti Eurohypo AG v oblasti verejnych

financii a Commerzbank Europe (Ireland).

Pozicie vydané originatorom Okrem vysSie popisanych pozicii na sekundarnom trhu
zrealizovala Commerzbank a Eurohypo v poslednych rokoch — najmi z dévodov kapitalového
riadenia — zaknihovania tverovych pohladdvok voci klientom banky v aktualnom objeme
8,9 miliard Eur, z ¢oho k rozhodujacemu diiu 31. 12. 2011 vlastnili rizikové pozicie vo vyske
5,1 milidrd Eur. VicSia Cast tychto pozicii pripadala v rozsahu 4,7 miliard Eur na seniorské

tranze, ktoré mali rating AAA alebo AA.

Objem Commerzbank’

Objem Splatnost Senior Mezaninov  First Loss Celkovy Celkovy
zaknihovania é aktiva Piece objem? objem’
v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010
Corporates 2013-2027 4,1 0,2 <0,1 4,5 8,0
MezzCap 2036 <0,1 <0,1 <0,1 0,2 0,2
RMBS 2048 <0,1 <0,1 <0,1 0,2 0,2
CMBS 2012-2084 0,6 <0,1 <0,1 4,0 5,0
Celkom 4,7 0,3 0,1 8,9 13,4

.
Tranze / spitné odkapenia (nominalne): bankova a obehodnd kniha,

Intenzivna starostlivost

Rizikova prevencia

Rizikovad prevencia v tuverovych obchodoch bola v obchodnom roku 2011 na urovni
1,4 miliard Eur. Oproti uplynulému roku zatazenie kleslo vyrazne o 1,1 milidrd Eur. Tato
Ciastka obsahuje jednorazové rozpustenie vo vyske 0,2 milidrd Eur, ktord vyplyva z kontroly a
aktualizdcie parametrov, ktoré sa pouzivaji na zistenie rizikovej prevencie pre uvery, ktoré
neboli predmetom vypadku. Po o€isteni o tento osobitny efekt bola rizikova prevencia — hnana
zmenou vykdzanou v segmente Asset Based Finance — o viac ako jednu tretinu nizSia nez v

uplynulom roku. V tabulke je popisany vyvoj na arovni segmentov:
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Rizikova 2011 2010

prevencia

mil. € Celkom Q4 Q3 Q2 Q1 Celkom Q4 Q3 Q2 Q1
stukromni klienti 57 -53 34 35 41 246 46 64 70 66
banka pre stredné

podniky 188 154 51 -25 8 279 93 -69 94 161
Central & Eastern

Europe 89 21 32 6 30 361 48 127 92 94
Corporates &

Markets 146 56 59 31 0 -27 -14 6 0 -19
Asset Based

Finance 907 179 254 233 241 1584 412 493 354 325
Portfolio Restruc-

turing Unit 5 26 -17 -3 -1 62 10 2 28 22
Ostatné a

konsolidacia -2 -2 0 1 -1 -6 0 -2 1 -5
Celkom 1390 381 413 278 318 2499 595 621 639 644

V oblasti stkromnych klientov klesla rizikova prevencia v roku 2011 oproti minulému roku o
takmer 200 miliénov Eur. ZniZenie ¢iastofne suvisi s aktualizdciou parametrov vykonanou v
Stvrtom Stvrtroku 2011, avSak aj operativna rizikova prevencia sa vyvijala pozitivne a bola v
porovnani s uplynulym rokom o viac ako 100 mil. Eur nizSia.

V banke pre stredné podniky sa rizikova prevencia zvysila vo Stvrtom Stvrroku na ziklade
novych vypadkov v porovnani s uplynulym rokom. Na zéklade dobrého prvého polroka, ktory
bol poznaceny rozpustenim rizikovej prevencie, ostala prevencia v roku 2011 celkovo o ca.
90 mil. Eur pod troviiou roku 2010.



Rizikova prevencia v segmente strednej a vychodnej Europe bola v roku 2011 o ca.
270 miliénov Eur nizdia nez v uplynulom roku. Najma Bank Forum dokézala oproti roku 2010
znizit potrebu prevencie o viac ako 130 miliénov Eur. Aj dalSie jednotky vykazali v roku 2011
v operativnom hladisku dobry vysledok v oblasti rizik. BRE profitovala dodato¢ne z
osobitnych efektov z predaja portfdlia v druhom S$tvrtroku a z aktualizicie parametrov na
retailové obchody vo Stvrtom Stvrtroku, takze rizikova prevencia bola o takmer 100 miliénov
Eur pod trovitou predchédzajiceho roka.

V segmente firemnych klientov a trhov bola rizikovd prevencia v roku 2011 na drovni
146 milionov Eur, kym v uplynulom roku bolo eSte obsiahnuté aj rozpustenie. Hnacimi
faktorom pre rizikovd prevenciu v segmente boli jednotlivé pripady.

V segmente Asset Based Finance bola rizikova prevencia v porovnani s rokom 2010 na
arovni takmer 700 mil. Eur, ¢im dosahovala pokles. Najvi¢si podiel na poklese pritom mala
oblast CRE Banking, v ktorej bola operativna rizikova prevencia znizend o viac ako 600 mil.
Eur. Najmi s ohladom na zahrani¢né portfolid vyrazne klesla potreba rizkovej prevencie oproti
minulému roku. Okrem toho bolo v segmente Asset Based Finance vo Stvrtom Stvrroku
vykonané jednorazové rozpustenie z aktualizicie parametrov.

V jednotke Portfolio Restructuring Unit bola v roku 2011 potrebna rizikovad prevencia na
arovni 5 milidénov Eur, ¢o v porovnani s rokom 2010 zodpoveda poklesu o viac ako 50 mil.
Eur. Podobne ako v segmente firemnych klientov a trhov bol aj tu vyvoj poznaceny mensim
poctom jednotlivych pripadov.

Rizikova prevencia bola v roku 2011 na tarovni koncernu aj po ocisteni o jednorazovy
pozitivny osobitny efekt z preverenia a aktualizdcie parametrov celkovo pod uroviiou
predchadzajticeho roka. VacSinou to suvisi s dobrym vyvojom v prvych troch Stvrtrokoch,
kym vo Stvrtom Stvrtroku malo zacinajice ochladenie konjunktdary prvé — aj ked relativne
mierne — dopady na potrebu rizikovej prevencie. V roku 2012 bude tento trend pokracovat,
najma v druhej polovici roka sa pri portfolidch, ktoré citlivo reaguju na konjunktiru, ofakdva
narast rizikovej prevencie. Celkovo sa zda byt z dneSného pohladu realistickd hodnota
1,7 miliard Eur. Rizikd pre ekonomické ramcové podmienky st vSak vysoké. V zavislosti od
celkového ekonomického vyvoja, najmid od dopadov pokracujicej dlhovej krizy na redlnu
ekonomiku, méze vzniknat potreba podstatne vySSej rizikovej prevencie.

Defaultné portfélio

Defaultné portfélio koncernu sa v porovnani s predchddzajicim rokom znizilo 2 miliardy Eur
a ku koncu roka vykazovalo hodnotu 19,7 miliard Eur. V tomto objeme su obsiahnuté
pohladavky z kategérie LaR-Kredit, cenné papiere so znizenou hodnotou nie su zobrazené.
Struktira portfélia vyplyva z nasledujiceho grafu:

Jahresabschluss und Lagebericht 2011
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Default-Portfolio Coverage Ratios podl'a segmentov
Mio. € —bez / vrat/ GLLP

Konzerm | 19703
8 %/91% - 17 884
7 657 9278 948

Sakromni klienti [ 7] 1444
8 %/92% 1326

493/669/164
Banka pre stredné podnik: [ T] 2935
76%/8 % 2512

1.638/590/285

Central & Eastern Europe| [ ] 2019
102 % /107 % 2150
1049/1 016/85

Corporates & Markets 1 2116
39%/43% 910

772160/78
Asset Based Finance 1] 10 536
9 %/9 % 10 468

3362 6773 332

Portfolio Restructuring Uni|| 652
77 %178 % 506

333/170/3

| |
Default-objem Rizikova prevencia Zéabezpeky GLLP

1 vratane Ostatné a konsolidacia.

V priebehu roka 2011 kleslo defaultné portfélio vo vSetkych segmentoch. Banka pre stredné
podniky pritom zniZila svoje objemy o ca. jednu Stvrtinu a mala s hodnotou viac ako 900 mil.
Eur najvicsi podiel na poklese. Aj v oblasti sikromnych klientov bolo zniZzovanie aktiv na
urovni 20% prip. viac ako 400 mil. Eur velmi vyrazné. V segmentoch strednej a vychodnej
Eurdépy a firemnych klientov a trhov objem klesol o viac ako 10%. Vychadzajic z mierneho
zhorSenia ekonomickych ramcovych podmienok sa na zdklade dneSnych poznatkov na rok
2012 ocakava dalsi pokles defaultného objemu.

V nasom portféliu rucia zdbezpeky za pozicie z defaultného portfolia ako aj za pozicie z
Bielej a sivej knihy, pricom na defaultné portfélio pripada v sucasnosti ca. 9,3 miliard Eur. V
segmente sikromnych klientov ide prevazne o hypotekirne dlhy na obytné nehnutelnosti,
ktoré vyuziva samotny dlznik alebo tretie osoby. V banke pre stredné podniky je
zabezpecenie rozdelené na rozne druhy zdbezpek. Zaruky a zalozné prava k nehnutelnostiam
vyuzivanym na firemné ac¢ely pritom pokryvajd najvyssie ¢iastky. Okrem toho su podstatné



Casti portfolia zabezpeclené aj zdrukami pre pripad vypadku ako aj zabezpeovacimi
prevodmi prav. V portféliu strednej a vychodnej Eurépy sa v segmente strednej a vychodnej
Eurépy pouzivajia ako zabezpeky prevazne zéalozné prava k firemnym ako aj retailovym
nehnutelnostiam. Okrem toho pri firemnych klientoch pripadd podstatna Cast zabezpek na
zaruky a zdlozné prava. Zabezpeclenie portfolia firemni klienti a trhy pozostdva vd¢sinou zo
zabezpeclovacich prevodov prav ako aj zo zaloZenia likvidnych aktiv a postipeni. V segmente
Asset Based Finance pripadaja zdbezpeky prevazne na firemné hypotekdrne dlhy (aj
hypotéky na lode) a okrem toho na hypotekdrne dlhy na obytné nehnutelnosti, ktoré vyuziva
samotny dlznik alebo tretie osohy. Zabezpeky v portféli PRU tvoria predovSetkym postipenia.

S cielom vyhnat sa narastu defaultného portfélia Commerzbank starostlivo sleduje
pripadné prelerpania. Okrem spuStacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od terminu
splatnosti sa uz od prvého dna po uplynuti terminu splatnosti aktivuje mechanizmus, ktory
podporuje systém DV. V nasledovnej tabulke s zobrazené precerpania v Bielej knihe na
zdklade rizikového parametra Exposure at Default (mil. Eur) ku koncu decembra 2011:

Segment >0=<30dni >30=<60dni >60<90dni >90dni Celkom
Sakromni klienti 648 88 68 0 803
Banka pre stredné

podniky 1256 57 40 13 1367
Central & Eastern Europe? 5 1 0 0 583
Corporates & Markets 81 3 0 0 85
Asset Based Finance 363 98 15 31 508
Koncern'2 2 366 251 124 46 3 364

" BRE a Bank Forum st obsiahnuté len v celkovom podte.
2 yratane Ostatné a Konsolidacie ako aj PRU.

V roku 2011 bol pofet zdchrannych nadobudnuti v porovnani s minulym rokom zniZeny o
98 milibnov Eur na 170 miliénov Eur (prirastky 49 mil. Eur, ubytky 115 mil. Eur, straty z
ocefiovania 30 mil. Eur, menové prepocty — 2 mil. Eur). Zo stavu ku koncu roka pripadali
nehnutelnosti v hodnote ca. 155 mil. Eur na nasu hypotekarnu dcérsku spolo¢nost Eurohypo.
Objekty st spravované v spolo¢nostiach, na ktorych sa Europa podiela formou dcérskych
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spolo¢nosti ako vacSinovy vlastnik. Spravidla ide o spolo¢nost EH Estate Management GmbH.

Ciel spociva v tom, aby bol vdaka know-how spolo¢nosti EH-Estate v oblasti nehnutelnosti
dosiahnuty narast hodnoty a dal$i rozvoj portfélia nehnutelnosti, aby boli nehnutelnosti v
kratkodobom az strednodobom horizonte opdt umiestnené na trhu.

Trhové rizika

Rizika trhovych cien vyjadruji nebezpecenstvo moznych ekonomickych strat hodnoty, ktoré
vzniknt v dosledku zmeny trhovych cien (Uroky, suroviny, Gverové rozpitia, devizové a
akciové kurzy) alebo v désledku inych parametrov ovplyviujucich cenu (volatilita, korelacie).
Strata hodnoty méze mat priamy dopad na vysledok, napriklad pri obchodovatelnych
poziciach, alebo moze byt v pripade pozicii z bankovej knihy zohladnend v rezerve na nové
ocenenie prip. v tichych rezerviach. Okrem toho sledujeme riziko trhovej likvidity, ktoré
pokryva pripady, kedy v dosledku nedostato¢nej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat
prip. zabezpecit rizikové pozicie v€as, v pozadovanom rozsahu a za primeranych podmienok.
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Stratégia a organizacia

Na pozadi skisenosti z krizy finanéného trhu boli v rdmci stratégie trhového rizika zakotvené
rozsiahle smernice na riadenie a sledovanie trhovych rizik. Stratégia trhovych rizik je
odvodend od celkovej stratégie rizik a obchodnych stratégii jednotlivych segmentov
a stanovuje ciele pre riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatné obchodné aktivity
Commerzbank. Hlavné tlohy riadenia trhovych rizik spodivaju v identifikicii vSetkych
podstatnych trhovych rizik a hnacich faktorov koncernu, v nezavislom merani a hodnoteni
tychto rizik ako aj v riadeni rizik a vynosov koncernu na ziklade tychto vysledkov
a hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie rizik trhovych cien za cely
koncern Commerzbank. Isté kompetencie a zodpovednosti tykajice sa rozlozenia trhovych
rizik boli prenesené na prislusné vybory pre trhové rizikd. V banke pdsobia viaceré vybory
pre trhové rizkd, v ktorych zdstupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z finan¢nej oblasti
diskutuju o aktudlnych otdzkach pozicionovania rizik a prijimaju riadiace opatrenia Segment
Market Risk Committee rokuje tyzdenne a zameriava sa pritom na oblasti Corpo-
rates & Markets, Public Finance, PRU a Treasury. Raz mesacne zvoladvany vybor Group Mar-
ket Risk Committee sa zaoberd okrem toho aj poziciou koncernu Commerzbank a ostatnych
oblasti v oblasti trhovych rizik.

Proces riadenia rizik (identifikdcia rizik, meranie rizik, riadenie, obmedzovanie
a vykazovanie) spadd do oblasti zodpovednosti riadenia trhovych rizik. Centralne riadenie
trhovych rizik sa doplfia decentralnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na drovni
segmentov, v regiondlnych jednotkdch a v dcérskych spolocnostiach. Na zaklade tuzkeho
prepojenia centrdlneho a lokilneho riadenia rizik s obchodnymi jednotkami sa proces
riadenia rizik za¢ina uz v obchodnych jednotkich. Tieto st predovSetkym zodpovedné za
aktivne riadenie poloziek trhovych rizik (napr. cenotvorby, opatreni na budovanie alebo
eliminaciu poloziek ako aj hedging).

Rozlozenie trhového rizika

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commerzbank cely rad rdéznych
kvalitativnych a kvantitativnych ndstrojov. Podstatné aspekty tohto riadenia su stanovené v
stratégii riadenia trhového rizika, ktord schvaluje predstavenstvo. Cielom obmedzenia
terminov splatnosti ako aj minimalnych ratingov je zabezpedcit kvalitu rizikovych pozicii.
Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencidlnej straty (Value-at-Risk), stresové
testy a analyzu scendrov ako aj ukazovatelov obmedzuja trhové rizko. Zadania platné pre
struktaru portfélia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimalne ratingy su
zamerané na zabezpecCenie kvality poloZiek trhovych rizik. S cielom vyhoviet rozli¢nému
vyznamu tychto roéznych faktorov pre riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, v ramci
stratégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha (vysokd, strednd a nizka
relevancia) ukazovatelov v mriezke trhovych rizik (Market Risk Grid).

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko trhovych cien, stanovuje vybor
skupiny pre trhové rizika. VyCerpanie limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi tdajmi denne
oznamuje predstavenstvu a prisluSnym veducim odborov na urovni koncernu. Na zaklade
kvalitativnych analyz a ukazovatelov su identifikované potencidlne buduce rizik4, ziroven je
mozné takto ocakivat ekonomické straty hodnot a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej
nevyhnutnej uprave riadenia portélii rozhoduji grémia ako aj vybor skupiny pre trhové
rizika. Hlasovanie o navrhovanych opatreniach prip. rizikovych polozkdch prebieha vo vyssie
uvedenych vyboroch pre trhové rizikd a nasledne sa predkladd predstavenstvu za tcelom
schvalenia.



Riadenie internych koncentraénych rizik je na zdklade existujiceho systému na
obmedzovania trhovych rizik sucastou riadenia trhovych rizik. Koncentricie rizik st na
zdklade $pecifickych limitov priamo obmedzované prip. st eliminované nepriamo (napriklade
na zaklade limitov stresovych testov). Okrem toho kombindcia roznych klasickych mier rizik
(napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje primerané riadenie rizika koncentracii. Zarovenl sa
pravidelne analyzujd hnacie faktory rizik za G¢elom identifikdcie koncentracii. Riadenie rizik
existujicich koncentracii sa pritom kontroluje a zaroven sa dopliia na zaklade cielenych
opatreni (napr. limity, procesy). Analyzy existujucich koncentricii predstavuju dal$i néastroj
na aktualizované a primerané riadenie koncentracii.

Rok 2011 bol poznaceny eurépskou dlhovou krizou. Stupajuce zadlzovanie eurdpskych
krajin ako aj snaha o ¢inné opatrenia na rieSenie krizy boli rozhodujicimi faktormi pre
vysoké vykyvy na trhu v tomto roku. Dalsie faktory boli vznikajice velké rozdiely medzi
rozvojom ekonomik v Eurépe. Oproti vysokému rastu v Nemecku je tazky konjunkturalny
vyvoj v eurépskych periférnych krajindch. Okrem toho viedli obavy z recesie a politicky vyvoj,
napr. v Madarsku, k neistote na trhoch. Aj revolice v severnej Afrike a prirodna katastréfa v
Japonsku prispeli k silnej volatilite na trhu.

Na trhoch s obligdciami viedla velkd neistota k uprednostiiovaniu kvalitnych investicii a
tym aj ku klesajicim drokom v tychto investiénych triedach, najmd za nemecké spolkové
obligacie ako aj US-Treasuries. Na rozdiel od nich stipali vynosy za obligdcie mnohych
juhoeurdpskych Statov.

Zvysend volatilita bola v roku 2011 zaznamenan4 aj na akciovych trhoch a bola na takmer
vSetkych relevantnych burzich spojena s podstatnym poklesom kurzov.

Na devizovych trhoch viedli problémy tykajuce sa dlhovej krizy v Eurdpe ku strate dévery
voci euru, ¢o ndsledne spdsobilo jeho pokles voci najdblezitejSim menam.

Trhy surovin boli v roku 2011 poznacené rekordnymi troviiami zlata a drahych kovov ako
aj silnymi vykyvmi na trhu.

Trhové rizika v obchodnej knihe

Na interné riadenie pouzivame od konca oktébra 2010 novy univerzdlny model na riadenie
trhovych rizik, ktory je zalozeny na historickej simuldcii (model HistSim). Tento model
zabezpecCuje priebezné meranien rizik v celom koncerne a okrem toho zodpovedd buddcim
poziadavkam podla pravidiel Bazilej III. Medzi patri najméi stanovenie ukazovatela ,,Stressed
VaR"®, ktorym sa hodnoti riziko z aktuialneho pozicionovania v obchodnej knihe s trhovymi
pohybmi krizového obdobia. Okrem toho sa na ziklade ukazovatelov ,Incremental Risk
Charge® a ,Equity Event VaR" kvantifikuje riziko zhor§enia bonity a event rizik pri polozkich
obchodnej knihy.

Aj pri merani rizik pomocou stresovych testov bola v roku 2011 vo velkom rozsahu
prepracovand Struktira scendra s cielom lepSieho zobrazenia krizovych obdobi.

Value at Risk v obchodnej knihe sa ku koncu roka 2011 v porovnani s predchadzajucim
rokom podstatne znizila. Tento vysledok bol spdsobeny dalsim odbidravanim nestrategickych
rizikovych poloziek ako aj metodickymi zlepSeniami pri merani rizik za osobitné uverové
derivaty. Z regula¢nych dévodov boli dodatoCne prevedené cenné papiere (najméi asset-
backed securities) do regulatérnej investi¢nej knihy, nakolko sa v aktudlnom trhovom
prostredi neplanuje ich kratkodoby predaj.

Profil trhového rizika je diverzifikovany podla jednotlivych tried aktiv. Value at Risk
zaznamenal ku koncu roka 2011 zniZenie o 36,8 na 59,1 miliénov Eur. Dominujicimi
investiénymi triedami s drokové rizika a rizikd Gverovych rozpéti.

Jahresabschluss und Lagebericht 2011

69



70

Commerzbank AG

Value at Risk v investi¢nej triede Credit Spreads klesol v porovnani s minulym rokom o
26,3 na 17,6 miliénov Eur. Pri¢inami bol prevod rizikovych poloziek do bankovej knihy ako aj
opatrenia na odbdranie rizikovych poloziek, najma v oblasti Portfolio Restructuring Unit.

Value at Risk pre druh rizika "troky" klesol v porovnani s minulym rokom o 5,7 na
31,2 mil. Eur. Hlavnym ovplyviiujacim faktorom bolo optimalizované meranie rizik pre
Specidlne trokové derivaty. Vyrazny pokles trokovych rizik na zaklade zlepSenia modelov bol
oslabeny zvySenym rizikom zo Statnych obligécii, ktoré zodpoveda urokovému riziku. Tu
poOsobia aj rizikd arokovych rozpiti juhoeurépskych Statnych obligacii, ktoré boli poznacené

krizou.
Prispevok VaR podla druhov rizik v obchodnej knihe' | mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Credit Spreads 17,6 43,9
Uroky 31,2 36,9
Akcie 3,9 6,1
FX 4,0 4,7
Suroviny 2,8 4,2
Celkom 59,1 95,9

199% Grovne dovery, drzba 1 def, trhové Udaje s rovnakou vahou, histéria 245 dni.

V decembri 2011 bol interny model trhovych rizik schvaleny Spolkovym uradom pre dohlad
nad finanénymi sluzbami za tUcelom jeho pouzivania na regula¢né ucely. Kym vypocet
regulatérneho vybavenia vlastnym kapitilom za prvé tri Stvrfroky 2011 bol vykonany na
zdklade modelov trhovych rizik Commerzbank (stary model) a Dresdner Bank, ktoré
certifikoval drad pre dohlad, bol vypocet regulatérneho vybavenia vlastnym kapitilom za
Stvrty Stvrfrok 2011 realizovany uz na zaklade nového modelu trhovych rizik. Schvéalenie
interného modelu Spolkovym tradom pre dohlad nad finanénymi sluzbami zahfialo aj
certifikdciu zlepSenej metodiky pre Specidlne trokové derivaty.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa neustile monitoruje pouzivanim postupov
spitného testovania. Cielom je okrem splnenia poziadaviek uradu pre dohlad najma
hodnotenie kvality prognéz. Analyza vysledkov spidtného testovania priniaSa dolezité
vychodiskové body pre kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSovanie modelov. VSetky
negativne hodnoty na drovni koncernu sa klasifikuji v rdmci hodnotenia zadaného dradom
pre dohlad a okamzite sa spolu s Gdajmi o rozsahu a pri¢ine oznamuja tradu pre dohlad. Ku
koncu roka 2011 sa model Commerzbank nachddza v zelenej oblasti semaforového systému.

Trhové rizika v bankovej knihe

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v bankovej knihe st rizikda spojené s uverovymi
rozpitiami v oblasti $tdtneho financovania (verejné financovanie) s poziciami dcérskych
spolo¢nosti Eurohypo a Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank (EEPK).
Okrem toho su trhové rizika ovplyvnené portfoliami $tatnej pokladnice s urokovymi a
zdkladnymi rizikami. Zmeny ucely rizik uverovych rozpiti z obchodnej knihy PRU posobia
najmi na rizikové pozicie v bankovej knihe. V menSom rozsahu predstavuje aj riziko
akciovych kurzov ucastin hnaciu silu rizik.



Tento diagram dokumentuje vyvoj senzitivity arokovych rozpati vSetkych pozicii cennych
papierov a derivatov (bez uverov) koncernu Commerzbank. Vy$Sie uvedené opatrenia
spojené so znizovanim rizik, najma v portf6liu verejného financovania, ako aj nizSie trhové
hodnoty z mierneho navySenia drokov v euro zone viedli k zniZeniu senzitivity Gverovych
rozpdti ku koncu roka vo vySke 66 mil. Eur. Viac ako 80% senzitivity Gverovych rozpati
pripad4 na pozicie cennych papierov, ktoré su klasifikované ako p0zicky a pohladavky (LaR).
Zmeny Gverového rozpitia nemaji pre tieto portfolid vplyv na rezervu na nové ocenenie a

vykaz ziskov a strat.

Rizika likvidity trhu

Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, ze v dosledku nedostatoénej trhovej likvidity
nie je mozné zlikvidovat prip. zabezpedit rizikové pozicie v¢as, v pozadovanom rozsahu a za
primeranych podmienok.

Riziko likvidity trhu sa meria tym, Ze pre kazdé portfélio sa vyhotovi eliminaény profil,
takze klasifikaciu portfélia s ohladom na jeho likviditu je mozné vykonat prostrednictvom
faktora likvidity trhu. Na vypocet rizika likvidity trhu sa trhové riziko na ro¢nej baze hodnoti
faktorom likvidity trhu. Ku koncu roka 2011 wvytvorila Commerzbank v obchodnej
a bankovej knihe ekonomicky kapitdl vo vySke 0,7 milidard Eur na pokrytie rizika likvidity trhu.
Pri cennych papieroch, ktoré vo vidc¢Sej miere podliehajt riziku likvidity trhu, ide najma
o0 asset-backed securities ako aj isté polozky ti¢astinného portfolia.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, ze Commerzbank nebude schopna
plnit svoje denné platobné povinnosti. V SirSom zmysle riziko likvidity popisuje situéciu, kedy
banka nebude schopna financovat budtce platby v¢as, v plnom rozsahu, v spravnej mene a
za podmienok beznych na trhu.

Riadenie a organizacia

Za riadenie rizik likvidity zodpovedd Group Treasury Commerzbank. Sledovanie rizik likvidity
na zaklade interného modelu rizik likvidity preberda nezavisld rizikova funkcia. Podstatné
rozhodnutia tykajice sa riadenia a sledovania rizik prijima vybor Group Asset Liability Com-
mittee (ALCO). Na operativnej urovni existuju dalsie podvybory, ktoré sa zaoberaju otdzkami
rizik likvidity na lokalnej Grovni ako aj metodickymi otdzkami o kvantifikdcii a obmedzovani
rizik likvidity s mensim vyznamom pre koncern.

Kvantifikacia a stresové testy
Zakladom pre riadenie likvidity a jej oznamovania predstavenstvu je interny model rizika
likvidity spolo¢nosti Commerzbank. Vo vztahu k rozhodujicemu diiu sa na ziklade merania
rizik urci dostupnd cistd likvidita (ANL - Available Net Liquidity) na obdobie nasledujucich
dvandstich mesiacov v ramci réznych scendrov. Vypocet sa realizuje na zdklade zmluvne
dohodnutych ako aj Statisticky o¢akdvanych ekonomickych cashflows (Forward Cash Exposure
— FCE prip. Dynamic Trade Strategy — DT1'S) a pri zohladneni likvidovatelnych majetkovych
hodnét (Balance Sheet Liquidity — BSL).

Stresovy scenar, ktory tvori zdklad pre tento model, zohladnuje pri vypocte likvidity a
obmedzovani prostriedkov dopady stresového pripadu ako aj dopady globalnej krizy na trhu.
Tento stresovy scendr je odvodeny od tolerancie rizik, ktord bola stanoveni v stlade s
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celkovou stratégiou rizik. K nej patri aj definovanie scendrov, ktoré nie su pokryté toleranciou
rizik.

Koncentricie rizik, najmé v pripade stresovych situdcii, mdzu viest k zvySenym odlivom
likvidity a tym aj k vySSiemu riziku likvidity. Koncentracie rizik mozu v prostredi rozlozenia
rizik likvidity vystupovat v roznych formach, napriklad s ohladom na doby platnosti, vysokych
jednotlivych veritelov alebo mien. Riadenie rizik likvidity sa vykonava centrdlne v rdmci
existujucej Struktiury obmedzovania rizika likvidity a pri zohladneni tolerancie rizika likvidity.
Na zéaklade podpory zo strany dosledného sledovania a podavania informdcii buda véas
rozoznavané koncentracie rizik v refinancovani a je mozné ich eliminécia.

Dalsimi sd¢astami riadenia rizika likvidity st vypodet ,doby prezitia“ v zmysle MaRisk ako
aj analyza dodato¢nych inverznych stresovych scendrov.

Stresové scendre sa vypocitavaju denne a oznamuju sa denne manazmentu. Domnienky,
ktoré tvoria ich zdklad, sa pravidelne preveruji a pripadne upravuji podla zmenenych
okolnosti na trhu. Tak bolo mozné v roku 2011 okrem beznych uprav modelov na zaklade
vysledkov validacie reagovat na pretrvavajucu dlhova krizu v euro zdéne. Okrem iného boli
kladené zvySené poziadavky na aktiva, ktoré bolo mozné v stresovom pripade likvidovat,
vklady niektorych skupin inStituciondlnych investorov boli klasifikované ako menej stabilné a
interné drovne vcasného varovania boli sprisnené. Tieto apravy boli dokumentované podla
aktudlnych smernic v rdmci formalneho procesu a v zévislosti od ich potencidlnych dopadov
boli prisluSnymi grémiami schvilené.

Na zdklade existujucej koncepcie sa zabezpecuje, ze bude podla moznosti v€as rozoznany
nedostatok likvidity a Ze budd na jeho odstranenie véas prijaté prisluSné opatrenia. Interna
Struktdra limitov bola prepracovand, aby boli riadiace impulzy efektivnejSie odovzdavané
koncernovym jednotkdm a aby bolo riadenie koncernovych limitov zjednodusené. Okrem toho
boli v rdmci pokracujtcej krizy na trhu definované niektoré menové limity v uzSom zmysle.
Vsetky podstatné koncernové jednotky su stcastou interného modelu rizika likvidity Com-
merzbank.

Popisané stresové scendre tvoria zéklad pre detailné nidzové planovanie, v ramci ktorého
moze skupina ALCO rozhodovat o prijimani roznych opatreni na zabezpecenie likvidity. Toto
nudzové planovanie je zalozené na integrovanom procese, ktory je zloZzeny z planu Liquidity-
Risk-Contingency a z doplneného planu opatreni zo strany Treasury. Tato koncepcia umoznuje
jednoznac¢né priradenie zodpovednosti za priebeh procesov v pripade nidze vedla dostato¢nej
konkretizicie pripadnych opatreni.

Nasledujtice zobrazenie ANL a ¢iastkovych komponentov FCE, DTS a BSL dokumentuje, Ze
v kalkulovanom stresovom scendri k 31. decembru 2011 bol pocas celého sledovaného
obdobia dostato¢ny prebytok likvidity.

Zistené prebytky likvidity sa v roku 2011 napriek dlhovej krize v Eurépe pohybovali vzdy
nad limitmi, ktoré stanovilo predstaventvo. To isté plati aj pre splnenie externych nariadeni
tykajucich sa likvidity. Situdcia Commerzbank v oblasti refinancovania bola nezmenen4.
Pritom nadalej profitujeme z naSich hlavnych obchodnych aktivit v oblasti sikromnych a
firemnych klientov ako aj zo zdrojov refinancovania na penaznom a kapitdlovom trhu, ktoré
Siroko diverzifikované s ohladom na produkty, regiény a investorov. Za ucelom zabezpecenia
kratkodobych nedostatkov likvidity disponuje banka niraznikom likvidity, ktory obsahuje
aktiva vhodné pre centralnu banku. K 31. decembru 2011 bol objem dostupnych aktiv
vhodnych pre centrdlnu banku podla Haircut, ktoré ako sucast Balance Sheet Liquidity
vstupuju do modelovania ANL, na Grovni 65,8 miliard Eur.



Available Net Liquidity v kombinovanom stresovom scenari internédtelu rizikikvidity
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Interny ANL model s horizontom sledovania do jedného roka je na zdklade koncepcie
stabilného financovania doplneny o horizont dlh$i nez jeden rok. Koncepcia stabilného
financovania tvori zdklad pre interné zuctovanie ndkladov na likviditu ako aj zdklad pre
pldnovanie emisii na kapitdlovom trhu. Tu oproti sebe stoji Strukturdlna potreba likvidity pre
hlavné ¢innosti banky a pasivne prostriedky, ktoré ma banka k dispozicii vratane stabilnych
zasob z vkladov klientov.

Dalsi rozvoj riadenie rizika likvidity a Bazilej 11l
V ramci dalsieho rozvoja sledovania rizika likvidity a priebezného vykaznictva sa

ststredujeme na realiziciu rbéznych iniciativ dozornych organov na zjednotenie
medzindrodnych Standardov v oblasti rizika likvidity. Commerzbank pritom zohladiuje
dopady ukazovatelov rizika likvidity definovanych v rdmci Bazilej Il a zacastiiuje sa aktivne
na kon$truktivnom dialégu s dozornymi organmi. Okrem toho banka rozSiruje existujlce
analytické moznosti v oblasti vykaznictva o rizikdch likvidity dalsim priebeznym vyvojom
pouzivanej infrastruktary.

V tretom Stvrtroku 2011 banka odStartovala strategicky projekt, ktorého dloha spociva v
koordindcii a dalSom vyvoji centralnych otazok z Bazileja I1I, zac¢tovania ndkladov na likviditu

a riadenia rizika likvidity v ramci interného modelu rizika likvidity.
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Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v rAmci Commerzbank podla ustanoveni Smernice o vybaveni
bank vlastnym kapitilom definované ako nebezpecCenstvo strat, ktoré vznikna v ddsledku
neprimeranosti alebo zlyhania intenych postupov a systémov, ludi alebo v ddésledku
externych udalosti. Tato definicia zahrfa pravne rizika; rizika savisiace s dobrym menom
banky a strategické rizika nie st zohladnené.

Riadenie prevadzkovych rizik

Riadenie a obmedzovanie prevadzkovych rizik sa systematicky odliSuje od obmedzovania
uverovych a trhovych rizik, nakolko relevantné riadiace jednotky netvoria jednotlivi klienti
ani pozicie, ale interné procesy. Pri tomto type rizika sa zameriavame na anticipativhe
riadenie prostrednictvom segmentov a prierezovych jednotieck na zaklade univerzalnej
rizikovej statégie pre prevadzkové rizikd a relevantné procesy.

Pritom sa definuja oblasti, ktoré vyzaduji opatrenia v oblasti rizikovej stratégie, ako aj
kvantitativne hranice na trovni koncernu a segmentov. Témy tykajice sa riadenia rizik sa
pravidelne diskutujt na zasadnutiach vyborov pre prevadzkové rizikd na arovni koncernu a
segmentov.

Identifikdcia koncentracii rizik sa vykondva na zdklade vyhodnocovania profilu
operativnych rizik koncernu. Pritom sa vyhodnocuju vzniknuté Skodové udalosti (realizované
straty a rezervy), velic¢iny ziskané z kapitdlového modelu (EL, RWA a ekonomicky nevyhnutny
kapital) ako aj scendre orientované do buducnosti, a to najmd s ohladom na kategdrie
udalosti a sposobujtce faktory, a tieto udalosti sa oznamuju grémiam v koncerne prisluSnym
pre prevadzkové rizika.

Celosvetové riadenie pravnych rizik v koncerne Commerzbank zabezpecuje Group Legal.
Hlavnd uloha tohto oddelenia spociva vo v€asnom rozozndvani moznych strat z pravnych
rizik, identifikdcii moznosti rieSenia na ich minimalizaciu, obmedzenie alebo zamedzenie ako
aj vo vytvarani nevyhnutnych rezerv.

Vyvoj prevadzkovych rizik

Aj v uplynulom obchodnom roku sme pokracovali v plneni naSho ciela, ktory spodiva v
zlepSovani profilu prevadzkovych rizik v koncerne. Implementicia naSich zjednotenych
metdéd a procesov bola ukoncend a zaroven bol dalej rozvinuty nas systém véasného
rozoznavania rizik.

To sa odzrkadluje aj v poklese zatazenia z prevddzkovych rizik. Z udalosti sdvisiacich s
prevadzkovymi rizikami (straty ako aj zmena rezerv na prevadzkové rizikd a prebiehajuce
pravne spory) vyplynula v roku 2011 celkova zataz pre Commerzbank vo vyske 250 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 274 mil. Eur).



Vysledky prevadzkovych rizik podla segmentov | mil. € 2011 2010
Sukromni klienti 85 132
Banka pre stredné podniky 15 -8
Stredna a vychodna Eurdpa 10 7
Firmy a trhy 13 14
Asset Based Finance 14 34
Portfolio Restructuring Unit 0 11
Ostatné a konsolidacia 113 84
Koncern 250 274

Regulatérna viazanost vlastného kapitalu z prevadzkovych rizik bola ku koncu roka 2011 na
zéklade Advanced Measurement Approachs (AMA) na trovni 26,3 milidrd Eur (31. 12. 2010:
21,8 milidrd Eur). Z toho ca. 59% pripadlo na segment stkromni klienti a firemni klienti a
trhy.

Az do certifikdcie ndSho novo vyvinutého a integrovaného modelu zo strany uradu pre
dohlad bude potreba kapitidlu pre dcely ohlasovania a interného vykazovania zistovana
osobitne pre Commerzbank (podla starého modelu) a Dresdner Bank a ohlasovana ako ich
stcet. Rozdiely medzi oboma oddelenymi modelmi st zohladnené primeranou prirazkou.

Ostatné rizika

Obchodné riziko

Nase obchodné riziko sa povazuje za potencidlnu stratu, ktord vyplyva z odchylok skuto¢nych
vynosov {(negativna odchylka) a nakladov (pozitivna odchylka) od planovanych ¢iselnych
udajov. Toto riziko je poznacené obchodnou stratégiou, internym rozpoctovym pldnovanim
ako aj meniacimi sa rdmcovymi podmienkami pri obchodnych objemoch, technickych
procesoch a konkuren¢nej situdcii banky a jej konkurentov. Riadenie obchodného rizika
prebieha na zéklade jasnych zadani tykajtcich sa narokov na vynosy ako aj vztahu medzi
nakladmi a vynosy v spojeni s nezmenenym flexibilnym riadenim ndkladov pri neplneni.

Nekvantifikovatelné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera rdmcovych poziadaviek z Bazileja pozadujd minimalne
poziadavky na riadenie rizik celostné sledovanie rizik, a tym aj zohladiiovanie
nekvantifikovatelnych rizikovych kategorii. ‘lieto podliehaja v rdmci Commerzbank
kvalitativnemu riadiacemu a controllingovému procesu.

Personalne rizika Personilne rizikd patria medzi prevadzkové rizikd podla § 269 ods. 1
Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom. V zmysle interného a na riadenie
orientovaného vymedzenia tejto definicie pod personalne rizikd spadaji nasledovné prvky:

Riziko prisposobenia: Formou vybranych opatreni interného ako aj externého
dalSieho vzdelavania zabezpecujeme, aby troven kvalifikdcie naSich zamestnancov
zodpovedala aktudlnemu stavu vyvoja a aby zamestnanci boli schopni plnit svoje
ulohy a zodpovednosti.

Riziko motivacie: Prostrednictvom dotaznikov pre zamestnancov - aj v ramci
integracie — je mozné vcas rozoznat zmeny v lojalnosti zamestnancov a zacat
realizovat prislusné opatrenia.
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Riziko odchodu: Spolo¢nost Commerzbank starostlivo zabezpecuje, aby
nepritomnost alebo odchod zamestnancov neviedol k dlhodobému naruSeniu
prevadzkovych postupov. Okrem toho sa pravidelne — kvantitativne aj kvalitativne —
hodnoti fluktuacia zamestnancov.

Riziko nedostatku zamestnancov: Kvantitativne a kvalitativine vybavenie
zamestnancami sa riadi — najma na zdklade vysokého nasadenia zamestnancov v
ramci zlu€ovania oboch béank - podla internych prevadzkovych potrieb,
obchodnych aktivit, stratégie ako aj podla rizikovej situacie Commerzbank.

Zamestnanci predstavuji centrdlny zdroj pre ¢innost banky. N&§ tspech je zalozeny na
odbornych znalostiach, kompetencidch a schopnostiach ako aj motivacii naSich
zamestnancov. Na zdklade systematického riadenia persondlnych rizik sa snazime splnit ciel
spocivajtci vo vCasnej identifikicii, hodnoteni a riadeni rizik, napriklad pri pouziti vybranych
persondlnych ndstrojov. Predstavenstvo banky je pravidelne informované o personalnych
rizikach.

Rizika savisiace s obchodnou politikou Riziko obchodnej stratégie je definované ako
nebezpecenstvo negativnych odchylok od stanovenych obchodnych cielov z doterajSich
alebo budtcich rozhodnuti a zo zmien podmienok.

Dalsi rozvoj stratégie koncernu prebieha v ramci §trukturovaného strategického procesu,
ktory tvori zdklade pre proces ro¢ného planovania ¢innosti banky. Pritom sa stanovuja
strategické smerovania koncernu ako aj strategické hranice a definuja sa kvantitativne ciele
ako droven, ktort by mal koncern a jeho segmenty dosiahnutf. V ramci regulatérnych
poziadaviek na riadenie rizik sa stanovuje dlhodobd obchodni stratégia, v ktorej su
zobrazené podstatné obchodné ¢innosti a opatrenia na dosiahnutie cielov. Takisto sa
stanovuje doslednd stratégia v oblasti rizik.

Pritom sa priebezne sleduju aj externé faktory, ako napr. podmienky na trhu, podmienky
konkurencie, poziadavky kapitdlového trhu a pozmenené regulatérne podmienky, ¢o moze
pri podstatnych zmendch viest k uprave stratégie koncernu. V ramci regulatérnych
poziadaviek na riadenie rizik sa stanovuje dlhodoba obchodni stratégia, v ktorej su
zobrazené podstatné obchodné ¢innosti a opatrenia na dosiahnutie cielov. Takisto sa
stanovuje dosledna stratégia v oblasti rizik. V ramci procesu definovania stratégie sa
koordinuje planovanie, realizicia, hodnotenie a Uprava stratégii a ndsledne sa o stratégii
informuje v celom koncerne. S cielom zabezpecit realizdciu koncernovej stratégie na
dosiahnutie stanovenych obchodnych cielov prebieha v koncerne a v jeho segmentoch
Stvrtro¢ny monitoring kvantitativnych a kvalitativnych cielov.

Zodpovednost za strategické riadenie spolocnosti ma predstavenstvo, ktoré pri
strategickych otdzkach podporuje Group Development & Strategy. Dozorna rada je o stratégii
banky informovand na zasadnuti o stratégii. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky
(kipa podielov a predaj v hodnote viac ako 1% vlastného imania) podliehaju stuhlasu
rizikového vyboru Dozornej rady. VSetky vicSie investicie musi preverit vybor pre investicie
a alokaciu zdrojov (Investment and Resources Allocation Committee).



Rizika sudvisiace s dobrym menom banky Ako rizikd sidvisiace s dobrym menom banky
oznacujeme nebezpelenstva strat, klesajucich vynosov alebo zniZenia hodnoty spolo¢nosti
na zéklade obchodnych udalosti, ktoré znizuji doveru vocéi spolo¢nosti Commerzbank na
verejnosti alebo v médidch, u zamestnancov alebo klientov, u ratingovych agentdr, investorov
alebo obchodnych partnerov. Preto st rizika suvisiace s dobrym menom banky priamo
spojené s komunikaénymi rizikami.

Operativne oblasti spolo¢nosti, filidlky a dcérske spolo¢nosti nesi v rdmci svojich
obchodnych &innnosti priamu zodpovednost za rizikd suvisiace s dobrym menom banky,
ktoré vznikaju z ich obchodnej Cinnosti. Rizikd stvisiace s dobrym menom banky mozu
vyplyvat aj z inych druhov rizik a tieto mo6zu zosilfiovat. Zodpovednost Group Communica-
tions za controlling zabezpecuje v€asné vnimanie trhu. Medzi jej tlohy patri okrem toho
vCasné sledovanie, rozoznavanie a informovania o internych a externych rizikich
ohrozujtcich dobré meno banky (funkcia véasného varovania). Tato uloha sa vykondva
napriklad intenzivhym sledovanim médii a uzkym prepojenim s tlatovym odborom a
odborom pre vztahy s investormi.

Na tomto pozadi podliehaji relevantné opatrenia a aktivity v oblasti obchodnej politiky
starostlivej analyze. Commerzbank sa predovSetkym vyhyba takym opatreniam v oblasti
obchodnej politiky a takym obchodom, ktoré sa spojené so zna¢nymi dafovymi alebo
pravnymi rizikami ako aj s etickymi, ekologickymi alebo socidlnymi rizikami. VSetky
prislusné rozhodnutia o uveroch sa prijimaju na ziklade vyhodnotenia rizik stvisiacich s
dobrym menom banky, ¢o moze viest k odmietnutiu istych obchodov.

Rizika v oblasti dodrziavania smernic a nariadeni (compliance) Ziklad nasej obchodnej
¢innosti tvori ddvera naSich klientov, akciondrov a obchodnych partnerov v to, ze budeme
ako banka konat riadne a v sdlade so zdkonmi. Tato dovera je zaloZzend najméi na dodrziavani
prislusnych predpisov ako aj Standardov beznych na trhu a pravidiel spravania (compliance).
S cielom posilnit doveru v integritu koncernu zabezpecujeme efektivne riadenie vSetkych
vznikajtcich rizik. Stale rasticej komplexnosti narodnych a medzinarodnych zdkonov, Gprav
a Standardov na trhu zodpovedd neustily dalsi vyvoj riadenia rizik v tejto oblasti a
prispdsobovanie nasej ¢innosti aktudlnemu vyvoju a vyzvam.

Vyhlad

V centre pozornosti aktivit v oblasti riadenie rizik bude v prvej polovici roka 2012
predovsetkym dalSie posilnovanie kapitilovej zdkladne. Tu sa okrem iného planuje
znizenie rizikovych aktiv o ca. 15 milidrd Eur. Tento krok by mal byt vykonany
urychlenym odbtranim okrajovych aktitiv ako aj pokracovanim v ddslednom
riadeni RWA. Na zaklade toho o¢akdvame dalSie zniZenie kapitdlovej potreby Core-
Tier-I o ca. 1,3 milidrd Eur.

Rizikovd prevencia bola v roku 2011 na urovni koncernu aj po odisteni o
jednorazovy pozitivny osobitny efekt z preverenia a aktualizicie parametrov
celkovo pod droviiou predchadzajiceho roka. VicSinou to suvisi s dobrym
vyvojom v prvych troch Stvrtrokoch, kym vo Stvrtom Stvrtroku malo zadinajlice
ochladenie konjunktdry prvé — aj ked relativne mierne — dopady na potrebu
rizikovej prevencie. V roku 2012 bude tento trend pokracovaf, najmi v druhej
polovici roka sa pri portfélidch, ktoré citlivo reaguju na konjunktiru, ocakava
narast rizikovej prevencie. Celkovo sa zdd byt z dneSného pohladu realisticka
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hodnota 1,7 milidrd Eur. Rizikd pre ekonomické rdmcové podmienky s vSak
vysoké. V zdivislosti od celkového ekonomického vyvoja, najmid od dopadov
pokracujucej dlhovej krizy na redlnu ekonomiku, mdze vzniknit potreba podstatne
vyssej rizikovej prevencie.

Po vyraznom =znizeni portfélia Public-Finance v poslednych rokoch budeme
nadalej pokracovat v znizovani tohto portfélia aj v roku 2012. Do roku 2014
planujeme jeho zniZenie na menej ako 70 miliard Eur.

V oblasti Commercial Real Estate bude v roku 2012 nadalej v popredi strategické
znizovanie aktiv. Za ucCelom dosiahnutia tohto ciela a na pozadi zvySenych
kapitalovych poziadaviek bolo uz v novembri 2011 rozhodnuté o docasnom
zastaveni novych obchodov v spolo¢nosti Eurohypo AG.

V oblasti Ship Finance poukazuju financéné a politické vyzvy v Eurdpe na nadalej
neisty vyvoj trhu, najma v oblasti kontajnerovych lodi. V prvej polovici roka 2012
oCakdvame v tejto oblasti slaby vyvoj na charterovom trhu. V zavislosti od
hospodarskej situacie by mohli v druhej polovici roka vzniknat mierne zlepSené
podmienky na trhu.

V segmente Central & Eastern Europe (strednej a vychodnej Eurdpy) o¢akavame
v roku 2012 oslabenie celkovej konjunktiry a tlmeny rast. Napriek negativnym
ekonomickym perspektivam oc¢akdvame v naSej dcérskej spolofnosti BRE Bank
nadalej narast averov, najméi v oblasti firemnych klientov a spotrebnych taverov. V
Bank Forum bude pokracovat odbtravania rizikovych averov.

Regula¢né prostredie prinesie pre segment Corporates & Markets aj v
nasledujtcich dvoch rokoch nové vyzvy, preto budeme s ohladom na rizikd v
obchodnych a bankovych knihdch postupovat nadalej konzervativne.

Vychodiskova situdcia v segmente banky pre stredné podniky je v porovnani s
finan¢nou krizou 2008/2009 vo viacerych aspektoch lepSia. Napriek tomu bude rok
2012 v dosledku dalsieho vyvoja dlhovej krizy Statov tazsi a rast bude stagnovat.
Okrem toho je potrebné vnimat trend stipajucich cien surovin, ktory bude mat
negativny dopad na podniky v oblasti spotrebného a potravindrskeho priemyslu.
OcCakdvame zvySenie hustoty rizik a ocakdvanych strat v portfoliu, masivne
zhorSenie portfélia vSak na zaklade kvality a ocakdvanej stability portfélia
firemnych klientov nie je velmi pravdepodobné.

V popredi naSich aktivit v segmente sikromnych klientov bude v roku 2012 dalSia
identifikdcia potencidlov na predaj, najmé v oblasti financovania nehnutelnosti a
uverov pre firemnych klientov.

Prehlasenie o vylu€eni zodpovednosti

Metédy a modely na riadenie rizik, ktoré spolo¢nost Commerzbank vyuZziva, zodpovedajd
aktudlnemu stavu poznatkov a riadia sa podla praxe beznej v bankovnictve. Vysledky
zistované pomocou rizikovych modelov st vhodné na riadenie banky. Koncepcie merania
podliehaju pravidelnej kontrole zo strany rizikového controllingu ako aj zo strany interného
revizneho oddelenia, externych auditorov a nemeckych uradov pre dohlad. Napriek
starostlivému vyvoju modelov a pravidelnej kontrole nemusia modely tUplne zachytit vSetky
vplyvy a faktory, ktoré sa v redlnej ¢innosti vyskytujd, a nemusia zobrazit ich komplexné
spravanie, vratane ich vzdjomného pdsobenia. Tieto hranice modelovania rizik platia
predovsetkym pre extrémne situdcie. Doplnkové stresové testy a analyzy scenarov mozu
napriklad preukazat, akym rizikim moze podliehat portfélio v extrémnych situdcidch na trhu;
analyza vSetkych moznych scendrov vSak nie je moznd ani pri stresovych testoch. Z tychto
testov nevyplyva definitivne vyhodnotenie maximalnej straty v pripade extrémnej udalosti.



Rocné zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Vykaz ziskov a strat spolocnosti Commerzbank Aktiengesellschaft za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2011

mil. € 2011 2010
Urokové vynosy z
a) uverovych obchodov a obchodov na pefiaznom trhu 10 688 10 151
b) pevne Uurofenych cennych papierov a pohladavok vodéi Statu
uvedenych v knihe §tatneho dlhu 1100 1058
11788 11209
Urokové naklady -7 077 -6 481
4711 4728
Bezné vynosy z
a) akcii a inych pevne Uroéenych cennych papierov 4 2
b) Géastin 22 20
c) podielov na prepojenych spoloénostiach 108 283
134 305
Vynosy zo ziskovych spolocenstiev, zmlGv o odvode zisku alebo zmlav
o Ciastocnom odvode zisku 291 93
Vynosy z provizii 3 359 3483
Néklady na provizie —-544 -752
2 815 2731
Cisty vynos z obchodovatelnych titulov 869 1953
z toho: prisun podla § 340e ods. 4 nemeckécho Obch. zakonnika -97 -217
Ostatné prevadzkové vynosy 716 694
VSeobecné administrativne naklady
a) Persondlne naklady
aa) Mzdy -2 842 -3023
ab) Socidlne odvody a ndklady na dochodkové zabezpecenie a
podporu -600 -676
z toho: déchodkové zabezpedenie -194 -257
-3 442 -3 699
b) Ostatné administrativne naklady -3 140 -3 305
-6 582 -7 004
Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku -223 -250
Ostatné prevadzkové néaklady -1 427 -675
Odpisy a opravné polozky k pohladadvkam a istym cennym papierom
ako aj prisuny k rezervdm v Uverovych obchodoch = -831
Vynosy zo zvySenia hodn6t pohladavok a istych cennych papierov ak
aj z rozpustenia rezerv v Uverovych obchodoch 319 -
Odpisy a opravné polozky k (Castindm, podielom na prepojenych
spolo¢nostiach ako aj k cennym papierom povazovanym za investi¢ny majetok -187 -
Vynosy zo zvySenia hodn6t Gcastin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach
ako aj k cennych papierov povazovanych za investi¢ny majetok = 4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -5 607 -2 891
Vysledok beznej hospodarskej spolo¢nosti —-4171 -1143
Mimoriadne vynosy - 504
Mimoriadne naklady -45 =724
Mimoriadny vysledok -45 -220
Dane z prijmov a vynosov 557 259
z toho: zmena latentnych dani 485 297
Ostatné dane 40 -47
597 212
Strata v roku -3619 -1151
Vybery z kapitalovej rezervy 3159 -
Vybery z rezerv zo zisku
a) z inych rezerv zo zisku 460 1151
460 1151
Prisuny do kapitalovej rezervy -2 142
Vynos zo zniZenia imania 2142 -

Bilan¢ny zisk
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Sudvaha spolocnosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2011

Aktiva | mil. € 31.12.2011  31.12.2010
Hotovostna rezerva
a) prostriedky v pokladni 1484 1304
b) vklady v centrdlnych bankach 3 055 5216
z toho: vklady v Nemeckej spolkovej banke 628 789
4 539 6 520
Dlhové tituly verejnych institicii a zmenky, ktoré su
pripustené na refinancovanie v centralnych bankach
a) Statne pokladni¢né poukéazky a nelrocené Statne dlhopisy
ako aj podobné dlhové tituly verejnych institucii 370 243
370 243
Pohladavky voci iverovym institiciam
a) splatné denne 25 811 35921
b) Ostatné pohladavky 107 849 144 324
133 660 180 245
Pohladavky voci klientom 166 159 184 167
z tohor: zabezpedné zaloZznymi pravami 25 857 29 204
komunélne Gvery 4 868 6 078
Dlhopisy a ostatné pevne Groc¢ené cenné papiere
a) Papiere penazného trhu
aa) od verejnych vystavovatelov 251 2 640
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke 251 2 640
ab) od ostatnych vystavovatelov 259 510 94
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke - -
2734
b) Obligécie a dlhopisy
ba) od verejnych vystavovatelov 6 602 9 496
z toho: vo¢i Nemeckej spolkovej banke 6194 9 058
bb) od ostatnych vystavovatelov 24 816 31418 27 731
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke 19 496 22 190
37 227
c) Vlasté dlhopisy 7 7
nominalna Ciastka: 5 mil. Eur
31935 39 968
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 1295 72
Obchodné portfélio 169 185 183 286
Ucastiny 616 512
z toho: na Gverovych institaciach 308 279
na finanénych spolo¢nostiach 4 2
Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 11 530 13 047
z toho: na Gverovych institlciach 565 458
na finan¢nych spoloc¢nostiach 495 521
Porucnicky majetok 685 933
z toho: poruénicke Gvery 626 875
Nehnutelny majetok
a) Samostatne ziskané prava duSevného vlastnictva a podobné
prava a hodnoty 149 54
b) Za odplatu ziskané koncesie, prava dusevného vlastnictva a
podobné prava a hodnoty ako aj licencie k tymto pravam a
hodnotam 82 116
231 170
Hnutelny majetok 1032 995
Ostatny majetok 3 220 11 611
Polozky ¢asového rozlienia
a) rozdiel podla § 250 ods. 3 nemeckého Obchod. zakonnika 344 282
b) ostatné polozky ¢asového rozlisenia 344 462
688 744
Aktivne latentné dane 2 547 2 061
Aktivna rozdielova Ciastka z majetkového prepoctu 219 -
Aktiva spolu 527 911 624 574




Rocné zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Pasiva | mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Zavazky voci Gverovym institiciam
a) splatné denne 37100 55 835
b) s dohodnotou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 56 882 83 785
93 982 139 620
Zavazky voci klientom
a) vklady za ucelom sporenia
aa) s dohodnutou vypovednou lehotou tri mesiace 4 478 3 896
ab) s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 173 260
4 651 4156
b) Ostatné zavazky
ba)splatné denne 114 142 124 931
bb)s dohodnotou dobou splatnosti alebo vypovednou
lehotou 75 818 78 769
189 960 203 700
194 611 207 856
Zavazky potvrdené listinami
a) Vydané dlhopisy 39 648 42 282
b) Ostatné zivazky potvrdené listinami 4563 6 293
44 211 48 575
z toho:
ba)papiere pefazného trhu 4 552 6 285
bb)  vlastné akcepty a vlastné zmenky v obehu 11 8
Obchodné portfélio 140 497 160 262
Poruénicke zavazky 685 933
z toho: poruénicke Uvery 626 875
Ostatné zavazky 19 905 25977
PoloZky casového rozliSenia
a) rozdiel podla § 250 ods. 3 nemeckého Obchodného
zékonnika 47 127
b) ostatné polozky ¢asového rozliSenia 386 580
433 707
Pasivne latentné dane - -
Rezervy
a) Rezervy na dochodky a podobné zavazky 156 198
b) Danové rezervy 362 736
c) Ostatné rezervy 3013 4079
3531 5013
Druhoradé zavazky 12 161 11 226
Kapital spojeny s pozitkovymi pravami 707 1027
z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov - 320
Fondy pre v§eobecné bankové rizika 314 217
Vlastné imanie
a) Upisané imanie
aa) Zakladné imanie 5114 3072
Vlastné podiely -1 -24
(podmienené imanie 1 553 mil. €) 5113 3 048
ab) Vklady tichych spoloc¢nikov 3529 18 020
8 642 21068
b) Kapitalové rezerva 8 232 1576
c) Rezervy zo zisku
ca) Zakonna rezerva - -
cb) Ostatné rezervy zo zisku - 517
- 517
d) Bilanény zisk - -
16 874 23161
Pasiva spolu 527 911 624 574
1. Pripadné zavazky
a)  Pripadné zavazky z odovzdanych vyGc¢tovanych zmeniek 1 3
b) Zavazky zo zaruk a zaru¢nych zmlav 35 968 36 234
35 969 36 237
2. Ostatné zavazky
a)  Zévazky z odklpenia z nepravych penzijnych obchodov - 1
b) Neodvolatelné Gverové prisluby 53 479 59 640
53 479 59 641
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Priloha

(1) Zaklady uctovnictva

Uttovna zavierka spolognosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31.
12. 2011 bola vyhotovena v silade s ustanoveniami nemeckého
Obchodného zakonnika a Vyhlaskou o uétovnictve Giverovych institicii
ako aj pri zohl'adneni pravnych predpisov o akciach.

Roc¢na zavierka pozostdva z vykazu ziskov a strat, sivahy ako aj
prilohy. Okrem toho bola podla § 289 nemeckého Obchodného
zakonnika vypracovana sprava o stave spolo¢nosti.

Ak nie je osobitne uvedené inak, su vsetky Ciastky uvedené

v miliénoch Eur.
(2) Metddy na zostavenie stivahy a ocefiovanie

Hotovostna rezerva je oceflovand jej nominalnou vyskou. Dlhové
tituly verejnych institucii s ocefiované ich diskontovanou hodnotou.
Pohl'adavky voci Giverovym institiciam a pohl'adavky voci zdkaznikom
st vykazované v ich nominalnej vyske, vytvorené opravné polozky boli
odpocitané. Rozdiely medzi nadobidacimi ndkladmi a nominalnymi
Ciastkami, ktoré maja urokovy charakter, st zahrnuté v polozkach
Casového rozlisenia apo dobu ich splatnosti si zohladnené vo
vyslednom troku tak, ze ovplyviuji hospodarsky vysledok.

Rizika uverovych obchodov st pre vsetky pohladavky zahrnuté do

sivahy aobchody nezahrnuté do suvahy vypocitané na urovni
jednotlivych obchodov prip. na zéklade portfolii pri vyuziti internych
parametrov a modelov. Pritom sa rozli$uje medzi vyznamnymi a menej
vyznamnymi operaciami. Rizika tykajuce sa krajin su pokryté v rdmci
tychto vypoctov. Vyska rizikovej rezervy na jednotlivo sledované rizika
vypadku sa stanovuje podla rozdielu medzi uctovnou hodnotou
pohladavky a sicasnou hodnotou ocakavanych buducich prijatych
platieb vypoéitanou na zaklade metody diskontovaného cash-flow, a to
pri zohladneni zébezpek k tymto pohladdvkam; pau$ilne opravné
polozky sa uréuju na zéklade prislusnych modelov. Pravidelné
rozpustenie rizikovej rezervy, ktoré vyplyva z vysky stcasnej hodnoty,
je vo vykaze ziskov a strat vykazané v ramci urokovych vynosov.
Cenné papiere zlikvidnej rezervy sa — ak nie su zobrazené ako
ocenovacia jednotka — ocenuju podl'a predpisov platnych pre obezny
majetok pri zohladneni prisnej zasady najniz§ej hodnoty nizSou
hodnotou z nadobudacich nakladov a prislusnou zakladnou hodnotou.
Cenné papiere investicného majetku sa ocenuji podl'a miernejsej zasady
najnizsej hodnoty.

Ukasti a podiely na prepojenych spoloénostiach sa ocefiuju podla
predpisov platnych pre investiny majetok naslednymi nadobudacimi
nakladmi. Pri pravdepodobne trvalom znizeni hodnoty sa uplatiiuju

mimoriadne odpisy. Ak uz neexistuju dovody veduce k uplatneniu

odpisu bude prislusna hodnota pripisana najviac vo vyske nadobudacich
nakladov.

Odpisy a opravné polozky sa vykazuju v zostatkovej hodnote a pri
zohl'adneni zvySenia hodnoty. Ak ide o obchodné portfolia, je zostatok
vykazany ako C&isty vysledok. V pripade likvidity sa tieto hodnoty
vykazuju v polozke Odpisy a opravné polozky k pohladavkam a uréité
cenné papiere ako aj prisun do rezerv uverovych obchodov. V pripade
cennych papierov investiéného majetku si naklady vykazané v polozke
Odpisy a opravné polozky k ucastinam, podiely na prepojenych
spolo¢nostiach a ako cenné papiere investiéného majetku.

Obchodné portfolio sa ocefuje prislusnou ¢asovou hodnotou pri
zrazky podla § 340e ods. 3

Obchodného zakonnika. Rizikova zrazka sa pre rizika stvisiace

odpocitani rizikovej nemeckého
s trhovymi cenami vypocita na zéklade hodnota rizika. Spatne odktpené
vlastné emisie obchodovatelnych titulov sa vykazuji v zostatkovej
hodnote, ak uz neexistuje zavazok.

Penzijné obchody sa vykazuju podla ustanoveni § 340b nemeckého
Obchodného zékonnika. V pripade vypoziciek cennych papierov su
zapozi¢ané¢ cenné papiere nadalej zahrnuté do stvahy spolocnosti
Commerzbank AG na zéklade skutoCnosti, ze tato spolocnost’ je ich
koncovym vlastnikom.

Hnutel'ny majetok sa vykazuje v nadobudacich alebo vyrobnych
nékladov, a vV pripade jeho opotrebovania sa hodnota znizuje o
planované odpisy. Prislusné doby pouzivania sa riadia podl'a v§eobecnej
tabulky odpisov vydanej finan¢nou spravou. V pripade trvalé¢ho
znizenia hodnoty sa uplatnia mimoriadne odpisy.

Nadobudnuty nehnutel'ny majetok sa aktivuje vo vyske prislusnych
nékladov na vyvoj. Drobny hmotny majetok sa vykazuje podla
prislusnych lokalnych danovo-pravnych uprav, ktoré boli zjednodusené.

Zavéazky sa vykazuju vo vyske ich plnenia. Rozdiely medzi splatnou
a vyplatenou Ciastkou st uvedené v suvahe ako polozky casového
rozliSenia a st rozpustené pomerne a Svplyvom na hospodarsky
vysledok. Dlhodobé diskontované zaviazky (zero bondy) sa ocefiuju ich
sticasnou hodnotou.

Penzijné zavizky sa ocenuji vzdy ku koncu roka na zaklade
posudku. Ako zéklad pre ich ocenenie sa pouzije metéda na vypocet
sicasnej hodnoty penzijnych narokov. Néklady na urocenie tychto
zaviazkov sa vykazuji vramci ostatnych prevadzkovych nakladov.
Parametre vypoctu si popisané v poznamke k rezervam.

Majetok na krytie penzijnych zavidzkov a zavdzkov suvisiacich
so skratenou pracovnou dobou starS§ich zamestnancov sa ocefuje
prislusnou ¢asovou hodnotou a vykazuje podl'a § 246 ods. 2 veta druha
Obchodného

vytvorenych rezerv. To isté plati aj pre prislusné naklady a vynosy.

nemeckého zakonnika v zostatkovych  hodnotach

Rozdiel je vykézany v sivahe. Nevyhnutna Ciastka prisunu bude podl'a



¢lanku 67 ods. 1 Zakona o zavedeni nemeckého Obchodného zakonnika
vlozena najneskor do 31. 12. 2024.

Rezervy na dane a ostatné rezervy sa vykazuji vo vyske ich splnenia,
ktora je podla rozumného obchodnickeho posudenia nevyhnutna,
rezervy s dobou platnosti viac ako jeden rok sa ocefiuji ich si¢asnou
hodnotou. Naklady na turoCenie tychto rezerv sa vykazuju v ramci
ostatnych prevadzkovych nakladov.

Derivativne finan¢né nastroje sa pouZivaji na zabezpecenie
stivahovych poloziek ako aj na obchodné ucely a jednotlivo sa ocefiuju
Vv denl rozhodujuci pre zostavenie stivahy. Ocefiovacie jednotky sa tvoria
pri zapojeni derivativnych zabezpecovacich obchodov podl'a ustanoveni
§ 254 nemeckého Obchodného zdkonnika. Na bilan¢éné zobrazenie
mikro ocenovacich jednotiek z likvidnej rezervy sa pouZiva tzv.
pretactovacia metdda. Realitné a zabezpecCovacie obchody v
mikro oceflovacich jednotkach pasivnej strany st vykazované na
zdklade metdédy pevného ocenenia. Bilanéné zobrazenie
jednotiek na ocenenie portfélia sa vykonava pomocou tzv.
zmrazovacej metddy. Ak z previerky finanénych nastrojov
vyplynie prebytok, vytvori Commerzbank Aktiengesellschaft
rezervu. Pohladavky a zdvazky z dhrad za burzové terminové
obchody su vyacétované v ostatnom majetkku a ostatnych
zavazkoch. Interné obchody sa zohladiujii v ramci tzv. principu

ZAstupcov.

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Latentné dane sa tvoria pre vSetky docasné rozdiely medzi Gctovnymi
odhadmi majetku, dlhov a poloziek ¢asového rozlisenia a ich dafiovymi
odhadmi. Latentné dane sa ocenuji pri pouziti individualnych danovych
sadzieb (a datovych predpisov), ktoré st platné v dei rozhodujici pre
zostavenie sivahy alebo ktoré boli prijaté prip. ktorych prijatie sa
otakdava v momente realizacie latentnej danovej pohladavky prip.
uhrady latentného danového zavdzku. Celkova danova sadzba
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft sa sklada z nasledovnych

sadzieb:

sadzba danesolidarny sadzba celkova  danova
Z prijmov prispevok Zivnostenskej sadzba
pravnickych dane
0so0b
15% 5,5% z dane 15,3% 31,2%
Z prijmov

pravnickych osob

Latentné dane zahrani¢nych prevadzok sa ocefiuji podla prislusnych
danovych sadzieb platnych v tychto krajinach, ktorych vyska sa
pohybuje od 0% do 46%.

Na zéklade existujucich skupin spolo¢ne zdanovanych dcérskych
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft sa aktivne a pasivne
latentné dane z docasnych rozdielov orgdnovych spolo¢nosti, ktoré su
¢lenom skupiny spolo¢ne zdanovanych dcérskych spoloc¢nosti, uvadzaju
v stvahe na urovni spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Pri
zahrani¢nych prevadzkach sa tieto dane uvadzaju v suvahe na trovni
spolo¢nosti, ktoré su ¢lenom skupiny spolo¢ne zdaiiovanych dcérskych
spolo¢nosti.

Aktivne latentné dane sa odhaduju v rozsahu, v ktorom je
pravdepodobné, ze bude k dispozicii zisk podliehajici zdaneniu, proti
ktorému je mozné pouzit docasny rozdiel. Prevod straty a trokov sa
zohl'adniuje pri vypocte aktivnych latentnych dani vo vyske zGc¢tovania
straty / urokov, ktoré sa ofakava v nasledujucich piatich rokoch.
Aktivne a pasivne latentné dane sa vykazuji v ich zostatkovej hodnote.

Prislusné rozdiely su zalozené na rozdielnych odhadoch hodndt
Vv pripade rezerv, ostatnych zavdzkov, pohladavok voci tverovym
indtiticiam prip. hnutelnom majetku a veda k aktivnej latentnej dani.
Dalej boli zohladnené aktivne latentné dane z prevodu straty, ak je
mozné pocas piatich obchodnych rokov nasledujucich po dni
rozhodujicom pre zostavenie rocnej zavierke s dostatocnou
pravdepodobnostou poéitat’ so zuétovanim straty. V obchodnom roku
vznikla aktivna latentna dan, ktord bude vykazana pri uplatneni prava

vol'by.
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(3) Menovy prepocet

Prepocet cudzich mien na euro sa vykonava podl'a ustanoveni § 256a a
§ 340h nemeckého Obchodného zakonnika. Pritom st stvahové
polozky a polozky z vykazu ziskov a strat, ktoré su v cudzich menach
ako aj prebiehajiice burzové obchody prepocitané k strednému kurzu
platnému v den rozhodujicich pre zostavenie savahy, devizové
terminové obchody sa prepoéitavaju na zaklade terminového kurzu. Na
zaklade osobitného pokrytia vtej istej mene sa straty a zisky

z menového prepoétu zohladiiuju vo vykaze ziskov a strat. Prepocet

zavierok nasich zahrani¢nych filidlok vyhotovenych v cudzich menach
na menu, Vv ktorej prebieha vykazovanie, bude realizovany k strednému
kurzu platnému v defi rozhodujucich pre zostavenie suvahy. Ciastky
Vv cudzich menach v pokladni sa prepocitavaji podl'a kurzov platnych v

deni rozhodujticich pre zostavenie suvahy.

(4) Zmena met6d na zostavenie stivahy a ocenovanie

V porovnani s uplynulym rokom neboli vykonané Ziadne zmeny

metdd na zostavenie stvahy a ocefiovanie.



Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(5) Vynosy podla geografickych oblasti

Mil. € 2011 2010
Eurdpa, vratane Nemecka 16 303 17 035
Amerika 348 419
Azia 215 189
Afrika = 1
Spolu 16 866 17 644

Celkova ciastka zahffia polozky urokové vynosy, bezné vynosy z akcii a ostatnych pevne urofenych cennych papierov, ucastiny, podiely na

prepojenych spolo¢nostiach, vynosy z provizii, ¢isté vynosy z obchodovatel'nych titulov a ostatné prevadzkové vynosy z vykazu ziskov a strat.

(6) Honorar auditora

Vyuzili sme pravo volby podla § 285 bod 17 nemeckého Obchodného zdkonnika a honorar auditora sme uverejnili v koncernovej zavierke.
(7) Ostatné prevadzkové vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy vo vyske 716 milionov (predchadzajuci rok: 694 mil. EUR) obsahuju najmd vynosy z rozpustenia rezerv vo vyske 355

milionov Eur (predchadzajtci rok: 313 mil. EUR).

(8) Ostatné prevadzkové naklady

Ostatné prevadzkové naklady vo vyske 1.427 milionov EUR (predchadzajuci rok: 675 mil. EUR) obsahuju thrady na pred¢asné splatenie tichych
vkladov Specialneho fondu na stabilizaciu finanéného trhu vo vyske 1.030 mil. Eur ako aj prisuny k rezervdm na procesné a regresné rizikd vo
vyske 225 mil. Eur (predchadzajici rok: 172 mi. Eur).

(9) Mimoriadny vysledok

Mimoriadny vysledok vo vySke 45 mil. Eur vychddza z nevyhnutného prisunu do penzijnych rezerv na zdklade pozmeneného

ocenovania déchodkov podla Zakona o modernizacii pravnych predpisov platnych pre zostavovanie sivahy.
(10) Sluzby savisiace so spravou a sprostredkovanim

Pre tretie osoby boli poskytované nasledovné podstatné sluzby sivisiace so spravou a sprostredkovanim:

Sprava depozitov Sprava porucnickeho majetku
Sprostredkovanie poistnych zmliv a zmliav o stavebnom Investi¢né obchody
sporeni Komisionalne obchody s cennymi papiermi

Sprava majetku Realizacia platobného styku
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Vysvetlivky k suvahe

(11) Clenenie pohladavok a zavizkov podla zostatkovej doby splatnosti

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Ostatné pohladavky voci verovym institiciam 107 849 144 324
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 54 942 87 064
od troch mesiacov do jedného roka 21 963 19 186
od jedného do piatich rokov 23 646 33234
viac ako pét rokov 7 298 4 840
Pohladavky voci klientom 166 159 184 167
s neurcitou dobou splatnosti 17 059 14 908
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 32 979 41780
od troch mesiacov do jedného roka 18 658 22 652
od jedného do piatich rokov 45 010 49 730
viac ako péat rokov 52 453 55 097
mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Zavazky voci Gverovym institiciam
s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 56 882 83785
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 22 125 53110
od troch mesiacov do jedného roka 5308 4 694
od jedného do piatich rokov 15157 13214
viac ako pat rokov 14 292 12 767

Sporiace vklady

s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 173 260

so zostatkovou dobou splatnosti

do troch mesiacov 31 42
od troch mesiacov do jedného roka 49 68
od jedného do piatich rokov 79 126
viac ako pat rokov 14 24
Ostatné zavazky voci klientom
s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 75 818 78 769
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 50 402 52 506
od troch mesiacov do jedného roka 13 505 11 368
od jedného do piatich rokov 4 580 7974
viac ako pat rokov 7 331 6 921
Ostatné zavazky potvrdené listinou 4563 6 293
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 3735 5226
od troch mesiacov do jedného roka 828 1067

od jedného do piatich rokov _ _

viac ako pat rokov _ _




Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

7 vydanych dlhopisov vo vyske 39 648 mil. Eur (predchadzajuci rok: 42 282 mil. Eur) st v obchodnom roku 2012 splatné dlhopisy vo

vyske 10 080 mil. Eur.

(12) Cenné papiere

K 31. decembru 2011 st cenné papiere vhodné na obchodovanie na burze ¢lenené nasledovne:

koétované na burze

nekoétované na burze

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné
papiere 18 486 21 892 13 449 17 646
Akcie a ostatné nie pevne UroCené cenné
papiere 673 1 - -
Uéastiny 14 - -

Podiely na prepojenych spolo¢nostiach

7 dlhopisov a ostatnych pevne urocenych cennych papierov vo vyske 31 935 mil. Eur (predchadzajtci rok: 39 968 mil. Eur) su v

obchodnom roku 2012 splatné dlhopisy a pevne urocené cenné papiere vo vySke 3 372 mil. Eur.

(13) Obchodné portfolio

K 31. decembru 2011 je obchodné portfélio ¢lenené nasledovne:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Obchodné aktiva 169 185 183 286
Derivativne finan¢né nastroje 126 864 131 455
Pohladéavky 3128 1688
Dlhopisy a ostatné pevne Grocené cenné papiere 26 450 36 698
Akcie a ostatné pevne (rocené cenné papiere 12 941 13 705
Rizikova zrazka Value at Risk -198 =260
mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Obchodné pasiva 140 497 160 262
Derivativne finan¢né nastroje 128 622 133 665
Zavazky 11 875 26 597

S ohladom na finanéné nastroje bola zistend prislusna casova
hodnota. Podla § 255 ods. 4 nemeckého Obchodného zdkonnika
zodpovedd prislusnd c¢asova hodnota trhovej cene. Tato
zodpovedda pri produktoch kétovanych na burze burzovej cene,
pri produktoch nekétovanych na burze sa pouziji porovnatelné
ceny a indikativne ceny zistené z cenovych agentur alebo inych
averovych institucii. Nederivativne finanéné nastroje, pre ktoré
neexistuju burzové kurzy, budi ocenované pomocou beznych
trhovych postupov pri vyuziti Specifickych trhovych parametrov.
Pritom sa vyuziva predovSetkym met6da sicasnej hodnoty. Ak
tymto spdsobom nie je mozné urcit ¢asova hodnotu, pouziju sa
§ 255 ods. Obchodného zikonnika

podla 4 nemeckého

nadobudacie ndklady. Vo vztahu k derivativnym finanénym
nastrojom z vlastného obchodného portfélia odkazujeme na
poznamku v odseku o terminovych obchodoch.

Podla § 340e ods. 3 nemeckého Obchodného zikonnika sa pri
ocenovani obchodného portfélia uplatiiuje rizikova zrazka na
zaklade upraveného sledovania trhov podla prislusného rizika.
Rizikova zrazka sa vypocita na zdklade odhadovaného rizika a je
stanovend tak, aby nebola prekro¢end ocakidvand maximdlna
strata z prislusnych obchodnych knih s pravdepodobnostou
99 % pri dobe platnosti desat dni. Pritom sa pouzije doba
sledovania v trvani jedného roka. Hodnota rizika sa vypocita

centralne pre celé portfélio a bude vykazana v stvahe v polozke
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obchodnych aktiv. Na zaklade ustanoveni Zikona o modernizacii
pravnych predpisov platnych pre zostavovanie sivahy sa vysledok z
urokov a dividend vykazuje v ¢Cistych vynosoch z obchodného portfolia.
Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft tétuje pozitivne a
negativne trhové hodnoty z turokovych swapov v ramci

obchodného portfolia s centralnymi zmluvnymi stranami.

(14) Ocenovacie jednotky

Za uCelom vyrovnania protichodnych zmien hodn6t boli
definované mikro ocenovacie jednotky a jednotky na ocenenie
portfélia s cielom zabezpedit vyplyvajuce rizika.

Mikro ocenovacie jednotky vytvorené pre cenné papiere z
hotovostnej rezervy zabezpecuju vSeobecné riziko suvisiace so
zmenou urokov. Zmeny hodnoty cennych papierov vyvolané
arokmi boli takmer v plnej vySke vyrovnané na zaklade zmeny
hodnoty prislusnych zabezpecovacich obchodov. V pripade mik-
ro ocenovacich jednotiek vytvorenych pre vlastné emisie titulov
nepatriacich do obchodného portfélia sa vykonava tuplne
zabezpecenie rizik stuvisiacich so zmenou urokov, menovych ako
aj ostatnych cenovych rizik. Pri oboch typoch zabezpecenia
zodpovedaju podmienky zabezpecovacich nastrojov takmer
GUplne podmienkam zabezpecovanych aktiv (napr. objem, doba
platnosti, platobné terminy).

Efektivita ocenovacich jednotiek pre cenné papiere z
hotovostnej rezervy sa preukazuje na zdklade metddy regresnej
analyzy prospektivne a retrospektivne. Zostatkova doba platnosti
tychto ocenovacich jednotiek je v priemere Sest rokov. V pripade
mikro ocefiovacich jednotiek vytvorenych pre vlastné emisie
titulov nepatriacich do obchodného portfélia sa meranie
efektivnosti vykondva na ziklade zjednoduSeného testu podla

Interné kritérid na zaclenenie finanénych néastrojov do
obchodného portfolia neboli v obchodnom roku pozmenené.
Do fondu pre vsSeobecné bankové rizika vlozila spoloc¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft v obchodnom roku 2011
Ciastku vo vyske 97 (predchadzajuci rok: 217 mil. Eur) z ¢istého

vynosu z obchodného portfolia.

suladu podstatnych parametrov (Critical Term Match).
Zostatkova doba platnosti tychto ocenovacich jednotiek je v
priemere Sest rokov.

Jednotky na ocenlovanie portfélia sa vytvaraji na
zabezpeCenie uarokovych rizik pri cennych papieroch z
hotovostnej rezervy, nakolko riadenie solidnej hodnoty sa
vykonava na zaklade portfélia. To znamend, Ze pre jednotlivé
rovnaké zdkladné obchody zhrnuté do portfélia sa zabezpecuje
celkova urokova pozicia portfolia. Efektivita sa preukazuje na
zaklade analyzy urokovej senzitivity. Priemerana zostatkova doba
platnosti tejto ocenovacej jednotky predstavuje tri roky.

Uétovna  hodnota majetku  zabezpedeného  pomocou
oceniovacich jednotiek predstavuje k rozhodujicemu diu 12
416 mil. Eur (predchadzajici rok: 13 019 mil. Eur), uctovna
hodnota zabezpecenych dlhov je mil. Eur (predchadzajuci rok:
61 495 mil. Eur). Nomindlny objem ocenovacich jednotiek na
strane aktiv predstavuje k rozhodujicemu diu 12 174 mil. Eur
(predchadzajici rok: 12 592 mil. Eur), s ohladom na ocenovacie
jednotky na strane pasiv ide o hodnotu 65 453 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 62 920 mil. Eur).

(15) Vztahy voéi prepojenym spolo¢nostiam a Gcastinnym spolo¢nostiam

V nasledovnej tabulke st uvedené pohladavky a zavizky voci prepojenym spolo¢nostiam a ucastinnym spolo¢nostiam:

prepojené spolocnosti Ucastiny

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Pohladavky voci Gverovym institiciam 67 698 92 258 347 622
Pohladavky voci klientom 7 628 12 709 298 4194
Dlhopisy a ostatné pevne Urolené cenné

papiere 14 058 15181 = -
Obchodné aktiva 2717 3852 = 59
Zavazky voci Uverovym institiciam 17 265 20 654 35 42
Zavazky voci klientom 7 203 18 311 492 4 025
Zéavazky potvrdené listinou 1280 1923 8 -

Druhoradé zavazky 3183

3282 - —
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Obchody s blizkymi spolo¢nostami sa realizuji za podmienok beznych na trhu. Vztahy voci blizkym osobam st podrobne zobrazené v

poznamke k prijmom a uverom vyplatenym organom spoloc¢nosti ako aj v sprave o odmeriovani.

(16) Porucnicke obchody

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Pohladéavky vo¢i klientom 626 875
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere - -
Ostatny porucnicky majetok = -
Nadéacia Commerzbank 59 58
z toho:  vklady v bankdch — bezné ucty = 1
cenné papiere 58 56
ostatny majetok 1 1
Poru¢nicky majetok 685 933
z toho: porucnicke Uvery 626 875
Z4vazky voci Gverovym institiciam 13 15
Zavazky voci klientom 613 860
Nadéacia Commerzbank 59 58
z toho: vlastné imanie 57 56
zavazky 2 1
vysledok nadécie - 1
Porucnicke zavazky 685 933
z toho: porucnicke Uvery 626 875
(17) Vyvoj investiéného majetku
Nehnutel'ny Hnutelny Cenné papiere Ucastiny? Podiely na
majetok majetok prepojenych
spolo¢nostiach
mil. € !
Nadobudacie / vyrobné naklady 1. 1. 2011 1256 3582 1125
Prirastky v obchodnom roku 132 166 42
Ubytky v obchodnom roku 110 674 230
Prelctovania - 2 -
Zmeny vymennych kurzov 2 4 22
Nadobudacie / vyrobné naklady 31. 12. 2011 1280 3 080 959
Kumulované odpisy 1049 2 048 466
z toho: Odpisy v obchodnom roku 71 152 4
Pripisané hodnoty v obchodnom roku - 60 -
Zostatkové uctovné hodnoty 31. 12. 2011 231 1032 493 616 11 530
Zostatkové uctovné hodnoty 31. 12. 2010 170 995 677 512 13 047
! Spolo¢nost vyuzila moznost zhrnutia podla § 34 ods. 3 Vyhlasky o Gctovnictve Gverovych institucii.
7 pozemkov a budov v celkovej uc¢tovnej hodnote 567 mil. Eur Spolo¢nost  Commerzbank  Aktiengesellschaft nevykonava

(predchadzajuci rok: 443 mil. Eur) spolo¢nost na vlastné ucely
vyuziva objekty vo vyske 187 mil. Eur (predchadzajuci rok: 198
mil. Eur). Prevddzkové vybavenie a zariadenie vo vyske 465 mil.
552 mil. Eur)
hnutelnom majetku. S ohladom na cenné papiere patriace do

Eur (predchadzajici rok: je obsiahnuté v

investicného majetku odkazujeme na pozndmku k cennym

papierom.

prieskum v rdmci samostatne nadobudnutého nehnutelného
majetku. Aktivované naklady na vyvoj k 31. 12. 2011 suvisiace so
samostatne nadobudnutym nehnutelnym majetkom predstavuju
v obchodnom roku 149 mil. Eur (predchadzajtuci rok: 54 mil.
Eur).
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(18) Ostatny majetok

Ostatny majetok vo vyske 3 220 mil. Eur (predchddzajici rok: 11
611 mil. Eur) obsahuje drahé kovy nepatriace do obchodného
portfélia vo vyske 804 mil. Eur (predchadzajici rok: 595 mil. Eur)
ako aj urokové rozlisSenia z neobchodovanych derivatov vo vyske
334 mil. Eur (predchadzajuci rok: 686 mil. Eur) a pohladavky z

kompenzacénych thrad za burzové terminové obchody vo vyske

269 mil. Eur (predchadzajuci rok: 2 636 mil. Eur).

(19) Druhorady majetok

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Pohladavky voci Gverovym institiciam 133 660 180 245
z toho: druhoradé 1268 1268
Pohladéavky voci klientom 166 159 184 167
z toho: druhoradé 573 389
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 31935 39 968
a) Obligacie a dlhopisy od ostatnych vystavovatelov 24 816 27 731
z toho: druhoradé 221 -
b) Vlastné dlhopisy 7 7
z toho: druhoradé 7 6
Akcie a ostatné pevne Grocené cenné papiere 1295 72
z toho: druhoradé 654 -
Obchodné aktiva? 169 185 186 286
z toho: druhoradé 149 222
Druhorady majetok spolu 2 872 1885

1 . z . v .y .
ocenenie na zaklade prislusnej ¢asovej hodnoty .

(20) Penzijné obchody

Uétovna hodnota majetku vykdzaného v stivahe, ktory stvisi s penzijnymi obchodmi, predstavuje 14 677 mil. Eur (predchadzajuci rok:

37 956 mil. Eur).

(21) Objemy v cudzich menach

Celkova ¢iastka majetku v cudzich menach predstavuje k rozhodujicemu diiu 141 867 mil. Eur (predchadzajtci rok: 236 527 mil. Eur).

Z4avazky znejlce na cudzie meny predstavuju k rozhodujucemu diiu 124 188 mil. Eur (predchadzajici rok: 234 524 mil. Eur).

(22) Poskytnutie zabezpek za vlastné zavazky

S ohladom na nizsie uvedené zavazky bol prevedeny majetok ako zdbezpeka v nasledovnej vyske:
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mil. € 31.12.2011 31.12.2010

Zavazky vocli Gverovym institiciam 49 429 62 535

Zavazky voci klientom 27 047 15111

Ostatné zavazky 10 292 11 785

Celkom 86 768 89 431
Zabezpeky boli poskytnuté za prijatie pefiazi v rdmci penzijnych Commerzbank Aktiengesellschaft vo vySke 10 462 mil. Eur
obchodov, v ramci ucelového refinancovania ako aj pri (predchadzajuci rok: 12 290 mil. Eur). Zaknihovanie bolo
obchodoch na otvorenom trhu v euro systéme. V objeme vykonané prostrednictvom ucelovych spolo¢nosti.

otvoreného trhu su obsiahnuté cenné papiere zo zaknihovania
financovania nehnutelnosti udverovych klientov spolocnosti
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(23) Ostatné zavazky

Ostatné zavazky vo vyske 19 905 mil. Eur (predchadzajici rok: 25 977 mil. Eur) obsahujua ziskané prémie za opéné obchody nepatriace

do obchodného portfélia vo vyske 1 952 mil. Eur (predchddzajici rok: 2 197 mil. Eur) a zavazky zo zaknihovanych transakecii.

(24) Rezervy

a) Zavazky na dochodkové zabezpecenie

Rezervy na ddchodkové zabezpecenie sa urcuju podla poistno-
matematickych zasad pri pouziti tctovnej turokovej sadzby
5,14% (predchadzajici rok: 5,15%) a postupu pri zohladneni
stcasnej hodnoty ddchodkovych narokov na zaklade tabuliek
Heubecka 2005 G. Pritom vychddzame 2z ocakavaného
vSeobecného zvySenia platov a miezd vo vySke 2,50% rocne
(predchadzajuci rok: 2,50% rocne), vratane predpokladaného
kariérneho trendu; dynamika déchodkov je zaloZend na urokovej
sadzbe 1,80% rocne (predchadzajuci rok: 1,80% rocne). Na
dynamiku vymeriavaceho zakladu prispevkov sa pouziva sadzba
2,00% rocne (predchadzajuci rok: 2,00% rocne). Deficit v
dbsledku penzijnych zdvazkov nevykdavanych v stuvahe v zmysle
Clanku 28 ods.
zakonnika predstavuje 27 mil. Eur (predchadzajdci rok: 24 mil.
Eur).

2 Zékona o zavedeni nemeckého Obchodného

Commerzbank Aktiengesellschaft v ramci uplatnenia prava volby
podla ¢lanku 67 ods. 1 veta prva Obchodného zakonnika v
pomernej miere vykonala prisun rozdielovej Ciastky, ktora
vznikla na zdklade pozmeneného oceniovania dochodkov podla
Zakona o modernizacii bilan¢nych predpisov k 1. 1. 2010, takZe
ku koncu roka zostavala nedostato¢ne kryta Ciastka vo vyske 399
mil. Eur (predchadzajuci rok: 444 mil. Eur) verbleibt. Prisun
prostriedkov vykonany v tomto obchodnom roku je vykdzany v
mimoriadnych néakladoch.

Majetok na krytie penzijnych zavizkov a zavdzkov suvisiacich
S0 skratenou pracovnou dobou starSich zamestnancov sa ocefuje
prislusnou ¢asovou hodnotou a vykazuje podla § 246 ods. 2 veta druha
Obchodného
vytvorenych rezerv. K 31. decembru 2011 platili pred zauc¢tovanim

nemeckého zdkonnika v zostatkovych  hodnotiach

nasledovné hodnoty poloZiek:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Casova hodnota majetku na krytie 4 439 4076
Vyska plnenia 4 696 4 671

Pred zauctovanim boli trokové naklady za vytvorené rezervy z
déchodkov a ciasto¢nych pracovnych pomerov pred nastupom
na déchodok, ktorym zodpoved4 kryci majetok na zabezpecenie,
na urovni 232 mil. Eur (predchadzajuci rok: 181 mil. Eur).
Vynosy z majetku na krytie boli pred zauctovanim vo vyske
304 mil. Eur (predchadzajici rok: 305 Mio. Euro). Historické
nadobudacie naklady majetku na krytie zaviazkov predstavuja 4
135 mil. Eur (predchadzajtci rok: 3 894 mil. Eur).

Majetok je investovany predovSetkym do Specidlnych a
verejnych fondov, ktoré svoje prostriedky investuju najmia do
pevne uroCenych cennych papierov a akcii. Okrem toho

investuyju  do  kapitdlovych  ucastinnych  spoloérnosti,

kapitalizacnych produktov a vkladov na bankovych uétoch. S
ohladom na S$pecidlne a verejné fondy sa uplatiuji odkupné
ceny investi¢nych spoloénosti a uznavané burzové a trhové ceny.
Pri ocenovani investicii sukromného kapitdlu sa vyuzivaja
zistené fondami. Aktivhnu hodnotu

hodnoty jednotlivymi

kapitaliza¢ného produktu vypocita poistoviia podla poistno-
matematickych zasad a pozostava z uhradenych ¢iastok, dovtedy
generovanych turokov a pridelenych prebytkov po odpoditani
nadkladov. Vklady na bankovych uétoch sa ocefiujd ich
nominalnou hodnotou. S ohladom na ocenovanie derivatov
odkazujeme na informdacie uvedené v poznadmke k terminovym

obchodom.

b) Ostatné rezervy

Ostatné rezervy zahfnaji  predovSetkym  rezervy na
restrukturaliziciu, procesné a regresné rizika ako aj skutoc¢nosti
tykajice sa persondlnej oblasti. Rezervy na reStrukturalizaciu
predstavuji 500 mil. Eur (predchadzajuci rok: 741 mil. Eur).
Néklady z troCenia ostatnych rezerv predstavuji za obchodny
rok 69 mil. Eur (predchadzajici rok: 114 mil. Eur) a podla § 277

ods. 5 Obchodného zdkonnika st za¢lenené do urokovych nakladov.



(25) Druhoradé zavazky

Druhoradé zavizky vo vyske 12 161 mil. Eur (predchadzajtci rok:

11 226 mil. Eur) je mozné v pripade platobnej neschopnosti

alebo likvidacie splatit az po uspokojeni vSetkych nie

druhoradych veritelov. Do tohto momentu neplati povinnost

realizovat splatky alebo naroky na thradu drokov.

Zavazky z dlhopisov predstavujd druhoradé zavazky

vystavovatela, ktoré budd uspokojené spolu so vSetkymi

ostatnymi druhoradymi zavazkami vystavovatela. Vypovedanie

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

dlhopisov zo strany ich vlastnika je vylucené. Pritom platia
podmienky pre druhoradé zavazky. Transformacia na kapital
alebo int formu dlhu nie je zmluvne zakotvena.

V  obchodnom roku predstavuji urokové ndaklady na
druhoradé zavazky 675 mil. Eur (predchadzajuci rok: 576 mil.
Eur). Nasledovné prijaté prostriedky presahuju k 31. decembru

2011 10% celkovej vysky tejto polozky:

Identifikacné cislo Mena mil. € urokova sadzba v % splatnost
WKN CB83CE EUR 1254 6,38 22.3.2019
WKN CB83CF EUR 1250 7,75 16.3.2021

(26) Kapital spojeny s pozitkovymi pravami

7 kapitalu spojeného s pozitkovymi pravami sluzi ciastka vo
vyske 707 mil. Eur (predchadzajici rok: 707 mil. Eur) ako
ruciaci kapital v zmysle § 10 ods. 5 Zakona o tverovani.

Splacanie pdzitkovych prav je oproti narokom ostatnych
veritelov druhoradé, vypladcanie zisku akciondrom je vSak
prednostné.

Ak bilan¢ny zisk postacuje na vyplatu prostriedkov na
pozitkové prava, bude vyplata zniZend podla podmienok
platnych pre pozitkové listy.

Podla podmienok platnych pre pdzitkové listy je vyuZivanie
narokov na uroky a splatenie pdZzitkovych prav dzko spojené s
hospodarskym vysledkom banky (a nie s pripadnou vyplatou di-

EU a dohdd o Specialnom fonde na stabilizaciu finanéného trhu
rozpustenie rezerv alebo mimoriadnej polozky podla § 340g
nemeckého Obchodného zdkonnika za G¢elom vyuzitia nastrojov
vlastného imania zavislych od zisku nepripustné. S ohladom na
pozitkové prava spolocnosti Commerzbank Aktiengesellschaft to
znamend, Ze za rok 2010 nebudu vyplatené kupony, ak by
spolo¢nost nebola na vykonanie vyplaty pravne zaviazana aj bez
rozpustenia rezerv prip. fondu na vSeobecné bankové rizika.
Znizeniu kapitdlu spojeného s pdzitkovymi pravami spolo¢nost
zabranila rozpustenim rezerv v sulade s podmienkami
Specidlneho fondu na stabiliziciu finan¢ného trhu. Kapital

spojeny s pozitkovymi pravami obsahuje ku koncu obchodného

vidend). V pripade vykdzania rocnej straty je podla podmienok roka:
mil. € urokova sadzba v % koniec splatnosti 31.12.
pozitkovy list WKN DR2U70 632 5,39 2015
pbzikovy list na meno WKN 422785 50 7,53 2014
pbzikovy list na meno WKN 422720 25 7,56 2014

707
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(27) Vlastné imanie

€ 31.12.2011
16 873 951 399,99
8 642 077 788,27

31.12.2010
23 160 614 169,94
21067 742 163,62

Vlastné imanie

a) Upisanéimanie

Zikladné imanie 5113 429 053,00
3529 511 745,27

-863 010,00

3071517 607,60
18 020 444 427,02
-24 219 871,00

Vklady tichych spolo¢nikov

minus vlastné podiely

b) Kapitalové rezerva

8 231 873 611,72 1576 279 026,27

¢) Rezervy zo zisku

= 516 592 980,05

Zakonna rezerva

Statutarne rezervy

Ostatné rezervy zo zisku!

516 592 980,05

d) Bilanény zisk

a) Upisané imanie

Zdakladné imanie spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
vo vySke 5,1 milidrd Eur je k 31. decembru 2011 rozdelené na
5113 429 0563 kusovych akcii bez
(kalkula¢na hodnota akcie 1,00 Eur). Pocet akcii sa v porovnani s

nominalnej hodnoty
uplynulym rokom zvysil o 3 932 076 127 kusov.

V januari 2011 Commerzbank Aktiengesellschaft zvysila
zdkladné imanie o 0,3 milidard Eur vydanim 118 135 291 novych
a na majitela znejucich kusovych akcii (bez menovitej hodnoty) z
povoleného imania s kalkulaénou hodnotou 2,60 Eur proti
vecnému vkladu pri vyluc¢eni zdkonného odberového prava. Nové
akcie boli v plnom rozsahu upisané proti vloZeniu hybridnych
nastrojov vlastného imania (Trust Preferred Securities), ktoré
vydali spolo¢nosti z koncernu Commerzbank.

Specidlny fond na stabilizaciu finanéného trhu (SoFFin)
nasledne za ucelom zachovania svojho podielu (25 % plus 1
akcia) zamenil tiché vklady v nomindlnej ¢iastke 0,2 miliardy Eur
na 39 378 430 akcii z podmieneéného imania 2009. Zakladom
pre toto kapitdlové opatrenie boli uznesenia predstavenstva a
Dozornej rady z 12. 1. a 21. 1. 2011 prip. uznesenie
prezididlneho vyboru Dozornej rady zo 4.augusta2010 pri
uplatneni opravneni podla § 4 ods. 3 Stanov v zneni z 25. 8.
2010. Vykonanie zvySenia imania bolo dia 25. janudra 2011 a
vydanie akcii diia 15. marca 2011 zapisané do Obchodného
registra.

Podla uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. maja 2011 bol
kalkulaény podiel akcii na upisanom imani znizeny z 2,60 na
1,00 Eur. Znizenie zakladného imania z 3,5 milidrd Eur na
1,3 miliard Eur bolo dna 9. maja 2011 zapisané do Obchodného
registra. Ciastka zniZenia 2,1 miliardy Eur bola vloZeni do
kapitalovej rezervy.

0d 6. do 13. aprila 2011 bolo vykonané uspesné umiestnenie
1004 149 984 nedrocenych a nezabezpecCenych na majitela
znejucich  povinne (Conditional

zamenitelnych  obligacii

Mandatory Exchangeable Notes, CoMEN) za kupnu cenu
4,25 Euro v celkovom objeme 4,3 milidrd Eur a 12. maja 2011
boli automaticky zamenené na akcie Commerzbank. Specialny
fond na stabilizdciu finanéného trhu za dcelom zachovania
svojho podielu (25 % plus 1 akcia) zamenil tiché vklady v
objeme 1,4 milidrd Eur na 334 716 661 kusovych akcii. Z tejto
transakcie bolo zdkladné imanie Commerzbank Aktiengesell-
schaft na zdklade uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. mdja
2011 podla § 4 ods. 7 Stanov v zneni z 8. maja 2011 zvySené o
1,3 milidard Eur vydanim 1 338 866 645 novych a na majitela
znejucich  kusovych akcii (bez menovitej hodnoty) =z
podmienec¢ného imania 2011/1. Vydanie kusovych akcii bolo diia
13. maja 2011 zapisané do Obchodného registra.

Dna 6. juna 2011 spoloc¢nost vydala 1826 771821 novych
akcii s kupnou cenou 2,18 Eur, pri¢om akcie vzniknuté dna 12.
mdja 2011 vymenou boli opravnené na odber. Objem zvySenia
4,0 miliard Eur.
stabilizaciu finanéného trhu zamenil opat za tcelom zachovania

imania predstavoval Specialny fond na
svojho podielu (25 % plus 1 akcia) dalSiu Cast tichych vkladov
vo vyske 1,3 milidrd Eur na 608 923 940 kusovych akcii. V rdmci
druhej casti tohto zvySenia imania bolo celkovo vydanych
2 435 695 761 novych a na majitela znejucich kusovych akcii
(bez menovitej hodnoty). Zakladné imanie sa tak zvySilo o
2,4 milidrd Eur. Vykonanie zvySenia imania bolo dna 7.juna
2011 zapisané do Obchodného registra.

Zakladom vkladov tichych spolo¢nikov je zmluva z 19. decembra
2008 ako aj dodato¢na dohoda z 3. juna 2009 o zriadeni tichej
spolo¢nosti medzi Fondom na stabilizaciu finanéného trhu,
zastipenym Uradom na stabiliziciu finanéného trhu, a
spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft. Tiché vklady sa
v pripade zisku turo¢ia 9% rocne a v 100%-nej vyske
zapocitavaju ako jadrovy kapital. Splatenie vkladov tichych
spolo¢nikov bude vykonané v nomindlnej hodnote. V rokoch,



kedy budu vyplatené dividendy, stipa urokova sadzba vkladov
tichych spolo¢nikov. Splatna urokova prirazka vyplyva z celkovej
vysky vyplatenej hotovostnej dividendy. Za kazdi uplnu
hotovostnu dividendu 5906764 Eur sa urokova sadzba zvysSuje
0 0,01 percentualneho bodu. Vklady st preto osobitne vykazané
v stivahe v ramci vlastného imania. Vyplata bude vykonana len v
pripade dosiahnutia bilan¢éného zisku. Za rok 2011 neboli
splnené podmienky na odmenu, a preto nevznikli ani prislusné
naklady.

Na bilanc¢nej strate sa Fond na stabilizdciu finanéného trhu
podiela v pomere dc¢tovnej hodnoty tichého vkladu k celkovej
actovnej hodnote vSetkych podielov ruciaceho kapitdlu
spoloc¢nosti, ktoré sa podielaju na bilan¢nej strate (§ 10 ods. 2a,
4 a 5Zakona o uverovani). Po zniZeni bude tichy vklad v
obchodnych rokoch, ktoré nasleduji po zniZeni, opat navySeny
na Gplnu nominalnu vysku vkladu, ak v désledku toho nevznikne
alebo nebude zvySena bilan¢na strata.

Vratenie tichych vkladov bolo vykonané podla uznesenia
Valného zhromazdenia zo 6. maja 2011 vo vySke 11,0 miliard

Eur z volného kapitdlu vo vySke 3,3 milidrd Eur, ktoré bolo

b) Kapitalova rezerva

€
Stav k 31.12.2010

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

oznamené dna 6.aprila 2011 a odsthlasené na Valnom
zhromazdeni dna 6. maja 2011. EsSte zostavajuci tichy vklad
1937 037 920,48 Eur. V
kapitalovymi opatreniami bola s fondom dohodnuta c¢iastka na

fondu predstavuje stvislosti s
predcasné vratenie tichych vkladov vo vyske 1,03 miliard Eur
pred zdanenim. ZvySenie imania bolo spojené s ndkladmi vo
vyske 219 mil. Eur.

Okrem toho uzatvorili spolocnosti Commerzbank Aktienge-
sellschaft a Allianz SE dna 3. juna 2009 zmluvu o zriadeni tichej
Allianz SE
prostrednictvom dcérskej spolocnosti vlozila do Commerzbank
Aktiengesellschaft vklad vo vyske 750000000,00 Eur. Tichy
vklad je spojeny s ucastou na zisku, ktord na jednej strane

spolo¢nosti, na zaklade ktorej spoloc¢nost

pozostava z pevného urocenia 9% rocne (vztahujuceho sa na
nominalnu c¢iastku vkladu) a na strane druhej z dodatocnej
odmeny vo vySke 0,01% rocne za kazdu aplnu sumu dividendy
5906764 Eur zavislej od vytvorenia dividendy. Vyplata bude
vykonana len v pripade dosiahnutia bilanéného zisku.

Okrem toho md spolo¢nost HI'1 Funding GmbH tichy vklad
vo vyske 842473 825,02 Eur.

1576 279 026,27

Zisky z obchodovania s vlastnymi podielmi

21159 015,86

Prisuny

9793 237 764,39

z toho: prisun do kapitélovej rezervy zo znizenia imania

2 142 186 635,20

Vybery

-3 158 802 194,80

Stav k 31. 12. 2011

8 231 873 611,72

V kapitdlovej rezerve sa vykazuju azia z vydania akcii spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft. Okrem toho sa zohladnuju
doplatky z vydania zamenitelnych a op¢nych prav na ziskanie

podielov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj

c) Rezervy zo zisku

€
Stav k 31.12.2010

rozdiely medzi nadobudacimi ndkladmi a vynosmi z dalSieho
predaja vlastnych podielov.

V ramci kapitdlovych opatreni bola ¢iastka vo vyske
9,79 miliard Eur vlozena do kapitalovej rezervy, z toho ¢iastka vo

vyske 2,14 milidrd Eur v stuvislosti so zniZenim imania.

Celkom Zakonna rezerva Ostatné rezervy zo

zisku

516 592 980,05 - 516 592 980,05

Zmena stavu vlastnych podielov

39 822 718,92 - 39 822 718,92

Straty z obchodovania s vlastnymi podielmi

—-95 988 888,57 - —-95 988 888,57

Prisun k ostatnym rezervam zo zisku

Vybery z ostatnych rezerv zo zisku

-460 426 810,40 - -460 426 810,40

Stav k 31. 12. 2011

0,00 - 0,00

Vybery z rezerv boli vykonané na ¢iastoéné vyrovnanie ro¢nej straty.
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(28) Povolené imanie

Rok prijatia uznesenia Povodny povoleny Zostavajuci Obmedzena podla stanov
kapital mil. € povoleny kapital platnost do
€
2010 1535 - 18. Mai 2015 § 4 Abs. 3 a.F.
2011 2 000 2 000 000 000,00 5. Mai 2016 § 4 Abs. 3 n.F.

Stand 31.12.2011

2 000 000 000,00

Podmienky pre zvySenie imania z povoleného kapitalu vyplyvaju
pre jednotlivé druhy kapitidlov k 31.decembru 2011 z
nasledovnych ustanoveni (porovnaj ,,Stanovy spolo¢nosti Com-
merzbank Aktiengesellschaft, stav k 8. 7. 2011):
§ 4 ods. 3 Predstavenstvo je oprdvnené navysSit zakladné
imanie spolo¢nosti do 5. mdja 2016 so sihlasom Dozornej
rady vydanim novych kusovych akcii oproti hotovostnym
alebo vecnym vkladom, a to jednorazovo alebo opakovane,
najviac o 2 000000000,00 Eur (povoleny kapitdl 2011).
Pritom musi byt akcionidrom udelené pravo na odber;
zdkonné pravo na odber mdze byt udelené aj tak, Zze nové
akcie prevezme (verovd inStiticia alebo konzorcium
uverovych inStittcii so zavizkom, Ze ich ponaiknu na odber
akcionarom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo na odber so
stthlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:
s cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber;
udelit
zamenitelnych alebo opénych prav, ktoré vydala alebo vyda

v rozsahu, v akom je to potrebné, majitelom
spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame

alebo  nepriame  vac¢Sinové  ucastinné  spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v
zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach), aké
by im prislichalo po vyuZiti prdva na zdmenu alebo opciu
alebo po splneni prisluSnej povinnosti na zdmenu alebo opciu;
vo vyske najviac 20 000 000,00 Eur

akcie

s cielom vydat

zamestnanecké zamestnancom spoloénosti

Commerzbank  Aktiengesellschaft a  priamych alebo
nepriamych viaéSinovych dcastinnych spolo¢nosti Commerz-
bank Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle

§ 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach);

Zostavavajuci Prisun v
povoleny kapital obchodnom roku
€ 31.12.2010

Celkom 1 535 000 000,00

2 000 000 000,00

s cielom zvysit zdkladné imanie oproti vecnym vkladom;

pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak emisna
cena novych akcii v ¢ase stanovenia nie je podstatne nizSia
nez burzova cena za akcie spolo¢nosti s rovnakou Struktdrou.
Akcie vydané pri vyluceni prava na odber podla § 203 ods. 1,
§ 186 ods. 3 veta Stvrta Zakona o akciovych spoloc¢nostiach a
na zaklade tohto obmedzenia nesmu presiahnut celkovo 10%
zakladného imania spoloc¢nosti v ¢ase ucinnosti — alebo ak je
tdto hodnota nizS§ia - v cCase uplatnenia prisluSného
obmedzenia. Maximalna hranica 10% zikladného imania sa
znizuje o pomernu ¢iastku zdkladného imania, ktora pripada
na tie vlastné akcie spolo¢nosti, ktoré budu predané pocas
platnosti povoleného kapitdlu 2011 pri prava
akcionarov na odber podla § 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186
ods. 3 veta Stvrtd Zakona o akciovych spoloénostiachn.

vyluceni

Maximdalna hranica sa dalej zniZuje o pomernu ciastku
zakladného imania, ktora pripadad na tie akcie, ktoré budu
vydané za uCelom uplatnenia opcnych a zamenitelnych
dlhopisov s prdvom na opciu a zdmenu alebo s povinnost na
vyuzitie opcie alebo zdmeny, ak budu tieto dlhopisy vydané
pocas platnosti povoleného kapitdlu 2011 pri vyluceni prava
na odber pri uplatneni § 186 ods. 3 veta veta 4 Zikona o
akciovych spolo¢nostiach.

Predstavenstvo je stanovit dalSie

opravnené podrobnosti

tykajlce sa zvySenia imania a jeho vykonania.

Ustanovenia v § 4 odsekoch 3, 6 a 7 Stanov z minulého roku boli
na zdklade uznesenia Valného zhromazdenia zo dna 6. mdja

2011 za tucelom vytvorenia jednotného nového poverenia

vymazané.
Spotreba v Ubytok v Zostavavajlci
obchodnom roku obchodnom roku povoleny kapital
31.12.2011

307 151 756,60 1 227 848 243,40 2 000 000 000,00




(29) Podmienecny kapital

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

z toho:
Podmienecny Prisun v Ubytok v Podmienecny z toho volné Podmienecny
kapital obchodnom obchodnom kapital obsadeny linie kapital
31.12.2009 roku roku 31.12.2010 podmienecny 31.12.2009
€ kapital
Celkom 1447 666 667,20 2 892 199 980,00 1 441 250 563,00 1 345 282 749,20 1 553 333 335,00 - 1553333 335,00

'z podmieneéného kapitélu sluzi ciastka vo vyske 888 333 333,00 Eur na poskytovanie akcii pri uplatiiovani prav na zdmenu, ktoré boli ako tichému spolocnikovi udelené Fondu
na stabilizaciu finanéného trhu, ktory bol zriadeny Zakona o stabilizaciu finanéného trhu, a ktory zastupuje Urad pre stabilizaciu finanéného trhu. Podmieneéné zvysenie imania
bude vykonané len v rozsahu, v akom Fond na stabilizaciu finanéného trhu uplatni svoje pravo na zamenu.

Podmienky pre zvySenie imania z povoleného kapitalu vyplyvaja
k 31.decembru 2010
(porovnaj ,Stanovy spoloc¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft, stav k 8. 7. 2011):

§4 ods.4 Zikladné imanie spolocnosti bolo na zaklade

pre jednotlivé druhy kapitalov

z nasledovnych ustanoveni

uznesenia Valného zhromaZdenia zo 6. mija 2011 podmienecne
665000000,00 Eur (najviac), s rozdelenim na
665000000 kusovych akcii znejucich na majitela (podmienecny

zvySené o

kapitdl 2011/1). Podmieneéné zvySenie imania bude vykonané
len v rozsahu, v akom majitelia prip. veritelia zamenitelnych
dlhopisov alebo zamenitelnych pdzitkovych listov alebo opénych
listov zo zamenitelnych dlhopisov alebo zamenitelnych
pozitkovych listov, ktoré spolo¢nost Commerzbank Aktiengesell-
schaft alebo priame alebo nepriame vacSinové ucastinné
(koncernové

spolo¢nosti  Commerzbank  Aktiengesellschaft

spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zikona o akciovych
spolo¢nostiach) do 5. 5. 2016 vydajd alebo budu garantovat na
zaklade poverenia udeleného na Valnom zhromazdeni zo dna
6. maja 2011 (poverenie 2011), vyuziji svoje pradvo na zamenu
alebo opciu alebo splnia svoje povinnosti stvisiace so zimenou

alebo opciou a ak nebudu zvolené iné formy plnenia.

§4 ods. 5 Zaikladné imanie spoloCnosti bolo na zaklade
uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. mdja 2011 podmienecne
zvySené o najviac 888 333 333,00 Eur, s rozdelenim na 888 333
333 kusovych akcii znejucich na majitela (podmienecny kapital
2011/1I). Podmiene¢né zvySenie imania sliZi na poskytovanie
akceil pri uplatfiovani prav na zamenu, ktoré boli ako tichému
spolo¢nikovi udelené Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu,
ktory bol zriadeny Zakona o stabilizaciu finanéného trhu, a ktory
zastupuje Urad pre stabiliziciu finanéného trhu. Podmienec¢né
zvySenie imania bude vykonané len v rozsahu, v akom Fond na

stabilizaciu finan¢ného trhu uplatni svoje pravo na zdmenu.

Ustanovenie § 4 ods. 4, 5 a 6 Stanov z minulého roka boli na
zéklade uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. mdija 2011
vymazané za ucelom vytvorenia jednotnych novych opravneni.

" novy nazov: Specialny fond na stabilizaciu finanéného trhu
2 . . .z TRV . v s
novy nazov: Specialny fond na stabilizaciu finanéného trhu
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(30) Ciastky, ktorych vyplatenie je zablokované

V nasledujicej tabulke st vykazané ciastky, ktorych vyplatenie je k 31. decembru 2011 zablokované, a to po odpocitani prislusnych

pasivnych latentnych dani. Od aktivnych latentnych dani boli pred stanovenim zostatku odpocitané pasivne latentné dane vo vyske

109 mil. Eur (predchddzajtci rok: 87 mil. Eur).

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Aktivovany nadobudnuty nehnutelny investi¢ny majetok 102 37
Rozdiel medzi aktivaciou majetku na krytie a prislusnou ¢asovou hodnotou 203 112
Aktivacia latentnych dani 2 695 2148
Zablokovana ciastka 3 000 2297

(31) Podstatné podiely spojené s hlasovacimi pravami

Banke boli do vyhotovenia ro¢nej zavierky dorucené nasledovné ozndmenia podla § 21 Zakona o obchodovani s cennymi papiermi:

Oznamovatel Miesto Priamy podiel Nepriamy podiel Celkom  Ohlasenie zo dina
% % %
Allianz SE Mnichov 4,18 0,67 4,85 18.5.2011
BlackRock, Inc. New York - 3,07 3,07 19.4.2011
BlackRock Financial
Management Inc. New York - 3,00 3,00 19.4.2011
BlackRock Holdco 2, Inc. Wilmington - 3,00 3,00 19.4.2011
Spolkovd republika Nemecko
Specialny fond na stabilizaciu
finanéného trhu Berlin 25,00 - 25,00 16.5.2011
(32) Vlastné akcie
Pocet akciit Kalkula¢na hodnota Podiel na zakladnom
ks tis. € imani
%
Stav k 31.12. 2011 863 010 863 0,02
Maximalny nadobudnuty stav v obchodnom roku 33123 677 33124 0,65
Stav klientmi zalozenych akcii k 31. 12. 2011 28 358 827 28 359 0,55
Akcie nadobudnuté v obchodnom roku 1194 554 038 1194 554 -
Akcie predané v obchodnom roku 1203 006 363 1203 006 -

" Kalkulaén4 hodnota akcie 1,00 Eur.

Valné zhromazdenie poverilo spolo¢nost Commerzbank Aktien-
gesellschaft dna 6. maja 2011 podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona o
akciovych spoloénostiach za tcelom obchodovania s cennymi
papiermi na kdpu a predaj vlastnych akcii. Pocet akcii, ktoré
maji byt za tymto ucelo nadobudnuté, nesmie na konci dna

presiahnut 5% zakladného imania spolo¢nosti Commerzbank

Aktiengesellschaft. Spoloc¢ne s vlastnymi akciami
nadobudnutymi z inych  ddvodov, ktoré spoloc¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft vlastni alebo ktoré jej

prislichaju podla § 71d nasl. Zakona o akciovych spoloé¢nostiach,

nesmie pocet akcii nadobudnutych na ziklade tohto poverenia
10%

spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Najnizsia cena, za

vziadnom momente presiahnut zakladného imania
ktoru je mozné nadobudnut vlastnt akciu, nesmie tri burzové dni
pred diom kupy byt nizsia o viac ako 10% nez stredna hodnota
akciovych kurzov (konec¢né ceny prip. porovnatelné ceny akcie
Commerzbank v systéme obchodovania XETRA prip. v inom
porovnatelom systéme obchodovania na Burze cennych papierov
vo Frankfurte), najvyssia cena, za ktord je mozné kupit vlastna

akciu, nesmie tdto hodnotu presiahnut o viac ako 10%.



Priemerna kipna cena v obchodnom roku predstavovala 2,89
Eur (predchadzajtci rok: 6,29 Eur), priemernd predajnd cena
bola na trovni 2,82 Eur (predchddzajuci rok: 6,27 Eur).
Kalkulaéna hodnota vlastnych podielov, ktoré boli spatne
odkupené, sa odpocita od upisaného imania. Rozdiel medzi
kalkula¢nou hodnotou a nadobtdacimi nakladmi bol vytuctovany

s ostatnymi rezervami zo zisku. Vynos z predaja vlastnych akcii,

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

ktory presahuje nadobudacie néaklady, bude uloZeny do
kapitalovej rezervy.

Banka sa voc¢i Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu, ktory
zastupuje Urad pre stabiliziciu finan¢éného trhu, zaviazala, Ze
sama ani cez prepojené spoloc¢nosti neodkupi akcie ani ostatné
stcasti vlastnych prostriedkov banky uréenych na rucenie (s
vynimkou § 71 ods. 1 bod 2, 4 (ndkupna komisia), bod 7 alebo

8 Zakona o akciovych spoloc¢nostiach.
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Ostatné vysvetlivky

(33) Transakcie nevykazované v sQivahe

a) Eventualne zavazky

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
a) Eventudlne zavazky z odovzdanych vyuétovanych zmeniek 1 3
b} Zavazky zo zaruk a zmluv o ruceni 35 968 36 234
Zaruky za uvery 3137 3642
Ostatné zaruky 25 678 25784
Akreditivy 7 153 6 808
Spolu 35 969 36 237

Zavazky zo zaruk a zmluv o ruceni predstavuju v podstate
bankovy obchod s klientmi, z ktorého sa dosahuju vynosy z
provizii. Riziko pre spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft
spociva vo vyuziti zmluvnych zavizkov na zaklade zhorSenia
bonity dlZznika. Rizikd suavisiace s bonitou si v sdvahe

zohladnené vo forme rezerv. Vyhodnotenie rizika stvisiaceho s

b) Ostatné zavazky

vyuzitim eventudlnych zavazkov bude vykonané na zaklade
parametrov riadenia uverového rizika, ktoré sa vyuZivaju v
sulade so Smernicou o kapitadlovej primeranosti uverovych
institacii.

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
a) Zavazky zo spatného odberu z nepravych penzijnych obchodov = 1
b) Neodvolatelné Gverové prisluby 53 479 59 640
Uctovné Gvery poskytnuté klientom 46 092 48 386
Uctovné Gvery poskytnuté Gverovym institlciam 5954 8 264
Zaruky / avalové Gvery / akreditivy 1433 2 990
Spolu 53 479 59 641
Neodvolatelné¢ taverové prisluby tvoria sdcéast uverového Aktiengesellschaft. Pri priamych zaknihovaniach vlastnych

obchodu spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a nie st
vykazované v stuvahe. Rizikd mdzu vyplyvat zo zhorSenia bonity
klienta, pre ktoré bola vytvorend prislusna rezerva v suvahe.
Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft
prostrednictvom uéelovych spoloénosti potvrdzuje listinami
vlastné pohladavky ako aj pohladavky klientov. Tieto transakcie
slizia okrem iného na obstaranie likvidity alebo rozsirenie

moznosti refinancovania pre klientov alebo  Commerzbank

pohladdvok dochadza k zmenSeniu portfélia pohladavok
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft v stvahe.

Likvidita / zalozné linie poskytnuté tymto ucelovym
spolo¢nostiam su takisto vykidzané v ramci neodvolatelnych
uverovych prislubov. Likvidita / zalozné linie m6zu byt vyuzité,
ak dojde k zvyseniu rizik vyplyvajucich z prislusnych finanénych
nastrojov a ak cenné papiere nebudt umiestnené podla planu na

finanénom trhu.



c) Ostatné financné zavazky
V ramci zmliv o opera¢nom lizingu, v ktorych vystupuje
lizingovy

spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft ako

najomca, konecénym vlastnikom ostava prenajimatel, takze
predmet lizingu nie je vykazovany v stvahe spolocnosti
Commerzbank  Aktiengesellschaft. Zavazky spoloc¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft z operativneho lizingu sa
vztahujd najma na budovy a prevadzkové zariadenie. Existujuce
zavazky z ndjomnych a lizingovych zmlav predstavuji
k 31. decembru 2011 pre nasledujice roky celkovo 3 705 mil.
Eur (predchadzajuci rok: 2 691 mil. Eur); z toho voc¢i prepojenym

spolo¢nostiam 1 406 mil. Eur (predchadzajuci rok: 851 mil. Eur).

d) Obchody suvisiace s vypozickami cennych papierov

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft realizuje obchody
stuvisiace s vypozi¢kami cennych papierov s cielom zabezpecit
dodaciu schopnost obchodu s cennym papierom ako aj vypozicat
existujuce obchodovatelné polozky za poplatok. Pritom sa cenné
papiere, ktoré si zapozicala nasa spolo¢nost nevykazujd v stvahe,
avSak tie cenné papiere, ktoré sme zapozicali inym subjektom,
budu na zdklade ich kone¢ného uzivania nadalej vykazované v
stvahe. Rizikd vyplyvajuce z tychto obchodov spocivaju vo
vyrovnani tychto obchodov. Pritom je moZné definovat rozdiel
medzi prisluSnou c¢asovou hodnotou cennych papierov a
ziskanych prip. poskytnutych zabezpek. Vyhody pre spolo¢nost

e) Prehlasenia materskej spolo¢nosti

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Zavazky na vklady za akcie, podiely na spolo¢nostiach s ru¢enim
obmedzenym a ostatné podiely predstavuju k rozhodujicemu
dnu 56 mil. Eur (predchadzajuci rok: 68 mil. Eur). Z nasej ucasti
na spolocnosti Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt nad
Mohanom, existuju zavazky na doplatenie podla § 26 Zakona o
spoloc¢nostiach s rucenim obmedzenym vo vyske 96 mil. Eur
(predchadzajici rok: 96 mil. Eur).
Podla § 5 ods. 10 Statttu fondu pre zabezpecenie vkladov sme
sa zaviazali, Ze Spolkové zdruzZenie nemeckych bank (Bundes-
verband deutscher Banken e.V.) oslobodime od pripadnych strat,
ktoré vzniknu v dosledku opatreni vykonavanych v prospech
uverovych inStiticii nachadzajucich sa v naSom vacéSinovom
vlastnictve.

Na zaklade Vyhlasky o ReStrukturalizacnom fonde je
Commerzbank Aktiengesellschaft povinna uhradit bankovt dan.

Commerzbank Aktiengesellschaft vyplyvaju z dodato¢nych
vynosov zo zapoZi¢anych cennych papierov. Ku diu
rozhodujicemu pre zostavenie suvahy nasa spolo¢nost

zapoZiciala cenné papiere s ¢asovou hodnotou 18 103 mil. Eur
(predchadzajici rok: 11459 mil. Eur), pricom ¢asova hodnota
cennych papierov, ktoré sme si predstavovala
19 648 mil. Eur (predchadzajici rok: 22 387 mil. Eur). V ramci

tychto obchodov existovali zdruky za zapoZi¢ané cenné papiere

zapozicali,

vo vySke 18 501 mil. Eur a za vypozZiCané papiere vo vyske
19 679 mil. Eur.

Za nizSie uvedené a v koncernovej zavierke zaclenené dcérske spoloénosti ru¢i spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft

odhliadnuc od politickych rizik za to, Ze splnia svoje zmluvné zavazky.
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Nazov Sidlo

) Frankfurt nad
AFOG GmbH & Co. KG Mohanom
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn
Commerz (East Asia) Ltd. Hongkong
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskva
Commerzbank Europe (Ireland) Dublin
Commerzbank Europe Finance (Ireland) plc. Dublin

Frankfurt nad

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH Mohanom
Commerzbank International S.A. Luxemburg

Frankfurt nad

CommerzTrust GmbH Mohanom
Commerz Markets LLC New York
Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxemburg
Eurohypo Aktiengesellschaft Eschborn




Rocna zavierka a sprava o stave spolo¢nosti za rok 2011 103

(34) Terminové obchody

31.12.2011 Nominélna Ciastka Prislusna casova
hodnota

Zostatkové doby splatnosti

splatné do troch tri mesiace jeden az pat  viac ako pat spolu pozitivnh  negativn
mil. € denne  mesiacov az jeden rok rokov rokov a a
Terminové obchody zavislé od
cudzich mien
Produkty OTC
Es“:’;food"ye hotovostné a terminove - 307342 101 876 26 649 708 436575 7610 8214
Urokové menové swapy - 19 008 49 422 125 386 94776 288 592 7 056 8 948
Devizové opcie - nakupy - 19 226 17 674 7 879 3814 48 593 2 055 -
Devizové opcie — predaje - 21762 20 163 8 260 3370 53 555 - 2073
Ostatné devizové kontrakty 4 547 1839 854 990 4234 424 174
Produkty obchodované na burze -
Devizové futuritné kontrakty - 544 63 1 - 608 - -
Devizové opcie - 3 - 2 - 5 - -
Spolu 4 368 432 191 037 169 031 103 658 832 162 17 145 19 409
z toho: obchodné portfdlio 4 366011 190 752 168 505 103 478 828 750 17127 19 246
Terminové obchody zavislé od
urokov
Produkty OTC
Forward Rate Agreements - 66 140 1006 621 1185 - 1073946 305 307
Urokové swapy (rovnaké mena) - 561559 951 112 2 691 535 2218700 6422906 285199 283478
Urokové opcie - ndkupy - 2 587 25 837 62 732 81237 172 393 10 598 -
Urokové opcie — predaje - 2793 18 397 58 237 96 844 176 271 - 11 454
Strukturované Urokové produkty 7 469 4148 7 474 7120 19 218 2 909 1868
Produkty obchodované na burze
Devizové futuritné kontrakty - 1314 25 602 2 438 3888 33242 - -
Devizové opcie - 92 8114 14 14 8 234 - -
Spolu 7 634954 2039831 2823615 2407803 7906210 299011 297 107
z toho: obchodné portfdlio 7 626 024 2 027 562 2 811 478 2401976 7 867 047 296 422 295 548
Ostatné terminové obchody
Produkty OTC
iﬁ;‘é‘ﬁﬁ&o"a”e akciove /indexove 689 12773 14 357 15 270 1414 44503 1113 1535
Akciové opcie - nakupy - 4031 6 449 6 029 98 16 607 1242 -
Akciové opcie — predaje - 4 052 7 881 9 914 1348 23195 - 2112
Uverové derivaty 4 788 1001 413 - 2206 92 121
Obchody s drahymi kovmi 2 337 930 1369 52 2 690 271 282
Ostatné obchody
Produkty obchodované na burze - 6740 638 3 - 7 381 - -
Akciové futuritné kontrakty - 14 754 20 539 14 740 232 50 265 - -
Akciové opcie - 1500 1730 1060 - 4290 - -
Ostatné futuritné kontrakty - 4247 7 451 3376 - 15 074 - -
Ostatné opcie 695 49 222 60 976 52 174 3144 166 211 2718 4 050
Spolu 695 46 183 59 733 50 648 3144 160403 2715 4 050
z toho: obchodné portfdlio
Vsetky prebiehajice terminové
obchody spolu 706 1023 414 2 227 707 3023 186 2510471 8785484 318874 320566
Produkty OTC - 29 194 64 137 21 634 4134 119099 - -

Produkty obchodované na burze 706 1052 608 2291 844 3 044 820 2514 605 8904583 318874 320566
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Prislusné casové hodnoty derivativnych finanénych nastrojov
urcuje najma vyvoj hodnoty prislusnych zakladnych titulov.
Medzi zakladné tituly derivatov patria najma akcie, obligacie,
devizy, drahé kovy a suroviny ako aj indexy a drokové sadzby.
Okrem toho je casova hodnota ovplyviiovand do buducna
oc¢akavanymi vykyvmi hodnét zakladnych titulov ako aj
zostatkovou dobou splatnosti derivatu.

Ak je to mozné, zistuji sa pre vykazané derivaty prislusné
¢asové hodnoty, ktoré sa odvijaji od cien stanovenych na
aktivnych trhoch, najma od burzovych cien.

Ak neexistuju trhové ceny zistené z aktivheho trhu, budu
prislusné ¢asové hodnoty zistené pomocou réznych hodnotiacich
metdd, vratane hodnotiacich modelov. Zvolené hodnotiace
metdédy ako aj pouzivané parametre zavisi od jednotlivého
produktu a zodpovedaju Standardu na trhu.

Prislusné casové hodnoty pre forwardy a swapy sa zistuju na
zaklade metddy Casovej hodnoty pri zohladneni urokovej krivky

prisluSnej meny.

(35) Zamestnanci

Standardné opcie a digitdlne opcie sa hodnotia na ziklade
modelov Black Scholes, kym pre komplexnejsie opcie sa ako
hodnotiace metédy vyuzivaju postupy Baum a Monte-Carlo. Pri
ostatnych Strukturovanych deritavivnych obchodoch sa takisto
vyuzivaju simulacie Monte-Carlo.

Ziskané a uhradené opcné prémie za derivativne financné
nastroje, ktoré nepatria do obchodného portfolia, st vykazané v
ramci ostatného majetku a ostatnych zavazkov. S ohladom na
derivativne finan¢né ndstroje, ktoré nepatria do obchodného
portfolia, bola vytvorend rezerva na hroziace straty vo vyske
107 mil. Eur (predchadzajuci rok: 342 mil. Eur). Poskytnuté a
ziskané rozpiatia z derivatov obchodovanych na burze
predstavuju 4 847 mil. Eur (predchadzajuci rok: 6 028 mil. Eur)
prip. —4 327 mil. Eur (predchadzajici rok: —6 403 mil. Eur).
Pozostavaju vo vyske 78 mil. Eur/-221 mil. Eur z obchodov
suvisiacich s arokmi, vo vyske 3 972 mil. Eur/-3 569 mil. Eur z
akciovych obchodov, vo vyske 83 mil. Eur/~1mil. Eur z
obchodov suvisiacich s cudzimi menami a vo vyske 714 mil.

Eur/-536 mil. Eur z obchodov s ostatnymi cenovymi rizikami.

V uplynulom roku mala spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft v priemere 40 822 zamestnancov (predchadzajtci rok: 41642),

ktoré je mozné zaclenit nasledovne:

spolu muzi zeny
VZK MA VZK MA VZK MA
tuzemsko
2011 33 952 37 040 18 130 18 446 15 822 18 594
2010 34 932 37 951 18 824 19 038 16 108 18 913
zahranicie
2011 3678 3782 2292 2 356 1386 1426
2010 3597 3 663 2410 2 454 1187 1209
spolu
2011 37 630 40 822 20 422 20 802 17 208 20 020
2010 38 529 41 614 21 234 21 492 17 295 20 122

Poéty zamestnancov zamestnanych na plny pracovny uvizok zahffiaji aj zamestnancov zamestnanych na ¢iastoény pracovny Gvazok

spolu s uvedenim skutoéne odpracovanej pracovnej doby. Priemernd pracovna doba zamestnancov zamestnanych na ¢iastoény

pracovny uvazok predstavuje 60% (predchadzajuci rok: 60%). V poéte zamestnancov je zohladneny aj pocet zamestnancov

zamestnanych na ¢iasto¢ny pracovny Gvazok. V pocte zamestnancov nie je zohladneny pocet praktikantov.

Praktikanti spolu muzi zeny
2011 2147 1078 1069
2010 2205 1025 1180




(36) Prijmy a Gvery organov

Podrobny popis zasad systému odmenovania c¢lenov

predstavenstva ako aj ¢lenov dozornej rady sa nachadza v sprave
o odmenovani, ktora je sic¢astou spravy o stave spoloc¢nosti.

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Bez zohladnenia zmeny casovej hodnoty penzijnych narokov
Clenov predstavenstva, ktora zohladnena vo vypocte penzijnych
zavazkov a je ocCistena od drokov, predstavuji celkové odmeny
¢lenov predstavenstva a dozornej rady:

Tis. € 2011 2010
predstavenstvo 5343 5260
dozorna rada 1619 15632
Celkom 6 962 6 823

! vratane zamestnavatelskych podielov na BVV
2 z . . .
bez vratenia dane z pridanej hodnoty

Odmena pre Clenov predstavenstva zahriia okrem iného bezne poskytované vecné plnenia (pouzivanie sluZobného vozidla, poistenia a

dane a socidlne odvody z vecnych plneni ako aj prispevky zamestnavatela na starobné zabezpecenie BVV).

Predstavenstvo. V nasledujucej tabulke st zobrazené tihrady spojené s odmenou ¢lenov predstavenstva:

zakladna variabilnda odmena za splatenie akciové celkova ostatné4 celkom
mzda odmena? prevzatie podla odme- penazna
funkcii v SoFFin-Cap3 fovacie odmena

Tis. € organoch3 plany
Martin Blessing 2011 500 - - 500 69 569
2010 500 - - - - 500 115 615
Frank Annuscheit 2011 500 - - 500 50 550
2010 500 - 23 -23 - 500 102 602
Markus Beumer 2011 500 - - 500 59 559
2010 500 - 10 -10 - 500 46 546
Dr. Achim Kassow 20111 292 - - 292 44 336
2010 500 - 113 -113 - 500 72 572
Jochen Klosges 2011 500 - - 500 39 539
2010 500 - - - - 500 65 565
Michael Reuther 2011 500 - - 500 69 569
2010 500 - - - - 500 73 573
Dr. Stefan 2011 500 - - 500 46 546
Schmittmann 2010 500 - - - - 500 52 552
Ulrich Sieber 2011 500 - - 500 68 568
2010 500 - 22 =22 - 500 62 562
Dr. Eric Strutz 2011 500 - - 500 33 533
2010 500 - 36 -36 - 500 91 591
Martin Zielke 2011 500 - - 500 74 574
20107 78 - 14 -14 - 78 4 82
Celkom 2011 4792 - - 4792 551 5343
2010 4578 - 218 -218 - 4578 682 5260

' Pro rata temporis za obdobie od vymenovania prip. do diia ukoncenia ¢innosti.

? Tato &iastka bude vyplatena v nasledujicom roku pod vyhradou schvélenia roénej zavierky; za obchodné roky 2010 a 2011 neboli vyplatené variabilné odmeny.

3 Odmeny vyplatené v obchodnych rokoch 2011 a 2010 za cinnost v organoch koncernovych spolocnosti budd v plnej vyske zapocitané na SoFFin-Cap prislusného
predchadzajuceho roka, a preto su v tabulke priradené k predchadzajicemu roku (porovnaj spravu o odmenovani).

4 ~ . . . . . . s . . . . . . z " 3
V polozke Ostatné st vykazované vecné plnenia vyplatené v sledovanom roku, socialne poistenie ako aj dane z vecnych plneni a prispevky zamestnavatela na starobné

zabezpecenie BVV. .

Pre clenov predstavenstva a byvalych ¢lenov predstavenstva
alebo ich pozostalych poskytuje banka starobné zabezpecenie,
pricom majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contrac-

tual Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank

Pensions-Trust e. V.
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K 31.decembru 2011 predstavuju penzijné zavazky pre
aktivnych ¢lenov predstavenstva 10,9 mil. Eur (predchadzajtci
rok: 9,7 mil. Eur).

V nasledujicej tabulke su k 31. 12. 2011 porovnané roc¢né
penzijné naroky pri vzniku déchodku vo veku 62 rokov so
sticasnou hodnotou penzijnych narokov ako aj st uvedené

Ciastky plnenia ocistené od turokov, ktoré sa pouzivaji na

2011 | tis. €

Penzijné naroky

vypocet penzijnych rezerv. Ciastky zohladiiuji aktudlne funkéné
obdobie clenov predstavenstva a vychadzaju z toho, Ze vyplata
dochodku sa zac¢ina pri doviSeni veku 62 rokov (okrem
praceneschopnosti) a Ze <c¢innost v predstavenstve bude

vykonavana do zaciatku vyplaty dochodku.

Zmena ciastky plnenia
ocistena od drokov

Rocny prijem pri vzniku

dochodku vo veku 62 rokov

sicasna hodnota

Martin Blessing 456 2785 184
Frank Annuscheit 288 1022 220
Markus Beumer 288 860 186
Jochen Klosges 288 619 195
Michael Reuther 288 1680 263
Dr. Stefan Schmittmann 288 1423 406
Ulrich Sieber 288 571 203
Dr. Eric Strutz 288 1626 106
Martin Zielke 288 364 306
Celkom 10 950 2 069

Prijmy byvalych ¢lenov predstavenstva Commerzbank Aktienge-
sellschaft a ich pozostalych boli na drovni 8275 tis. Eur
(predchadzajuci rok: 6 519 tis. Eur). Penzijné zavazky za tuto
skupinu osdb boli na drovni 72,1 mil. Eur (predchadzajuci rok:
69,3 mil. Euro).

Prijmy byvalych ¢lenov predstavenstva Dresdner Bank a ich
pozostalych boli na trovni 11 567 mil. Eur (predchadzajuci rok:
11 154 mil. Eur). Penzijné zavazky za tato skupinu oséb boli na
drovni 132,2 mil. Eur (predchadzajuci rok: 133,9 mil. Eur). S
ohladom na vSetky uvedené penzijné zavazky vytvorila
spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft rezervy.

Aktivni ¢lenovia predstavenstva sa podielaju na dlhodobych
vykonnostnych planoch (LTP), ktoré st vysvetlené v sprave o
odmenovani a ktoré predstavuji odmenovanie zaloZené na
akcidch. S cielom podielat sa na tychto jednotlivych planoch,
nadobudli élenovi predstavenstva podla vlastného rozhodnutia
podiely v rozsahu najviac 2500 akcii a predseda predstavenstva

najviac 5000 akcii spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft,
a to za vtedy platné denné kurzy.

V nasledujucej tabulke st uvedené udaje o dlhodobych
vykonnostnych planoch aktivnych ¢lenov predstavenstva, ktoré
st k 31.decembru 2011 platné, ktoré tito ziskali ako aktivni
2009
predstavenstva odhlasili vSetky akcie z LTP 2008, preto z tohto

Clenovia  predstavenstva. Vo  februdri Clenovia
planu neboli vykonané Ziadne vyplaty. Prislusna ¢asova hodnota
za plany 2006 a 2007 bola k 31. decembru 2011 v nulovej vyske.
To viedlo k uplnemu rozpusteniu dovtedy vytvorenej rezervy vo
vyske ca. desattisic Eur.

Ak nie st v tejto tabulke ¢lenovia predstavenstva uvedeni
menovite, nemali k 31. decembru 2011 Ziadne plany LTP, ktoré
by boli ziskali ako aktivni ¢lenovia predstavenstva. Na zaklade
kritérii na uplanovanie planov LTP ocakavame, Ze tieto nebudu

do realizacie posledného planu 2007 v roku 2013 uz uplatiiované.
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Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Prislusna casova PrisluSna casova rezerva vytvorena

nadobudnutych akcii hodnota pri hodnota k 31.12.2011 formou splatok, k
poskytnuti 31.12.2011

Tis. € LTP ks
Martin Blessing 2008 - - - -
2007 2 500 79 - -
Michael Reuther 2008 - - - -
2007 2 500 79 - -
Dr. Eric Strutz 2008 - - - -
2007 2 500 79 - -
Spolu 2008 - - - -
2007 7 500 237 - -
Spolu 2011 7 500 237 - -
Spolu 2010 18 700 619 - -

KedZe nebola ¢lenom predstavenstva za obchodny rok 2011 na
zdklade horného limitu Specidlneho fondu vyplatend variabilnd
odmena, odpadol aj prislub podmieneénych akciovych
odmeniovacich komponentov podla kratkodobych stimulov ako aj

dlhodobych stimulov (podrobnosti vid v sprave o odmenovani).

Dozorna rada. Odmeriovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v
§ 15 Stanov
Clenom dozornej rady bude za obdchodny rok 2011 vyplatena

spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
celkovd odmena v Cistej vyske 1619 tis. Eur (predchadzajtci rok:
1563 tis. Eur). Zikladné odmeny a odmeny za pracu vo
vyboroch predstavuju  1199tis. Eur (predchadzajici rok:
1240 tis. Eur) a odmeny za tcéast na zasadnutiach 420 tis. Eur
rok: 323 tis. Eur).

(predchadzajuci Odmena za ucast na

zasadnutiach sa vyplaca za tcast na zasadnutiach dozornej rady
a jej Siestich vyborov, ktoré sa konaju pocas sledovaného roka,
(predsednicky, kontrolny, rizikovy, nominac¢ny, media¢ny a
socialny vybor). Dan z pridanej hodnoty (t.¢. 19%) pripadajtuca
na odmeny c¢lenov Dozornej rady so sidlom v Nemecku bola
bankou vratena. Na rozdiel od zobrazenia v uplynulom roku sa
vratend Ciastka nepovazuje za sucast odmeny. S ohladom na
¢lenov Dozornej rady s bydliskom mimo Nemecka nebola dan z

pridanej hodnoty splatna.

Predstavenstvo a Dozorna rada. Predstavenstvo a dozorna rada
vlastnili k 31. decembru 2011 celkovo najviac 1% vydanych
Commerzbank Aktien-

akcii a opénych prav spoloc¢nosti

gesellschaft (predchadzajici rok: do 1 %).

Ku dniu rozhodujicemu pre zostavenie stuvahy bola celkova vyska poskytnutych zaloh a Gverov nasledovna:

Tis. € 31.12.2011 31.12.2010
predstavenstvo 1773 2 647
dozorna rada 322 417
Spolu 2 095 3064

Hotovostné tuvery boli ¢lenom predstavenstva poskytnuté s
dobou splatnosti do roku 2042 a na zaklade drokovych sadzieb
vo vyske 3,2% az 8,3%, v pripade prekrocenia uverového ramca
v jednotlivych pripadoch vo vyske do 10,9%. V pripade potreby

st uvery zabezpecené hypotekarnymi dlhmi a zaloZznymi pravami.

(37) Kodex o sprave a riadeni spolo¢nosti

Nasa spolo¢nost odovzdala prehlasenie k Nemeckému koédexu o
sprave a riadeni spolo¢nosti podla § 161 Zakona o akciovych

spolo¢nostiach. toto prehlasenie tvori sucast prehlasenia o

Uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou splatnosti
do roku 2037 a na zaklade turokovych sadzieb vo vyske 2,6% az
6,3%, v pripade prekrocenia uverového ramca v jednotlivych
pripadoch vo vyske do 10,9%. Uvery boli s¢asti poskytované bez
zabezpecenia prip. boli zabezpecené hypotekdrnymi dlhmi alebo
zaloZnymi pravami.

riadeni spolo¢nosti uvedeného v sprave o stave spolocnosti a je
zverejnené aj na internete (www.commerzbank.de).
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(38) Podiely

Nasledujuce informacie oznamujeme podla § 285 bod 11 a 11a nemeckého Obchodného zakonnika. Poznamky pod ¢iarou a poznamky

k nizsie uvedenym tabulkam su zhrnuté na konci tejto prilohy.

a) Prepojené spolocnosti

Nazov Sidlo kapita- mena vlastné rocny
lovy imanie vysledok
podiel tis. tis.
v %
celkom
ADMERA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR 25 2
AFOG GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 78 866 -72 359
AGV Allgemeine Grundstlicksverwaltungs- und -
verwertungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 40 -
AJUNTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR -4 908 -1582
ALDUNA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH  Diisseldorf 100,0 EUR -10 397 -3378
ALTEREGO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 959 -6721
ASCARA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH  Diisseldorf 100,0 EUR -689 -488
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 3788 -
Atlas-Vermogensverwaltungs-Gesellschaft mit
beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 235 563 -
BERGA Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG Griinwald 100,0 EUR -1286 55
Brafero-Sociedade Imobiliaria, S.A. Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR 24 189 2410
BRE Bank Hipoteczny S.A. Warschau, Polsko 100,0 PLN 389 186 20 878
BRE Bank SA Warschau, Polsko 69,7 PLN 7 610 906 1066012
BRE Faktoring S.A. Warschau, Polsko 100,0 PLN 61 503 15 077
BRE Finance France S.A. Levallois Perret, Francuzsko 100,0 EUR 618 -94
BRE Holding Sp. z.0.0. Warschau, Polsko 100,0 PLN 465 904 14 374
BRE Leasing Sp. z o.0. Warschau, Polsko 100,0 PLN 151 354 37 828
BRE Ubezpieczenia Sp. z.0.0. Warschau, Polsko 100,0 PLN 45 001 31 956
BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji S.A. Warschau, Polsko 100,0 PLN 67 783 8 396
BRE.locum S.A. Lodz, Polsko 80,0 PLN 119 488 10 303
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 UsbD 411 30
CB Building Kirchberg GmbH Disseldorf 100,0 EUR 3104 888
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Holding mbH  Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 6 137 -
CBG Commerz Beteiligungskapital GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 44 208 10 381
CFB-Fonds Transfair GmbH Diisseldorf 100,0 EUR 26 -
CG New Venture 2 Verwaltungsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 20 315 5
CG New Venture 4 GmbH & Co. KG Wiesbaden 99,9 EUR 20 315 -4 353
CG NL Holding B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 3 -29
CG Real Estate Master FCP-SIF S.A.R.L. Luxemburg, Luxembursko 55,4 EUR 203 243 8 468
CGM Lux 1 S.a.r.l Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 639 143
CGM Lux 2 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 344 7 298
CGM Lux 3 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 1074 11 504
Coba Holdings I, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsbD 376 590 -33189
Coba Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR 26 -
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn 80,5 EUR 475 671 116 340




Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Nazov Sidlo kapita- mena vlastné rocny
lovy imanie vysledok
podiel tis. tis.
v %
celkom
Commerz (East Asia) Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 2161 98
Commerz Asset Management Asia Pacific Pte Ltd Singapur, Singapur 100,0 SGD 29 482 382
Commerz Business Consulting GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 76 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg 100,0 EUR 1178 -
Commerz Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 90,0 EUR 13 325 1211
Commerz Markets LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsbD 417 417 12120
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0 EUR 26 -
Commerz Real AG Eschborn 100,0 EUR 408 394 -
Commerz Real Asset Verwaltungsgesellschaft mbH  Grinwald 100,0 EUR 25 -
Commerz Real Baucontract GmbH Disseldorf 100,0 EUR 4 238 -
Commerz Real Baumanagement GmbH Disseldorf 100,0 EUR 52 -
Commerz Real Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 151 -
Commerz Real Immobilien GmbH Disseldorf 100,0 EUR 12 936 -
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 21 968 -
Commerz Real IT-Leasing GmbH Disseldorf 100,0 EUR 1954 -
Commerz Real Mietkauf GmbH Dusseldorf 100,0 EUR 26 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Disseldorf 100,0 EUR -3 395 -
Commerz Real Spezialfondsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 5948 -
Commerz Securities Hong Kong Limited Hongkong, Hongkong 100,0 JPY 2167176 -82 956
Commerz Services Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 12 564 -
Commerz Systems GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 6214 1568
Commerz Transaction Services Mitte GmbH Erfurt 100,0 EUR 2 849 -
Commerz Transaction Services Nord GmbH Magdeburg 100,0 EUR 1557 -
Commerz Transaction Services West GmbH Hamm 100,0 EUR 1346 -
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskau, Rusko 100,0 RUB 11 045 218 141 941
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur, Singapur 100,0 EUR 16 898 -565
Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapur, Singapur 100,0 SGD 1263 -1576
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 1792 196 -
Commerzbank Auslandsbanken Holding Nova GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 675 040 -
Commerzbank Capital Funding LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 2 0
Commerzbank Capital Funding LLC 11 Wilmington, Delaware, USA 100,0 GBP 2 0
Commerzbank Capital Funding LLC Il Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 2 0
Commerzbank Capital Funding Trust | Newark, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Commerzbank Capital Funding Trust Il Newark, Delaware, USA 100,0 GBP 1 0
Commerzbank Capital Funding Trust Il Newark, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Commerzbank Capital Investment Company Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Europe (Ireland) Dublin, irsko 100,0 EUR 358 011 -10 426
Commerzbank Europe Finance (Ireland) plc Dublin, frsko 100,0 EUR 55 2
Commerzbank Finance 2 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 967 -29
Commerzbank Finance 3 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 470 3487
Commerzbank Finance BV Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 1493 -562
Commerzbank Holdings (UK} Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 484 339 23 658
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Nazov Sidlo kapita- mena vlastné rocny
lovy imanie vysledok
podiel tis. tis.
v %
celkom
Commerzbank Holdings France Paris, Francuzsko 100,0 EUR 87 638 0
Commerzbank Immobilien- und
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 462 597 -
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 4 459 000 -
Commerzbank International S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 482 586 59 047
Commerzbank Investments (UK) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 726 809 - 16 659
Commerzbank Leasing (Guernsey) Limited St. Peter Port, Guernsey 100,0 EUR 8 0
Commerzbank Leasing 1 S.ar.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 410 164
Commerzbank Leasing 2 S.ar.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 32 467 -30 331
Commerzbank Leasing 4 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP -91 -15
Commerzbank Leasing 5 S.ar.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 97 -12
Commerzbank Leasing 6 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 91 -24
Commerzbank Leasing December =1 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP -1020 -2 507
Commerzbank Leasing December =10 Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 32 0
Commerzbank Leasing December =11 Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December =12 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 usb -137 -391
Commerzbank Leasing December —13 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December =15 Londyn, Velka Britania 100,0 GBP =271 0
Commerzbank Leasing December —17 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 4 291 4 084
Commerzbank Leasing December =19 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 12741 -42 186
Commerzbank Leasing December —20 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 300 300
Commerzbank Leasing December =21 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —22 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 =22
Commerzbank Leasing December —23 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 60 35
Commerzbank Leasing December —24 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -737
Commerzbank Leasing December —26 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 240 -1105
Commerzbank Leasing December —3 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 150 =277
Commerzbank Leasing December —4 Limited Londyn, Velka Britania 74,0 GBP 20 0
Commerzbank Leasing December —7 Limited Edinburgh, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —8 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —9 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 3435 56
Commerzbank Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 2738 629
Commerzbank Leasing March —3 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 4 -1
Commerzbank Leasing September =5 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 8 13
Commerzbank Leasing September —6 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Online Ventures Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Overseas Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 8 500 -539
Commerzbank Property Management & Services
Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Securities Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 10 0
Commerzbank Securities Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 673 17
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko 100,0 HUF 23 465 000 1210 935
CommerzFactoring GmbH Mainz 50,1 EUR 1099 -




Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Nazov Sidlo kapita- mena vlastné rocny
lovy imanie vysledok
podiel tis. tis.
v %
celkom

CR KaiserKarree Holding S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR -1191 -180
CSA COMMERZ SOUTH AFRICA
(PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg, Juzna Afrika 100,0 ZAR 5276 -557
Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft Hamburg/Bremen 100,0 EUR 911722 0
Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. Warschau, Polsko 100,0 PLN 79 449 26 824
Dresdner Capital LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsbD 1624 42
Dresdner Capital LLC IV Wilmington, Delaware, USA 100,0 JPY 18 333 124
Dresdner Kleinwort — Grantchester, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsbD 27 846 0
Dresdner Kleinwort & Co. Holdings, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 232 235 7 539
Dresdner Kleinwort Capital Inc. New York, New York, USA 100,0 Usb 1 338 -2 287
Dresdner Kleinwort do Brasil Limitada Rio de Janeiro, Brazilia 100,0 BRL -14 120 - 18
Dresdner Kleinwort EIV Manager, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb -18 0
Dresdner Kleinwort Finance Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 2 367 266
Dresdner Kleinwort Flags Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 140 479 0
Dresdner Kleinwort Group Holdings, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 170 918 1
Dresdner Kleinwort Holdings LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usb 40 162 -25227
Dresdner Kleinwort LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 34167 145
Dresdner Kleinwort Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 38 614 74 370
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 806 144 316
Dresdner Kleinwort Moon LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usb 28 845 -6 221
Dresdner Kleinwort Pfandbriefe Investments I, Inc.  Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 650 792 -18 028
Dresdner Kleinwort Services (Guernsey) Limited St. Peter Port, Guernsey 100,0 GBP 2 0
Dresdner Kleinwort Wasserstein (Argentina) S.A. Buenos Aires, Argentina 100,0 BRL 112 -28
Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities (India)
Private Limited Mumbai, India 75,0 INR 78 388 993
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg 100,0 EUR 50 109 -
Dresdner UK Investments 2 B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 929 9
Dresdner UK Investments N.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 1693 9
DSB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 25 -580
EH Estate Management GmbH Eschborn 100,0 EUR 3280 -
EHNY MoLu IV, LLC Dover, Delaware, USA 100,0 UsbD 75 9 675
EHY Real Estate Fund I, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsbD -3 864 -22
Elco Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -4
Erste Europaische Pfandbrief- und
Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft in
Luxemburg Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 507 765 21 832
Espacio Leon Propco S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0 EUR -16 539 601
Eurohypo (Japan) Corporation Tokio, Japonsko 100,0 JPY 2477 632 -1 479 654
Eurohypo Aktiengesellschaft Eschborn 100,0 EUR 5661992 -
Eurohypo Capital Funding LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Eurohypo Capital Funding LLC Il Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 3 0
Eurohypo Capital Funding Trust | Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Eurohypo Capital Funding Trust Il Wilmington, Delaware, USA 100,0 usb 1 0
EUROHYPO Europaische Hypothekenbank S.A. Senningerberg, Luxembursko 100,0 EUR 337 160 -223725
European Bank for Fund Services Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (ebase) Aschheim 100,0 EUR 20 256 5 451
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Nazov Sidlo kapita- mena vlastné rocny
lovy imanie vysledok
podiel tis. tis.
v %
celkom
European Venture Partners (Holdings) Ltd St. Helier, Jersey 85,0 GBP 0 0
European Venture Partners Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 95,0 EUR 26 294
Felix (CI) Limited George Town, Grand Cayman,
Cayman Islands 100,0 GBP 26 0
FHB — Immobilienprojekte GmbH Eschborn 100,0 EUR 26 -
Film Library Holdings LLC Melville, New York, USA 51,0 usbD 28 678 -318
FM LeasingPartner GmbH Bissendorf 50,4 EUR 827 268
Forum Almada, Gestao de Centro Comercial,
Sociedade Unipessoal Lda. II & Comandita Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR —-36 505 699
Forum Almada-Gestao de Centro Commercial,
Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR 30 044 6 433
Forum Immobiliengesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 1 861 -
Forum Montijo, Gestao de Centro Comercial
Sociedade Unipessoal, Lda Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR - 25076 - 5848
Frankfurter Gesellschaft flir Vermogensanlagen mit
beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 5952 -
Futura Hochhausprojektgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 2 421 -
General Leasing (No.16) Limited Londyn, Velka Britania 43,8 GBP 343 640
G-G-B Gebaude- und Grundbesitz GmbH Eschborn 100,0 EUR 256 -
GIE Dresdner Kleinwort Francei.L. Pariz, Francuzsko 100,0 EUR 0 0
GO German Office GmbH Wiesbaden 100,0 EUR 28 508 -
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 50 -7
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus & Co.
Sossenheim KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 228 -131
Gresham Leasing March =1 Limited Londyn, Velka Britania 25,0 GBP 1065 0
Gresham Leasing March —2 Limited Londyn, Velka Britania 25,0 EUR 2171 -240
Grundbesitzgesellschaft Berlin Rungestr. 22-24 mbH Eschborn 100,0 EUR 258 -29
Herradura Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 EUR 5 0
Hibernia Beta Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 59 953 -16 469
Hibernia Eta Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom 85,0 EUR 42 823 -11767
Hibernia Gamma Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom 60,6 EUR 102 633 -36 453
Hibernia Sigma Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 42 827 -11 766
Hurley Investments No.3 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 1943 -801 350
IVV — Immobilien — Verwaltungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 26 -
KENSTONE GmbH Eschborn 100,0 EUR 26 -
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO ALICANTE"” Offen
Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 20 290 -1434
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO ANCONA" Offen
Reederei GmbH & Co. Hamburg 77,2 EUR 39 557 -231

Kommanditgesellschaft MS ,,CPO BILBAQ"” Offen
Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 20 755 954
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Nazov Sidlo kapita- mena vlastné rocny
lovy imanie vysledok
podiel tis. tis.
v %
celkom

Kommanditgesellschaft MS ,CPO
MARSEILLE” Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 77,2 EUR 36 950 -951
Kommanditgesellschaft MS ,CPO PALERMO” Offen
Reederei GmbH & Co. Hamburg 73,9 EUR 39 460 -477
Kommanditgesellschaft MS ,CPO TOULON"” Offen
Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 38 213 -5 864
Kommanditgesellschaft MS ,CPO VALENCIA” Offen
Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 21 424 -667
Langham Nominees Ltd St. Peter Port, Guernsey 100,0 GBP 0 0
LAUREA MOLARIS Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Anthropolis KG Ludwigshafen 94,5 EUR -4 883 1836
LAUREA MOLARIS Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin
Grindelwaldweg KG Disseldorf 94,5 EUR -7 355 3 949
Limited Liability Company ,ABRIO" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 83 899 -13 255
Limited Liability Company ,ACUS” Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 183 507 - 94 429
Limited Liability Company ,,CLIOS” Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 119 369 - 100 864
Limited Liability Company ,FESTLAND" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 465 385 0
Limited Liability Company , MERUS" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 37 704 —24 388
Limited Liability Company ,MODUS CAPITAL" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 381 168 -228 291
Limited Liability Company ,RIDOS” Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 96 288 -83 611
Limited Liability Company ,SANTOS CAPITAL" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 169 736 —-70 545
Limited Liability Company ,,VALIDUS" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 468 567 -312 527
LUGO Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR -12 012 -12 420
Marlyna Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Marylebone Commercial Finance -2 Londyn, Velka Britania 25,0 GBP 7 047 32
Marylebone Commercial Finance Limited Londyn, Velka Britania 25,0 EUR 571 0
Max Lease S.a.r.l. & Cie. Secs Luxemburg, Luxemburg 100,0 EUR 3711 799
MERKUR Grundstlicks GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 7 594 -
Messestadt Riem ,, Office am See” | GmbH Eschborn 94,0 EUR -134 -
Messestadt Riem ,, Office am See” Il GmbH Eschborn 94,0 EUR 459 -
Messestadt Riem ,, Office am See” Il GmbH Eschborn 94,0 EUR 19 -
Morris (S.P.) Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH & Co. MS
,NEDLLOYD JULIANA" KG Hamburg 93,6 EUR 17 771 1477
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0 EUR 902 443
NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Lampertheim KG Disseldorf 100,0 EUR 20 166
NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekte Plon und Preetz KG Diisseldorf 90,0 EUR -526 82
Nordboden Immobilien- und Handelsgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 315 -
NOVELLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 EUR 10 804 -
OLEANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Jupiter KG Griinwald 100,0 EUR 25 466 2 096
OLEANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Luna KG Grinwald 100,0 EUR 2 825 336
OLEANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Neptun KG Griinwald 100,0 EUR 16 467 1 645
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Nazov Sidlo kapita- mena vlastné rocny
lovy imanie vysledok
podiel tis. tis.

v %

celkom

OLEANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft

mbH & Co. Objekt Pluto KG Griinwald 100,0 EUR 27 178 2 383
OLEANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Uranus KG Griinwald 100,0 EUR 43 882 1728
OLEANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Venus KG Griinwald 100,0 EUR 23 288 1769
Pisces Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 76 844 -74 154
Property Invest GmbH Eschborn 100,0 EUR 21 337 -70
Property Invest Italy S.r.l. Mailand, Taliansko 100,0 EUR 47 262 -96
PUBLIC JOINT STOCK COMPANY ,,BANK FORUM"”  Kyjev, Ukrajina 96,1 UAH 1491141 -777 209
Real Estate Holdings Limited Hamilton, Bermuda 100,0 BMD 20 148 -9 237
Real Estate TOP TEGEL Drei GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
Real Estate TOP TEGEL Eins GmbH Eschborn 94,0 EUR 421 -
Real Estate TOP TEGEL Sechs GmbH Eschborn 94,0 EUR 129 -
Real Estate TOP TEGEL Vier GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
Real Estate TOP TEGEL Zwei GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Griinwald 100,0 EUR 8 846 5701
Rood Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Rook Finance LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 77 315 -453
SB-Bautrager GmbH & Co. UrdoHochhaus-KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 199 -
SECUNDO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 5811 -
Service-Center Inkasso GmbH Diisseldorf Disseldorf 100,0 EUR 130 -
South East Asia Properties Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 31874 10 355
Space Park GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 90,0 EUR -95 092 -54
Sterling Energy Holdings Inc. Wilmington, Delaware, USA 76,2 usb 45 973 -44
Sterling Energy LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 Usb 132 338 -1816
Sliddeutsche Industrie-Beteiligungs-GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 6676 -
TARA Immobiliengesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 25 -
TARA Immobilienprojekte GmbH Eschborn 100,0 EUR 25 -
Thurlaston Finance Limited George Town, Grand Cayman,

Cayman Islands 100,0 GBP 2 0
TIGNATO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
KoInTurm MediaPark KG Eschborn 100,0 EUR 1293 9 457
TOMO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 22778 -
Transfinance a.s. Prag, Ceska republika 100,0 CzZK 269 458 16 932
Twins Financing LLC Dover, Delaware, USA 60,0 UsbD 25 511 -23 074
U.S. Residential Investment I, L.P. Wilmington, Delaware, USA 90,0 UsbD 23 827 3 555
Unica Immobiliengesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 43 -
Watling Leasing March —1 Londyn, Velka Britania 25,0 GBP 11 146 -28
WebTek Software Private Limited Bangalore, India 100,0 INR 219 976 0
WESTBODEN — Bau- und Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 55 -
Westend Grundstlicksgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 260 -
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH Eschborn 90,0 EUR 299 -8

Yarra Finance Limited George Town, Grand Cayman,

Cayman Islands 100,0 GBP 55 0




b) Asociované spolocnosti

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Nazov Sidlo kapitalovy mena vlastné rocny
podiel imanie vysledok
v % tis. tis.
celkom
36th Street CO-INVESTMENT, L.P. Wilmington, Delaware, USA 49,0 usb 14 497 242
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 31,6 EUR 161 822 8 605
Argor-Heraeus S.A. Mendrisio, §vaj<”:iarsko 31,2 CHF 6 369 28 324
Capital Investment Trust Corporation Taipei, Taiwan 24,0 TWD 54 852 12 361
Captain Holdings S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 46,0 GBP 3 853 -1
Commerz Unternehmensbeteiligungs-
Aktiengesellschaft Frankfurt nad Mohanom 40,0 EUR 30 000 4 822
COMUNITHY Immobilien GmbH Disseldorf 49,9 EUR -8 143 747
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 49,5 Usb 104 300 0
Exploitatiemaatschappij Wijkertunnel C.V. Amsterdam, Holandsko 33,3 EUR 10 607 0
GIE Céline Bail Pariz, Francuzsko 40,0 EUR 0 4213
GIE Morgane Bail Pariz, Francuzsko 40,0 EUR 0 3581
GIE Northbail Puteaux, Francuzsko 25,0 EUR 0 7
HAJOBANTA GmbH & Co. Asia Opportunity | KG Disseldorf 20,8 EUR 149 041 -1127
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft
Disseldorf mbH Dusseldorf 50,0 EUR 43 779 5967
KGAL GmbH & Co. KG Griinwald 40,5 EUR 97 648 3684
KGAL Verwaltungs-GmbH Grinwald 45,0 EUR 8 362 396
MFG Flughafen-Grundstiicksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. BETA KG Grinwald 29,4 EUR -63 291 3024
MM Cogéne 2 Paris, Francuzsko 49,8 EUR 0 2476
RECAP Alta Phoenix Lofts Investment, L.P. New York, New York, USA 50,0 Usb 16 158 0
RECAP/Commerz AMW Investment, L. P. New York, New York, USA 50,0 Usb 15 480 0
RECAP/Commerz Greenwich Park Investment, L.P New York, New York, USA 50,0 Usb 10 870 0
Reederei MS ,E.R.
INDIA" Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.KG Hamburg 26,1 EUR 9 224 2166
Southwestern Co-Investment, L.P. New York, New York, USA 50,0 UsbD 13 196 0
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c) Spolocné podniky

Nazov sidlo / sidlo spravcovskej kapitalovy mena vlastné rocny
spolocnosti podiel imanie vysledok
v % tis. tis.
celkom
Carbon Trade & Finance SICAR S.A. Senningerberg, Luxemburg 50,0 EUR 9167 1039
Commerz Finanz GmbH Mnichov 49,9 EUR 346 158 -23 441
Delphi | LLC Wilmington, Delaware,
USA 33,3 usb -420 910 -13 679
FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 30 283 -19 390
Kaiserkarree S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 50,0 EUR -71 611 —-48 630
Servicing Advisors Deutschland GmbH Frankfurt nad Mohanom 50,0 EUR 3038 -677
d) Ucelové spoloénosti
Nazov sidlo / sidlo spravcovskej kapitalovy mena upisané imanie
spolo¢nosti podiel tis.
v % celkom
Honeywell Grundbesitzverwaltungs-GmbH & Co
Vermietungs KG Grinwald 100,0 EUR -13 215
e) Podiely na velkych kapitalovych spolo¢nostiach, pri ktorych podiel presahuje 5% hlasovacich prav
Nazov Sidlo kapitalovy podiel podiel na

Frankfurt nad

v % celkom hlasovacich pravach
v % celkom

ConCardis Gesellschaft mit beschrankter Haftung Mohanom 13,9 13,9
Frankfurt nad
EURO Kartensysteme Gesellschaft mit beschrankter Haftung Mohanom 13,9 13,9
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen Brémy 71 71
Open Joint-Stock Company Promsvyazbank Moskva, Rusko 14,4 14,4
Poznamky pod ciarou
. zmena z Polfactor S.A. na BRE Faktoring S.A.
obchodného
mena:
2 zmena z Dresdner Kleinwort (Japan) Limited na Commerz Securities Hong Kong Limited
obchodného
mena:

Poznamky a vysvetlivky

" zmluva o odvode zisku




Devizové kurzy za 1 Eur k 31. 12. 2011

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Bermuda BMD 1,2939
Brazilia BRL 2,4159
Velka Britania GBP 0,8353
India INR 68,7130
Japonsko JPY 100,2000
Polsko PLN 4,4580
Rusko RUB 41,7650
Svajéiarsko CHF 1,2156
Singapur SGD 1,6819
Juzna Afrika ZAR 10,4830
Taiwan TWD 39,1797
Ceska republika CZK 25,7870
Ukrajina UAH 10,3625
Madarsko HUF 314,5800
USA usb 1,2939
(39) Investicné fondy
Podiely na fondoch, ktoré musia byt oznamované, sd v plnom platit obmedzenia v moznosti denného odkupovania.

rozsahu sucastou obchodného portfélia a su ocerfiované
prislusnou casovou hodnotou. Prislusna ¢asova hodnota
zodpoveda uctovnej hodnote. V jednotlivych pripadoch moézu

V nasledovnej tabulke st uvedené hodnoty investi¢nych fondov

podla kategorii

k 31.decembru 2011,

na

ktorych sa

Commerzbank Aktien-gesellschaft podiela viac ako 10%::

prislusna casova hodnota

vykonané vyplaty

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Indexové fondy 5118 5398 22 2
Zmiesané fondy 754 469 1 -
Fondy zo zivotného poistenia 210 372 = -
Doéchodkové a podobné fondy 111 180 5 1
HedzZové fondy 82 91 = -
Akcie a fondy podobné akciam 21 50 = -
Ostatné 25 47 = -
Celkom 6 321 6 607 28 3
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(40) Mandaty v dozornych radach a ostatnych kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva

Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchod. zakonnika

a) clenstvo v dozornych radach vytvorenych
zo zékona

b) clenstvo v porovnatelnych kontrolnych
grémiach

Martin Blessing

Frank Annuscheit

a) comdirect bank Aktiengesellschaft!
podpredseda

Markus Beumer

a) Commerz Real AG'

Dr. Achim Kassow
(do 12.7.2011)

a) comdirect bank Aktiengesellschaft!
podpredseda
(do 30.6.2011)

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'

Predseda

(do 5.7.2011)

b

=

BRE Bank SA'
(do 12.7.2011)

Jochen Kldsges

a) Commerz Real AG'
Predseda

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
Predseda

Deutsche Schiffsbank
Aktiengesellschaft'
Predseda

Eurohypo Aktiengesellschaft'
Predseda

1 koncernovy mandat

b) Commerzbank Auslandsbanken
Holding Nova GmbH'
(do 16.5.2011)

Commerzbank Inlandsbanken
Holding GmbH'
podpredseda

Michael Reuther

a) Eurohypo Aktiengesellschaft'

Dr. Stefan Schmittmann

a) Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'

Commerz Real AG'
podpredseda

Eurohypo Aktiengesellschaft'
Schaltbau Holding AG*

Verlagsgruppe Weltbild GmbH

S

BRE Bank SA'
(do 3.3.2011)

KGAL GmbH & Co. KG
Predseda
(do 8.9.2011)

Ulrich Sieber

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG
podpredseda

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G.
podpredseda

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'
Predseda

b

=

BRE Bank SA'
podpredseda

SWAB Stiftung der Deutschen
Wirtschaft fiir Arbeit und
Beschaftigung GmbH

(do 31.8.2011)

Dr. Eric Strutz

a) ABB AG

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'
podpredseda

RWE Power AG
BRE Bank SA'

Commerzbank Auslandsbanken
Holding Nova GmbH'
Predseda

Commerzbank Inlandsbanken
Holding GmbH'
Predseda

Mediobanca Banca di Credito
Finanziario S.p.A.”

Partners Group Holding AG

SdB-Sicherungseinrichtungsgesellschaft
deutscher Banken mbH

Verlagsbeteiligungs- und Verwaltungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung

Martin Zielke

a) Allianz Global Investors

b

Kapitalanlagegesellschaft mbH

comdirect bank Aktiengesellschaft'
Predseda

Commerz Real AG'

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
podpredseda

BRE Bank SA'
(do 31.3.2011)

Commerzbank Auslandsbanken
Holding Nova GmbH'
podpredseda

(do 16.5.2011)

PUBLIC JOINT STOCK COMPANY
,BANK FORUM*'
(do 26.4.2011)

2 Mandat v dozornej rade v spolo¢nosti kétovanej na burze (mimo koncernu) alebo v dozornom grémiu spolo¢nosti s porovnatelnymi poziadavkami (podla bodu 5.4.5

Nemeckého kédexu o sprave a riadeni spolo¢nosti).



Clenovia Dozornej rady

Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchod. zakonnika

a) clenstvo v dozornych radach vytvorenych
zo zékona

b) ¢lenstvo v porovnatelnych kontrolnych
grémiach
Klaus-Peter Miiller

a) Fresenius Management SE

Fresenius SE § KGaA
(predtym Fresenius SE)

Linde Aktiengesellschaft

MaschmeyerRirup AG Independent
International Consultancy
(do 31.10.2011)

b

=

Landwirtschaftliche Rentenbank

Parker Hannifin Corporation

Uwe Tschige

Hans-Hermann Altenschmidt

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G.

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V.

Dott. Sergio Balbinot

a) AachenMinchener
Lebensversicherung AG'

AachenMiinchener
Versicherung AG'

Deutsche Vermdgensberatung AG
Generali Deutschland Holding AG'
b) Europ Assistance Holding'

Future Generali India
Insurance Co. Ltd.!

Future Generali India
Life Insurance Co. Ltd."

Generali Asia N.V.!

1 koncernovy mandat

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Generali China Insurance
Company Ltd."
podpredseda

Generali China Life
Insurance Co. Ltd.!
podpredseda

Generali Espafia, Holding de
Entidades de Seguros, S.A.
podpredseda

Generali Espafia S.A. de Seguros y
Reaseguros'

Generali Finance B.V.!

Generali France S.A.'
podpredseda

Generali Holding Vienna AG'
podpredseda

Generali Investments SpA'

Generali PPF Holding BV'
Predseda

Generali (Schweiz) Holding'
podpredseda

La Centrale Finanziaria
Generale S.p.A."
(do 14.4.2011)

Migdal Insurance & Financial
Holdings Ltd."

Participatie Maatschappij
Graafschap Holland N.V.!

Transocean Holding Corporation’

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann

a) Allianz Lebensversicherungs-AG
podpredseda

E.ON Energie AG

b) Accumulatorenwerke Hoppecke
Carl Zoellner § Sohn GmbH

Jaeger Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG
Predseda

Nord Stream AG
(do 27.5.2011)

0OAO Gazprom
(do 30.6.2011)

OAO Novatek

Telenor

Dr. Nikolaus von Bomhard

a) ERGO Versicherungsgruppe AG'
Predseda

Munich Health Holding AG'
Predseda

Karin van Brummelen

Astrid Evers

Uwe Foullong

Daniel Hampel

Dr.-Ing. Otto Happel

Beate Hoffmann
(od 6.5.2011)

Sonja Kasischke
(do 6.5.2011)

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Hans-Peter Keitel

a) Deutsche Messe AG
(od 24.11.2011)

Hochtief AG
(do 12.5.2011)

National-Bank AG

ThyssenKrupp AG

g

Heitkamp & Thumann Group
(od 11.11.2011)

RAG Stiftung

Alexandra Krieger
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Dr. h.c. Edgar Meister
b) DWS Investment GmbH

Standard & Poor’s Credit Market
Services Europe Limited

Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann

a) Deutsche Telekom AG
LANXESS AG
LANXESS Deutschland GmbH

ThyssenKrupp Materials
International GmbH'
(do 31.12.2011)

ThyssenKrupp Steel Europe AG'
(do 31.12.2011)

b

=

Hoberg & Driesch GmbH
Predseda

Dr. Helmut Perlet

a) Allianz Deutschland AG
GEA GROUP AG

b) Allianz France S.A.

Allianz Life Insurance Company
of North America

Allianz of America Inc.
Allianz S.p.A.

Fireman’s Fund Ins. Co.

Barbara Priester

Mark Roach
(od 10.1.2011)

a) Fiducia IT AG

1 koncernovy mandat .

Dr. Marcus Schenck

a) AXA SA.
(0d 27.4.2011)

E.ON Ruhrgas AG'

b) E.ON Energy Trading SE!
E.ON IT GmbH'
SMS GmbH

Zamestnanci Commerzbank Aktienge-

sellschaft

Udaje podla § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného
zékonnika

Manfred Breuer
Deutsche Edelstahlwerke GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH

Martin Fischedick
Borgers AG

Commerz Real AG
Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH

Bernd Forster
SE Spezial Electronic
Aktiengesellschaft

Jorg van Geffen
Hafen und Giiterverkehr Koln AG
NetCologne Gesellschaft fir Tele-

kommunikation mit beschrankter Haf-

tung

Sven Gohlke
Bombardier Transportation GmbH

Bernd Grossmann
Textilgruppe Hof AG

Detlef Hermann
Kaiser’s Tengelmann GmbH
Ritzenhoff AG

Jochen H. Ihler
Huttenwerke Krupp Mannesmann
GmbH

Karin Katerbau
comdirect bank Aktiengesellschaft

Dr. Gerhard Kebbel
Deutsche Schiffsbank Aktiengesell-
schaft

Werner Lubeley

TNT Express GmbH

Michael Mandel

Commerz Real AG

Commerz Real Investmentgesell-
schaft mbH

Annegret Oerder
BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG

Andreas Schmidt
Goodyear Dunlop Tires Germany
GmbH

Dirk Wilhelm Schuh
GEWOBA Aktiengesellschaft
Wohnen und Bauen

Berthold Stahl
Maincor AG
podpredseda

Rupert Winter
Klinikum Burgenlandkreis GmbH



(41) Organy Commerzbank Aktiengesellschaft

Dozorna rada

Klaus-Peter Miiller
Predseda

Uwe Tschage'

podpredseda
zamestnanec banky Commerzbank Ak-
tiengesellschaft

Hans-Hermann Altenschmidt’
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dott. Sergio Balbinot
riaditel
Assicurazioni Generali S.p.A.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Byvaly predseda predstavenstva
E.ON Ruhrgas AG

Dr. Nikolaus von Bomhard
Predseda predstavenstva
Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG

Karin van Brummelen’
Zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Astrid Evers'
Zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Predstavenstvo

Martin Blessing
Predseda

Frank Annuscheit

Markus Beumer

1 zvoleny zamestnancami

Uwe Foullong’

Odborovy tajomnik
Clen predstavenstva ver.di
(do septembra 2011)

Daniel Hampel’
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. Otto Happel
Podnikatel
Luverse AG

Beate Hoffmann

(od 6. maja 2011)
Zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Sonja Kasischke'

(do 6. maja 2011)
Zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Hans-Peter Keitel

prezident Spolkového zdruZenia
nemeckého priemyslu

Alexandra Krieger’
diplomovana ekonémka
vedidca ekonomického odboru I
podpora spolurozhodovania
Hans-Bockler-Stiftung

Dr. Achim Kassow
(do 12.7.2011)

Jochen Kldsges

Michael Reuther

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Dr. h.c. Edgar Meister

advokat

¢len predstavenstva spolo¢nosti
Deutsche Bundesbank a.D.

Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann

byvaly podpredseda predstavenstva
ThyssenKrupp AG

Dr. Helmut Perlet
byvaly ¢len predstavenstva
Allianz SE

Barbara Priester’
Zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Mark Roach’

(0d 10.1.201D)
tajomnik odborov
spolkova sprava ver.di

Dr. Marcus Schenck
Clen predstavenstva
E.ON AG

Dr. Walter Seipp
Cestny predseda

Dr. Stefan Schmittmann
Ulrich Sieber
Dr. Eric Strutz

Martin Zielke
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Prehlasenie zakonnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, Ze rocna
zavierka podla uplatfiovanych zasad G¢tovnictva sprostredkovava
skutoény obraz majetkovej, financnej a vynosovej situacie
spolocnosti a Ze priebeh obchodnej ¢innosti a jej vysledok ako aj

Frankfurt nad Mohanom dna 27. februara 2012
Predstavenstvo

7.

Martin Blessing

JocHen Kigsges

L Sds

Ulrich Sieber Eric Strutz

A IS

Michael Reuther

I

situacia spolocnosti si v sprave o stave spoloc¢nosti zobrazené
tak, Ze to zodpoveda skutoénym pomerom a Ze v sprave su
popisané podstatné prilezitosti ako aj rizikd suvisiace s
pravdepodobnym vyvojom spolo¢nosti.

s

Frank Annuscheit

Markus Beumer

tefan Schmittmann

Martin Zielke



Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti za rok 2011

Vyrok nezavislého auditora
pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Poznamka k rocnej zavierke

Vykonali sme previerku roc¢nej zavierky — pozostavajicej zo
suvahy, vykazu ziskov a strat ako aj prilohy — pri zahrnuti
Gctovnictva spolocnosti COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
Frankfurt nad Mohanom, za obchodny rok od 1.januara do
31. decembra 2011.

Zodpovednost predstavenstva za rocnu zavierku

Predstavenstvo COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt
nad Mohanom, je zodpovedné za Gétovnictvo a zostavenie ronej
zavierky. Tato zodpovednost zahfna aj to, Ze ro¢nd zavierka bude
pripravend v stlade s nemeckymi pravnymi predpismi a Ze v
zavierke bude pri dodrzani =zasad riadneho Uuctovnictva
prezentovany obraz majetkovej, finanénej a vynosovej situicie
spolo¢nosti zodpovedajuici skutoénym pomerom.
Predstavenstvo je takisto zodpovedné za interné kontroly, ktoré
povazuje za nevyhnutné, aby umoznil vypracovat ro¢nu zavierku,
ktord nebude obsahovat nespravne zistenia (chcené alebo

nechcené).

Zodpovednost auditora

NaSou ulohou je odovzdat na ziklade naSej previerky vyrok k
tejto ro¢nej zavierke a uctovnictvu. Previerku roc¢nej zavierky
sme podla § 317 nemeckého Obchodného zdakonnika vykonali na
zaklade nemeckych zdsad pre riadne previerky ro¢nych zavierok
(IDW) a na ziklade
Medzinarodnych auditorskych Standardov (ISA). Na zaklade tychto

vydanych InStititom  auditorov

predpisov musi byt previerka naplanovana a vykonana tak, aby bolo
mozné s dostatocnou istotou zistit, ¢i rofnd zavierka neobsahuje
podstatné nespravnosti.

Previerka rocnej zivierky zahifia vykonanie kontrolnych
ucelom dokladov a  oceneni.

ukonov  za kontroly

Pri definovani kontrolnych tkonov sa zohladiiuju poznatky o
obchodnej ¢innosti a o ekonomickom a pravnom prostredi
spoloCnosti ako aj ocakavania moznych chyb. V ramci previerky
bola hodnotena aj ucinnost’ Gctovného interného kontrolného systému
ako aj formou namatkovych kontrol doklady preukazujice udaje
obsiahnuté v uctovnictve, roénej zavierke a sprave o stave spolo¢nosti.
Obsahom previerky bolo aj hodnotenie pouzitych bilanénych zasad a
podstatnych odhadov vedenia spolo¢nosti ako aj celkova prezentacia
ro¢nej zavierky.

ze mnami

Sme presvedéeni, vykonana previerka predstavuje

dostato¢ne isti zakladiu pre nase hodnotenie.

Vyrok
Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zdkonnika prehlasujeme,
Ze naSa previerka neviedla k Ziadnym namietkam.

Na zdklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky zodpoveda
rocnd zavierka zadkonnym predpisom a podla uplatfiovanych
zasad Uctovnictva sprostredkovava skuto¢ny obraz majetkovej,
finan¢nej a vynosovej situdcie spolo¢nosti k 31. 12. 2011 ako aj

vynosovej situdcie za rok konciaci v tento den.

123



124  Commerzbank AG

Poznamka k sprave o stave

Vykonali sme previerku spravy o stave spolo¢nosti COMMERZ-
BANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, za obchodny
rok od 1. januara do 31.decembra 2011. Predstavenstvo COM-
MERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, je
zodpovedné za zostavenie spravy o stave spolocnosti v sulade s
nemeckymi pravnymi predpismi. Previerku spravy o stave
spolo¢nosti sme vykonali podla § 317 ods. 2 nemeckého
Obchodného zdkonnika vykonali na ziklade nemeckych zasad
pre riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych Instititom
auditorov (IDW). Na zaklade tychto predpisov musi byt previerka
spravy o stave spolo¢nosti naplanovana a vykonana tak, aby bolo mozné
s dostatoénou istotou zistit’, ¢i sprava neobsahuje podstatné nespravnosti,
& prezentuje skuto¢ny obraz situdcie spolo¢nosti a zobrazuje aj
podstatné prileZitosti ako aj rizika suvisiace s pravdepodobnym
vyvojom spoloc¢nosti.

Podla Obchodného

prehlasujeme, Ze nasa previerka spravy o stave spolo¢nosti neviedla

§ 322 ods. 3prva  veta zakonnika

k ziadnym namietkamt.

spolocCnosti

Na zaklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky roc¢nej zavierky
a spravy o stave spoloCnosti je sprava o stave spolocnosti v
stulade s roc¢nou zavierkou, prezentuje skutoCny obraz situacie
spoloc¢nosti a zobrazuje aj podstatné prilezitosti ako aj rizika

stvisiace s pravdepodobnym vyvojom spolo¢nosti.
Frankfurt nad Mohanom dna 1. marca 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
auditorska spolo¢nost

Peter Goldschmidt
auditor

Lothar Schreiber
auditor





