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Ukazovatele

Vykaz ziskov a strat

1.1.- 31.12.2020

1.1.- 31.12.2020*

Operativny vysledok (mil. €) 1183 -233
Operativny vysledok na akciu (€) 0,94 -0,19
Koncernovy vysledok? (mil. €) 291 -2918
Vysledok na akciu (€) 0,23 -2,33
Operativny vynos vlastného imania na zaklade CET* (%) 5,0 -1,0
Vynos vlastného imania na koncernovy vysledok? (%) 1,0 -11,7
Nakladova kvota v operativnych obchodoch (bez povinnych prispevkov) (%) 73,8 75,2
Nakladova kvdta v operativnych obchodoch (vratane povinnych prispevkov) (%) 79,3 81,5

Bilan¢na suma (miliard €) 473,0 506,6
Rizikové aktiva (miliard €) 175,2 178,6
Bilan¢né vlastné imanie (miliard €) 29,8 28,6
Bilan¢né vlastné prostriedky (miliard €) 36,9 36,6

Kvota jadrového kapitalu (%) 15,5 15,0
Tvrda kvota jadrového kapitalu* (%) 13,6 13,2
Celkova kapitalova kvota (%) 18,4 17,7
Kvoéta zadlzenia (%) 5,2 4,9

Zamestnanci podla VZK (kmenovi zamestnanci a praktikanti) 31.12.2021
Tuzemsko 28734 30192
Zahranicie 11 446 11 321
Spolu 40181 41513

Poznamka: K 1.1.2022 odi$lo z banky okrem toho cca 1 600 VZK prostrednictvom dobrovolného programu.

Ratingy®

31.12.2021

Moody'‘s Investors Service, New York®

Al/A1/P-1

31.12.2020

Al/A1l/P-1

S&P Global, New York?

A-/BBB+/A-2

A-/BBB+/A-2

1 Uprava podla predchadzajuceho roka.
2 ak je pripisatelny akciondrom Commerzbank

3 podiel konsolidovaného zisku pripadajiceho na akcionarov Commerzbank po odpogéitani potencidlneho (plne lubovolného) kupénu AT-1 a priemerného vlastného imania
podla IFRS po odpocitani nehmotného majetku bez dodatoc¢nych zloziek vlastného imania a nekontrolnych podielov.
4 Kapitalovy pomer CET1 sa vypocita ako podiel kapitalu CET1 (v podstate upisaného kapitalu, rezerv a odpoéitatelnych poloziek) a vazenych rizikovo vazenych aktiv

5 Dalsie informacie najdete na webovej stranke na adrese www.commerzbank.de.
6 Hodnotenie protistrany a vkladov/Hodnotenia emitenta/Kratkodobé zavazky.
7 Rating protistrany/rating vkladov a rating emitenta/kratkodobé zavazky.

V désledku zaokruhlovania sa mézu v tomto prehlade vyskytnut mierne odchylky vo vypocte suctu a percent.

Upozornenie:

Tento dokument je nezdvaznym prekladom vyroc¢nej spravy banky. V pripade pochybnosti alebo rozdielov v interpretacii je rozhodujlca a zavazna anglicka a nemecka

verzia dokumentu.
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Vyroéna sprava Commerzbank za rok 2021

Prihovor predsedu predstavenstva

Frankfurt nad Mohanom, marec 2022

Vézené akcionarky a vazeni akcionari,

po ruskom tutoku na Ukrajinu sa geopolitickd a ekonomicka Struktdra sveta, ako sme ju dovtedy poznali, zacala ricat. ESte

pred niekolkymi tyzdiiami si nikto skuto¢ne nedokézal predstavit, Ze by krajina mohla zacat rozsiahlu vojnu proti susedovi

na europskej pode. A nikto nevie presne povedat, ako bude potom eurdpsky a svetovy poriadok vyzerat. Boj medzi

demokraciou a autokraciou by sa mohol stat urcujicim konfliktom 21. storo¢ia. Obrazky z Ukrajiny ndm ukazali posobiva

ukazku Iudského utrpenia, ktoré s tym moze ist ruka v ruke. Citime s ludmi, ktori boli vtiahnuti do tejto vojny, hoci o plnom

rozsahu ich utrpenia mozno len hadat. Vzhladom na tento dramaticky vyvoj, ktorého kratkodobé a dlhodobé ucinky mozno

v sucasnosti len tazko odhadnut, je tazké obzriet sa spét za finanénym rokom 2021. Invazia na Ukrajinu relativizuje mnohé

veci vratane pandémie koronavirusu. Napriek tomu to skusim:

Rok 2021 bol prvym rokom komplexnej transformacie Commerzbank, ktori sme v predstavenstve iniciovali nasou

,Stratégiou 2024“. Bol to naro¢ny, velmi intenzivny rok. A napriek vSetkym protivenstvam to bol pre Commerzbank

dobry a uspesny rok. Vela veci sme posunuli a vela sme dosiahli.

N&s$ ciel je jasny: Commerzbank by sa mala stat digitdlnou poradenskou bankou pre Nemecko — zdkaznicky

orientovand, digitdlna, udrzatelnd a nakoniec opédt primerane ziskova. Na ceste tam robime viditelné pokroky pre

vSetkych. Vo finanénom roku 2021 sme dosiahli pozitivny konsolidovany vysledok — napriek Specidlnym poplatkom

v celkovej vyske priblizne 2 miliardy EUR, predovSetkym za reStrukturalizaciu a uvery v cudzej mene nasej polskej

dcérskej spoloc¢nosti mBank. Za to, ze sme dokazali niest tieto obrovské bremena a stale si udrziavat vysoky pomer

tvrdého kapitalu a zostat v pluse, okrem vyrazne nizsich rezerv na riziko vda¢ime najma velmi robustnému zakaznickemu

obchodu. Potrebnu disciplinu sme ukazali aj pri nakladoch.

Nova Commerzbank plni to, ¢o slubuje! To je ustredné posolstvo, ktoré chceme spojit s prehladom uplynulého roka.

Coraz viac sa dostavame do rezimu doru¢ovania vysledkov. Potesujici vyvoj kli¢ovych postav je len jednym aspektom. Co

je takmer dolezitejsie: reStrukturalizacia Commerzbank skuto¢ne napreduje. Prisposobujeme na$ obchodny model na

zaklade potrieb nasich zékaznikov, zefektiviiujeme nasu organizaciu, zjednoduSujeme Struktury a modernizujeme procesy.

Nie vSetko funguje hned, na ceste si aj neuspechy a ojedinelé zmeny v planoch — nevyhnutné pri transformaécii tohto

rozsahu. Ale velkd vdc¢Sina iniciativ je na spravnej ceste a dosiahli sme kluc¢ové milniky pre prvy rok restrukturalizacie.

Napriklad planované znizenie nékladov o priblizne 20 % do roku 2024, ktoré¢ je nevyhnutné a ¢o najviac spoloc¢ensky

zodpovedné, je v plnom prade. ESte v m4ji sme sa so zastupcami zamestnancov dohodli na vSeobecnom zosuladeni

zaujmov a vSeobecnom socidlnom plane. V juli sa zacal program dobrovolného odstupného a uz v novembri sme mohli

dokoncit zosuladovanie ¢iastkovych zadujmov pre jednotlivé oblasti. To znamend, ze medzi prijatim stratégie a kone¢nymi
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rokovaniami o cielovej Struktdre uplynulo iba devit mesiacov. Skuto¢nost, Ze sa to stalo tak rychlo, je spdsobené najmé

velmi konstruktivnymi a dovernymi rozhovormi medzi socidlnymi partnermi. K dne$nému dnu, s dobrymi 6 000

zamestnancami na plny uvizok, je viac ako polovica hrubého zniZovania pracovnych miest uz regulovana prislusnymi

zmluvami so zamestnancami. Na tomto zéklade sme si isti, Ze svoj ciel dosiahneme.

To plati aj pre optimalizaciu naSej siete pobociek, ktora je dalsim zakladnym kamenom nasej stratégie. V Nemecku sme

do konca roka 2021 znizili pocet naSich pobociek z priblizne 800 na priblizne 550; vacSina cesty k cielu 450 pobociek je uz

pokryta. Pred pandémiou koronavirusu sme mali stale 1 000 pobociek. V zefektiviiovani naSej medzinarodnej siete tiez

napredujeme rychlejSie, nez sa ocakavalo. V priebehu roka sme zatvorili uz 6 z celkovo 15 lokalit planovanych na tento

ucel. K tomu sa pridal predaj nasej madarskej dcérskej spolo¢nosti Erste Bank Hungary, ktory bol dohodnuty kratko pred

koncom roka. Vdaka sucasne uzatvorenej zmluve o spolupraci so skupinou Erste Bank modzeme v buducnosti dokonca

rozSirit ponuku nasich sluzieb v regiéne pre nasich firemnych klientov. Okrem toho sme uz dokonc¢ili demontaz nasej siete

agentir vo Svajéiarsku a teraz sa ststredujeme na lokalitu v Ziirichu. Stale viac sa spolichame na partnerské modely aj

vinych oblastiach. ESte v mdji sme oznamili zefektivnenie nasho podnikania na kapitdlovych trhoch komplexnou

spolupracou v oblasti obchodovania s akciami a prieskumu akcii s ODDO-BHF. Partnerstvd su prikladom toho, co

v sucasnosti robime: zvySovanie efektivity pri doslednom zamerani sa na potreby naSich kltucovych zakaznikov, znizovanie

nakladov a zloZitosti bez kompromisov v oblasti sluzieb zakaznikom.

Bolo by vSak prili§ kratkozraké zredukovat nasu stratégiu na znizovanie poctu zamestnancov, outsourcing a odchod.

V stavke je ovela viac: novy obchodny model odolny voci buducnosti.

Im Segment Privatkunden haben wir auf dem Weg zur digitalen Beratungsbank fiir Deutschland wichtige Fortschritte

gemacht. Die ersten drei Standorte des zukiinftigen Beratungscenters haben ihren Betrieb aufgenommen. Sie betreuen

bereits rund 850 000 Kunden. Mit exzellentem Service, hoher Beratungskompetenz und durch den Ausbau unserer digita-

len Angebote konnten wir die Kundenabwanderung durch die FilialschlieBungen bisher wirksam begrenzen. Ob das auch

im laufenden Jahr so bleibt, wird sich zeigen. Wir werden jedenfalls hart dafiir kampfen.

Podobne ako v segmente sikromnych a malych firemnych zakaznikov, aj v segmente firemnych zékaznikov

transformdacia dobre napreduje. Na jednej strane staviame na naSom vybornom postaveni na trhu medzi nemeckymi

stredne velkymi firmami. Na druhej strane vytvdrame nové sluzby na ceste stat sa digitalnejSou a inovativnejSou bankou

pre firemnych zakaznikov. Prikladom toho su prvé zivé transakcie prostrednictvom obchodnej finan¢nej siete Marco Polo

s neodvolatelnym prislubom platby na baze blockchainu alebo zavedenie digitadlnych podpisov. Treba tiez vyzdvihnut

uspesnu pilotna prevadzku nasej ,Mittelstandsbank Direkt“: mnohi nasi zakaznici ju uz vyuzivaju. V biznise s firemnymi

zakaznikmi je popri neustdlom zlepSovani nasich sluzieb a vicSej digitalizacii na prvom mieste naSej agendy zvySovanie

kapitalovej efektivnosti. V priebehu roka sme znizili podiel obchodov s prili§ nizkou ziskovostou rizikovo vazenych aktiv

vyuzivanych nad rdmec planu. To je pekny uspech, no tym sa nase ambicie nekoncia.

Pre sukromnych aj firemnych zékaznikov je do buducnosti rozhodujtca silnejsia orientacia naSho podnikania na kritéria

udrzatelnosti. V septembri sme si stanovili ambiciézne ciele. Nase uverové a investicné portfélio by malo byt , Net

Zero® najneskor do roku 2050 a naSe vlastné bankové operacie najneskor do roku 2040. Nasim cielom je dosiahnut do

roku 2025 udrzatelny obchodny objem vo vyske priblizne 300 miliard EUR; Na konci roka 2021 to uz bolo 194 miliard eur.

Ako banka sme finan¢nikmi zelenej transformdacie. Chceme prispiet k nasmerovaniu vic¢Sieho mnozstva kapitalu do

udrzatelnych ekonomickych aktivit s cielom zmiernit u¢inky zmeny klimy. A chceme aktivne podporovat nasich zdkaznikov

v ich transformécii na udrzatelné spolo¢nosti. Udrzatelnost sa tak stdva nosnym pilierom ndSho obchodného modelu.

Vazeni akciondri, rok 2021 bol pre Commerzbank rokom novych zaciatkov, ¢o ndm dava doévod na optimizmus.

Pretoze sme s transformdciou zacali s dynamikou a nase uspechy su ¢oraz viac uznavané. PretoZe vidime, Ze nasa

stratégia funguje a transformécia dobre napreduje. Pretoze kltcové ukazovatele ukazuju spravnym smerom.

A v neposlednom rade preto, ze dostavame vela povzbudeni od naSich zdkaznikov, ktori st prepojeni s Commerzbank

a oceniuju nase sluzby. VsSetko je to vysledok tvrdej prace. V mene celého predstavenstva by som rad podakoval

manazmentu a vSetkym zamestnancom!

Aj v buducnosti bude pre nds v Commerzbank doélezité ist za nasimi cielmi zo vSetkych sil a bojovat za udrzatelny

uspech. Pretoze, samozrejme, sme eSte daleko od dosiahnutia naSho ciela. ReStrukturalizdcia musi pokracovat.

Digitalizacia musi nadalej naberat na sile a vytvarat hodnoty. Je potrebné posilnit stranu prijmov, a to uprostred pandémie.




Vyrocna sprava Commerzbank za rok 2021

St to naro¢né tulohy, ktoré si od nas budt vyzadovat vela. Realizovali sme to, ¢o sa malo realizovat v kratkom case. Aby

sme splnili to, ¢o sme sltbili do roku 2024, budeme sa musiet v budticnosti este viac natiahnut.

Rok 2022 je preto dolezitym, mozno aj rozhodujicim rokom pre nasu transforméciu. V stilade s nasim strategickym

planovanim spustime alebo budeme pokracovat v napredovani velkého poctu iniciativ vo vSetkych oblastiach banky.

Jednou z najdoélezitejSich veci bude celonemecké zavedenie poradenského centra pre naSich sikromnych zakaznikov.

V oblasti firemnych zakaznikov sa budeme spolu so zdkaznikmi a partnermi zameriavat na dalSie inovacie zalozené na

technoldgiach ako aj implementaciu nakladovo efektivneho modelu diferencovanej starostlivosti. Okrem toho budeme

pokracovat v optimalizacii naSej medzinarodnej pozicie a investovat velké mnozstvo energie do prevadzky stratégie

udrZatelnosti.

Je nevyhnutné upevnit uspechy v podnikani so zakaznikmi vo vSetkych oblastiach. Nepolavime vSak ani po stranke

nakladov. Ak dokdzeme oboje, mdzeme tento rok urobit dalsi velky krok vpred — aj ked sme v planovani eSte nedokézali

vypocitat dosledky vojny a ekonomickych sankcii proti Rusku. NaSa expozicia tam bola do zna¢nej miery charakterizovana

podporou nemeckych spolo¢nosti na ruskom trhu. D4 sa to zvladnut a v minulosti uz bolo vyrazne znizené.

Bez ohladu na aktudlnu neistotu sa preto drzime naSich doterajSich planov: Nasim cielom je v tomto roku zvysit Cisty

zisk na viac ako 1 miliardu eur. A ked sa tam dostaneme, planujeme zacat opat vyplacat dividendy na fiskalny rok 2022

s vyplatnym pomerom, ktory by mal byt okolo 30 %. To by mal byt zaciatok vratenia vacSieho kapitalu nasim akcionarom,

ako sa povodne planovalo. Celkovo sa snazime vyplatit 3 az 5 milidrd EUR prostrednictvom dividend a spatného odkipenia

akcii az do finan¢ného roka 2024 vratane.

Taktiez sme mierne zvysili nase strednodobé ciele vzhladom na velky pokrok dosiahnuty v nasej transformacii, rastuce

urokové sadzby v Polsku a silny zdkaznicky obchod. Teraz ocakavame v roku 2024 operativny vysledok vo vySke 3 miliard

eur a navratnost vlastného kapitalu v rozsahu viac ako 7 %

Je nam vSetkym jasné, Ze to z dlhodobého hladiska nebude stacit na to, aby sme zostali urc¢ujicou silou na trhu.

Musime byt preto pripraveni na dalSie zmeny a mysliet aj za ¢asovy horizont nasSej sucasnej stratégie. Za¢neme s tym

v roku 2022.

Sme presvedceni, Ze aj v tychto turbulentnych ¢asoch stoji za to nadalej podporovat Commerzbank na jej ceste.

S radostou Vas privitam na nasom virtudlnom vyro¢nom valnom zhromazdeni diia 11. méaja 2022.

Dr. Manfred Knof

predseda predstavenstva
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Koncernova zavierka Dalsie informacie

Tim predstavenstva

Dr. Manfred Knof Dr. Jorg Oliveri del

Castillo-Schulz
56 rokov, predseda

Clen predstavenstva 0d1.1.2021 54 rokov, Chief Operating Officer
Clen predstavenstva 0d20.1.2022

Dr. Bettina Orlopp Thomas Schaufler
51 rokov, podpredsednicka 51 rokov, Sukromni klienti a podnikatelia
Chief Financial Officer ¢len predstavenstva 0d1.12.2021

¢lenka predstavenstva 0d1.11.2017

Dr. Marcus Chromik Sabine Schmittroth
49 rokov, Chief Risk Officer 56 rokov, Group Human Resources
¢len predstavenstva 0d1.1.2016 ¢len predstavenstva od 1.1.2020

Michael Kotzbauer

53 rokov, Firemni klienti
Clen predstavenstva 0d14.1.2021




Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2021

Sprava dozornej rady

Frankfurt nad Mohanom, marec 2022

Commerzbank celila vo finanénom roku 2021 réznym vyzvam a ,Stratégia 2024“ odstartovala

dalekosiahlu transformaciu. Dozorna rada radila predstavenstvu pri riadeni spolo¢nosti a monitorovala

a kontrolovala hospodarenie Commerzbank. Predstavenstvo pravidelne, promptne a komplexne

informovalo dozornu radu o vSetkych délezitych udalostiach v banke, a to aj medzi zasadnutiami.

Dozorna rada opakovane prerokovala obchodnu situaciu spolo¢nosti a ekonomicku situdciu banky -

najmi na pozadi koronakrizy - Gvahy o strategickom preskupeni banky, podnikové planovanie, stratégiu

udrzatelnosti, vyvoj ceny akcii, otdzky compliance, ako aj zabezpecenie rizika a rizikovu stratégiu banky

a poradit v tejto veci spravnej rade. V uplynulom hospodarskom roku sa uskutocnilo celkom

49 zasadnuti dozornej rady a jej vyborov. Medzi zasadnutiami bol predseda dozornej rady v neustdlom

kontakte s predsedom predstavenstva a ostatnymi ¢lenmi predstavenstva aj v rdmci pevne stanovenych

terminov a bol priebezne informovany o aktudlnom obchodnom vyvoji, strategickych tvahéch, rizikova

situdciu, riadenie rizik, otdzky compliance a vyznamné obchodné transakcie v banke a nechat ich

vyucovat v skupine.

Dozorn4 rada sa podielala na rozhodnutiach, ktoré mali pre banku velky vyznam, a ak to bolo

potrebné, po rozsiahlych konzultacidch a preskamani ich schvalovala.

Zasadnutia dozornej rady

Celkovo sa v uctovnom roku uskuto¢nilo dvandst zasadnuti dozornej rady. V ramci pripravy na tieto

stretnutia pravidelne organizovali zadstupcovia akcionarov a zamestnancov samostatné predbezné

stretnutia. Osobitnym zameranim prace dozornej rady bolo sprevadzat tvorbu stratégie, jej dalsi rozvoj a

monitorovat plnenie stratégie. V ramci tvorby novej stratégie bola dozorna rada komplexne informovana

a konzultovand predstavenstvom. Dozornd rada bola néasledne priebezne informovand o stave

implementacie stratégie a strategickej transformdacie banky. Dozorna rada bola informovana aj o dalSom

vyvoji stratégie a radila o tom predstavenstvu. Podrobne bola prediskutovana aj stratégia udrzatelnosti
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Commerzbank. Dozorna rada mala v roku 2021 celkovo dve strategické zasadnutia, ako aj akcionara

a akcionara

Zastupcovia zamestnancov tiez intenzivne diskutovali o strategickom zladeni banky na predbeznych

stretnutiach spolu s predstavenstvom.

Dozorné rada sa v roku 2021 podrobne zaoberala persondlnymi otdzkami, najma vymenovanim dvoch

novych ¢lenov predstavenstva a nastupcu za predsedu dozornej rady a Styroch dalSich ¢lenov dozornej

rady.

Dalsim taziskom tohtoro¢nej prace dozornej rady bol dalsi rozvoj $truktiry predstavenstva a systému

odmenovania predstavenstva, najma variabilného odmenovania.

Dozorna rada sa napokon zaoberala aj dopadmi pandémie koronavirusu na banku v roku 2021.

Dozorna rada nadalej pozornejSie sledovala ekonomicky a finanény vyvoj banky a jej rizikovu situaciu.

Predmetom vSetkych pravidelnych stretnuti bola aktuidlna obchodna situdcia banky, ktord bola

podrobne prerokovana s predstavenstvom. Diskutovalo sa o ekonomickom a finan¢nom vyvoji banky

a jej obchodnych oblasti, rizikovej situdcii, stratégii a stave jej implementacie ¢i spominanej strategickej

transformécii, planovani, compliance a danovych otdzkach, regula¢nych previerkach, systéme riadenia

rizik a systéme vnutornej kontroly. podrobne. Napokon dozornd rada pravidelne rokovala o rdznych

témach aj bez pritomnosti predstavenstva.

Spravy predstavenstva boli spochybnené dozornou radou a boli vyziadané dopliiujice informadcie,

ktoré boli vzdy poskytnuté. Okrem toho bola dozornd rada informovand o internych a oficidlnych

vySetrovaniach banky v Nemecku a zahranici, klddla otdzky a vytvdrala si stanovisko.

Spdsob prace dozornej rady v roku 2021 bol hybridny: Z dovodu koronovych obmedzeni sa stretnutia

konali najmé ako hybridné podujatia, ktorych sa niektori ¢lenovia dozornej rady zucastnili osobne na

mieste a niektori virtudlne prostrednictvom videa. VSade, kde to bolo mozné, prebiehali stretnutia

tvarou v tvar.

V rozsahu, v akom to dozornd rada povazovala za potrebné, pribrala konzultantov, ktori ju podporili

v jej praci.

Na zasadnutiach dozornej rady sa podrobne riesili nasledujice témy:

Na mimoriadnom zasadnuti dna 3.2.2021 predstavenstvo predstavilo dozornej rade ,Stratégiu

2024“ Commerzbank a podrobne ju prerokovalo s dozornou radou.

Na stretnuti 10. februara 2021 predstavenstvo podrobne informovalo o aktudlnej obchodnej situécii,

predbeznych vysledkoch za finan¢ny rok 2020, o outsourcingu a ochrane udajov v Commerzbank

a o otdzkach dodrziavania predpisov. Dozornad rada prerokovala a rozhodla o pohyblivej odmene pre

¢lenov predstavenstva na financény rok 2020. Dozornd rada sa okrem toho zaoberala rizikovymi

stratégiami, stratégiou kybernetickej a informacnej bezpec¢nosti a dopadmi pandémie koronavirusu na

banku. Zaoberala sa aj spravou dozornej rady a vyhldsenim o sprave a riadeni spolo¢nosti.

Dnia 16.03.2021 bolo ¢lenom dozornej rady oznamené, ze Hans-Jorg Vetter odstupil zo zdravotnych

dovodov z funkcie a predsedu dozornej rady Commerzbank AG s ucinnostou od 16. marca 2021.

Zastupcovia akcionarov diskutovali o procese hladania nastupcu.

Dozornd rada na suvahovom zasadnuti dna 18.03.2021 preskumala roénu uctovnu zavierku

a konsolidovanu uctovnu zavierku za rok 2020 a na odporucanie Vyboru pre audit ich schvélila.

Schvdlilo navrhované uznesenia do programu valného zhromazdenia 2021 a schvdlilo uskuto¢nenie

valného zhromazdenia 2021 ako virtualne valné zhromazdenie. Predstavenstvo informovalo dozornu

radu o aktudlnej obchodnej situacii, stave implementacie ,Stratégie 2024, celkovej rizikovej stratégii,
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vyvoji v suvislosti s uverovym portfdliom mBank vo S$vajciarskych frankoch, otdzkach dodrziavania

pravidiel a dopadoch pandémie koronavirusu.. Dozorna rada sa zaoberala preverovanim pripadnych

poruSeni povinnosti zo strany ¢lenov predstavenstva v suvislosti s uverovym zavazkom so skupinou

Wirecard a vysporiadanim s FCA v suvislosti so systémami prevencie prania Spinavych penazi. Dozorna

rada okrem toho prerokovala a schvdlila ciele c¢lenov predstavenstva na finanény rok 2021

a prehodnotila hodnotenie vykonnosti dlhodobej motivac¢nej zlozky z pohyblivej odmeny za vykonnostny

rok 2015 byvalych ¢lenov predstavenstva v ramci tzv. retrospektivneho hodnotenia. Dozorna rada sa

zaoberala aj spravou o odmenovani a kombinovanou samostatnou nefinan¢nou spravou za rok 2020. Boli

prezentované a prediskutované vysledky hodnotenia a sebahodnotenia dozornou radou za rozpoctovy

rok 2020, ktoré boli vykonané interne. S dozornou radou sa konzultovalo aj nové menovanie referenta

odmenovania a jeho zastupcu. Na zaver bola dozorné rada informovana o stave hladania nového clena

dozornej rady.

Dozorna rada na mimoriadnom zasadnuti dna 24.03.2021 prerokovala navrh riadneho valného

zhromazdenia na rok 2021 na volbu nového ¢lena dozornej rady. Andreas Schmitz na stretnuti oznamil,

ze s okamzitou platnostou rezignuje na ¢lenstvo v dozornej rade Commerzbank.

Dna 28. marca 2021 dozornd rada na mimoriadnom zasadnuti rozhodla navrhnuat vyroénému valnému

zhromazdeniu na rok 2021, aby bol do dozornej rady zvoleny Helmut Gottschalk ako zdstupca akciondra

a nastupca Hansa-Jorga Vettera. Predtym dozornd rada urcila tak individudlnu vhodnost Helmuta

Gottschalka, ako aj kolektivnhu vhodnost dozornej rady, vratane Helmuta Gottschalka ako ndstupcu

Hansa-Jorga Vettera..

Koncom marca Dr. Victoria Ossadnik a Dr. Tobias Guldimann a Dr. Rainer Hillebrand odstipi

z dozornej rady Commerzbank s u¢innostou od konca vyro¢ného valného zhromazdenia 2021.

Na dalSom mimoriadnom zasadnuti v aprili 2021 sa dozornd rada rozhodla navrhndt vyroénému

valnému zhromazdeniu na rok 2021, aby okrem Helmuta Gottschalka, Daniely Mattheus, Caroline Seifert,

Burkharda Keese a Franka Westhoffa ako zastupcov akciondrov a nastupcov Dr. Victoria Ossadnik a Dr.

Tobias Guldimann, Dr. zvolit Rainera Hillebranda a Andreasa Schmitza do dozornej rady. Dozorna rada

predtym urcila tak individudlnu vhodnost menovanych kandidatov, ako aj kolektivhu vhodnost dozornej

rady vratane ich zaradenia ako nastupcov odchadzajucich ¢lenov dozornej rady. Dozorna rada sa dalej

rozhodla poziadat predstavenstvo, aby poziadalo sid o vymenovanie Helmuta Gottschalka za ¢lena

dozornej rady do konca vyro¢ného valného zhromazdenia, ktoré rozhodne o absolutériu za finanény rok

2020. Nakoniec dozorna rada zvolila Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell do prezidentského a nomina¢ného

vyboru.

Na mimoriadnom zasadnuti 29. aprila 2021 bol za predsedu dozornej rady do skoncenia riadneho

valného zhromazdenia v roku 2021 zvoleny Helmut Gottschalk, ktorého sid medzitym vymenoval za

¢lena dozornej rady. Okrem toho sa dozorna rada rozhodla poverit pravnicku kanceléariu, aby preskamala

mozné poruSenia povinnosti zo strany c¢lenov predstavenstva v suvislosti s uverovym zaviazkom voci

skupine Wirecard.

Po riadnom valnom zhromazdeni 18. maja 2021, ktoré zvolilo Helmuta Gottschalka za ¢lena dozornej

rady, dozornd rada na dalSom mimoriadnom zasadnuti zvolila Helmuta Gottschalka za predsedu

dozornej rady na obdobie jeho funkéného obdobia za ¢lena dozornej rady. Okrem toho sa dozorna rada

uzniesla na zmene svojho rokovacieho poriadku a zvolila do vyborov dozornej rady zastupcov akcionarov

novozvolenych valnym zhromazdenim v roku 2021. Predstavenstvo informovalo dozornd radu
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o aktualnej obchodnej situdcii, najmd o vysledkoch za prvy Stvrtrok a o vysledkoch rokovani so
zamestnaneckymi vybormi na tému ,,Stratégia 2024,

Predstavenstvo na zasadnuti dia 16.6.2021 informovalo o aktudlnej obchodnej situacii, stave
implementacie ,Stratégie 2024“ a operacionalizacii viacroéného planu a obchodnej stratégie. Agenda
udrzatelnosti banky bola predstavena dozornej rade, ktora ju podrobne prerokovala s predstavenstvom.
Dozornej rade bol predstaveny a prerokovany vysledok previerky mozného poruSenia povinnosti ¢lenov
predstavenstva v suvislosti s uverovym zavazkom voci skupine Wirecard externou advokatskou
kanceldriou. Externy pravny nazor aj interné audity dospeli k zaveru, Ze k poruSeniu povinnosti
starostlivosti zo strany predstavenstva nedoslo. Dozorna rada sa zaoberala aj dalSim vyvojom Struktury
predstavenstva: Novo bola vytvorena funkcia podpredsedu predstavenstva a systém odmeniovania bol
doplneny o zodpovedajuce nové podmienky odmenovania s podmienkou predlozenia nového systému na
schvélenie valnému zhromazdeniu. DR Bettina Orlopp bola vymenovana za zastupkynu generdlneho
riaditela a jej funkéné obdobie bolo obnovené. Dozorna rada tieZ rozhodla o prediZeni menovania Jorga
Hessenmiillera do predstavenstva. Dozornd rada definovala zameranie auditu na rok 2021 a poverila
spolo¢nost Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt nad Mohanom,
aby k 31. decembru 2021 vykonala audit kombinovanej samostatnej nefinancnej spravy pre
Commerzbank Aktiengesellschaft a skupinu. Na zaver bola dozornd rada informovand o novych
ustanoveniach zdkona o posiliiovani integrity finanéného trhu a ich implementacii.

Predstavenstvo na zasadnuti dna 15.09.2021 informovalo o obchodnej situdcii banky, najméa
o vysledkoch za druhy Stvrirok a o priebehu transformacie. Predstavenstvo okrem toho prediskutovalo
vyvoj tykajuci sa zamysSlaného outsourcingu obchodu s cennymi papiermi (Projekt Sirius), dévody
zastavenia projektu a dalSie opatrenia. Nasledne advokatska kancelaria poverena kontrolou
zodpovednosti v suvislosti s projektom Sirius a tutvar interného auditu prezentoval svoje vysledky
a prerokoval ich s dozornou radou. Ten sa rozhodol vzdjomne ukonc¢it menovanie Jorga Hessenmdiillera
a jeho pracovnu zmluvu uzavretim dohody o skonceni pracovného pomeru. Na zdklade sthlasu
dozorného organu, Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz bol vymenovany do spravnej rady. Okrem toho bol
Thomas Schaufler vymenovany za ¢lena predstavenstva zodpovedného za obchod so sukromnymi
zdkaznikmi, ktory tiez podlieha schvaleniu dozornym orgdnom. Dozornd rada diskutovala o vyzvach,
ktorym celi Commerzbank, so zastupcami vy$Sieho manazmentu z jednotného mechanizmu dohladu
Eurdpskej centrdlnej banky a vymenili si ndzory na rézne témy. Dozorna rada okrem toho zadefinovala
dalsie priority auditu na rok 2021 a vyrieSila novy vzor pracovnej zmluvy predstavenstva a novy vzor
zmluvy o dochodku.

Taziskom stretnutia 30. septembra 2021 bola diskusia o strategickych firemnych cieloch
predstavenych predstavenstvom. Dozornd rada podrobne prerokovala strategické otazky, ziskovost
produktov a zdkaznikov a Struktiru stuvahy banky s predstavenstvom a predlozila v tejto suvislosti
navrhy. Dozorna rada dalej predefinovala tlohy Vyboru pre digitalizaciu a techniku a premenovala ho na
Vybor pre digitdlnu transforméciu. Dozornd rada okrem toho riesila dalSie zmeny svojho rokovacieho
poriadku.

Na poslednom zasadnuti v roku 24. novembra 2021 bolo dozornej rade predstavené planovanie do
roku 2025, ako aj stratégia rizika a outsourcingu, ¢o po podrobnej diskusii vzala na vedomie.
Predstavenstvo v rdmci spravy o podnikatelskej situacii okrem iného informovalo o vysledkoch tretieho
Stvrtroka, o riadeni Struktury suvahy, o zosuladeni zdujmov prerokovanych s vybormi zamestnancov
a o roznych otazkach compliance a dani. Dozornej rade bol predstaveny aj vyvoj pandémie koronavirusu
a jej dopady na banku, ako aj transformacny stav banky. Okrem toho bola dozorna rada informovana
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o koncepcii a primeranosti syst¢mov odmenovania Commerzbank a preverila primeranost odmenovania
predstavenstva. Dozornd rada sa zaoberala dal$im rozvojom systému variabilného odmenovania
predstavenstva a stanovila ciele pre rok 2022 pre clenov predstavenstva. Na zdver dozornd rada
preverila vykony byvalych ¢lenov predstavenstva z hladiska dlhodobej motiva¢nej zlozky z pohyblivej
odmeny za vykonnostny rok 2016 v ramci nasledného hodnotenia vykonnosti. Dalsimi témami tohto
stretnutia boli corporate governance banky, najmad dozorna rada schvélila kazdoro¢né vyhlasenie
o sulade s nemeckym kodexom spravy a riadenia spolo¢nosti v sulade s § 161 nemeckého zakona
o akciovych spolo¢nostiach, zaoberala sa nezavislostou dozornej rady ¢lenovia, stanovili ciele vo vztahu
k zloZeniu dozornej rady a koncepcie diverzity pre zloZenie predstavenstva a dozornej rady rozhodli.
Viac podrobnosti o sprave a riadeni spolo¢nosti Commerzbank néajdete na stranach 27 az 33 tejto
vyroc¢nej spravy. Dozornd rada prerokovala dalsi rozvoj kompetencii ESG v Dozornej rade tak, aby
zodpovedal vyvoju v Commerzbank v oblasti udrzatelnosti a zaroven adekvatne plnil rastice poziadavky
a ulohy Dozornej rady v tejto oblasti. Dozornd rada sa zaoberala aj buducou Strukturou spravy
o odmenovani za rok 2021 a rozhodla poverit auditora vykonanim auditu spravnosti obsahu spravy
o odmenovani podla prava obchodnych spoloc¢nosti za vykazovaci rok 2021 nad ramec zdkonnych
poziadaviek § 162 (3) zdkona o akciovych spolo¢nostiach. Z ddvodu odchodu Christiana Héhna
z dozornej rady k 31.12.2021 sa rozhodlo o jeho nastupcovi vo vyboroch dozornej rady. Dozorna rada
napokon riesila zmeny organiza¢nych smernic pre systém odmenovania predstavenstva.

Vybory
Pre efektivne plnenie svojich tloh dozorna rada vytvorila spomedzi svojich ¢lenov celkom sedem stalych
vyborov.

Aktualne zloZenie vyborov je uvedené na strane 19 tejto vyroénej spravy. Ulohy a zodpovednosti
jednotlivych vyborov st uvedené v rokovacom poriadku dozornej rady, ktory je zverejneny na internete
na stranke https://www.commerzbank.de.

Vo finanénom roku 2021 sa konalo Sest riadnych zasadnuti a jedno mimoriadne zasadnutie vyboru
pre audit. Prediskutoval konsolidovanu a ro¢nu uctovnu zavierku, ako aj priebeznu uctovnu zavierku,
finan¢né informacie a priebezné spravy, vyvoj klucovych finan¢nych udajov, kltuc¢ové obchodné
transakcie, rezervy na portfélio tverov mBank vo Svaj¢iarskych frankoch a vyrovnanie s FCA so
zodpovednymi c¢lenov predstavenstva, zaklady uc¢tovnictva a détovného procesu, ako aj perspektivy
dalSieho rozvoja podnikania. Na tomto zdklade vybor uzniesol odportcania dozornej rade tykajice sa
schvdlenia ro¢nej uctovnej zavierky a schvdlenia konsolidovanej a¢tovnej zavierky.

Vybor dal auditorovi vysvetlit vysledky auditu ro¢nej uctovnej zavierky a konsolidovanej uctovnej
zavierky Commerzbank a auditorské spravy pre ne vypracované. Okrem toho bola auditorom priebezne
informovand o aktudlnom stave a jednotlivych vysledkoch auditu ro¢nej uctovnej zavierky a auditu
kombinovanej samostatnej nefinanc¢nej spravy. To isté plati pre vysledky auditovanych previerok
priebeznych sprav, samostatnych finanénych informécii a priebeznych sprav. Osobitnymi tstrednymi
bodmi diskusii vo vybore boli ustredné body auditu a mimoriadne ddlezité¢ auditorské problémy, ktoré
zistil auditor (Key Audit Matter). S cielom zabezpecit finanént nezavislost auditora vybor ziskal ich
vyhldsenie o nezdvislosti v stilade s ¢lankom 6 nariadenia EU o audite a prediskutoval tito skuto¢nost.
Vybor pre audit sa zaoberal aj prideleniami auditorovi za neauditorské sluzby a dostal o tom spravy od
finanéného oddelenia skupiny zodpovedného za monitorovanie. Vybor interne a spolo¢ne s auditorom
prerokoval aj kvalitu auditu. Na zdklade toho predlozila dozornej rade navrhy na vymenovanie auditora,
vySku odmeny a zameranie auditu, ako aj na vymenovanie auditora pre kombinovani samostatnu
nefinan¢énad spravu.
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Na zaklade vyberového konania uskuto¢neného v sulade s ¢l.16 Nariadenia EU 537/2014 vybor pre
audit odporucil dozornej rade navrhnut vyroénému valnému zhromazdeniu bud KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, alebo PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt nad Mohanom byt zvoleny za auditora roc¢nej uctovnej
zavierky a auditora skupiny a za auditora na preskumanie priebeznych finan¢nych sprav. V prvom kroku
vyro¢né valné zhromazdenie v roku 2021 zvolilo preferovanu spolo¢nost KPMG AG za auditora na
preskimanie akychkolvek dodato¢nych priebeznych finanénych informécii za obdobia po 31. decembri
2021 a pred vyro¢nym valnym zhromazdenim v roku 2022. Vyro¢né valné zhromazdenie v roku 2022 by
potom malo zvolit aj vymenovanu auditorsku spolo¢nost za nového auditora a auditora skupiny na cely
finan¢ny rok 2022. Vybor bol podrobne informovany o procese a stave prevzatia auditorskych ¢innosti
medzi si¢asnym auditorom EY a buddcim auditorom KPMG.

Predmetom podrobnych diskusii vyboru bola aj praca oddeleni Group Audit a Group Compliance
banky. Obe oblasti pravidelne (aspon Stvrtro¢ne) informovali o vysledkoch svojej prace, o opatreniach na
ich optimalizaciu, planovani dalSej cinnosti a predkladali vyboru vyro¢né spravy. Vybor pre audit
dostaval najma pravidelné spravy o vysledkoch rdéznych internych a externych auditov dodrziavania
miestnych predpisov, ktoré musia pobocCky a dcérske spolo¢nosti Commerzbank na celom svete
dodrziavat. V tejto sudvislosti vybor ziskaval aj pravidelny (aspon Stvrtro¢ny) prehlad o stave pric na
odstraneni zistenych nedostatkov prostrednictvom sprav z dotknutych obchodnych oblasti, ako aj
z auditu skupiny a Compliance skupiny. Na dvoch zasadnutiach vybor spolu s predstavenstvom
a auditorom podrobne diskutoval o dalSom vyvoji procesov KYC. Na dvoch zasadnutiach sa vybor
podrobne zaoberal aj problematikou ,Wirecard“ s ohladom na dodrziavanie internych a externych
poziadaviek. Skupinovy danovy vybor si nechal vysvetlit aj aktudlny stav a opatrenia na dalSi rozvoj
danovej povinnosti.

Vybor preveroval efektivnost systému riadenia rizik banky a najmé systému vnutornej kontroly. Pri
tom sa okrem iného opierala o zodpovedajuce spravy auditora, Group Risk Management a Group Audit.
Vzala na vedomie aj spravu auditora o kontrole plnenia oznamovacich povinnosti podla zdkona
o obchodovani s cennymi papiermi a pravidiel spravania.

Okrem uvedenych Siestich zasadnuti sa po vyro¢nom valnom zhromazdeni konalo mimoriadne
zasadnutie vyboru pre audit. Na tomto stretnuti bol Burkhard Keese vymenovany za nastupcu byvalého
Dr. Za nového predsedu reviznej komisie bol zvoleny Tobias Guldimann.

V minulom finanénom roku zasadal Vybor pre rizikd pat riadnych a Styri mimoriadne zasadnutia. Na
tychto stretnutiach sa intenzivne zaoberala rizikovou situdciou banky a riadenim rizik, najma na pozadi
pandémie koronavirusu. V tejto suvislosti sa diskutovalo o vplyvoch hospoddrskej krizy vyvolanej
pandémiou na uverové portfolio Commerzbank, jej rezervy na rizikd a vysledok rizika, ako aj jej
kapitalové pomery. Dal§imi dolezitymi témami boli rizikd pre Commerzbank vyplyvajice z tverového
portfolia mBank vo Svajciarskych frankoch, kauza Wirecard a diskusia o rizikdch krajiny a ich riadeni.
Rizikovy vybor sa zaoberal aj celkovou rizikovou stratégiou na rok 2021, ¢iasto¢nymi rizikovymi
stratégiami na rok 2021 a kreditnym, trhovym, likviditnym, protistranou a operaénym rizikom. Zaoberal
sa aj reputa¢nymi, compliance, kybernetickymi a regula¢nymi rizikami. Okrem toho sa vybor pre rizika
vo velkej miere zaoberal rizikami ESG. Jednotlivé zavézky, ktoré su pre banku vyznamné, boli podrobne
prediskutované s predstavenstvom, ako aj portf6lid a subportfélia. Vybor pre rizikd sa zaoberal aj
doélezitymi podnikovymi transakciami a vyvojom investi¢ného portfélia. Bola tiezZ obozndmend s planom
ozdravenia banky a schvalenymi zmenami hrani¢nych hodnoét niektorych ukazovatelov planu ozdravenia.
Vybor pre rizika tiez kontroloval, ¢i st podmienky v obchodovani s klientmi v stlade s obchodnym
modelom banky a Struktirou rizik. Rozoberal aj rozne zatazové testy a ich vysledky. Stretnutia sa
zaoberali aj systémom odmenovania zamestnancov a previerkami a hodnotenim rizik Commerzbank zo
strany jej regulatorov. Okrem toho sa vybor pre rizikd zaoberal schopnostou Commerzbank niest riziko,
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velkymi uvermi poskytnutymi spolo¢nostiam v skupine Commerzbank a tivermi pravnickym osobam, ako
aj vysokorizikovymi individudlnymi zaviazkami.

Na stretnuti 27. januara 2021 bol Andreas Schmitz zvoleny za predsedu Vyboru pre rizika ako
nastupcu Nicholasa Tellera, ktory opustil predstavenstvo. Po odchode Andreasa Schmitza Dr. Rainer
Hillebrand zvoleny za predsedu Vyboru pre rizikd. Po vyro¢nom valnom zhromazdeni zvolili ¢lenovia
Vyboru pre rizika Franka Westhoffa za predsedu Vyboru pre rizika.

Prezididlny a nomina¢ny vybor sa vo finan¢nom roku stretol devitkrat a raz spolu s Vyborom pre
kontrolu odmenovania. Rokovania predsednickej a nominacnej komisie boli zamerané na pripravu
a hibkové prerokovanie zasadnuti celej dozornej rady, najma s ohladom na obchodnt situaciu, finanéna
situaciu a situaciu na kapitdlovom trhu, strategické smerovanie Commerzbank a menovanie c¢lenov
dozornej rady generalnych riaditelov. Intenzivne sa zaoberala persondlnymi otazkami, konkrétne
hladanim nastupcu odchadzajiceho predsedu dozornej rady Hansa-Jorga Vettera a dalSich Styroch
¢lenov dozornej rady a hladanim nastupcu Jorga Hessenmiillera, ako aj Strukturou predstavenstva
a hladanie nového ¢lena predstavenstva pre siukromnych a firemnych klientov. Vybor pri tom zohladnil
vyvazenost a roznorodost vedomosti, zruénosti a skiisenosti vsetkych ¢lenov dotknutého organu, pricom
vypracoval popisy prace s profilmi kandidatov a tam, kde to povazoval za potrebné, vyuzil externych
konzultantov pre nabor na poskytovanie podpory. Okrem toho preskimala individudlnu a kolektivnu
vhodnost novych kandidatov a celého predstavenstva, bertc do uvahy prislusné profily kompetencii a na
zdklade matic vhodnosti, a predlozila zodpovedajuce odporucania pre uznesenia celej dozornej rade.
Prezidentsky a nominaény vybor sa zaoberal preverovanim akéhokolvek poruSenia povinnosti zo strany
¢lenov Predstavenstva a vyvojom v projekte Sirius. Okrem toho vybor schvdlil prevzatie mandatov ¢lenmi
predstavenstva v inych spolo¢nostiach a predbezné uznesenie o podnikovych tveroch fyzickym osobdm
v stilade s § 15 zakona o tUverovani. Vzal na vedomie zmeny v Ustrednom poradnom zbore
Commerzbank. Okrem toho Predsednicka a nomina¢nd komisia schvdlila stanovenie urokovej sadzby pre
emisiu podriadeného dlhu v rdmci emisného programu banky AT-1 s vynimkou upisovacich prav
akciondrov. Zaoberala sa upravou smernice banky o vhodnosti a rozhodla o zmenach kompeten¢ného
profilu a matice vhodnosti pre dozornu radu. Vybor prerokoval aj vysledky hodnotenia predstavenstva
a dozornej rady a sebahodnotenie dozornej rady za finan¢ny rok 2020.

Na spolo¢nom rokovani predsednickej a menovacej komisie a kontrolnej komisie odmenovania sa
vybory zaoberali reviziou vzoru pracovnej zmluvy predstavenstva a vzorovej zmluvy o ddchodku
predstavenstva. Vybor sa zaoberal aj vyvojom v projekte Sirius, suvisiacimi dosledkami a podmienkami
vzajomného ukoncenia funkcie Jorga Hessenmiillera v predstavenstve a pracovnej zmluvy, ako aj
podmienkami pracovnej zmluvy a dochodkovej zmluvy predstavenstva Dr. Jorg Oliveri del Castillo-
Schulz a za Thomasa Schauflera.

Okrem spominaného spolo¢ného stretnutia sa Vybor pre kontrolu odmenovania stretol na piatich
stretnutiach s prezidentskym a nomina¢nym vyborom. Podporil dozornu radu pri stanovovani cielov na
finan¢ny rok 2021 pre ¢lenov predstavenstva a predlozil prislusné odportcania pre uznesenia. Okrem
toho sa vybor zaoberal dosiahnutim ciela predstavenstva na finanény rok 2020 a preskumal urcenie
celkovej vySky pohyblivej odmeny pre zamestnancov na finan¢ny rok 2020. S vyborom sa konzultovalo aj
vymenovanie referenta odmeniovania a jeho zastupcu. Vybor pre kontrolu odmetiovania v rdmci spatnej
kontroly preskumal hodnotenie vykonnosti zlozky dlhodobych stimulov z variabilnej odmeny za roky
2015 a 2016 byvalych ¢lenov predstavenstva a predlozil zodpovedajuce odporucania na rieSenie celej
dozornej rade.
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Vybor sa zaoberal aj dalSim vyvojom Struktury predstavenstva a odporucil dozornej rade, aby
vytvorila novu funkciu podpredsedu predstavenstva a doplnila systém odmefiovania o nové podmienky

odmenovania s vyhradou predlozenia nového systému pre r. schvalenie vyro¢nym valnym zhromazdenim.

Okrem toho sa vybor zaoberal Strukturou spravy o odmeniovani za rok 2021 a aktualizéciou
organizac¢nej smernice pre odmeriovanie predstavenstva Commerzbank Aktiengesellschaft. Prerokovana
bola aj sprava o kontrole odmetiovania referenta odmenovania. Vybor posuadil vhodnost systému
odmeniovania predstavenstva a prerokoval Struktiru a primeranost systémov odmetniovania
zamestnancov pre Commerzbank Aktiengesellschaft.

Vybor tiez posudil vplyvy kompenza¢nych systémov na rizikovd, kapitdlova a likviditnu situdciu
banky a zabezpecil, aby kompenzacné systémy boli v sulade s obchodnou, rizikovou a kompenza¢nou
stratégiou banky. Vybor preveril aj principy systému odmenovania zamestnancov na meranie
parametrov odmenovania, odvodov do zisku, ako aj doby vykonu a odkladu a monitoroval proces
identifikacie rizikovych a skupinovych rizikovych subjektov. V tejto suvislosti bol vybor informovany
o novych kritéridch EBA na identifikdciu subjektov, ktoré podstupuji riziko a skupinové osoby, ktoré
podstupuju riziko. Vybor preveril aj systém odmerniovania kontrolnych utvarov a monitoroval zapojenie
kontrolnych tutvarov a vSetkych ostatnych relevantnych oblasti do navrhu systému odmenovania
zamestnancov.

Dal$im rozvojom systému variabilného odmefiovania predstavenstva sa zaoberal Vybor pre kontrolu
odmenovania. Nakoniec sa zaoberal cielmi na rok 2022 pre ¢lenov Predstavenstva a dal odportucania na
uznesenia celej dozornej rade.

Socialny vybor sa v sledovanom roku stretol dvakrat. Zaoberal sa personalnou politikou
a personalnym rozvojom. Okrem toho sa socidlny vybor zaoberal personadlnym marketingom
a implementaciou stratégie ludskych zdrojov. Venoval sa aj témam manazmentu diverzity, manazmentu
zdravia, ndboru a praci mladych ludi, dalSiemu rozvoju pracovného sveta v Commerzbank a vSeobecnym
klucovym persondlnym osobnostiam. Okrem toho socidlny vybor dostal spravy o aktudlnom stave
pripadov koronavirusu v Commerzbank, hygienickej koncepcii banky a rdznych opatreniach
realizovanych v stvislosti s pandémiou koronavirusu.

Vybor pre digitdlnu transformdaciu zasadal Styrikrat. O stave napredovania banky v digitalizacii
v ramci ,Stratégie 2024“ sa pravidelne intenzivne diskutovalo a hlbsie sa diskutovalo o aspektoch, ako
st KPI a kybernetické riziko. Vybor tiez dostdval pravidelné spravy o stave IT a vSeobecnej technickej
vykonnosti a stabilite IT systémov, ako aj aktudlne informdcie o najdolezitejSich strategickych
iniciativach. Vybor podporil dozornu radu v jej monitorovacich a poradenskych tulohdch v stvislosti
s digitalnou transformdciou banky a IT. V dosledku revizie rokovacieho poriadku v septembri 2021 bolo
novo zaradené monitorovanie projektov a procesov v ramci digitdlnej transformécie banky, jej
rozpoCtova kontrola a kontrola transformaécie. To zahfnalo aj zruSenie projektu Sirius predstavenstvom.
Diskutovalo sa aj o prostredi bank v oblasti fintechov a roadmaps pre biznis oblasti.

Zasadnutia media¢ného vyboru zriadené¢ho v stulade s ustanoveniami zdkona o spolurozhodovani
neboli potrebné.

Predsedovia vyborov pravidelne informovali celd dozornu radu o svojej praci na nasledujucom
zasadnuti dozornej rady.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2021

Zmena auditora

Dna 12. oktobra 2020 zverejnila Commerzbank v Spolkovom vestniku postup vyberu nového auditora
pre Commerzbank Aktiengesellschaft a nového auditora pre skupinu Commerzbank na finanény rok
2022. Operativnu realizdciu vyberového procesu vykonaval interny projektovy tim urceny skuSobnou
komisiou. Definicia hlavnych krokov procesu, vyberové kritérid a hlavné rozhodnutia boli vopred
prerokované s predsedom vyboru pre audit a schvdlené vyborom pre audit. Revizny vybor na svojich
zasadnutiach dostaval pravidelné spravy o priebehu konania a prerokovaval a rozhodoval o dalSich
dolezitych krokoch. Projektovy tim zahinal zastupcov z oddelenia financii a pravneho oddelenia skupiny,
za celkovi zodpovednost riaditela divizie financii skupiny. Projektovy tim sa pravidelne koordinoval
s predsedom reviznej komisie. Cely proces bol navrhnuty tak, aby bol spravodlivy, transparentny
a nediskrimina¢ny v stlade s nariadeniami EU o verejnych sttaziach. Oznamenim projektu verejnej
sutaze v Spolkovom vestniku boli auditorské spoloc¢nosti najprv poziadané, aby vyjadrili svoj zadujem
zucastnit sa vyberového konania. V dalSom kroku boli zdujemcom poskytnuté rozsiahle podklady, ktoré
by mali umoznit predlozenie fundovanej pisomnej ponuky. Okrem toho dostali vSetci sutaziaci moznost
objasnit nezodpovedané otazky v reldcii otdzok a odpovedi. Ponuky, ktoré boli ndsledne predlozené
v pisomnej forme, analyzoval a vyhodnotil hodnotiaci tim zlozeny z CFO, riaditelov divizii a vysokych
predstavitelov zo vSetkych relevantnych podnikovych divizii. Okrem toho boli uchédzaci vyzvani, aby
osobne predstavili svoju ponuku a kltucovych ¢lenov timu. Na tychto prezentiacidch sa okrem predsedu
skiSobnej komisie zucastnili aj zastupcovia hodnotiaceho timu. S uchadza¢mi boli prediskutované aj
ekonomické zikladné kamene ponuky. Po ukonceni postupu bola skdSobnej komisii na overenie
predlozena podrobna sprava o postupe a hodnoteni ziadatelov. Na tomto zaklade vybor pre audit vytvoril
stanovisko a odporucil dozornej rade, aby na vyro¢né valné zhromazdenie navrhla za nového auditora
a auditora skupiny na finan¢ény rok 2022 bud KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, alebo
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt nad Mohanom. Uviedol, zZe
uprednostiiuje  KPMG GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin. Dozornd rada sa ndasledne
rozhodla riadit odportucanim a preferenciou Vyboru pre audit. V sulade s odporucanim dozornej rady
vyro¢né valné zhromazdenie na rok 2021 povodne zvolilo KPMG AG Wirtschaftspriifungs—gesellschaft,
Berlin, za nového auditora na preskimanie (akychkolvek) priebeznych finanénych informacii za
Stvrtroky finanéného roka 2022 az do Vyroc¢né valné zhromazdenie 2022. Pokial ide o navrh na volbu
auditora a auditora skupiny na finanény rok 2022, Vybor pre audit aj Dozorna rada sa drzia svojich
odporucani a preferencii. Dozorna rada preto navrhne vyrocnému valnému zhromazdeniu v roku 2022,
aby zvolila spolo¢nost KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, za auditora ro¢nej zavierky
a auditora koncernovej zavierky za financ¢ny rok 2022 a za auditora na preskimanie skratenej uctovnej
zavierky a priebeznej spravy o hospodareni v sdlade s odsekmi 115 odsek 5, 117 bod 2 zdkona
o obchodovani s cennymi papiermi k 30. junu 2022 a na preskumanie akychkolvek dodato¢nych
priebeznych finan¢nych informéacii podla § 115 ods. 7 zdkona o obchodovani s cennymi papiermi, 340i
ods. 4 Obchodného zékonnika ako aj za auditora priebeznych finan¢nych informacii, ktoré boli
vyhotovené za obdobia po 31. decembri 2022 a pred riadnym valnym zhromazdenim v roku 2023.
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Konflikty zaujmov

Podla nemeckého kdédexu spravy a riadenia spolo¢nosti a oddielu 3 ods. 6 rokovacieho poriadku
dozornej rady musia ¢lenovia dozornej rady Commerzbank okamzite informovat o akomkolvek konflikte
zaujmov predsedu dozornej rady alebo podpredsedu dozornej rady. predstavenstvo, ktoré nasledne
konzultuje s prezidentskym a nomina¢nym vyborom dozornej rady a na zéklade podnetu dozornej rady
poskytuje informacie. Ziadny ¢len dozornej rady neoznamil v sledovanom obdobi konflikt zaujmov.

Podujatia v oblasti vzdelavania a dalSieho vzdelavania

Clenovia dozornej rady prevzali zodpovednost za opatrenia v oblasti vzdeldvania a dal$ieho vzdeldvania
potrebné na ich ulohy. Dostali primeranu podporu od Commerzbank. Konali sa pravidelné Skolenia.
V roku 2021 sa uskutoc¢nili workshopy na témy ,Modelovanie sivahy z pohladu zaujmu a likvidity®,
,Kybernetické riziko“ a ,Zakon o dodrziavani pravidiel/prania Spinavych penazi“. Plnej dozornej rade
bol predstaveny aj zakon o posilfiovani integrity finan¢ného trhu a jeho implementéacia v banke. Témy
,DORA a BAIT“ ako aj ,Digitadlne aktiva“ boli podrobne prediskutované vo Vybore pre digitalnu
transforméaciu. Okrem toho sa v rdmci zasadnutia vyboru pre kontrolu odmenovania uskuto¢nilo interné
skoliace opatrenie na tému ,Nové kritérida EBA na identifikdciu osob, ktoré podstupuju riziko“. Okrem
toho sa ¢lenovia dozornej rady zucastnili na internych a externych Skoleniach na témy ako udrzatelnost
a sprava a riadenie spolocnosti.

V roku 2021 sa z dovodu zmeny v dozornej rade uskutoc¢nili onboardingové akcie pre novych ¢lenov
dozornej rady. Novym c¢lenom dozornej rady boli pontuknuté aj individudlne prispdsobené interné
kvalifikacné a adaptacné opatrenia. Oblasti ako riziko a compliance umoznili jednotlivym c¢lenom
dozornej rady hlbsi pohlad na ich ¢innost a organizaciu.

Ucast na zasadnutiach

Nasledujuca tabulka ukazuje, na kolkych zasadnutiach dozornej rady a vyborov sa jednotlivi ¢lenovia
zucastnili vo finanénom roku 2021. Ak sa ¢lenovia dozornej rady nemohli ztucastnit zasadnutia, svoju
neucast vopred ohlasili, vysvetlili dovody a spravidla odovzdali hlasovanie:
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2021

Zasadnutia  Zasadnutia Ucast  Zasadnutia Ucast Ucast
(vratane (plénum) (plénum) (vybory) (vybory) (vSetky
vyborov) zasadnutia)
Helmut
Gottschalk 21 6 6 15 15 21 100%
Hans-Jorg Vetter 4 2 2 2 2 4 100%
Uwe Tschage 29 12 12 17 17 29 100%
Heike Anscheit 16 12 12 4 3 15 94%
Alexander
Boursanoff 12 12 12 0 0 12 100%
Gunnar de Buhr 23 12 12 11 9 21 91%
Stefan Burghardt 23 12 12 11 11 23 100%
Dr. Frank
Czichowski 27 12 12 15 15 27 100%
Sabine U.
Dietrich 18 12 12 6 6 18 100%
Dr. Jutta A.
Donges 34 12 12 22 21 33 97%
Monika Fink 19 12 12 7 7 19 100%
Dr. Tobias
Guldimann 16 7 7 9 9 16 100%
Dr. Rainer
Hillebrand 14 7 7 7 7 14 100%
Christian Hohn 27 12 12 15 13 25 93%
Kerstin Jerchel 15 12 12 3 3 15 100%
Burkhard Keese 12 5 5 7 7 12 100%
Alexandra
Krieger 12 12 12 0 0 12 100%
Daniela Mattheus 7 5 5 2 2 7 100%
Dr. Victoria
Ossadnik 9 7 7 2 1 8 89%
Andreas Schmitz 9 4 4 5 5 9 100%
Caroline Seifert 7 5 5 2 2 7 100%
Robin J. Stalker 28 12 12 16 16 28 100%
Dr. Gertrude
Tumpel-Gugerell 24 12 10 12 12 22 92%
Frank Westhoff 16 5 5 11 11 16 100%
Stefan Wittmann 14 12 12 2 2 14 100%

Roc¢na a koncernova zavierka

Auditor rocnej a koncernovej zavierky - Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (EY),

Eschborn/Frankfurt nad Mohanom - overil ro¢na a konsolidovanu uc¢tovnu zavierku Commerzbank Aktienge-

sellschaft, ako aj spravy o stave spolocnosti Commerzbank AG a koncernu a vydal auditorské stanovisko bez

vyhrad. Ro¢na uc¢tovna zavierka bola zostavena v sulade s ustanoveniami nemeckého Obchodného zakonnika

(HGB), konsolidovana uctovna zavierka v stlade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva (IFRS).

Uctovna zavierka a auditorské spravy boli zaslané vietkym ¢lenom dozornej rady véas. Clenovia reviznej

komisie dostali aj vSetky prilohy a vysvetlivky k auditorskym spravam, vratane dopliujticej auditorskej spravy

k ro¢nej uctovnej zavierke HGB; vSetci Clenovia dozornej rady mali moznost do tychto dokumentov nahliadnut.
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Vybor pre audit sa na svojom zasadnuti diia 22.3.2022 podrobne zaoberal dokumentmi uctovnej zavierky.
Ro¢néd a konsolidovand uctovna zavierka Commerzbank Aktiengesellschaft a spravy o hospodéareni AG
a Skupiny boli tiez prerokované v celej dozornej rade na stivahovom stretnuti 23. marca 2022. Auditori sa
zucastnili na spominanych zasadnutiach vyboru pre audit a celej dozornej rady, vysvetlili klucové vysledky
auditu a boli k dispozicii na zodpovedanie otazok. U¢tovna zavierka bola podrobne prerokovana na oboch
stretnutiach.

Po zavere¢nom preskumani vyborom pre audit a plnou dozornou radou nevzniesla dozorna rada Ziadne
namietky k rocnej a konsolidovanej uctovnej zavierke a schvalila vysledky auditu. Dozorna rada schvélila
uctovnu zavierku poradnej skupiny a skupiny zostavenu predstavenstvom, ¢im bola schvalend ro¢na uctovna
zavierka akciovej spolo¢nosti. Dozorna rada suhlasi s navrhom predstavenstva na rozdelenie zisku.

Nefinancna sprava
Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v diioch 3.2.2021 a 16.6.2021 zaoberala témou udrzatelnosti
a stratégiou udrzatelnosti banky.

Dozorna rada sa zaoberala aj kombinovanou samostatnou nefinanénou spravou pre Commerzbank Aktienge-
sellschaft a Skupinu k 31. decembru 2021, ktort pripravilo predstavenstvo. Spolo¢nost EY vykonala kontrolu na
ucely obmedzeného uistenia a vydala bezvyhradné potvrdenie. Zastupcovia auditora sa zic¢astnili na zasadnuti
vyboru pre audit diia 22. marca 2022 a na zasadnuti dozornej rady dfia 23. marca 2022, informovali
o hlavnych vysledkoch svojho auditu a odpovedali na doplnujuce otazky ¢lenov dozornej rady. Dozorna rada
nemala ziadne namietky.

Komunikacia s akcionarmi

Komunikdcia s nasimi akciondrmi prebieha na vyroénom valnom zhromazdeni a prostrednictvom oddelenia
pre vztahy s investormi. Predseda dozornej rady Commerzbank je tiez v pravidelnom kontakte s narodnymi
a medzindrodnymi klucovymi akciondrmi a investormi o témach, ako je sprdva a riadenie spolo¢nosti,
kvalifikdcia a zlozenie predstavenstva a dozornej rady, systémy odmeriovania predstavenstva a dozorna rada,
uloha dozornej rady v procese tvorby a implementicie stratégie, vyber auditorov, digitalizacia a udrzatelnost.
Prezentacie pouzité pri tychto rozhovoroch spolu s klic¢ovymi posolstvami st zverejnené na webovej stranke
Commerzbank Aktiengesellschaft a spristupnené ostatnym akcionarom a zdujemcom zvonku.

Zmeny v dozornej rade a v predstavenstve

Ku koncu 16. marca 2021 zo zdravotnych dovodov odstupil z funkcie predsedu a ¢lena dozornej rady Com-
merzbank Hans-Jorg Vetter. Andreas Schmitz opustil dozornt radu Commerzbank 24. marca 2021. Na ziadost
predstavenstva Commerzbank bol Helmut Gottschalk vymenovany za ¢lena dozornej rady uznesenim zo dna
14. aprila 2021 do skoncenia riadneho valného zhromazdenia 2021. Na zaver vyro¢ného valného
zhromazdenia dna 18. maja 2021 Dr. Victoria Ossadnik a Dr. Tobias Guldimann a Dr. Rainer Hillebrand opustil
dozornu radu. Riadnym valnym zhromazdenim boli zaroven za zastupcov akcionarov zvoleni do dozornej rady
Daniela Mattheus, Caroline Seifert, Helmut Gottschalk, Burkhard Keese a Frank Westhoff. Nakoniec, na strane
zastupcov zamestnancov, Christian Hohn opustil dozornt radu 31. decembra 2021. Od 1. januara 2022 je
novym ¢lenom dozornej rady jeho nastupca Stefan Jennes.

Zmeny nastali aj v predstavenstve: Jorg Hessenmiiller opustil predstavenstvo koncom septembra 2021.
Thomas Schaufler je od 1. decembra 2021 novym ¢lenom predstavenstva Commerzbank. Dalej Dr. Jérg Oliveri
del Castillo-Schulz je c¢lenom predstavenstva od 20. januara 2022. Radi by sme podakovali Jorgovi
Hessenmiillerovi za jeho tspechy a angazovanost vo¢i Commerzbank.
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18  Vyro¢né spradva Commerzbank za rok 2021

Dalej tprimne dakujeme Dr. Victorii Ossadnik, Dr. Tobiasovi Guldimann, Dr. Rainerovi Hillebrandovi,
Christianovi Hohnovi a Andreasovi Schmitzovi za ich obetava pracu v dozornej rade Commerzbank. NasSe
podakovanie patri aj Hansovi-Jorgovi Vetterovi za jeho angazovanost vo funkcii predsedu dozornej rady.

Prajeme mu vSetko najlepsie do budicnosti.

Radi by sme podakovali predstavenstvu a vSetkym zamestnancom za ich velké osobné nasadenie

a dosiahnuté tspechy v tomto opat naro¢nom finanénom roku 2021.

Za dozornu radu

Helmut Gottschalk

predseda
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— Vybory dozornej rady

Vybor

. . Kontrolny vybor
na kontrolu odmenovania yvy

Vybor pre rizika

Frank Westhoff
predseda

Helmut Gottschalk
predseda

Burkhard Keese
predseda

Dr. Jutta A. Donges Gunnar de Buhr Stefan Burghardt

Uwe Tschage Dr. Jutta A. Donges Dr. Frank Czichovski

Frank Westhoff Monika Fink Helmut Gottschalk

Stefan Wittmann Helmut Gottschalk Burkhard Keese

Kerstin Jerchel Robin J. Stalker

Prezidialny
a nominacny vybor

Robin J. Stalker

Helmut Gottschalk
predseda

Frank Westhoff

Dr. Jutta A. Donges 7 . ; ;
Vybor pre udrzatel'nost,

socialne veci a dobru
riadiacu prax (ESG)

Vybor pre digitalnu
transformaciu

Uwe Tschage

Sabine U. Dietrich
predseda

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell predseda

Stefan Wittmann Stefan Burghardt Heike Anscheit

Dr. Frank Czichovski Gunnar de Buhr

Sprostredkovatel'sky vybor

(§ 27 ods. 3 zakona o spoluurceni)

Sabine U. Dietrich Dr. Frank Czichovski

Helmut Gottschal

Daniela Mattheus
predseda

Kerstin Jerchel

Robin J. Stalker Caroline Seifert

Dr. Jutta A. Donges

Uwe Tschage Uwe Tschage

Stefan Wittmann

Stefan Wittmann
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Clenovia dozornej rady
Commerzbank Aktiengesellschaft

Helmut Gottschalk

70 rokov, predseda dozornej rady
od 14.4.2021, byvaly predseda dozornej rady
DZ BANK AG

Stefan Burghardt'

62 rokov, ¢len dozornej rady
od 19.4.2013, vedtci pobocky
Mittelstandsbank Brémy

Uwe Tschage'

54 rokov, podpredseda dozornej rady
od 30.5.2003, bankovy tradnik

Dr. Frank Czichowski

62 rokov, ¢len dozornej rady
od 13.5.2020, byvaly Senior Vice
President/Treasurer KfW Bankengruppe

Heike Anscheit’

51 rokov, ¢len dozornej rady
od 1.1.2017, bankova tradnicka

Sabine U. Dietrich

61 rokov, ¢len dozornej rady
od 30.4.2015, byvaly ¢len predstavenstva
BP Europa SE

Alexander Boursanoff’

58 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, Bankovy tradnik

Dr. Jutta A. Donges

48 rokov, ¢len dozornej rady

od 13.5.2020, konatelka

Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur
GmbH

Gunnar de Buhr'

54 rokov, ¢len dozornej rady
od 19.4.2013, bankovy tradnik

" zvoleni zamestnancami.

Monika Fink’

52 rokov, ¢en dozornej rady
od 8.5.2018, bankova uradnicka

Podrobné Zivotopisy ¢lenov dozornej rady najdete na internetovej stranke koncernu v rubrike ,,Manazment”.
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Stefan Jennes'

54 rokov, ¢len dozornej rady
od 1.1.2022, bankovy uradnik

Caroline Seifert

55 rokov, ¢len dozornej rady
od 18.5.2021, podnikatelska poradkyta
pre transforméciu

Kerstin Jerchel’

50 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, vedica odboru pre
spolurozhodovanie ver.di Spolkova sprava

Robin J. Stalker

64 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, byvaly ¢len predstavenstva
adidas AG

Burkhard Keese

56 rokov, ¢len dozornej rady
od 18.5.2021, Chief Operating Officer and
Chief Financial Officer Lloyd’s of London

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

69 rokov, ¢len dozornej rady
od 1.6.2012, byvala ¢lenka riaditelstva
Eurépskej centralnej banky

Alexandra Krieger®

51 rokov, ¢len dozornej rady

od 15.5.2008, vedtca odboru controlling
Priemyselny odborovy zvéz banictva, chémie a
energetiky

Frank Westhoff

60 rokov, ¢len dozornej rady
od 18.5.2021, byvaly ¢len predstavenstva
DZ BANK AG

Daniela Mattheus

49 rokov, ¢len dozornej rady

od 18.5.2021, advokatka,

poradkynia Governance, Co-Managing
partnerka European Center for Board
Efficiency

Stefan Wittmann'

53 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, odborovy tajomnik ver.di
Spolkova sprava

Koncernova zavierka Dalsie informacie
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Nasa akcia

Vyvoj akciovych trhov a kurzovych indexov

V prvom polroku vykazovaného roku 2021 bola aktivita na medzina-
rodnych akciovych trhoch charakterizovand progresivinym ekono-
mickym ozivenim, ktoré sa vSak v priebehu roka opit oslabilo. Pan-
démia koronavirusu, ktord sa vo Stvrtom Stvrtroku opédt zhorsila,
ako aj tzke miesta v zdsobovani a nedostatok materidlu mali v nie-
ktorych pripadoch vazny dopad na jednotlivé ekonomické sektory.
Najmd Omikron ako novy variant virusu Coraz viac Siril obavy
z uspesného zvladnutia pandémie na konci roka, ¢o si opit vyzia-
dalo verejné obmedzenia. Okrem toho geopolitické udalosti vratane
obchodného sporu medzi Cinou a USA a napitia na hraniciach
s Ruskom a Ukrajinou viedli k dalSej neistote. Zatial ¢o medzinirod-
né akciové trhy dosiahli nové maxima, ktoré boli podporené lepSimi
ziskami spolo¢nosti a podporou likvidity spojenou s pandémiou zo
strany centralnych bank, vyssie ndklady na energiu a suroviny viedli
niekedy k zna¢nym cenovym prémidm na strane spotrebitelov a vy-
robcov. V neposlednom rade vy$Sia miera inflacie odrdza nizSiu
dostupnost v dosledku prerusenia medzindrodnych dodavatel-
skych retazcov, ku ktorému doslo najma v sektore surovin, ale aj
v polovodi¢ovom priemysle a nadvizujicich odvetviach priemyslu.

Zatial o americkd spolkovd banka uz zacal pripravovat kapitdlo-
vy trh na obrat v urokovych sadzbéch, ktory vyustil do rozsiahleho
zhodnotenia amerického doldra, zo strany Eurdpskej centralnej
banky sa stile neobjavuju Ziadne zndmky zmeny menovej politiky.
Napriek tomu rozhodnutie o znizeni mesac¢nych ndkupov dlhopisov
a bliziace sa skoncenie programu ndkupu dlhopisov sposobené
pandémiou podporili zvySenie vynosov. Napriek opa¢nym trendom
v priebehu roka zaznamenali desatrocné bundy narast vynosov
o priblizne 30 bazickych bodov v porovnani s predchadzajicim ro-
kom, ¢o odraza vyssie o¢akavania rastu.

Veduci nemecky index DAX zaznamenal v roku 2021 narast
0 15,8 %, zatial ¢o MDAX vzrastol o 13,6 %. Popredny eurdpsky
index EuroStoxx 50 dosiahol plus 21,0 %.

Akcia Commerzbank

Pre eurdpsky bankovy sektor bol vykazovany rok charakteristicky
najmé miernymi vplyvmi pandémie koronavirusu na prislusné ob-
chodné modely, ¢o bolo sposobené aj vladnymi podpornymi prog-
ramami pre ur¢ité sektory. V porovnani s rezervami na uverové
rizikd v predchadzajicom roku sa rizikové naklady v odvetvi vyvija-

li ovela priaznivejSie. Ekonomické ozivenie navySe podporilo pozi-

tivny rast ziskov a vysSie kapitdlové rezervy. ZruSenie doc¢asného
zrieknutia sa dividend z predchadzajuceho roka vSak znamenalo,
ze eurdpske banky obnovili vyplacanie dividend, z ktorych niektoré
boli doplnené spatnym odkupom akcii. Okrem vyrazne zlepSenych
vynosov a obnovenia distribucie prispelo prostredie vyssich uroko-
vych sadzieb k zvySenému dopytu po bankovych akcidch. V tomto
kontexte eurdpsky index priemyslu EuroStoxx Banks zaznamenal
vo vykazovanom roku vyznamny rast o 36,2 %.

S narastom o 27,0 % cena akcii Commerzbank zaostala za
priemerom v odvetvi. Na jednej strane je banka v komplexnom
nakladovom a reStrukturalizacnom programe, ktory tlmi ocaka-
vania trhu o kratkodobych ziskovych vyhliadkach, na druhej
strane banka nepldnuje vypldcat ziadne dividendy za uplynuly
finanény rok.

Na zdklade vysokych ocakavani transformécie sa cena akcii
v druhej polovici roka zotavila z aprilového historického minima.
Prezentaciou vysledkov za treti Stvrtrok 2021 banka konec¢ne pred-
povedala kladny ¢isty vysledok za cely rok a ziskala tak Coraz vic-
Siu doveryhodnost pre svoj strategicky kurz, ¢o podporili aj vyssie
urokové vynosy od polskej dcéry mBank. Kapitadlovy pomer CET1
vo vyske 13,6 % podciarkuje pretrvavajicu vysoku uroven solven-
tnosti, ktord vyjadruje stabilitu napriek vysokému zataZeniu re-
Strukturalizaciou. V suvislosti s tym sa vankus na rozdelitelny kapi-
tal (maximdlna rozdelitelnd suma) zlepSil na priblizne
420 bazickych bodov, ¢o tazilo z dalSej uspesSnej emisie dodatoc-

ného kapitalu Tier 1 v sledovanom roku.

Skratky cennych papierov

Akcie na majitela CBK100
Reuters CBKG.DE
Bloomberg CBK GR
ISIN DE0O00CBK1001

Akcie Commerzbank boli na konci roka kotované na 6,69 EUR.
Trhov4 kapitalizacia Commerzbank tak bola 8,4 miliardy EUR (ma-
ximéalne 8,9 miliardy EUR, minimélne 6,0 miliardy EUR), v porov-
nani so 6,6 miliardy EUR v predchadzajucom roku. Pomer ceny
a uctovnej knihy sa v sledovanom roku pohyboval medzi 0,24 a 0,35.
Na porovnanie, eurépsky bankovy index sa pohyboval medzi 0,46
a 0,69. Priemerny denny obrat akcii Commerzbank — merany poc-
tom akcii — bol 6,6 miliona akcii, ¢o je vyrazne pod turoviiou
11,7 miliona akcii z predchadzajuceho roka.

V prvych tyzdiioch tohto roka cena akcii Commerzbank vyrazne
vzrastla. Stviselo to najmé s trhovymi ocakdvaniami zlepSujuceho
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sa urokového prostredia a poteSujicim obchodnym vysledkom na

rok 2021 zverejnenym v polovici februéra.

Akciové ukazovatele
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Pri nezmenenom pocte akcif bol zisk na akciu vo finanénom roku
2021 0,23 EUR. Hlavnym dévodom bol vyrazne lepsi ro¢ny vysle-
dok v porovnani s predchadzajiacim rokom, ktory tazil najma z vy-
razne nizSieho rizikového vysledku a amortizacie goodwillu, ktora
uz nebola zatazou.

Ukazovatele akcie Commerzbank 2021 2020
Vydané akcie v miliénoch kusov (31.12.) 1252,4 1252,4
Kurzy Xetra-Intraday' v €

Najvyssi kurz 7,19 6,83
Najnizsi kurz 4,70 2,80
Koneény kurz (31.12.) 6,69 5,27
Burzové obraty za den?v milidnoch kusov

Najvyssi kurz 25,5 38,1
Najnizsi kurz 1,3 3,2
Priemerny kurz 6,6 11,7
Vaha v indexe v % (31.12.)

MDAX 3,6 1,4
EURO STOXX Banken 0,4 0,3
Vysledok na akciu v € 0,23 -2,33
U¢tovna hodnota na akciu3 v € (31.12.) 20,55 19,83
Net Asset Value na akciu* v € (31.12.) 20,48 19,80
Trhova hodnota / Net Asset Value' (31.12.) 0,33 0,27

" Nemecké burzy celkom.
? Bez mensinovych podielov.

* Bez mensinovych podielov a rezervy z Cash Flow Hedges a pri odpo&itani firemnych hodnét.

Vaha Commerzbank v MDAX bola priblizne 3,6 % v porovnani
s vahou priblizne 1,4 % v predchadzajucom roku.

Okrem eurdpskeho indexu priemyslu EuroStoxx Banks mala
banka vo finan¢nom roku 2021 zastupenie aj vo viacerych inde-
xoch udrzatelnosti, ktoré okrem ekonomickych a socialnych fakto-
rov zohladnuju aj ekologické a etické kritéria.

Vybrané indexy obsahujice akcie Commerzbank
Indexy Blue-Chip

MDAX

EURO STOXX Banken

Udrzatel'né indexy

DAX 50 ESG

FTSE4GOOD EUROPE INDEX
FTSE4GOOD DEVELOPED INDEX
ECPI EMU Ethical Equity

ECPI Euro ESG Equity

ECPI World ESG Equity

23
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Akcionarska struktir a odporiacania analytikov

K 31. decembru 2021 vlastnila priblizne 38 % akcii Commerzbank
Spolkova republika Nemecko a nasi sikromni akciondri, z ktorych
vacsina sidli v Nemecku.

Zaciatkom aktudlneho roka sa Cerberus zbavil vyznamnej ¢asti
akcii Commerzbank. Miera tcasti klesla tesne pod 3 %. Na zaciat-
ku roka vlastnili priblizne 62 % vsetkych akcii Commerzbank insti-
tuciondlni investori, medzi ktoré patrili najmd Capital Group,
Black-Rock, Wellington a norsky Stat, ktory ma podiel prostrednic-
tvom Norges Bank. Volny objem bol okolo 84 %.

Struktara akcionarov

k 31.12. 2020

Norges Bank >3 %

Black Rock >3 % ﬁ\
Cerberus>5% ——

Kapitalova skupina > 5 %

Institucionalni investor

Spolkova ~ 44 %

vldda>15 %

Sukromni investor ~ 23 %

V roku 2021 pravidelne informovalo o Commerzbank priblizne
28 analytikov. Na konci roka 2021 bol podiel odportuc¢ani na nakup
31 %, po 18 % v predchadzajicom roku. Dalsich 54 % analytikov
odporucilo drzat nase akcie. 15 % odporucilo predaj nasich akcii
v porovnani s 26 % v predchadzajucom roku. Priemerna cielova
cena analytikov na konci roka bola 7,24 EUR v porovnani
s 5,15 EUR v predchadzajicom roku.

Ratingova situacia Commerzbank

Ratingové agentiry hodnotia Commerzbank ako banku so silnou
klientskou fransizou a solidnou trhovou poziciou v obchodovani s
domacimi firemnymi klientmi. Uverova expozicia je zamerana
najmi na stabilné nemecké a eurépske ekonomiky a rizika tvero-
vého portfolia sa povazuju za nizke. Kapitalizacia banky je klasifi-
kovana ako solidna a situdcia likvidity ako stabilna. Kapitalova re-
zerva pomdha pri stic¢asnom transformac¢nom procese a absorpcii
strat na ochranu starSich veritelov. Moznosti refinancovania pro-
strednictvom vkladov, krytych dlhopisov alebo kapitalovych trhov
st nadalej hodnotené ako dobré.

Ratingové agentury ocakdvaji, ze banka v rdmci ,Stratégie
2024* dosiahne meratelny pokrok vo svojej transformacii a zlepsi
svoju ziskovost. Vzhladom na pretrvavajuce zlozité podnikatelské
prostredie s nizkymi irokovymi sadzbami a silnou konkurenciou sa

to povazuje za ambicidzne, ale dosiahnutelné.

Ratingové udalosti v sledovanom roku 2021

Moody'’s Investors Service Rating emitenta =, A1

Ratingovy vyhlad pre dlhodoby rating emitenta alebo rating pre
,Preferred-Senior Unsecured Debt“ je od septembra 2020 ,nega-
tivny“. Z pohladu agentury to odzrkadluje neistoty ohladom budu-
cej Struktury refinancovania banky, ako je objem strednodobého
financovania a buduci vyvoj celkovych aktiv. To by mohlo mat
vplyv na analyzu straty vzhladom na zlyhanie pouzivana agentdrou,
ktord v sucasnosti zarucuje dodatoénu trojstupmiova ratingova
podporu. Vyhlad pre depozitny rating "A1" zostdva nezmeneny na
"stabilnom". Hypotekdrnym zaloZnym listom a verejnym zaloznym

listom bolo pridelené hodnotenie ,AAA”.

S&P Global Ratings Rating emitenta = ,BBB+*

Rating dlhodobého emitenta Commerzbank alebo rating ,Prefer-
red-Senior Unsecured Debt“ je od aprila 2020 ,,BBB+“ s negativ-
nym vyhladom. Vyhlad odrdza vyzvy, ktorym banka ¢eli, aby do-
siahla solidnejSiu a udrzatelnejSiu ziskovost v  slabom
podnikatelskom prostredi. Uspech revidovaného planu retruktu-
ralizacie je rozhodujicim faktorom pre uverovy rating Commer-
zbank od S&P. SGP oznacila prvé opatrenia v procese restruktura-
lizdcie Commerzbank v roku 2021 za celkovo slubné. Samostatny
rating banky je "bbb". Ratingy emisii spojené so samostatnym ra-
tingom pre nezabezpecené emisie, ako ,,Non-preferred Senior Un-
secured Debt” st BBB-, podriadeny dlh je BB+ a dodato¢ny dlh 1.

urovne je BB-. Rating Resolution-Counterparty je na trovni ,,A-".



Podnikatelska zodpovednost

> Priznavame sa k zasadam dobrého a zodpovedného riadenia spolocCnosti,
ktoré st zhrnuté v Nemeckom kdédexe pre riadenie podnikov a ktoré spinaju
vSetky tam uvedené odporucania a vyzvy. O tejto Casti nasej podnikatelskej
zodpovednosti informujeme na stranach 27 az 33.

> Podnikatelska zodpovednost popisuje stupen, v akom si spolo¢nosti uvedo-
muje svoju zodpovednost za to, aké maju obchodné cinnosti dopady na spo-
locnost, zamestnancov, zivotné prostredie alebo hospodarske prostredie. Pri-
znavame sa k tejto zodpovednosti a informujeme o tom na stranach 40 az 64.
Ohladom roka 2021 sa pri nasej nefinancnej sprave po prvykrat riadime podla
poziadaviek Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
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obchodného zakonnika v spojeni s § 289f Obchodného zakonnika

33 Udaje podla § 315 nemeckého obchodného zakonnika

39 Suhrnna osobitna nefinancna sprava

Sprava Corporate-Governance a vyhlasenie

o riadeni spolocnosti

podla § 315d nemeckého obchodného zakonnika v spojeni s § 289f Obchodného zakonnika

Okrem dodrzania zadkonnych ustanoveni podla § 315d Obchodné-
ho zakonnika v spojeni s § 289f Obchodného zakonnika musi
predstavenstvo a dozorna rada podat spravu a vyhlasenie o riadeni
spolocnosti. Tato povinnost vyplyva zo zasady cislo 22 Nemeckého
kdédexu pre riadenie spoloc¢nosti vo verzii zo 16. 12. 2019, ktora
bola zverejnend v spolkovom vestniku diia 20. marca 2020 a na
ktorej je zalozené toto vyhlasenie.

Riadenie spolo¢nosti v zmysle zodpovedného a transparentného
riadenia a kontroly, ktord je zamerand na udrzatelnu tvorbu hodnot,
ma v Commerzbank vyznamné postavenie. Preto vyslovne podporu-
jeme — Dozorné rada a predstavenstvo — Nemecky kddex pre riade-

nie spolocnosti a tam uvedené ciele a ucely.

Odporucanie nemeckého Kodexu
Governance

Corporate

Banka kazdoro¢ne prehlasuje, ¢i boli a su dodrziavané odporica-
nia Komisie pre spravanie spolo¢nosti a blizSie uvedie, preco ne-
boli niektoré odporucania dodrzané. Toto prehlasenie o dodrzani
ustanoveni odovzdané predstavenstvom a Dozornou radou sa uve-
rejiiuje na internetovej stranke Commerzbank
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktio-

naere/governance_/corporate_governace_1.html. Tam sa nachadza
aj archiv s podobnymi prehldseniami od roku 2002. Aktudlne vy-

hlasenie platné k 31. 12. 2021 bolo vydané v novembri 2021.

Commerzbank Aktiengesellschaft takmer uplne dodrziava od-
portcania Nemeckého kodexu pre riadenie spolo¢nosti; odchyluje

sa od nich len v nasledovnych bodoch:

, 0d odovzdania posledného vyhldsenia o plneni kddexu v novem-
bri 2020 boli splnené odportucania ,Vladnej komisie Nemeckého
kodexu Corporate Governance® v zneni zo 16. decembra 2019,
ktoré bolo zverejnené v Spolkovom vestniku diia 20. marca 2020,
s vynimkou nasledovnych odportcani:

Podla odportcania B.3 kodexu by pociatoéné menovanie Cle-
nov spravnej rady malo trvat maximalne tri roky. Commerzbank
Aktiengesellschaft sa od toho odchylila pri menovani dvoch
¢lenov predstavenstva, z ktorych kazdy bol menovany na pat
rokov. Okrem vymenovania nového predsedu predstavenstva,

ku ktorému doslo v roku 2020, bolo potrebné dlhSie vymenova-
nie ako odporucané tri roky aj v pripade ¢lena predstavenstva
pre privatnych klientov vymenovaného v roku 2021 z dovodu

jeho  predchadzajicich mnohych rokov v manazmente.

Nastupte do banky vo Viedni, aby ste ho mohli ziskat pre banku.

Podla odportcania B.4 kdédexu by mal byt ¢len predstavenstva
opidtovne vymenovany len menej ako jeden rok pred koncom
funkéného obdobia a sucasné vymenovanie by malo byt
zruSené sucasne len za zvlaStnych okolnosti. V juni 2021
dozorna rada Commerzbank Aktiengesellschaft vymenovala
CFO za zastupcu generalneho riaditela. Toto vymenovanie bolo
sprevadzané predcasnym opatovnym vymenovanim na pat
rokov, pricom sucasné vymenovanie bolo v rovnakom case
zruSené. Vzhladom na vymenovanie za podpredsedu spravnej
rady bolo skoré poskytnutie patro¢ného obdobia vymenovania
primerané. Ako preventivnhe opatrenie = Commerzbank
Aktiengesellschaft napriek tomu predpokladd, Ze sa odchylila

od odporucania B.4 Kédexu, ak nenastali osobitné okolnosti.

Podla odporacania D.5 Kédexu by mala Dozorna rada vytvorit
nominacny vybor, ktory vyhradne pozostava zo zastupcov vlast-
nikov podielov. Podla § 25d ods. 11 veta druha bod 1 Zakona
o0 tverovani ma nominaény vybor Dozorna radu podporovat pri
identifikacii kandidatov na ¢lenov vedenia uverovych institucii.
Tato ulohu predtym v rdmci Commerzbank plnil prezididlny vy-
bor, ktorého ¢lenom boli aj z&stupcovia zamestnancov. Za tce-
lom zachovat osvedc¢enu prax Commerzbank pri ucasti zastup-
cov zamestnancov a vlastnikov podielov pri vybere kandidatov
pre predstavenstvo st dvaja ¢lenovia nomina¢ného vyboru Do-

zornej rady Commerzbank zdstupcovia zamestnancov.

Podla odporacania G.10 veta prva Koédexu by mali byt variabilné
odmeny poskytnuté ¢lenovi predstavenstva pri zohladneni pri-
slusného danového zatazenia prevazne investované do akcii spo-
lo¢nosti alebo by mali byt poskytované prislusSnym spésobom na
zaklade akcii Systém odmetiovania predpokladd, Ze polovica va-
riabilnej odmeny sa poskytuje na zaklade akcii. S tymto podielom
sa Clenovia predstavenstva dostatocne podielaju na dalSom vyvoji
akcii Commerzbank. Na zdklade toho su efektivnym spdsobom
zaviazani na to, aby svoje konanie orientovali na dlhodoby vyvoj
Commerzbank Aktiengesellschaft.*
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Podnety Nemeckého kddexu Corporate
Governance

Commerzbank v $irSom rozsahu spiiia podnety Nemeckého kéde-
xu Corporate Governance.

Firemné hodnoty a riadiace praktiky
Commerzbank Aktiengesellschaft a koncernu
Commerzbank

Commerzbank uzndva svoju podnikatelsku, ekologicku a spolo-
¢ensku zodpovednost. S cielom zabezpecit udrzatelné riadenie
spolocnosti definovala banka rozsiahle Standardy v réznych oblas-
tiach svojho pdsobenia, ktoré su zverejnené na internetovej stran-
ke Commerzbank na https://www.commerzbank.de.

Hodnoty Com takto to hovoria zavdaznu a zavazujucu firemnua
kultaru. Predstavuju zdkladny kamen pre podnikatelsku, ale aj in-
dividudlnu zodpovednost kazdého jednotlivého zamestnanca
Commerzbank.

Na zaklade hodndt Com banka zadefinovala zdsady spravania,
ktoré poskytuju vSetkym zamestnancom zavizny orientaény ramec
pre etické a zakony reSpektujice spravanie pocas ich kazdodennej
prace.

Okrem toho banka urcila smernice podnikatelskej zodpoved-
nosti ako orientaciu pre udrzatelné smerovanie obchodnej ¢innosti
Commerzbank. Jedna zo Siestich smernic predstavuje zavdzok na
dodrziavanie zdsad UN Global Compact, iniciativy Organizicie
spojenych narodov, ktord podporuje aktivnhu ochranu Zzivotného
prostredia, zodpovednost pri zaobchadzani so zamestnancami,

dodrziavanie Iudskych prav ako aj boj proti korupcii a podplacaniu.

Banka ako ddlezity subjekt financujici nemecku ekonomiku za-
definovala pre svoje hlavné ¢innosti rdzne pozicie a smernice. Po-
uzivaji sa pri hodnoteni transakcii a obchodnych vztahov, a teda
sluzia ako dolezité referen¢né body. Zakladom ich tvorby a pravi-
delného prehodnocovania je sustavny monitoring médii a mimo-
vlddnych organizacii na ekologicky ¢i socidlne kontroverzné témy
a pravidelnd vymena nazorov s mimovladnymi organizaciami. Ok-
rem iného banka s osobitnym dérazom sformulovala ekologické
smernice. Tieto predstavuju dolezité orienta¢né body zameranie
hlavnych obchodnych ¢innosti, ako aj pre riadenie ekonomickych
a ekologickych dopadov.

Predstavenstvo

Predstavenstvo Commerzbank riadi spolo¢nost na vlastnu zodpo-
vednost v zaujme spoloc¢nosti. Je pritom viazany zaujmami akcio-
narov, klientov, zamestnancov a ostatnych skupin prepojenych so
spolo¢nostou, a to s cielom udrzatelnej tvorby hodnét. Predsta-
venstvo definuje strategicku orientaciu spolocnosti, vysvetluje ju

Dozornej rade a stard sa o jej realizaciu. Okrem toho zabezpecuje
efektivne riadenie rizik a ich controlling. Predstavenstvo riadi ob-
chodnu ¢innost Commerzbank podla zdkona, stanov, svojho roko-
vacieho poriadku, firemnych smernic a prisluSnych pracovnych
zmlav. Predstavenstvo spolupracuje s ostatnymi organmi Commer-
zbank a zastupcami zamestnancov.

Zlozenie predstavenstva a zodpovednosti jednotlivych c¢lenov
predstavenstva s zobrazené v sprave koncernu na strane 5. Bliz-
Sia prezentacia prace v predstavenstve je stanovena v rokovacom
poriadku, ktory je zverejneny na internetovych strankach Commer-
zbank na adrese http://www.commerzbank.de.

Odmerniovanie Clenov predstavenstva je podrobne zobrazené
v sprave o odmetiovani a na internetovej stranke.

Dozorna rada

Dozorna rada poskytuje poradenstvo a vykonava dohlad nad ¢in-
nostou predstavenstva pri riadeni spolo¢nosti. Dozornd rada vy-
menovava a prepusta ¢lenov predstavenstva a spolu s predstaven-
stvom sa stard o dlhodobé planovanie nastupnictva. Dozorna rada
riadi svoju obchodntu ¢innost podla zdkonnych predpisov, stanov
a svojho rokovacieho poriadku; rada pracuje s doverou a uzko
s predstavenstvom. Dozornd rada s prihliadnutim na odporucania
predsednickej a nominac¢nej komisie rozhoduje o menovani a odvo-
lavani ¢lenov predstavenstva a spolu s predstavenstvom zabezpecu-
je dlhodobé planovanie nastupnictva. V pripade potreby sa konzul-
tuju s externymi konzultantmi.

Zlozenie Dozornej rady a jej vyborov je — podla odporucania
D.2 kddexu - zndzornené na strandch 19 az 21 spravy o stave kon-
cernu. O podrobnostiach v praci grémia, jeho Struktare a jeho kon-
trolnej funkcii informuje sprava Dozornej rady na stranach 6 az 18
spravy o stave koncernu. DalSie informacie o spdsobe prace Do-
zornej rady a jej vyboroch najdete v rokovacom poriadku Dozornej
rady na internetovej stranke Commerzbank.

Podla odportcania C.1 Koédexu sa odporuca, aby Dozornd rada
stanovila pre svoje zlozZenie konkrétne ciele a vypracovala kompe-
tencény profil pre celkové grémium. Pritom je potrebné dbat na
rozmanitost. Navrhy dozornej rady pre valné zhromazdenia by ma-
li zohladiiovat tieto ciele a zaroven by mali viest k naplneniu kom-
peten¢ného profilu pre celé grémium. Stav realizacie tychto ¢in-
nosti by mal byt zadokumentovany v sprave Corporate-Governance.
Okrem toho by mala byt podla odportcania C.2 stanovena vekova
hranica pre ¢lenov dozornej rady a tato by mala byt uvedend vo
vyhlaseni o riadeni spolo¢nosti.

Dozorna rada Commerzbank mé nasledovné konkrétne ciele:

Dozorna rada by mala byt obsadena tak, aby jej ¢lenovia mali
nevyhnutné schopnosti, poznatky, skiisenosti a vecné informacie
na to, aby dokézali riadne vykonavat ulohy Dozornej rady. Predo-
vSetkym by mali ¢lenovia disponovat vSetkymi poznatkami a sku-
senostami, ktoré st nevyhnutné z pohladu c¢innosti koncernu
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Commerzbank. Zudem musia spliiat osobitné odborné znalosti
a odborné skusenosti jednotlivych ¢lenov dozornej rady v konkrét-
nych oblastiach (napriklad odborné znalosti v oblasti uc¢tovnictva
a auditu, ako aj v oblasti riadenia rizik a kontroly rizik) a aspon
jeden clen dozornej rady by mal mat Specidlne odborné znalosti
v oblasti zZivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia (ESG).
Clenovia dozornej rady musia mat moZnost spochybiiovat a sledo-
vat rozhodnutia predstavenstva. Okrem toho by ¢lenovia dozornej
rady mali mat moznost venovat vykonu svojich povinnosti dostatok
¢asu. Clenovia by mali byt spolahlivi a pozornost by sa mala veno-
vat ich ochote podavat vykon, osobnosti, profesionalite, bezihon-
nosti a nezavislosti. Cielom je, aby dozorna rada mala asponl osem
nezavislych ¢lenov dozornej rady zvolenych riadnym valnym
zhromazdenim v zmysle odporucania C.6 Koédexu a maximalne
dvoch byvalych ¢lenov predstavenstva Commerzbank. Funkéné
obdobie ¢lenov dozornej rady volenych riadnym valnym zhromaz-
denim by spravidla nemalo presiahnut obdobie dvanastich rokov.
Dozorna rada rozhodla o podrobnom kompeten¢nom profile svoj-
ho zloZenia, na ktory sa odkazuje aj tu a ktory je zverejneny na
stranke Commerzbank. Dozorna rada pri svojich nominaciach na
valné zhromazdenie a pri pravidelnom hodnoteni dozornej rady
ako celku a jej ¢lenov prihliada na tam uvedené ciele a poziadavky.

Vsetky ciele stanovené dozornou radou vzhladom na jej zloze-
nie a kvalifika¢ny profil boli k 31.12.2021 splnené. S Burkhardom
Keesom ako predsedom vyboru pre audit a Robinom J. Stalkerom,
ktory je tiez ¢lenom vyboru pre audit, ma dozorna rada dvoch cle-
nov s osobitnymi odbornymi znalostami v oblasti u¢tovnictva
a auditu. Robin J. Stalker ma tieZ Specialne odborné znalosti v ob-
lasti Zivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia (ESG). Do-
zornd rada s cielom koreSpondovat s vyvojom v Commerzbank Ak-
tiengesellschaft v téme udrzatelnosti a zdroveli adekvatne plnit
rastuce poziadavky a ulohy dozornej rady v tejto oblasti rozhodla
aj o rozSireni socidlneho vyboru o oblasti Zivotného prostredia
ariadenie a zodpovedajucim sposobom ho premenovat s cielom
rozsirit pocet zamestnancov. K 31.12.2021 boli splnené aj vsetky
ostatné ciele a poziadavky kompetenc¢ného profilu. Ziadny ¢élen
dozornej rady zvoleny riadnym valnym zhromazdenim nepresiahne
riadnu dobu ¢lenstva dvandst rokov. Konkrétnu dizku pdsobenia
jednotlivych ¢lenov dozornej rady v dozornej rade a ich osobitné
kompetencie pre dozornt radu Commerzbank najdete v ich Zivo-
topisoch, ktoré su dostupné na webovej strainke Commerzbank.

V sulade s odporacanim C.1 nemeckého kodexu spravy
a riadenia spoloc¢nosti by vyhlasenie o sprave a riadeni malo obsa-
hovat aj informacie o tom, ¢o zastupcovia akcionarov v dozornej
rade povazuju za primerany pocet nezavislych zastupcov akciona-
rov a mena tychto ¢lenov. Podla odporucania C.6 Kddexu sa ¢len
dozornej rady povazuje za nezavislého, ak je nezavisly od spolo¢-
nosti a jej predstavenstva a nezavisly od ovladajiceho akcionara.
Clen dozornej rady je nezavisly od spolo¢nosti a jej predstavenstva,
ak so spolo¢nostou alebo jej predstavenstvom nemaji osobny ale-
bo obchodny vztah, ktory by mohol viest k vyznamnému, nielen

docasnému konfliktu zaujmov. Pri posudzovani nezavislosti svojich
¢lenov by podla odporicania DCGK mala zvazit najmé akcionarska
strana, ¢i sdm Clen dozornej rady alebo blizky rodinny prisluSnik
Clena dozornej rady bol ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti v ob-
dobi dvoch rokov pred vymenovanim, v sticasnosti alebo v roku
pred vymenovanim priamo alebo ako akcionar alebo v zodpoved-
na funkcia spolo¢nosti mimo skupiny ma vyznamny obchodny
vztah so spolo¢nostou alebo jednou z jej zavislych spolo¢nosti, je
blizkym rodinnym prislusnikom ¢lena predstavenstva alebo je Cle-
nom dozornej rady dlhsie ako dvandst rokov.

Na zaklade vysSie uvedenych kritérii moze byt vSetkych desat
zastupcov akcionarskej strany oznacenych ako ,nezavisli“, a to
menovite Helmut Gottschalk, Dr. Frank Czichowski, Sabine U. Diet-
rich, Dr. Jutta A. Dénges, Burkhard Keese, Daniele Mattheus, Ca-
roline Seifert, Robin J. Stalker, Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
a Frank Westhoff. Dr. Jutta A. Donges a Dr. Frank Czichowski boli
navrhnuti na zvolenie do dozornej rady Commerzbank Aktiengese-
llschaft na navrh Fondu pre stabilizaciu finanéného trhu zastupe-
ného Spolkovou republikou Nemecko — Finanzagentur GmbH.
Fond na stabilizaciu finan¢ného trhu vlastni 15,6 % zakladného ima-
nia Commerzbank Aktiengesellschaft, a preto nie je majoritnym ak-
ciondrom v zmysle nemeckého kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti.
Spolkovéa republika Nemecko — Finanzagentur GmbH tiez neudrziava
Ziadne vyznamné obchodné vztahy s Commerzbank.

Ciel mat vzdy aspon osem nezdvislych ¢lenov dozornej rady vo-
lenych riadnym valnym zhromazdenim do dozornej rady sa podari-
lo naplnit. V tomto smere je opodstatnené sebahodnotenie, ze do-
zornd rada ma primerany pocet nezavislych ¢lenov.

Vo finan¢nom roku 2021 sa dozorna rada najprv zaoberala vy-
sledkami kontroly efektivnosti vykonanej vo finanénom roku 2020.
Na zdklade vysledkov vypracoval katalég opatreni vratane tém
kompetencii v dozornej rade, kvalifikacnych opatreni a opatreni
dalSieho vzdelavania a dalSieho rozvoja systému odmeriovania
predstavenstva a tieto opatrenia implementoval. Na konci financ¢né-
ho roka 2021 tiez skontrolovala efektivnost svojej prace vo financ-
nom roku 2021 v stlade s odporucanim D.13 nemeckého kddexu
spravy a riadenia spolo¢nosti v stvislosti s hodnotenim, ktoré sa ma
vykonat v sulade s § 25d ( 11) bod 3 a 4 Zikona o uverovani. Za
tymto tcelom vsetci ¢lenovia dozornej rady vyplnili rézne dotazniky,
ktoré boli nasledne vyhodnotené. Vysledné analyzy boli predlozené
plénu na zaciatku finanéného roka 2022 a tam sa o nich aj diskuto-
valo. Na zaklade tychto diskusii bol vypracovany katalég opatreni,
ktory bude urychlene spracovany. Clenovia dozornej rady veria, Ze
fungovanie dozornej rady a jej vyborov je efektivne a celkovo bola
dosiahnuta vysoka urover.

Podla odporacania v ods. E.2 Nemeckého koédexu Corporate
Governance a podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozornej ra-
dy musi kazdy ¢len Dozornej rady zverejnovat konflikty zaujmov.
V sledovanom roku neoznamil ziaden z ¢lenov dozornej rady taky-
to konflikt zaujmov.
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Odmerniovanie ¢lenov Dozornej rady je podrobne zobrazené
v sprave koncernu o odmenovani, ktora je zverejnena na interne-
tovej stranke Commerzbank.

Dozorna rada spolo¢ne s predstavenstvom trva na dlhodobé pla-
novanie nastupnictva pri obsadzovani predstavenstva, a to podla od-
porucania B.2 Nemeckého kodexu Corporate Governance. Prezi-
didlny a nominacny vybor dozornej rady preveruje podla zakona
o Gverovani zasady predstavenstva pre vyber a vymenovavanie osob
do vysSich riadiacich trovni. Pritom sa zohladfiuje vyvazenost
a rozmanito z poznatkov, schopnosti a skusenosti vSetkych clenov
predstavenstva, vybor navrhuje popis pracovného miesta spolu
s profilom uchédzaca a definuje cas potrebny na splnenie tejto
ulohy. V popise prace zohladiiuje kompetencény profil a maticu
vhodnosti pre predstavenstvo, ako aj dalSie ciele jeho zlozenia
(napr. rozmanitost). Prezididlny a nominac¢ny vybor dozornej rady
preveruje podla § 25 ods. 11 bod 5 zdkona o tverovani zasady pred-
stavenstva pre vyber a vymenovavanie osob do vyssSich riadiacich
urovni. Pritom vybor rovnako zistuje, ¢i na tejto drovni v zasade exis-
tuju vhodni nastupcovia. Uznesenie valného zhromazdenia z roku
2020 o systéme odmenovania ¢lenov dozornej rady podla § 113
ods. 3 veta prva zdkona o akciovych spolo¢nostiach je zverejnené
na internetovej strinke Commerzbank. Valné zhromazdenie v roku
2022 ma rozhodnut o uprave systému odmenovania dozornej rady

v stvislosti s odmerniovanim za ¢lenstvo vo vybore.

Rozmanitost

Tak ako pri zloZeni predstavenstva, obsadzovani riadiacich funkcii
banky ako aj pri ndvrhoch na volbu ¢lenov Dozornej rady (odporu-
Cania A.1, B.1 a C.1 Kddexu) banka dbé na rozmanitost (Diversity).
Tym sa ma zabranit riziku ,,skupinového myslenia®“ a zaujatosti.
Okrem toho rozmanitost v rdmci predstavenstva a dozornej rady
prispieva k SirSiemu komplexu skusenosti ako aj pestrejSiemu

komplexu poznatkov, schopnosti a odbornosti.

Koncepcia rozmanitosti a iidaje o minimalnom podiele
Zien a muzov na zlozeni dozornej rady

Dozornd rada Commerzbank AG ma 20 clenov. Ako vyplyva
z popisu cielov pre zloZenie dozornej rady, cielom je, aby ¢lenmi
dozornej rady boli vZdy minimélne 8 nezavisli ¢lenovia zvoleni val-
nym zhromazdenim (zdstupcovia vlastnikov podielov) v zmysle
odportcani C.6, C.7. a C.8 kddexu a — podla odporucani C.11 - aby
¢lenmi dozornej rady boli najviac dvaja byvali ¢lenovia predsta-
venstva Commerzbank AG. Okrem toho si dozornd rada stanovila
riadnu vekovu hranicu 72 rokov a snazi sa o Sirokd vekovu Struktad-
ru vramci celkového grémia. Okrem toho sa dozorna rada snazi
o ziskanie 0s6b s roznym vzdelanim a profesiondlnym pozadim.
Dozorna rada musi mat okrem toho najmenej jedného medzina-
rodného zastupcu. Okrem toho dozorné rada pri nadvrhoch na vol-
bu ¢lenov predkladanych valnému zhromazdeniu dba na primera-

nu ucast zien. Dozorna rada sa snazi o to, aby bola splnena zako-
nom pozadovana kvéta pre podiel zien v dozornej rade v rozsahu
najmenej 30 %. Pritom musi byt zohladnené, Ze dozorna rada mo-
ze ovplyviiovat svoje zlozenie len prostrednictvom svojich navrhov
na vymenovanie za ¢lenov dozornej rady, ktoré sa predkladaju val-
nému zhromazdeniu. Aj zastupcovia zamestnancov v dozornej rade
sa do buducnosti usiluju o zachovanie minimalneho aktualneho
podielu zien v ramci zastupcov zamestnancov vo vyske 30 %.

VSetky stanovené ciele dozorna rada v hospodarskom roku 2021
splnila. Diia 31. decembra 2021 mala dozorna rada spolo¢nosti
Commerzbank AG dvoch medzinarodnych zastupcov - Dr. Gertru-
de Tumpel-Gugerell a Robin J. Stalker - a devit Zien, z toho péat Zien
na strane zastupcov vlastnikov podielov. Podiel Zien v dozornej
rade tak bol na trovni 45 %.

Clenovia dozornej rady Commerzbank st vo veku od 48 do 70
rokov, priemerny vek predstavuje 56,8 rokov. Druh vzdelania
a profesionalne pozadie ¢lenov dozornej rady je rozmanité: niekto-
ri ¢lenovia dozornej rady maji vzdelanie v oblasti bankovnictva,
dalsi st pravnici, dalsi maju ekonomické vzdelanie, okrem toho st
v dozornej rade zastipeni inzinieri. Va¢sSina ¢lenov dozornej rady
ma dlhoro¢né skusenosti s pdsobenim v bankovnictve.

Koncepcia rozmanitosti a ciel'ova kvaéta platna pre pred-
stavenstvo

Pri zloZeni predstavenstva sa dozornd rada usiluje o to, aby zohladnila
aspekt rozmanitosti najma s ohladom na vek, vzdelavanie profesné
pozadie a aby v primeranom rozmere zohladnila podiel Zien. Clenovia
predstavenstva by spravidla nemali byt star$i nez 65 rokov. Okrem to-
ho dozorna rada zabezpecuje, aby ¢lenovia predstavenstva mali v rdm-
ci primeranych limitov rdzne vzdelanie a odborné vzdelanie.

Dozornd rada si stanovila ciel, aby do 31. decembra 2021 bol
aspon jeden ¢len zena. Tento ciel bol dosiahnuty uz 1. novembra
2017 a od 1. janudra 2020 bol prekroc¢eny s dvomi Zenami
v spravnej rade. To tiez spiiia alebo prekracuje poziadavku tcasti
podla § 76 ods. 3 pism. a) AktG, podla ktorého vo viac ako troch
Clenoch predstavenstva musi byt ¢lenom predstavenstva aspon
jedna Zena a aspon jeden muz. Dozornd rada sa snazi aj
v buducnosti nadalej prekracovat zdkonnu poziadavku tcasti. K 31.
decembru 2021 bol podiel zien vo Vykonnej rade 33,3 %.1

Ak to vyzaduje zakon, spolocnosti skupiny si stanovili svoje

vlastné ciele pre podiel Zien v predstavenstve.

Ciel'ové kvoty pre prvu a druhu riadiacu uroven
Predstavenstvo je podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spo-
lo¢nostiach povinné stanovit cielovi kvotu pre podiel Zien na
oboch urovniach riadenia pod predstavenstvom ako aj lehotu na
dosiahnutie tohto ciela. Najneskor do 30. septembra 2015 museli
byt podla § 25 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach stanove-

T Mit der Genehmigung der Bestellung von Dr. Oliveri del Castillo-Schulz durch die
Aufsicht betragt der Frauenanteil 28,6%.
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né cielové kvdty a lehoty po prvykrat rovnako museli zadokumen-
tované. Tieto lehoty nesmu podla § 25 ods. 1 Zakona o akciovych
spolo¢nostiach trvat viac ako do 30. juna 2017. Pre vSetky nasledu-
juce lehoty plati podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach maximalne obdobie v trvani piatich rokov.

V decembri 2021 predstavenstvo stanovilo nové cielové kvoty

pre prvi a druhu udroven riadenia v Commerzbank (so sidlom
v Nemecku). Cielova kvota pre prva droven riadenia je 25 %, pre
druht uroven riadenia je to tiez 25 %. Ako kone¢ny termin bol
stanoveny 31. december 2026. Commerzbank si tak napriek neis-
totdm spOsobenym stucasnou transformaciou banky stanovila am-
biciézne ciele. Pre banku a koncern ako celok je dolezitym ciefom
dalSie zvySovanie poctu Zien v manazérskych poziciach.
Na prvej urovni riadenia pod predstavenstvom bolo
k 31. 12. 2021 38 0sdb, z toho 32 muzov a 6 zien. Podiel Zien na
prvej turovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k danému
dnu 15,8 %.

Na druhej arovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku diiu
zostavenia spravy 359 os0b, z toho 278 muzov a 81 zien. Podiel
zien na druhej urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda
k danému diu 22,6 %.

Predstavenstvo upustilo od stanovenia cielovych kvot pre prva
a druhu uroven riadenia na urovni skupiny. Prislusné spoloc¢nosti
skupiny si skor stanovili svoje vlastné cielové kvoty v ramci zakon-
nych poziadaviek.

V skupine bolo 41 ludi na prvom stupni riadenia pod
predstavenstvom, z toho 35 muzov a 6 zZien. Podiel Zien na prvej
riadiacej urovni pod Vykonnou radou bol ku diiu vykazovania
14,6 %.

Druha troven riadenia pod Vykonnou radou pozostavala zo 422
ludi, z ktorych 336 bolo muzov a 86 zien. Podiel Zien na druhom

stupni riadenia pod predstavenstvom bol 20,4 %.

Priprava suvahy spolocnosti

Uétovnictvo koncernu Commerzbank ako aj Commerzbank Aktien-
gesellschaft sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajtuci obraz
majetkovej, financénej a vynosovej situdcie. Koncernova zavierka
a sprava o stave koncernu boli vyhotovené podla International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) a dopliiujucich ustanoveni Ob-
chodného zdkonnika (HGB); ro¢na zdvierka a sprava o stave spo-
locnosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli vyhotovené podla
ustanoveni Obchodného zdkonnika (HGB). Koncernovu zavierku
a spravu o stave spoloc¢nosti pripravuje predstavenstvo a schvaluje
ich prip. konstatuje Dozorna rada. Za kontrolu zodpoveda auditor
vymenovany Valnym zhromazdenim.

K sprave o stave spolo¢nosti patri aj podrobna sprava o rizi-
kach, ktora informuje o zodpovednom zaobchadzani s réznymi
druhmi rizik. Sprava o rizikdch sa nachidza na stranach 101 -
144 tejto spravy.

Pocas obchodného roka st akcionari a tretie osoby dodatoc¢ne
informovani o priebehu obchodnej ¢innosti v ramci polro¢nych
finan¢nych sprav k 30. junu a dvoch Stvrtro¢nych sprav (k 31. 3.
A 30. 9.). Aj tieto priebezné spravy sa pripravuju podla Internatio-
nal Financial Reporting Standards. V priebeznych vykazoch
k 31. marcu a 30. septembru su zlozky ,,vykaz komplexného vy-
sledku”, ,suvaha“ a ,vykaz zmien vlastného imania“ zostavené
v stlade s platnymi zdsadami uctovania, ocenovania a konsolidacie
IFRS za priebezné vykazovanie.

Vztahy s akcionarmi, transparentnost
a komunikacia

Raz do roka sa kond riadne zasadnutie Valného zhromazdenia.
Toto rozhoduje predovsetkym o pouziti bilanéného zisku, ak bol
vykadzany, o schvileni ¢innosti predstavenstva a Dozornej rady,
o vymenovani auditora ako aj o zmenach stanov.

Pripadne udeluje oprdvnenia ku kapitdlovym opatreniam alebo
sthlas na uzatvaranie zmluv o odvadzani zisku. Pritom na jednu
akciu pripada jeden hlas.

Dozornd rada predlozila valnému zhromazdeniu v roku 2020 na
schvalenie systém odmeniovania pre Clenov predstavenstva podla
§ 120a ods. 1 zdkona o akciovych spolo¢nostiach, ktory bol upra-
veny podla novych poziadaviek zakona o akciovych spolo¢nostiach

v dosledku uplatnenia 2. Smernice o pravach akcionarov (ARUG II).

Pri tpravach boli zohladnené aj nové ustanovenia Nemeckého ko-
dexu Corporate Governanc. Aktudlny systém odmeriovania a uzne-
senie valného zhromazdenia su zverejnené na internetovej stranke
Commerzbank Dalej vyvinuty systém odmetiovania predstavenstva
bude predlozeny na schvédlenie vyro¢nému valnému zhromazdeniu
v roku 2022.

Akcionari banky mozu svoje odporacania alebo ostatné stanovi-
ska predkladat listom alebo e-mailom prip. osobne. Od obchodné-
ho roka 2020 existuje aj riadny proces regulovany v politike zapa-
jania akciondrov, ktory plati pre kontaktovanie Commerzbank. Na
zasadnutiach Valného zhromazdeniach sa tieto podnety komentuju
a odpoveda na ne predstavenstvo alebo Dozorna rada. Okrem toho
mozu akciondri na zdklade protindvrhov alebo rozsirujiacich navr-
hov k programu spolurozhodovat o priebehu Valného zhromazde-
nia. Na navrh akcionarov moze byt zvolané mimoriadne zasadnutie
Valného zhromazdenia. Pravne nevyhnutné spravy a podklady po-
trebné pre Valné zhromazdenie, vratane spravy o cinnosti, su
k dispozicii na internete, rovnako ako program Valného zhromaz-
denia a pripadné protinavrhy a rozsirujuce navrhy.

Commerzbank informuje verejnost — a tym aj akcionarov — Sty-
rikrat rocne o finan¢nej a vynosovej situdcii banky; firemné spravy
o kurze akcie sa okrem toho uverejiiuju ako ad-hoc spravy. Tym je
zabezpecené rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi. V ramci tlaco-
vych konferencii a analytickych podujati informuje predstavenstvo
o rocnej zavierke prip. o Stvrtrocnych vysledkoch. Na podavanie
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sprav vyuziva Commerzbank moznosti internetu, na stranke
http://www.commerzbank.de sa zverejiiuju rozsiahle informacie
o koncerne Commerzbank. Napriklad stanovy Commerzbank ako
aj rokovacie poriadky predstavenstva a Dozornej rady su k dispozi-
cii na internete. V sprave o ¢innosti ako aj na internete sa okrem
toho zverejiiuje finan¢ny kalendar tykajuci sa priebezného a nasle-
dujuceho roka. Tento kalendar obsahuje vSetky terminy zverejne-
nia podstatné pre finanénu komunikaciu, najméa terminy tlacovych
konferencii a analytickych podujati ako aj terminy zasadnuti Val-
ného zhromazdenia.

Citime sa byt zaviazani dodrziavat transparentni komunikaciu
s naSimi akcionarmi a vSetkymi ostatnymi zainteresovanymi oso-
bami. Tento narok chceme realizovat aj v buducnosti.
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Zlozenie zakladného imania

Zéakladné imanie spolocnosti predstavuje ku koncu obchodného
roka 1252 357 634,00 Eur a je rozdelené na 1252 357 634 kuso-
vych akcii. Akcie zneju na majitela. Spolo¢nost Commerzbank vy-
dala len kmenové akcie, na ktoré sa vztahuju prava a povinnosti zo
zakonnych ustanoveni. Kazda kusova akcia poskytuje jeden hlas.

Obmedzenia tykajlice sa hlasovacich prav prevodu; spo-
sob kontroly hlasovacich prav pri ucasti zamestnancov
Obmedzenia tykajice sa hlasovacich prav alebo prevodu akcii ndm
nie su zname. Vo vSeobecnosti je hlasovacie pravo v pripadoch
uvedenych v § 136 zdkona o akciovych spolo¢nostiach pri prislus-
nych akciach zo zédkona vylucené. Ani pri vlastnych akciach nie je
mozné podla § 71b zdkona o akciovych spolo¢nostiach vykonavat
Ziadne prava.

Zamestnanci, ktori vlastnia akcie spolo¢nosti Commerzbank,
uplatiiuju svoje kontrolné prava ako ostatni akciondri podla usta-
noveni zakona a stanov.

Akcie so Specialnymi pravami udelujacimi kontrolné
opravnenia
Akcie so Specidlnymi pravami udelujucimi kontrolné opravnenia

neexistuju.

Vymenovavanie a odvolavanie clenov predstavenstva
a zmeny Stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvoldva Dozornd rada podla
§ 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov. Pred
vymenovanim ¢lenov predstavenstva je potrebné Spolkovému ura-
du pre dohlad nad poskytovanim finanénych sluzieb, Nemeckej
spolkovej banke a Europskej centrdlnej banke preukézat, zZe tito
¢lenovia sa spolahlivi, odborne sposobili a v dostato¢nej miere
budu banke k dispozicii. Odbornéa spdsobilost predpoklada, ze cle-
novia predstavenstva maju dostato¢né teoretické a praktické po-
znatky obchodnej ¢innosti banky ako aj riadiace skusenosti (§ 24
ods. 1 bod 1, § 25c ods. 1 Zakona o Gverovani, ¢lanok 93 Nariade-
nia EU ¢. 468/2014 (Nariadenie o ramci jednotného mechanizmu
dohladu). Podla § 6 ods. 1 stanov ma predstavenstvo najmenej 2
¢lenov; dozorna rada podla § 6 ods. 2 stanov urcuje pocet ¢lenov
predstavenstva. Ak jeden ¢len predstavenstva chyba, moze byt ten-

to bez toho, aby dozornd rada vymenovala nového clena,
v nevyhnutnych pripadoch vymenovany sudom podla § 85 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach.

Kazda zmena Stanov podlieha podla § 179 ods. 1 veta prva Za-

kona o akciovych spolo¢nostiach uzneseniu Valného zhromazdenia.

Ak zakon nepredpisuje vi¢sinu zadkladného imania zastipeného pri
prijimani uzneseni, postacuje jednoduchd vicsina zastipeného
imania (§ 19 ods. 3 veta druhd Stanov). Opravnenie na zmenu Sta-
nov tykajucu sa ich znenia bolo podla § 10 ods. 3 Stanov v stulade
s § 179 ods. 1 veta druhd Zakona o akciovych spolo¢nostiach pre-
vedené na Dozornt radu.

Opravnenia predstavenstva na vydavanie a odkupovanie
akcii

Predstavenstvo je so sthlasom Dozornej rady podla § 4 ods. 3
a ods. 4 Stanov platnych k 31. 12. 2019 opravnené do 21. mdja
2024 zvysit zakladné imanie o najviac 626 178 817,00 eur vydanim
novych akcii:

0 najviac 500943 054,00 eur oproti hotovostnym vkladom (povo-
lené imanie 2019/1). Predstavenstvo je so sihlasom dozornej rady
opravnené vylucit pravo na odber s cielom (i) vynat maximalne
Ciastky z prava na odber alebo (ii) vydat zamestnanecké akcie
zamestnancom spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
do pomernej ¢iastky vo vyske 15000000,00 eur.

0 najviac 125235 763,00 eur oproti hotovostnym vkladom (po-
volené imanie 2019/I1). Predstavenstvo je so sthlasom dozornej
rady opravnené vylucit pravo na odber s cielom (i) vynat maxi-
malne Ciastky z prdva na odber; (ii) v rozsahu, v akom vlastnici
prip. veritelia zamenitelnych dlhopisov alebo opénych listov
z opcnych dlhopisov poskytnut pravo na nové akcie; (iii) zvysit
zakladné imanie oproti vecnym vkladom; alebo (iv) vydat nové
akcie oproti hotovostnym vkladom v rozsahu najviac 10 % za-
kladného imania spolo¢nosti v ¢ase ucinnosti — alebo ak je tato
hodnota nizSia — v ¢ase uplatnenia prislusSného opravnenia, ak
emisnd Ciastka novych akcii nebude vo vyraznej miere nizSia
nez burzova cena za akcie rovnakého druhu v momente stano-
venia emisnej ¢iastky. Na stanovenie maximalnej hranice 10 %
zakladného imania st v stanovach uvedené prislusné zapocita-
vacie pravidla.

Pomernd Ciastka zakladného imania pripadajica na akcie, ktoré
sa pri vyliceni odberového prava akcionarov vydavaju oproti hoto-
vostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkom prekrocit 20 %
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zakladného imania existujiceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Ak budud akcie pri vyluceni odberového prava ak-
cionarov vydané ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo za-
mestnancom spolo¢nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti
v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach oproti ho-
tovostnym alebo vecnym vkladom, nesmie na ne pripadajica po-
mernd Ciastka zo zdkladného imania okrem toho presiahnut 3 %
zakladného imania existujiceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Na stanovenie 3 %-nej hranice su v stanovach uve-
dené prislusné zapocitavacie pravidla. Ohladom podrobnosti o povo-
lenom imani, predovSetkym o podmienkach pre jeho uplatnenie, od-
kazujeme na podrobné ustanovenia v prilohe v bode 62.

Valné zhromazdenie poverilo predstavenstvo diia 13. médja

2020 podla § 71 ods. 1 bod 8 zdkona o akciovych spolo¢nostiach,

aby do 12. maja 2025 nakupilo vlastné akcie v objeme najviac 10 %

zdkladného imania spolo¢nosti v ¢ase uc¢innosti — alebo ak je tato
hodnota nizsia — v ¢ase uplatnenia prislusného opravnenia. Spo-
lo¢ne s vlastnymi akciami, ktoré boli nadobudnuté z inych dévo-
dov a ktoré sa nachadzaju v drzbe spolo¢nosti alebo ktoré jej ma-
ju byt pripocitané podla § 71a nasl. zadkona o akciovych
spolo¢nostiach, nesmu akcie nadobudnuté na ziklade tohto
opravnenia v ziadnom momente prekrocit 10 % prislusného za-
kladného imania spolo¢nosti.

Kuapa akcii méze prebiehat podla vyberu predstavenstva pro-
strednictvom burzy alebo prostrednictvom verejnej ponuky na ku-
pu, ktord bude predloZend vSetkym akcionarom. Pripustna proti-
hodnota za nadobudnutie akcii (bez vedlajsich nakladov) podlieha
pre obe moznosti nadobudnutia urcitym hraniciam uvedenym
v povereni. Ak pri verejnej ponuke na kupu objem pontkanych
akcii presiahne predpokladany objem spétného odkipenia, moze
byt ponuka prijatd v pomere prislusnych ponikanych akcii. Rovna-
ko sa predpoklada prednostné prijatie mensieho poctu akcii do 50
kusov pontkanych akcii spolo¢nosti na akciondra (minimalny pri-
del). Poverenie na kupu vlastnych akcii je mozné vyuzit jednorazo-
vo alebo viacnasobne, v celom rozsahu alebo ¢iastkovych suméch
a v kombindcii vy$Sie uvedenych moznosti kipy.

Predstavenstvo bolo poverené na to, aby naspét ziskané akcie
vyuzilo podla nizSie uvedenych ustanoveni uznesenia valného
zhromazdenia:

predaj vlastnych akcii prostrednictvom burzy alebo prostrednic-
tvom verejnej ponuky na kdapu pre vSetkych akcionarov;

predaj vlastnych akcii oproti vecnému plneniu na ucely kipy
spolocnosti, ¢asti spolo¢nosti alebo podielov na spolo¢nostiach,
ako aj ostatnych aktiv;

v pripade predaja vlastnych akcii prostrednictvom ponuky pre
vSetkych akciondrov sa udeluje pravo na odber pre drzitelov prav
na vymenu alebo op¢énych prav, aké by tieto osoby mali po uplat-
neni prava na vymenu alebo opcného prava alebo po splneni pri-

sluSnej povinnosti na vymenu alebo op¢nej povinnosti;

vydanie vlastnych akcii (i) ako zamestnaneckych akcii pre za-
mestnancov v pomernej casti zo zakladného imania vo vyske
15000 000,00 eur alebo (ii) ako stcast odmeriovania na zéklade
poskytnutia akcii ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo
zamestnancom Commerzbank Aktiengesellschaft a jej koncerno-
vych spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 zdkona o akciovych spo-
lo¢nostiach;

predaj vlastnych akcii inym spdsobom ako prostrednictvom
burzy alebo prostrednictvom ponuky pre vSetkych akcionarov,
ak kupna cena nie je podstatne nizSia nez burzova cena akcii
v momente predaja. Toto poverenie je mozné uplatnit len vtedy,
ak bude zabezpecené, Ze pocet akcii predanych na zaklade toh-
to opravnenia v momente tc¢innosti tohto opravnenia alebo — ak
bude tato hodnota nizSia — v momente uplatnenia tohto oprav-
nenia nepresiahne 10 % existujuceho zdkladného imania spo-
lo¢nosti. Na stanovenie 10 %-nej hranice st v stanovach uve-

dené prislusné zapocitavacie pravidla.

Opravnenia na vyluc¢enie odberového prava na pouzitie vlast-
nych akcii ako zamestnaneckych akcii, ako sicast odmeriovania
prostrednictvom poskytnutia akcii ¢lenom predstavenstva, ¢lenom
vedenia alebo zamestnancom ako aj na vydanie vlastnych akecii
oproti vecnym plneniam ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia
alebo zamestnancom na zdklade uplatnenia narokov na variabilné
stcasti odmeny, prémie alebo podobné pohladavky voci spoloc-
nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti méze predstavenstvo vy-
uzit v maximalnej vySke 3% zdkladného imania existujiceho
v momente prijatia uznesenia valného zhromazdenia. Na stanove-
nie 3 %-nej hranice su v stanovach uvedené prislusné zapocitava-
cie pravidla.

Vyssie uvedené opravnenia na vyuzitie vlastnych akcii mézu byt
uplatnené jednorazovo alebo viacnasobne, v celom rozsahu alebo
po castiach, jednotlivo alebo spolo¢ne. Vlastné akcie je mozné vy-
uzit na jeden alebo viaceré vyssie uvedené ucely. Pravo akcionarov
na odber znovu predanych akcii Commerzbank bol vyluceny
v rozsahu, v akom sa tieto akcie podla vyssSie uvedenych opravneni
pouziju podla bodov 2 - 5.

Predstavenstvo bolo dalej opravnené na to, aby stiahlo akcie
nadobudnuté na zdklade tohto opravnenia bez toho, aby na to bolo
potrebné dalSie uznesenie valného zhromazdenia.

Okrem vySSie uvedenych opravneni bolo predstavenstvo na za-
klade uznesenia valného zhromazdenia za 1. méja 2020 podla § 71
ods. 1 bod 8 zakona o akciovych spolo¢nostiach poverené na to,
aby nadobudlo vlastné akcie aj pri vyuziti opcii Put alebo Call, ako
aj terminovych kupnych zmliv. Spolocnost podla toho moze pre-
dat tretim osobam opcie call nasmerované na fyzicki dodavku ako
aj uzatvorit terminové kupne zmluvy, pri ktorych medzi uzatvore-
nim kupnej zmluvy na vlastné akcie a splnenim zmluvy dodanim
akeii st viac ako 2 burzové dni (dalej spolo¢ne oznacované ako
“derivaty”). Na zdklade podmienok tychto derivatov musi byt za-
bezpecené, aby boli derivaty spojené len s akciami, ktoré boli na-
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dobudnuté pri dodrzani zdsady rovnakého zaobchadzania; tato
podmienka je splnend pri kipe akcii prostrednictvom burzy. Za
tejto podmienky je mozné vyuzit aj kombinaciu vyssSie uvedenych
derivatov. Opravnenie na kupu vlastnych akcii pri vyuziti derivatov
moze byt uplatnené jednorazovo alebo viacnasobne, v celom roz-
sahu alebo po c¢astiach.

Vsetky nadobudnutia akcii pri vyuZziti derivatov si obmedzené
na akcie v rozsahu najviac 5 % zakladného imania v momente pri-
jatia uznesenia valného zhromazdenia alebo ak bude tato hodnota
nizSia — v momente uplatnenia tohto opravnenia. Platnost jednotli-
vych derivatov nesmie byt dlhSia nez 18 mesiacov a musi byt sta-
novend, aby k nadobudnutiu akcii pri vyuziti derivatov doSlo naj-
neskor 12. méaja 2025.

Cena dohodnutd v ramci derivatu (okrem vedlajsich nakladov) za
kapu jednej akcie pri vyuziti opcii alebo splneni terminovych naku-
pov podlieha rovnako ako cena, ktord je splatna spolo¢nostou za
uplatnenie opcie, spolo¢nostou prijatd cena za opcie ako aj termi-
novy kurz dohodnuty pri terminovych nikupoch podlieha istym
hraniciam bliz§ie uvedenym v opravneni.

Ak sa vlastné akcie nakupuju pri vyuziti derivatov podla vyssie
uvedenych ustanoveni, je pravo akciondrov uzatvorit takéto deriva-
tové obchody podla ustanoveni § 186 ods. 3 Stvrtd veta zdkona
o akciovych spolo¢nostiach vylu¢ené. Akcionari maji pravo na po-
nukanie svojich akcii spolo¢nosti len vtedy, ak je spolo¢nosti voci
nim povinnd na odber akcii z derivatovych obchodov. Pripadné
dalSie pravo na pontukanie akcii je vylacené.

Pre pouzivanie akcii nadobudnutych pri vyuziti derivatov platia
pravidla popisané vysSie pre priamo zakdpené akcie

Podstatné dohody pri zmene kontroly v dosledku ponuky
na prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v rdmci rdmcovych dohdd ISDA s ¢astou
zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny kontroly v rdmci
Commerzbank pravo na mimoriadnu vypoved v prospech tychto
zmluvnych partnerov. Pravo na vypoved spravidla predpoklada
podstatné zhorSenie bonity spolo¢nosti Commerzbank. Jednotlivé
zmluvy uzatvorené v rdmci tychto ramcovych dohdd by museli byt
v pripade vypovede vyac¢tované v trhovej hodnote, ktort je mozné
zistit kazdy burzovy pracovny den. Pritom vSak nie je mozné vylu-
Cit, ze vypoved klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov
moze mat na zadklade moznych platobnych zavazkov banky napriek
tomu podstatny dopad na majetkovd, finanéna a vynosovu situdciu
spolo¢nosti Commerzbank.

Dohody o odskodneni v pripade ponuky na prevzatie
Dohody o odskodneni pre pripad ponuky na prevzatie neboli uza-
tvorené s ¢lenmi predstavenstva ani so zamestnancami spolo¢nosti
Commerzbank.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav

Podla zadkona o obchodovani s cennymi papiermi (WpHG) musi
kazdy investor, ktory na zaklade kupy, predaja alebo inym sposo-
bom ziska urcité podiely na hlasovacich pravach, tieto prekroci
alebo nedosiahne, tito skuto¢nost oznamit nasej spolo¢nosti ako

prahova hodnota pre tuto oznamovaciu povinnost predstavuje 3 %.

Podla oznamenia o hlasovacich pravach zo 4. jina 2013 sa Fond na
stabilizaciu finan¢ného trhu podiela na Commerzbank Aktiengese-
llschaft v rozsahu 17,15 % imania opravneného na hlasovanie. Ak
ostal vtedy nahlaseny podiel na hlasovacich pravach nezmeneny, bol
by podiel Fondu na stabilizaciu finanéného trhu na Commerzbank
Aktiengesellschaft v aprili 2015 cca 15,6 % imania opravneného na
hlasovanie.

Udaje podla § 315 ods. 4 Obchodného zakonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na
finanéné vykaznictvo spociva v tom, aby podla uctovnych predpi-
sov vyplyvajtcich z nemeckého Obchodného zakonnika a z predpi-
sov IFRS ro¢na a koncernova zavierka sprostredkovala skuto¢nos-
tiam zodpovedajuci obraz majetkovej, finanénej a vynosovej
situdcie. V spolo¢nosti Commerzbank su interny kontrolny systém
a systém riadenia rizika — oba s ohladom na finan¢né vykaznictvo —
spojené do metodiky a realizacie. V dalSej Casti tejto spravy sa pre-
to bude pouzivat pojem ,IKS® (interny kontrolny systém). Podrob-
nosti o systéme riadenia rizik st uvedené v sprave o rizikich na
strane 62 nasl.

Ciel riadneho finanéného vykazovania je ohrozovany existen-
ciou rizik, ktoré vplyvaju na finan¢né vykaznictvo. Pritom nie je
podstatné, ¢i je toto spdsobené jedinou skuto¢nostou alebo kom-
bindciou viacerych skuto¢nosti. Rizikd pre finanéné vykaznictvo
mozu vznikat aj v dosledku chyb v obchodnych postupoch. Okrem
toho méze podvodné spravanie viest k chybnému uvadzaniu in-
formacii. Preto musi banka zabezpecit, aby boli rizikd tykajuce sa
chybnej prezentdcie, hodnotenia alebo vykazovania informacii vo
finanénych vykazoch minimalizované. Interny kontrolny systém
spolo¢nosti Commerzbank sa orientuje na dosiahnutie dostato¢nej
istoty tykajicej sa dodrziavania platnych pravnych poziadaviek,
riadneho a hospodarneho vykonéavania obchodnych ¢innosti a upl-
nost a spravnost finan¢ného vykaznictva.

Zakonné zaklady a smernice

V § 289 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika je zo strany
zakonodarcu definované, Ze kapitalové spolo¢nosti musia v sprave
o stave spoloc¢nosti popisat podstatné znaky svojho interného kon-
trolného systému. V spolo¢nosti Commerzbank sa uplatiuju zasa-
dy na vytvorenie interného kontrolného systému, ktoré su stano-

vené v ramci minimalnych poziadaviek na riadenie rizik.
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Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky
je medzinarodne platny ramec, ktory vyvinul ,Committee of Spon-
soring Organisations of the Treadway Commission” (COSO). Tieto
ramcové predpisy sa pouzivaju v Commerzbank na dosiahnutie
nasledovnych cielov:

efektivnost a tc¢innost obchodnych procesov
dodrziavanie platnych zadkonov a predpisov
spolahlivost finanéného vykaznictva.

S ohladom na hodnotenie rizik u¢tovnych procesov pozadované
v ramci COSO (napr. zabezpecenie uplnosti evidovanych transakcii
alebo spravneho ocenenia v ramci suvahy) a ohladom na spolahli-
vost finan¢ného vykaznictva sa banka riadi podla odporucani ,,In-
ternational Standards of Auditing and Quality Control, No. 315,
2009 Edition* (dalej ako ISA ¢islo 315)“.

Organizacia

Zéakladom pre riadenie spolo¢nosti s prislusnou strategickou orien-
taciu celkového koncernu, ktora sa riadi podla rizikovych aspektov,
je Pisomne definovany poriadok (SFO). SFO predstavuje zrozumi-
telni ako aj priebezne aktualizovani prezentdciu organizdcie
a postupov, vratane kompetencéného poriadku spolo¢nosti. Zavazny
ana zaklade regulacii pozadovany Standard pre procesny postup
sa stanovuje prostrednictvom SFO-Policy a Process Framework.
Tieto upravy predstavuju ramec pre popis procesov a dalSie poky-
ny. Dokumentacia a aktualizacia procesného postupu sa povazuje
za sucast SFO a zadava Governance Framework pre vSetky jednot-
ky v rdmci banky a stanovuje jednotné a zavizné minimalne pozia-
davky. Primarnym znakom je zdsada jednozna¢ného priradenia
zodpovednosti, ktord vyplyva z rozdelenia obchodnych oblasti ¢le-
nov predstavenstva a plati aj pre zodpovednost za vecné naklady
na nizsich riadiacich drovniach. Rozsah a vybudovanie ramca pre
riadenie spolo¢nosti sa orientuji podla pravnych a reguldrnych
poziadaviek ako aj podla "Firemnej ustavy Commerzbank", ktort
schvélilo predstavenstvo. Pritom ramec pre riadenie spolo¢nosti
uplatiiuje podstatné ustanovenia firemnej ustavy vo forme praktic-

kych nariadeni a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizac¢né Struktury

poverenia na vykonanie tikonov

kompetencné pravidla.

Organizac¢né kontrolné a monitorovacie prvky na zabezpecenie
funkéného a efektivneho kontrolného systému su v Commerzbank
Aktiengesellschaft rozdelené do troch za sebou nasledujucich
urovni. Model ,Three Lines of Defence® je ako centralna sucast
zakotveny v ustave spolo¢nosti. Okrem toho st ulohy v banke, kto-
ré obsahovo nie st prepojené, organizované podla zasady funk-

¢ného oddelenia v roznych oblastiach. Na minimalizaciu rizik
v ramci finanéného vykaznictva sa vykonavaju podstatné kontroly
podla zasady Styroch oci.

Podla MaRisk zodpoveda predstavenstvo za implementaciu,
realizaciu, dalsi rozvoj a kontrolu bankového interného kontrolné-
ho systému. Kym predstavenstvo zodpovedd za formovanie
a preukdzanie primeranosti interného kontrolného systému, nesie
CFO zodpovednost za formovanie a efektivnost interného kontrol-
ného systému pre ucely finan¢ného vykaznictva. Zodpovedd za
formovanie interného kontrolného systému prostrednictvom pri-
meranych a uc¢innych kontrolnych krokov a ich zapojenie do pri-
slusnych procesov. Predstavenstvo je rovnako zodpovedné za riad-
ne vyhotovovanie jednotlivej a koncernovej zavierky.

Pri sledovani finan¢ného vykaznictva poskytuje na to vytvoreny
kontrolny vybor Dozornu radu. Tento vybor podporuje Dozornu
radu pri monitorovani u¢tovnictva, G¢innosti systému na riadenie
rizik, najma interného kontrolného systému, compliance a interné-
ho revizneho systému. Okrem toho vybor podporuje Dozornu radu
pri realizdcii auditov, najméd pri zabezpeceni nezavislosti auditora
a jeho vykonov. Dalej vybor sleduje aj bezodkladné odstrafiovanie
nedostatkov zistenych auditorom.

Odbor internej kontroly (Group Audit) podava kazdy Stvrtrok
spravy Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej
¢innosti a podstatnych vysledkoch kontrol. Za vyhotovenie ro¢nych
zavierok v stlade s prislusnymi zdkonmi ako aj internymi a exter-
nymi smernicami je zodpovedny finan¢ny odbor Group Finance
(GM-F). V rdmci finanéného odboru sa oddelenie uétovnych po-
stupov a smernic Accounting and Controlling Policies & Guidelines
zaobera vypracivanim a komunikidciou o koncernovych smerni-
ciach na vyhotovenie sivah. Podporuje koncernové a spravne zos-
tavovanie stvahy formou definovania a dohody o smerniciach na
zostavenie suvahy. Od polovice roka zodpovedd za prevadzku
a priebezny technicky a odborny dal$i rozvoj infrastruktiry pre
hlavné procesy v oblasti financii klustrova servisna organizacia.

Kontroly na znizenie rizika

Kontroly su v banke technicky aj manudlne (organizac¢ne) integro-
vané priamo do prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa
uplatiiuja v pouzivanych IT systémoch a pozostavaju z kontrolnych
sti¢tov a kontrolnych ¢éislic. Technické kontroly dopliiaji manualne
sucasti kontrol, ako napr. zistovanie udajov na obrazovke, ktoré
vykonavaju prislusni zamestnanci. Kvalita tidajov pri technickom
zistovani je zabezpeCena na ziklade organizacnych opatreni
vramci zasady Styroch oc¢i, kompeten¢nych pravidiel, oddelenia
funkcii a na zéklade technickych opatreni (udelovanie IT oprdvne-
ni). Pocas dalSieho spracovania dodato¢né kontroly zabezpecuju
Uplnost a spravnost preberanych udajov.

Sledovanie zo strany Group Audit
Odbor pre audit (Group Audit) vykondva na zdklade poverenia zo
strany predstavenstva nezavisle, objektivne a s orientaciou na kon-



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

27 Sprava Corporate-Governance a vyhlasenie
o riadeni spolocnosti podla § 315d nemeckého

Spréva o stave

Sprava o rizikach Koncernova zavierka DalSie informacie

obchodného zédkonnika v spojeni s § 289f Obchodného zakonnika

33 Udaje podla § 315 nemeckého obchodného zékonnika
39 Suhrnna osobitna nefinancna sprava

troly kontrolné ¢innosti, ktoré st zamerané na to, aby boli obchod-
né procesy spolo¢nosti Commerzbank podporené s ohladom na
ich riadne vykonanie, bezpec¢nost a hospodarnost. Odbor pre audit
(Group Audit) podporuje predstavenstvo tym, Ze hodnoti primera-
nost a ucinnost interného kontrolného systému a riadenia rizik,
sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje odporicania.
Tym prispieva k zabezpeceniu obchodnych postupov a majetku.

Odbor pre audit (Group Audit) spadd priamo pod predstaven-
stvo a podava mu spravy. Odbor plni svoje tlohy samostatne a ne-
zavisle. Najma pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov kontrol nie je
odbor viazany na ziadne prikazy. Vychadzajic z minimalnych po-
ziadaviek na riadenie rizik sa kontrolna ¢innost na zaklade kontrol
orientovanych na rizikd vztahuje v zdsade na vSetky aktivity a pro-
cesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budu tieto vykonavané v kon-
cerne alebo ¢i budu vyc¢lenené do externého prostredia. GM-A po-
sobi ako revizny orgdn koncernu v ramci riadenia rizik skupiny, ¢im
doplnia revizne oddelenia dcérskych spolo¢nosti a moze tieto zapo-
jit do kontrolnych ¢innosti.

Vnatorna kontrola musi procesne nezavisle a s orientaciou na
rizikd vykonavat kontrolu Gc¢innosti a primeranosti interného kon-
trolného systému zahriajd systémy na riadenie rizik a riziko con-
trolling, vykaznictvo, informac¢né systémy ako aj finan¢né vykaz-
nictvo. Pre ucely plnenia svojich tuloh ma odbor pre audit
neobmedzené pravo na informéacie.

0 kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnad spravu,
ktora sa okrem iného zasiela prisluSnym ¢lenom predstavenstva.
Na zéklade sprav z kontrol odbor pre audit sleduje a dokumentuje
véasné odstrafiovanie zistenych nedostatkov. Pri nedodrzani tohto
postupu sa bude realizovat eskala¢na procedura. Okrem toho vy-
hotovuje odbor pre audit vyro¢nt spravu o kontrolach vykonanych
pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych nedostatkoch

ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju predstavenstvu.

Proces financného vykaznictva

Procesy pouzivané v uctovnictve Commerzbank podporuji rozne IT
systémy, ktoré su zapojené do prislusnych postupov. Ro¢né zavierky
za Commerzbank AG (tuzemsko) sa predkladaji s novou finanénou
architekturou, ktora pozostava z nového Financial Data Warehouse
ako suborom zdkladnych tdajov a Standardného softvéru SAP (fi-
nan¢na funkcia). Tak existuje pre zavierku podla IFRS ako aj podla
Obchodného zdkonnika jednotné rieSenie pre Commerzbank AG
(tuzemsko) na zéklade déslednych finanénych tdajov.

V ramci ohlasovacich procesov pre ucely finan¢ného vykaznictva sa
vSetky informdcie, ktoré su relevantné pre zostavenie zavierky kon-
cernu Commerzbank podla IFRS a Commerzbank Aktiengesellschaft
podla nemeckého Obchodného zakonnika, zasli z ohlasovacich
miest (Commerzbank Aktiengesellschaft tuzemsko, dcérske spoloc-
nosti a zahrani¢né pobocky) do centrly. Tieto tdaje sa zasielaju
prostrednictvom osobitného online systému priamo do konsolidac-
ného softvéru SAP EC-CS, ktory je prisposobeny potrebam banky.
Dcérske IFRS, tuzemské

spolo¢nosti  ohlasuju  udaje podla

a zahranicné pobocky okrem toho vyhotovuju hldsenia podla ne-
meckého Obchodného zédkonnika. Automaticky sa kontroluje konzis-
tentnost udajov, predtym, nez sa tieto zaSlu do centraly. Po dspes-
nom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné dokoncit
jednotlivé hlasenia. Na zaklade tychto uidajov sa v centrale vykonaju
dalSie kontroly spravnosti udajov. Po tuspeSnom ukonceni tychto
kontrol sa realizuju vSetky konsolida¢né kroky za tuc¢elom vyhotove-
nia koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie jednotlivej za-
vierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft podla nemec-
kého Obchodného zdkonnika. Opatrenia na vyhotovenie koncernovej
zavierky pritom pozostavaju z roznych jednotlivych konsolida¢nych
krokov (ako napr. konsolidacia kapitalu, dlhov, ndkladov a vynosov),
prepoctov mien a eliminacie priebezného zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené sa-
mostatnym IT systémom. Pritom sa tieto udaje porovnavaju
s udajmi z uctovnictva.

Opatrenia na dalSie doladenie interného kontrolného
systému v suavislosti s finanénym vykaznictvom

Interny kontrolny systém je s ohladom na finan¢né vykaznictvo
upraveny podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom neustéle
prebieha jeho dalsi rozvoj. Za tymto uc¢elom bola do GM-F/GM-FO
ako trvalé opatrenie implementovana iniciativa ,Control Environ-
ment Finance (CEF). Na tejto procesnej mape su zhora nadol zob-
razené vsetky podstatné procesy, ktoré sa doladuju prostrednic-
tvom procesnych popisov. Za tymto ucelom su identifikované
rizika s ohladom na spolahlivost finan¢ného vykaznictva podla
rdmca COSO. Pritom sa banka opiera o odporucania ISA 315
a skuma, ¢i je mozné riziko priradit nasledovnym trom kategéridm
a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, Gplnost, spravnost,
priradenie obdobi a uctov;

vyroky o zostatkoch na uctoch ku dru rozhodujicemu pre zos-
tavenie suvahy: existencia, prava a povinnosti, Uplnost, hodno-
tenie a priradenie;

vyroky o zobrazeni vramci zdavierky ak ddajom uvedenym
v zavierke: existencia, prava a povinnosti, Uplnost, vykazanie
a zrozumitelnost, spravnost a hodnotenie.
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Za tucelom minimalizacie identifikovanych rizik boli implemen-
tované prislusné kontroly. Pre ucely tcéinnosti interného kontrol-
ného systému predstavuje dizajn — ¢ize Struktura kontroly a prime-
ranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do prislusného procesu
— a operativna realizacia kontrol rozhodujtuce faktory na minimali-
zaciu rizik.

Interny kontrolny systém je s pohladom na finan¢né vykaznic-
tvo posilneny o pravidelné hodnotenie efektivnosti a ucinnosti
podstatnych kontrol ako aj formou pravidelného hodnotenia kon-
trolnej ¢innosti.

Prostrednictvom tohto jednotného postupu ma byt zabezpecené,
aby boli identifikované a minimalizované rizikd a aby bolo mozné
sa vyhnut pripadnému chybnému vyvoju.

Ostatné udaje
Po dni rozhodujucom pre zostavenie suvahy neboli vykonané Ziad-
ne podstatné zmeny na internom kontrolnom systéme finané¢ného

vykaznictva.
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Suhrnna osobitna nefinan¢na sprava

O tejto sprave

Nefinan¢ny vykaz pre Commerzbank Aktiengesellschaft a skupinu
Commerzbank sa pripravuje v ramci povinnosti zdkona o imple-
mentacii smernice CSR. Okrem materskej spolocnosti Commer-
zbank Aktiengesellschaft to boli hlavné dcérske spolo¢nosti Com-
merz Real AG, mBank S.A. a Commerzbank Finance & Covered
Bond S.A..

V nasej sprave poskytujeme informacie o environmentalnych,
zamestnaneckych a socidlnych otdzkach, dodrziavani ludskych
prav a boji proti korupcii a tplatkarstvu. KedZe orientacia na za-
kaznika je klucovym faktorom ovplyviiujucim nas tspech, poda-
vame spravy aj o zalezitostiach tykajucich sa zdkaznikov (pozri ta-
bulku ,,Obsah nefinancnej spravy“). Za ucelom identifikacie tém
boli v ramci analyzy vyznamnosti analyzované a identifikované ne-
finan¢né problémy, ktoré st nevyhnutné na pochopenie obchod-
ného vyvoja a situdcie Commerzbank Aktiengesellschaft a skupiny
a ktoré maji vyznamny vplyv na nase obchodné aktivity. Obchodny
model je opisany v sprave o stave (skupiny), kapitola ,Struktiira
a organizacia®.

Obsah nefinancnej spravy
Kapitola

Podstatné aspekty podl'a CSR-RUG

Strategické ukotvenie

udrsatelnosti ekologické otazky

ekologické otazky

Riadenie nash tfoli
1adenie nasho portiolia reSpektovanie ludskych prav

Sprevadzanie nasich
klientov

ekologické otazky
zaujmy klientov

ekologické otazky
zaujmy zamestnancov
boj proti korupcii
socialne otazky

Ideme prikladom

Smernice Commerzbank Aktiengesellschaft sa vztahuju na celu
skupinu, pokial ide o definiciu ,,globalneho funkéného lidra“. Ak sa
prislusné predpisy v dcérskych spolo¢nostiach od tohto odchylujd,
si v tejto sprave vysvetlené. Commerzbank Finance & Covered
Bond S.A., ktord na konci roka 2021 spravovala len likvida¢né po-
rtfolio len s desiatimi zamestnancami, nema Ziadne dalSie infor-
macie, ktorymi by mohla prispiet k podstatnym nefinan¢nym zéle-
Zitostiam na rok 2021.

V zaujme poskytovania cielenych informacii adresatom nasho
finanéného vykaznictva sme upustili od pouzivania rdmca vykaz-
nictva. Napriek tomu je tato nefinan¢na sprava zaloZend na Stan-
dardoch Global Reporting Initiative (GRI), pokial si relevantné pre
definované problémy. Podrobné informacie o aktivitich Commer-
zbank Aktiengesellschaft v oblasti udrzatelnosti st uvedené aj
v sprave o udrzatelnosti GRI. Za vykazovany rok 2021 tiez po prvy-
krat zosuladujeme nasu nefinan¢na spravu s poziadavkami Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) (pozri ta-
bulku ,,Odportc¢ania TCFD v nefinanc¢nej sprave®). V nasledujicich
rokoch sa planuje rozsirenie vykazovania TCFD. To okrem iného
zahfna dal$i rozvoj analyz scendrov a kvantitativnych metéd na
urcovanie klimatickych rizik, ako aj zverejiiovanie inych ukazovate-
lov suvisiacich s klimou. Po prvykrat sme zahrnuli aj informacie,
ktoré sa budi vyzadovat podla nariadenia EU o taxonémii od vyka-
zovacieho roku 2021. Okrem popisu obchodného modelu nie su
stucastou tejto nefinan¢nej spravy odkazy na dodato¢né informécie
v ramcei sprdvy manazmentu a mimo nej.
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Odporacania TCFD v nefinan¢nej sprave

Odporucanie TCFD
Riadenie

Zverejnenie Governance
ohladom klimatickych rizik a
prilezitosti

Sucastou kapitoly

Udrzatelnost je strategicky zakot-
vena / rozsirenie Struktiry Gover-
nance

Riadenie nasho portfélia / stanove-
nie hranic

Stratégia

Zverejnit skutoéné a
potencidlne vplyvy rizik a
prilezitosti suvisiacich s
klimou na prevadzku,
stratégiu a finanéné
planovanie organizacie, ak
su takéto informacie
podstatné.

Udrzatelnost je strategicky ukotve-
nd/strategické smerovanie sa dalej
rozvija

Riadenie nasho portfolia
/komplexné riadenie rizik

Podpora nasich zdkazni-
kov/vyuzivanie efektov udrzatel-

nosti pri poskytovani Gverov

Riadenie rizik

Zverejnenie toho, ako
organizacia identifikuje,
hodnoti a riadi rizika
suvisiace s klimou

Riadenie nasho portfélia
/komplexné riadenie rizik

Metrics & Targets

Zverejnenie metrik a cielov
pouzivanych na hodnotenie
a riadenie relevantnych rizik
a prilezitosti suvisiacich s
klimou, ak su takéto
informacie podstatné

Prevzatie zodpovednos-
ti/strategickych KPIl a klucovych
ukazovatelov

Udrzatelnost je strategicky ukotve-
na/strategické smerovanie sa dalej
rozvija

Ideme dobrym prikladom
/znizovanie podnikovych emisii

Pri pouziti netto metddy ndm nie su zndme Ziadne podstatné ri-
zik4 z vlastnej podnikatelskej ¢innosti alebo vztahy s klientmi, pro-
dukty alebo sluzby, ktoré maju alebo budi mat pravdepodobny
zavazny negativny dopad na nefinanéné aspekty. Dalsie informacie
o riadeni naSich rizik ndjdete vo vyroc¢nej sprave koncernu
v kapitole o riadeni rizik.

Tato nefinan¢nd sprava bola za ucelom ziskania obmedzenej is-
toty skontrolovana auditorskou spolo¢nostou Ernst& Young podla
ISAE 3000 (Revised). Neobmedzeny vyrok o tejto kontrole je mozné

najst vo vyrocnej sprave koncernu v kapitole ,,DalSie informécie®.

NasSa zodpovednost

Firmy mozu byt ekonomicky tspesné len vtedy, ak spoloc¢nost ak-
ceptuje ich kazdodennt obchodnu ¢innost a ak preberaju zodpoved-
nost za zivotné prostredie a spolocnost. Preto sme udrzatelnost ako
jeden zo Styroch hlavnych pilierov zapracovali do nasej stratégie.

S nasSim novym Net Zero Commitment chceme okrem iného
splnit tuto zodpovednost a posunut ochranu klimy vpred na mno-
hych trovniach. Uz ddvno mame zadefinované zavazné predpisy
pre rieSenie environmentalnych a socialnych rizik. Preto mame
jasny postoj ku kontroverznym a casto diskutovanym témam, ako
napr. zbrojenie, fosilne energie a banictvo. Transparentnost a féro-
vost voci nasim klientom tvoria nosny pilier pre udrzatelny rozvoj
nasej obchodnej ¢innosti.

K naSim zamestnancom pristupujeme ako k partnerom - tiez
anajmi v casoch velkych prevratov a ekonomickych vyziev. Roz-
siahla resStrukturalizcia spojend s nasou novou stratégiou povedie
k dalSej strate pracovnych miest. Za tymto uc¢elom sa Commer-
zbank Aktiengesellschaft zaciatkom roka v hodnotenom obdobi do-
hodla so zastupcami zamestnancov na rdmcovom socidlnom plane
s cielom spravodlivého a socidlne prijatelného znizovania poctu
pracovnych miest.

Aj v roku 2021 pandémia koronavirusu formovala nas kazdo-
denny zivot. Ochrana zdravia ma pre Commerzbank pocas pandé-
mie koronavirusu najvyssiu prioritu. Za tymto ucelom bol na za-
Ciatku pandémie zriadeny krizovy manazment, ktory reaguje na
prislusny vyvoj, rozhoduje a koordinuje nové opatrenia. Prvoradym
cielom je chranit naSich zamestnancov a zakaznikov. Patri sem
okrem iného docasné zatvorenie pobociek, obmedzenie pracov-
nych ciest a zdielanych obchodnych operacii. S cielom vyhnut sa
kontaktu velkd cast pracovnej sily pracuje na dialku z domu. Zaro-
ven sme umoznili aj nadalej stat pri nasSich zakaznikoch v tomto
tazkom obdobi.

V dalSej ¢asti podrobne vysvetlujeme, ako vnimame nasu zod-
povednost voc¢i Zivotnému prostrediu a spolo¢nosti ako aj voci
klientom a zamestnancom. Rovnako popisujeme, aké uspechy sme
pritom dosiahli a na ¢om eSte pracujeme, za ¢im si stojime a pre
¢o sa angazujeme. Dnes a v buddcnosti.

Aby sme zviditelnili na$ pokrok v jednotlivych tematickych ob-
lastiach, pravidelne zbierame strategické KPI (Key Performance
Indicators) a kltucové udaje.
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Strategické ukazovatele KPI a podstatné ukazovatele za
rok 2021

Strategické KPI

Strategicky ukazovatel KPI 1: Net-Zero-
Portfélio do 2050

zverejiiovanie od roka
2023

Strategicky ukazovatel KPI 2: Net-Zero
bankova  prevadzka  Commerzbank
Aktiengesellschaft do 2040

84048 T CO,-
ekvivalentné celkové
emisie (2020)

Strategicky ukazovatel KPI 3:
300 miliard eur pre udrzatelné financné
produkty do 2025

DalSie podstatné ukazovatele

194,2 miliard eur

Transakcie, obchodné vztahy a
produkty suvisiace so Specidlnymi
ekologickymi, socidlnymi a etickymi

. . 2 N cca 3300
otazkami kontrolované manazmentom

rizik reputacie Commerzbank
Aktiengesellschaft

5,3 miliard eur
Exposure at Default

Rozsah Gverovej angazovanosti Center
of Competence Energy

Rozsah celkového objemu vSetkych
zeIer)ych a §o‘C|aInych dlhopisov, 62,3 miliard eur
ktorych emisiu Commerzbank

Aktiengesellschaft podporila

Celoskupinovy podiel zien v riadiacich

0,
poziciach 33.7%

nie st zndme ziadne
pripady korupcie

Pocet nahldsenych pripadov korupcie
za rok v skupine Commerzbank

Strategické zakotvenie udrzatelnosti

Transformacia na udrzatelnti ekonomiku ovplyviiuje rovnako na-
Sich zakaznikov aj nas. Nasim cielom je aktivne formovat tuto
zmenu. V ramci nasej ,Stratégie 2024 sme definovali udrzatel-
nost ako kltucovy zékladny kamen popri orientdcii na zakaznika,
digitalizacii a ziskovosti. Ako banka sa chceme podielat na dosiah-
nuti cielov Sustainable Development Goals (SDGs) OSN a prizna-
vame sa k cielu Parizskej klimatickej dohody obmedzit globalne
oteplovanie vyrazne pod 2 stupne Celzia a snazit sa dosiahnut ciel
1,5 stupnia. Aby sme tento ciel dosiahli, rozSirujeme nas sortiment
inovativnych a ekologickych produktov. Na druhej strane presa-

dzujeme vlastnu transformaciu bank.

Dalsi rozvoj stratégie

V prvom Stvrtroku 2021 sme sa zaviazali stat sa Net Zero Bank ako
jadro naSej stratégie udrzatelnosti schvéalenej predstavenstvom.
Nasa stratégia na dosiahnutie tejto ambicidéznej vizie stoji na
dvoch pilieroch: Podporujeme nasich zdkaznikov v ich udrzatelnej
transformacii a sami davame dobry priklad. To sa odraza v troch

ambicioznych cieloch:

1. Do roku 2050 sa snaZime znizit emisie uhlika celého nasho
portfolia Gverov a investicii na ¢isti nulu. Aby sme mohli spolahli-
vo merat na$ pokrok v znizovani emisii, spoliechame sa na vedecky
podlozené ciele znizenia CO2 Science-based Target Initiative
(SBTi), podla ktorého by sme chceli nase portf6lid spravovat naj-
neskor od roku 2025 v stlade s Parizskou klimatickou dohodou
(pozri ,,Vytvorenie koncepcie trvalo udrzatelného riadenia“).

2. Do roku 2025 zmobilizujeme 300 miliard EUR na udrzatelné

finanéné produkty, z ¢oho 100 milidird EUR bude v segmente

sikromnych a malych firiem a 200 milidrd EUR v segmente fi-
remnych klientov. V ramci Sustainable Finance Framework
banka reguluje, ktoré transakcie st zahrnuté do objemu. Krité-
rid sa pravidelne kontroluju a v pripade potreby dalej rozvijaja,
pricom sa zohladnuje regulacny vyvoj, napriklad z taxonomie

EU a zodpovedajtcich trhovych noriem. Rozéirime aj $kalu udr-

zatelnych produktov v nasich obchodnych oblastiach (pozri

,Vyuzitie efektov udrzatelnosti pri poskytovani uverov® a ,Po-

ntkanie udrzatelnych finanénych investicii a produktov kapita-

lového trhu®).

3. Uz v roku 2040 planujeme znizit emisie CO2 nasich vlastnych

bankovych operdcii na ¢istd nulu. Do roku 2025 sa maju emisie

sklenikovych plynov v Commerzbank Aktiengesellschaft znizit

0 30 % (v porovnani s rokom 2018). Ocakavame, Ze nasi doda-

vatelia budt do roku 2040 klimaticky neutralni. (pozri ,,Znizo-

vanie prevadzkovych emisii).

Stav dosiahnutia cielov sa pravidelne skiima a podava interne aj
externe spravy. Strategické KPI pre ciele 1 a 3 sa zverejiiuju kaz-
doro¢ne (ciel' 1 z reportovacieho roku 2023), pokrok v ramci ciela
2 sa zaznamendava aj pocas roka. Group Sustainability Board vede-
ny generdlnym riaditelom (pozri dolu) kontroluje pokrok..

Dolezity ukazovatel: do konca roka 2021 Commerzbank AG vy-
nalozila 194,2 milidrd eur na udrzatelné produkty.

Nasa stratégia trvalej udrzatelnosti sa implementuje od aprila
2021 s nasSim zastreSujicim strategickym firemnym programom
,Udrzatelnost 360°“, ktory vziSiel z velkého projektu trvalej udrza-
telnosti, ktory sa zacal v roku 2019. Do celoskupinovej iniciativy st
zapojené zakaznicke segmenty, riadenie rizik a mnohé dalSie ob-
lasti skupiny, ako aj Commerz Real. Tvori tak zatvorku okolo vSet-
kych aktivit v oblasti udrzatelnosti v rade a projektoch a zabezpe-

41



42

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2021

¢uje uzke prepojenie zastreSujicich tém, koordinovany pristup
a prisne sledovanie. Riadiaci vybor zloZeny z ¢lenov vrcholového

manazmentu prislusnych oblasti sleduje pokrok kazdé dva mesiace.

0 stave programu sa pravidelne informuje Spravna rada.

V roku 2020 Commerz Real prijal svoju stratégiu udrzatelnosti
,Sustainable4Life* a zaradil tému udrzatelnosti ako jeden zo Sty-
roch strategickych pilierov obchodnej stratégie v sledovanom roku.
Commerz Real tymto ukazuje, Ze udrzatelnost je vnimanou zodpo-
vednostou a Ze jej obchodné aktivity si zamerané na ,vytvaranie
trvalo udrzatelného Zzivotného prostredia®. Najvdcsia sféra vplyvu
lezi v ich investi¢nom portfdliu. Preto je dlhodobym cielom znizenie
emisii sklenikovych plynov investicného portfélia. Zaroven sa pod-
poruju investicie do obnovitelnych energii. Konkrétne ciele toto
tvrdenie objasnuju: Investiéné portfolio sa ma stat klimaticky neu-
tralnym do roku 2050 a vlastné operacie spolo¢nosti do roku 2025.
Okrem toho sa do roku 2025 maju zmobilizovat dalSie 4 miliardy
eur na rozsirenie obnovitelnych energii, ¢im sa portfélio v porovna-
ni s rokom 2019 strojnasobi.

V novembri 2021 zverejnila mBank svoju nova obchodnu straté-
giu na roky 2021 az 2025 ako nezavisla institicia. Sem patria as-
pekty ESG (ESG je skratka pre triddu ,,Environment, Social, Gover-
nance“ - Zivotné prostredie, socidlne otazky, podnikovy
manazment) ako jeden z jeho hlavnych pilierov. Pritom sa mBank
nadalej zameriava na ciele trvalo udrzatelného rozvoja OSN, ktoré
su pre nu relevantné. Stratégia zahrfia témy ako zodpovednost
mBank za klimatické zmeny, za finan¢nu situdciu svojich zakazni-
kov, za spolocnost, za investorov a za zostladenie s hodnotami
ESG. mBank zdroven ozndmila dlhodobé ciele stratégie nulovych
emisii. V sulade s politikou EU sa zaviazala dosiahnut uhlikovii neu-
tralitu svojich priamych emisii (rozsah 1) a emisii z ndkupov ener-
gie (rozsah 2) do roku 2030 a stat sa do roku 2050 tuplne uhlikovo
neutrdlnou bankou - vratane svojho tuverového portfélia. Na do-
siahnutie tohto ciela sa mBank zaviazala vypracovat plan dekarbo-
nizacie s konkrétnym casovym planom. Rovnako ako Commer-
zbank bude vyuzivat Standardy SBTi na zabezpecenie splnenia
cielov parizskej klimatickej dohody. V ramci svojej novej stratégie
sa mBank zaviazala uviest na trh kazdy rok aspon jeden novy pro-
dukt v sulade s ESG v segmente sukromnych a firemnych klientov,

napriklad ponuku zelenych hypoték.

Rozsirenie riadiacej Struktury

Dozorna rada radi a monitoruje predstavenstvo aj s ohladom na
otazky udrzatelnosti. Patri sem napriklad kontrola nefinan¢ného
vykazu. Okrem toho sa vybor ESG (predtym socidlny vybor) dozor-
nej rady bude od roku 2022 podrobne zaoberat otazkami udrzatel-
nosti. Dlhodoby rozvoj Commerzbank podporuju aj ciele, ktoré
dozorna rada kazdoroCne stanovuje pre variabilné odmerovanie
predstavenstva. Patria sem aj ciele ESG, ako su konkrétne ciele
s ohladom na stratégiu udrzatelnosti, spokojnost zakaznikov a za-
mestnancov, demografické zmeny a riadenie rizik a reputacie. Na
finan¢ny rok 2022 dozorna rada dalej rozsirila podiel cielov ESG,
najma environmentéalnych cielov, ktoré st koordinované so straté-
giou banky.

Predstavenstvo rozvija strategické smerovanie skupiny Com-
merzbank, prerokuva ho s dozornou radou a zabezpecuje jeho rea-
lizaciu. Otazky udrzatelnosti st sicastou rocného strategického
procesu celkovej stratégie banky a podla potreby sa o nich disku-
tuje na zasadnutiach predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva je
zodpovedny za implementaciu opatreni udrzatelnosti vo svojom
oddeleni. Predseda predstavenstva je pravidelne informovany
o pokroku v otdzkach udrzatelnosti a ¢innosti a je priamo zapojeny
do najvyssieho vyboru pre udrzatelnost. Podriaduje sa mu aj cen-
tradlny manazment udrzatelnosti.

Aby bolo mozné udrzatelni orientaciu obchodného modelu
riadit holisticky, Commerzbank zriadila zac¢iatkom roka 2021 me-
dzirezortny rozhodovaci a eskala¢ny vybor na tému udrzatelnosti.
S touto radou pre udrzatelnost skupiny pevne zakotvujeme priere-
zovu tému udrzatelnosti v organizacii banky. Vybor zodpoveda za
stanovenie strategickych cielov udrzatelnosti banky a monitoruje
opatrenia na ich implementaciu a riadenie. Okrem toho oblasti
a segmenty pravidelne podavaju spravy o pokroku dosiahnutom
v stvislosti s ich aktivitami v oblasti udrzatelnosti a implementa-
ciou regulacnych poziadaviek na udrzatelnost. Predsedom Rady
pre udrzatelnost skupiny je predseda predstavenstva. Okrem neho
su v predstavenstve dalsi ¢lenovia predstavenstva a divizni riadite-
lia, ktori pokryvaji tému udrzatelnosti naprie¢ Commerzbank Ak-
tiengesellschaft. Stretnutia sa konaju kazdé dva mesiace, aby naj-
vy$Si predstavitelia s rozhodovacou pravomocou boli pravidelne
informovani o relevantnych otazkach udrzatelnosti.

S Group Sustainability Management ako zastreSujucou oblastou
udrzatelnosti podciarkuje Commerzbank strategicku prioritu tejto
témy a berie do tvahy poziadavky relevantnych skupin zaintereso-
vanych stran, ako su zékaznici a investori. Oddelenie je zodpovedné
za vypracovanie stratégie udrzatelnosti a komplexného riadenia.
Group Sustainability Management zaroven riadi korporatny prog-
ram ,Udrzatelnost 360°“, a tak celoplo$ne koordinuje aktivity
Commerzbank v oblasti udrzatelnosti. Okrem toho sucastou uloh
oddelenia je aj interné vytvaranie sieti a celkovy dialog so zainte-

resovanymi stranami. Jednym z prikladov je interny vymenny for-
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mat ,Sustainability Group®, ktory poskytuje informécie o téme
udrzatelnosti a suvisiacich aktivitich v banke.

Riadenie udrzatel'nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft

Dozorna rada

Predstavenstvo O
s
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D
Relevantné segmenty v kontexte ESG
>
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g Rada skupiny pre udrzatelnost’ (GSB)
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< Riadiaci vybor
£ Liniové &innosti <
3 v suvislosti s ESG 2
Program koncernu o

Udrzatelnost’ 360°

Zvysujuce sa regula¢né poziadavky na vnutroStatnej drovni a na
urovni EU tykajice sa otdzok udrzatelnosti si vyzaduji neustale
monitorovanie. Group Sustainability Management sleduje vyvoj
v oblasti regulacie a koordinuje implementiciu s prislusnymi tt-
varmi v banke. Cielom je dalej integrovat rizikd udrzatelnosti
a ESG do stratégie banky, kontroly a riadenia rizik. Analogicky
k nariadeniam, ako je taxonémia EU, sa v sti¢asnosti stistreduje na
zvazenie uc¢inkov zmeny klimy na podnikatelské aktivity, ako aj na
rizikd vyplyvajuce z roznych klimatickych zmien. Pracovna skupina
pre reguldciu udrzatelnosti bola vytvorena s cielom zdielat a disku-
tovat o regulac¢nych problémoch so vSetkymi dotknutymi oblastami
banky. O najnovSom vyvoji a jeho vztahu ku Commerzbank sa dis-
kutuje kazdé dva mesiace. Priprava na klimaticky zatazovy test
ECB prebieha v rdmci Specidlneho pripravného projektu.

Relevantnost témy udrzatelnosti sa odraza aj v Strukture riade-
nia Commerz Real. V roku 2021 bola udrzatelnost zakotvend v no-
vovytvorenom oddeleni ,Sprava nehnutelnosti a udrzatelnost*, kto-
ry ma dodato¢ny pristup k dalSim relevantnym zdrojom z inych
oblasti, ako st prdvne predpisy a dodrziavanie predpisov. Veduci
divizie je o otdzkach udrzatelnosti zodpovedny priamo predsedovi
predstavenstva.

V mBank Vybor pre trvalo udrzatelny rozvoj, ktory bol novo-
zriadeny v roku 2021, koordinoval vyvoj novej ESG stratégie banky
na roky 2021 az 2025. Vyboru predsedd ¢len predstavenstva (Chief
Risk Officer) a tvoria ho vrcholovi manazéri zo vSetkych obchod-
nych oblasti banky. Dohliada na manazment ESG v banke a KPI
stuvisiace s ESG. Vybor tieZ dohliada na vydavanie zelenych dlho-
pisov a proces vypoctu uhlikovej stopy mBank, pomaha pri imple-
mentacii taxonémie EU pre udrzatelné financie a zlep$uje nefi-
nancné vykaznictvo.

Podpora zavazkov

Na podporu ciela Net Zero naSej stratégie udrzatelnosti sa Com-
merzbank Aktiengesellschaft v aprili 2021 pripojila k Net Zero
Banking Alliance. Vdaka tomu sme jednymi z prvych, ktori podpi-
sali globdlnu alianciu, ktora zacala finan¢na iniciativa Organizéacie
Spojenych narodov pre zivotné prostredie (UNEP FI). Cielom dob-
rovolného zavazku je najneskor do roku 2050 znizit uhlikova stopu
celého uverového a investiéného portfolia banky na cista nulu.
Banka tak podciarkuje svoje odhodlanie zohravat aktivnu tlohu pri
formovani udrzatelnej transformacie ekonomiky a spolocnosti.
Smerovanie k Net Zero je dlhodoby proces, ktory sme zacali skoro
a dosledne. Ako ¢len SBTi sa spoliehame na spravu portfdlia zalo-
zenu na vedeckych poznatkoch.

mBank podpisala Zasady zodpovedného bankovnictva UNEP FI
v oktébri 2021. Rovnako ako Commerzbank v roku 2019, aj mBank
sa zaviazala vykonavat svoju ¢innost v stlade s cielmi trvalo udrza-
telného rozvoja OSN a Parizskou klimatickou dohodou. Commer-
zbank Aktiengesellschaft a mBank st tiez signatdrmi Globéalneho
paktu OSN. Pritom beru do uvahy desat principov, ktoré st tam for-
mulované pre ludské prava, pracovné normy, Zzivotné prostredie
a boj proti korupcii.

Hodnotenie uspechov

Hodnotenia ratingov udrzatelnosti a zahrnutie do prislusnych in-
dexov ukazuju, ze sme na spravnej ceste. Vac¢sina kltucovych ratin-
govych agentir pre udrzatelnost ohodnotila Commerzbank Ak-
tiengesellschaft v roku 2021 nad priemerom v odvetvi: ISS ESG!
s hodnotenim C a tym na turovni Prime-Status, MSCI s hodnotenim
AA, CDP s hodnotenim B, Sustainalytics ndm udelila hodnotenie
,medium risk“ a Moody's Credit Impact Score je na urovni 3 (Mo-
derately Negative). Commerzbank Aktiengesellschaft je nadalej
vedena v indexe DAX-50-ESG, v dvoch indexoch udrzatelnosti
FTSE4Good ako aj v troch indexoch Ethical a ESG-Equity od ECPI.

Okrem toho rating MSCI ESG udelil mBank v sledovanom roku
rating BBB. Okrem toho Sustainalytics hodnoti rizikovy profil
mBank ako ,nizky“ a nepreukazal ziadne zasadné kontroverzie.
Patri do skupiny spolo¢nosti povazovanych za spolo¢ensky zodpo-
vedné v indexe WIG ESG VarSavskej burzy. mBank je tieZ ¢lenom
indexu FTSE4Good. V novembri 2021 bol Commerz Real vyhlase-
ny ratingovou agentirou Scope za najlepSieho spravcu aktiv pre
infrastruktdru ESG. Okrem toho sa v decembri 2021 zvysilo hodno-
tenie sposobilosti ESG na troven A. Rozsah tak podciarkuje tvrde-
nie Commerz Real aktivne formovat udrzatelnu transformdciu.

" Ratingové stupne agentur sa od seba odlisuju. ISS ESG: A+ az D-; MSCI: AAA
az CCC; CDP: A az D-; Sustainalytics: Negligible Risk az Severe Risk; Moody's
Credit Impact Score: 1 - pozitivny az 5 - Very Highly negative.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2021

Commerzbank opakovane ziskava ocenenia za svoj zavazok voci
zivotnému prostrediu a spolo¢nosti. Napriklad v roku 2022 bola
Commerzbank Aktiengesellschaft zaradena do ,,Globalneho 100
najudrzatelnejsich korporacii na svete® kanadskej organizacie Cor-
porate Knights. Je na 60. mieste a je jednou z troch najudrzatelnej-
Sich bank.

Udrzatel'na vymena

Podnikatelska zodpovednost zahiiia aj pravidelni vymenu in-
formacii medzi internymi a externymi zaujmovymi skupinami.
Commerzbank UdrZiava vztahy s organizaciami a skupinami, ktoré
si uplatnuju naroky, poziadavky alebo podavaju podnety voci ban-
ke. Prioritne pritom sledujeme dialég so zaujmovymi skupinami,
ktoré vyraznym sposobom ovplyviiuji ekonomické, ekologické
alebo spolocenské vykony banky alebo st nimi dotknuté. Medzi
tieto skupiny patria okrem zamestnancov kapitdlovy trh, klienti,
dodéavatelia, média, mimovladne organizdcie, politika, zdstupcovia
obcianskej spolocnosti ako aj veda.

Dialégu o zavaznych spoloc¢enskych, ekonomickych a finan¢no-
politickych otdzkach pripisuje banka vo vztahu k strate dovery
v dosledku krizy na finanénom trhu velky vyznam. V ramci aktivneho
a transparentného dialogu sa banka usiluje reSpektovat oc¢akavania
a poziadavky svojich zdujmovych skupin, vkladat ich do svojej pod-
nikatelskej stratégie a doplfiat ich vlastny pohlad. Takto napr. pravi-
delne diskutujeme o moznych dopadoch naSej podnikatelskej ¢in-
nosti na ludi a Zivotné prostredie s mimovladnymi organizaciami.

Podpora tvorby nazorov

Okrem toho sme v neustalom kontakte s ndrodnymi a medzinarod-
nymi regulaé¢nymi a dozornymi organmi, ako aj s tymi, ktori su
zodpovedni v politike, aby sme sa dopracovali k jasnosti a spolah-
livosti predpisov pre produkty a sluzby. To sluzi zdujmom naSich
zakaznikov, ako aj bezpecnosti dlhodobého planovania. Ako roz-
hranie medzi bankou a politikou formuluje oddelenie pre verejné
zalezitosti Commerzbank Aktiengesellschaft stanoviska k relevant-
nym politickym a regulaénym otazkam. Podporu na mieste posky-
tuju stycné kancelarie v Berline a Bruseli, ako aj sty¢na kancelaria
s medzinarodnou bankovou asocidciou Institute of International
Finance (IIF) vo Washingtone. Svojim zastupovanim zaujmov je
banka sucastou demokratického mienkotvorného procesu a chce
presadzovat vhodné a podloZené rozhodnutia, ktoré st orientované
na spolo¢né dobro. Doraz sa kladie na diskusiu o otdzkach ban-
kovnictva, hospodarskej a financ¢nej politiky. Tymto spdsobom
podporujeme politiku a administrativu v rozvoji a rozsirovani zna-
losti suvisiacich s odvetvim ako zdkladu pre vhodné rozhodnutia.
Sme zaradeni do registra transparentnosti EU a poddvame spravy
o aktivitach, zainteresovanych ludoch a ro¢nych vydavkoch v kon-
texte tvorby politickej mienky. V stlade s celoskupinovymi usmer-
neniami o daroch Commerzbank neposkytuje ziadne dary politic-
kym stranam, institticidm spojenym so stranami alebo politikom.
Zaviedli sme rozne formdty podujati na dialég s politickymi
predstavitelmi, z ktorych véacsina sa vo vykazovanom roku konala
v digitdlnej forme v dosledku pandémie koronavirusu. To zahima
,Politické ratiajky” v Berline. Pocas tyzdnov parlamentnych scho-
dzi si hostia vymieniaju ndzory na otazky socidlnej a hospodarske;j
politiky so zastupcami z politiky, vedy a biznisu. V ,,Commerzbank
im Dialog“ debatuje generdlny riaditel Commerzbank s prvotried-
»Mit-
tags:werkstatt” sa pouziva na odovzdavanie poznatkov Specific-

nymi diskusnymi partnermi z politiky a obchodu.
kych pre dany predmet a vymenu aktudlnych tém s c¢lenmi
parlamentu a predsedami parlament.. ,Lunch:Lab!“ v Bruseli sle-
duje podobny ciel. ,SHE VIP“ je sietovy format s uspeSnymi ze-
nami z biznisu, politiky, spolo¢nosti, médii a kulttry. Tieto aktivity
mozno sledovat prostrednictvom kanélov socidlnych médii pod

#cobapolitics.

Riadenie nasho portfolia

Finan¢éné inStitdcie zohrdvaju osobitnt tlohu pri zmiernovani klima-
tickych zmien, ku ktorym sa jednotlivé Staty zaviazali v klimatickej
dohode z Pariza z roka 2015. V nej bol ako jeden z troch cielov do-
hodnuty ciel spocivajtci v riadeni globalnych finanénych tokov do
projektov a technoldgii, ktoré znizuju emisie sklenikovych plynov
a podporuji rozvoj odolny voci klimatickym zmenam — napr. obnovi-
telné energie. Rovnako dblezité pre splnenie tohto ciela je aj to, aby
poskytovatelia financnych sluzieb nesprevadzali realizaciu istych
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obchodov. Medzi to patri napr. rozhodnutie spolo¢nosti Commer-
zbank Aktiengesellschaft o tom, Ze uz nebude financovat nové uhol-
né elektrarne. Chceme predchadzat negativnym vplyvom naSich
podnikatelskych aktivit na zivotné prostredie a spolo¢nost a pred-
chadzat rizikdm, ktoré by z toho mohli vyplyvat, alebo ich znizovat.

Vytvorenie udrzatelnej koncepcie riadenia

Okrem toho sme sa zacali pozerat na uverové portfolio Commer-
zbank Aktiengesellschaft z hladiska udrzatelnosti, aby sme ho
v budtcnosti mohli zodpovedajucim sposobom spravovat. NaSe za-
meranie je na emisie CO2 spojené s obchodnymi aktivitami. Intenzi-
ta CO, v tverovom portfoliu banky sa ma kontrolovat pomocou cie-
lovych hodndt Specifickych pre dané odvetvie na zaklade
poziadaviek Parizskej dohody o ochrane podnebia. Aby bol tento
postup zrozumitelny a aby sa dal na vedecky podlozenom zaklade,
Commerzbank Aktiengesellschaft sa stala ¢lenom SBTi. Toto presa-
dzuje zniZenie sklenikovych plynov na zaklade vedecky vypocitanych
cielov. Tymto spdésobom moézu spolocnosti zalozit svoju politiku v
oblasti klimy na cieloch Parizskej dohody o klime a tG¢inne tak bojo-
vat proti zmene klimy. Pomocou metédy SBTi vypocitame a zniZime
emisie CO2 spojené s nasim tverovym portfoliom (tzv. ,financované
emisie“). Ako konkrétny prvy krok sme v nasom celkovom portféliu
identifikovali odvetvia ndrocné na CO2 a postupne urcujeme urovern
znecistenia CO2 spojeného s tymito subportféliami.

V budtcnosti chceme riadit vSetky portfolia Specifikované pod-
la metddy SBTi s osobitnym zameranim na emisne ndro¢né sekto-
ry. Patri sem vyroba energie, fosilne paliv4, vyroba automobilov,
vyroba cementu, Zeleza a ocele. Do tohto riadenia pldnujeme za-
hrnuat aj portfolio sikromného financovania vystavby — ktoré je po
SBTi volitelné. V sledovanom roku sme pokracovali v krokoch po-
trebnych na zber idajov a vypocet emisii CO2 (intenzit emisii). Pre
prvé portfolia vyroby energie a vyroby automobilov sme sformulo-
vali zodpovedajuce ciele na zniZenie intenzity emisii a oznamili
sme ich zaciatkom roka 2022. Pre rok 2022 sme sa zaviazali splnit
tieto ciele. Nasim cielom je podporovat nasich zakaznikov v redlnej

ekonomike v procese prechodu a trvalo udrzatelne znizovat emisie.

Vyvijame zastreSujuci a integrovany ramec ESG, ktory stanovi
ramec pre naSe chapanie udrzatelnosti a strategickych smernic pre
nase podnikanie. Do hodnotenia a riadenia st zahrnuté prilezitosti
aj rizika udrzatelnej transformacie. Za tymto ti¢celom uz hodnotime
zakaznikov a podniky v sektoroch naroc¢nych na uhlik, aby sme
lepSie pochopili ich transformacné usilie.

Zmysluplné zohladnenie taxonémie EU

Prostrednictvom Eurdpskej zelenej dohody, ktora predpoklada
neutralitu sklenikovych plynov do roku 2050, si EU stanovila ambi-
ciozne ciele v oblasti udrzatelnosti. Finan¢ny systém moéze zasad-
ne prispiet k transformacii ekonomiky nasmerovanim kapitalovych
tokov do udrzatelnych investicii. Nariadenie EU o taxonémii ako
jednotny klasifikacny systém ma v buducnosti podporit ucastnikov
finan¢ného trhu pri uznavani udrzatelnych ekonomickych ¢innosti
pomocou porovnatelnych kritérii.

V budtcnosti bude taxonémia EU pre vyvoj novych ekologic-
kych produktov a sluzieb predstavovat dolezity navod, ktory uz
teraz pouzivame ako navod pri vyvoji nasho ESG ramca na hodno-
tenie udrzatelnosti transakcii a obchodnych partnerov ¢i zakazni-
kov. Predpisy sa bert do tvahy aj pri vyvoji produktu. Napriklad
vyvoj dopadového fondu Commerz Real pre klima-Vest bol zaloze-
ny na predbeznych kritériach taxonémie EU. S plnou implementa-
ciou bude k dispozicii aj viac informdcii, ktoré vyrazne zvysia

transparentnost o udrzatelnosti obchodnych partnerov a ich aktivit.

Na tomto zéklade moze byt udrzatelna transformdacia napriklad este
vyraznejsie podporend diferencovanymi cenovymi modelmi.

Do 31. decembra 2021 EU identifikovala 98 takzvanych ,hos-
podarskych ¢innosti* v 13 sektoroch, ktoré su sucastou nariadenia.
Zohladnili sa aktivity, ktoré by mohli byt obzvlast dolezité z hladi-
ska ich vplyvu na klimu a zivotné prostredie — pozitivneho aj nega-
tivneho. Kym vo vykazovanom roku 2023 nenadobudnu tucinnost
uplné poziadavky, dotknuté transakcie sa musia kontrolovat z hladi-
ska ich ,taxonémie“. Az potom mozno vyslovit vyjadrenie, ¢i mozno
podnikanie oznacit za udrzatelné v zmysle taxonémie EU. Na tomto
zdklade sa v budutcnosti uréi klucovy udaj pre konkrétnu banku
,Green Asset Ratio*.

Pre aktualny vykazovaci rok sa vyzaduje obmedzeny rozsah vy-
kazovania. Zahiia to pociato¢né oznacenie toho, aky podiel obje-
mu podnikania pokryva taxondmia (relevantnd pre danu taxono-

miu), kedZe sa to vztahuje len na urcité casti portfolia (napriklad

nie st zahrnuté aktiva mimo Eurdpskeho hospodarskeho priestoru).

Uvadza sa, aky vysoky je podiel objemu v definovanych ekonomic-
kych ¢innostiach a odvetviach, ktory sa musi podrobit kontrole
stladu taxonémie (moznost taxondmie). Portfélio je spociatku roz-
liSené len podla toho, v ktorej casti sa ma vykonat kontrola taxo-
nomie, pricom vysledok kontroly je vykdzany v cielovom obrazku
od roku 2023 (v sulade s taxonémiou). Toto je znidzornené na na-
sledujicom schematickom obrazku:
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Vyrocna sprava Commerzbank za rok 2021

Celkové aktiva Relevantné pre taxonémie

(KPI'1a2)

KPI
T+2

Suladné s taxonémiou
(od r. 2023)

Schopné taxondémie
(KPI'1)

konform
KPI'1

KPI 2

Klucové udaje, ktoré sa maju zverejiiovat, kym nenadobudnu ucin-
nost uplné poziadavky, st opisané v samostatnom pravnom akte.
Ak neexistuju jasné Specifikdcie tykajuce sa metody vypoctu, uro-
bili sa rozumné predpoklady.

Vo vykazovanom roku 2021 sa mé zverejnit celkovo sedem klu-
Covych udajov (KPI 1 az 7). Tie boli stanovené na zaklade klucovych
finan¢nych tdajov k 31. decembru 2021. Zakladom bola centralna
databaza banky. Udaje mBank sa zbierali lokalne a potom sa integ-
rovali do skupinovych hodnot. Vypocet bol zalozeny na brutto t¢-

tovnych hodnotach. Objavil sa nasledujici obrazok:

Zverejnované ukazovatele KPI Podiel na
celkovych
aktivach

KPI'1  Taxonomicky schopny majetok 24,1 %

KPI'2  Taxonomicky neschopny majetok 30,4 %

Taxonomicky relevantné (KPI1 1 a KPI 2) 54,5 %

KPI'3  Rizikové polozky voci Statom 12,8 %

a centralnym  bankdm a nadnarodnym
subjektom

KPl'4  Derivaty 0,2 %

KPI 5 Rizikové polozky voci subjektom, ktoré 9,9 %

nemusia reSpektovat NFRD

KPl 6  Obchodné portfolia 8,5 %

KPl1'7  Kratkodobé medzibankové uvery 0,1 %

Na odvodenie KPI 1 a 2 sa urcil objem relevantny pre taxondmiu.
V tejto analyze su vynechané vyznamné casti portfélia. Napriklad
taxondmia sa vztahuje len na aktiva v rdmci Eurépskeho hospodar-
skeho priestoru. Derivaty a expozicie voc¢i vliddam a centralnym
bankam, kratkodobé medzibankové tvery a obchodné portfolio
tiez nie su v sucasnosti pre taxondmiu relevantné. Tieto pozicie je
mozné urcit z atributov, ktoré st dostupné v databaze banky. KPI 3,
4, 6 a 7 uvedené v tabulke ilustruji rozmer nad rozsahom. Expozi-
cie vo¢i malym a strednym spolo¢nostiam, ktoré nie st povinné
predkladat nefinanény vykaz na zaklade smernice 2013/34/EU
(smernica o nefinanénom vykaznictve), tiez nie st pre taxonémiu
relevantné. Na ich identifikaciu sa pouzili dostupné kltcové udaje
spoloc¢nosti (trzby, bilan¢nd suma a pocet zamestnancov). Zmeny

a doplnenia smernice 2013/34/EU, ktoré st v st¢asnosti v navrhu,
sa ocakavali ¢o najlepSie, aby sa zlepsila porovnatelnost s nasledu-
jucimi rokmi. Planované rozsirenie ohlasovacej povinnosti je preto
uz v KPI 5 zohladnené.

V dalSom kroku sa objem identifikovany ako relevantny pre ta-
xonomiu preskumal z hladiska jeho schopnosti taxondmie a prira-
dil sa KPI 1 alebo KPI 2. Schopnost taxonémie mozno odvodit
najmi od konkrétneho zamyslaného pouzitia. Toto vSak nie je do-
stupné pre cCasti aktiv relevantnych z taxonomie, ako je portfélio
cennych papierov a p6zi¢ky na vSeobecné ucely. V zdsade sa na
odvodenie vyzaduju pomery taxondmie zverejnené protistranou
alebo dlznikom. KedZe tieto informéacie eSte nie su k dispozicii za
prvy rok vykazovania, v sucasnosti nie je mozné s kone¢nou plat-
nostou urcit, ¢i by sa tieto objemy mali pridelit do portfélia oprav-
neného na taxonomiu.

Commerzbank sa rozhodla konzervativne klasifikovat zodpove-
dajice aktiva ako nevhodné pre taxondmiu a priradit tieto KPI k 2.
KPI 1 tak predstavuje spodnu hranicu taxondmie akceptovatelného
podielu majetku. Do buddcnosti mozno predpokladat, Ze na zakla-
de rozsireného zverejiiovania firemnych tdajov bude mozné dalsie
aktiva nakoniec klasifikovat ako taxonémiu sposobilé a ze v do-
sledku toho sa objem opravnenych taxonomii zvysi.
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Celostné riadenie rizik

Velky vyznam pre udrzatelné finan¢nictvo ma zapojenie nefinanc-
nych aspektov do riadenia rizik banky. Medzi ne patria rizika vy-
plyvajice z klimatickych zmien. Klimatické rizikd nevidime ako
samostatny, ,novy“ typ rizika, ale skor ako hybné sily, ktoré sa
prejavia v znamych druhoch rizika - najma kreditnom. Klimatické
rizikd nas zasiahnu v kazdom pripade. Zmena orientacie spoloc-
nosti a spolocnosti vedie k takzvanym prechodnym rizikdm (pre-
chodné rizikd). Fyzické rizikd vznikaju ¢oraz viac, ak zmena smeru
k klimaticky neutrdlnej buducnosti nebude prebiehat dostatocne
rychlo a dosledne. Medzi fyzické rizika patri zvySovanie hladiny
mori a zaplavy pre sektor nehnutelnosti, ako aj neuroda v polno-
hospodarstve. Zahfna vSak aj nizku hladinu vody v riekach, ktora
ma vplyv na dopravu a chemicky priemysel. Prechodné rizikd pre
spolo¢nosti vznikaju napriklad prostrednictvom zmien v energetic-
kej politike, zmien cien alebo technologickych zmien.

Pomocou analyz scendrov sme skumali potencidlny buduci
vplyv fyzickych a prechodnych rizik na uverové portfélio. Na tento
Gcel sme testovali nase portfélio v roznych vedeckych klimatickych
scendroch Medzindrodnej energetickej agentiry (scendr IEA
1,8 °C pre rizikd prechodu) a Medzivlddneho panelu pre zmenu
klimy (scendr IPCC 3 az 4 °C pre fyzické rizikd). V buducnosti bu-
deme vyuzivat aj scendre Siete pre ekologizaciu finan¢ného sys-
tému (NGFS).

Analyzy boli vykonané pomocou Specifického modelu, ktory ho-
listicky premienfia prislusné parametre scendra na ekonomické
efekty (zmeny bilan¢nych ukazovatelov). S ohladom na rizika pre-
chodu sa okrem iného zvazuju zmeny v reguldcii, zmeny cien,
zmeny ponuky/dopytu a vplyvy technologickych zmien; v pripade
fyzikdlnych rizik sa berd do tvahy ucinky vSetkych relevantnych
udalosti (burka/hurikan, sucho, teplo, povoden, stupanie hladiny
mora). Zvazovali sa obdobia minimalne do roku 2050.

Rizikd prechodu st Specifické pre dané odvetvie, pricom nieke-
dy existuju vyrazné rozdiely v podsektoroch v rdmci odvetvia (napr.
strojarstvo). Existuje tiez suvislost medzi mierou adaptécie spolo¢-
nosti, t. j. jej pokrokom v prechode, a rizikom. V pripade fyzickych
rizik je do6lezité aj regionalne/geografické rozlozenie portfolia.

Ako vyznamny finan¢énik nemeckej ekonomiky pdsobime aj
v sektoroch, ktoré si obzvlast vystavené klimatickym rizikdm. Nie-
ktorym najviac postihnutym sektorom (napr. polnohospodarstvu)
sme vSak vystaveni len malo. Energeticky sektor, automobilovy
priemysel a strojarstvo by sa mali spomentt ako sektory citlivé na
klimatické rizika s vyznamnou expoziciou. Vzhladom na geografic-
ké zameranie nasho portfélia v Nemecku a Europe sme pri niekto-
rych udalostiach (napr. hurikdny, stipanie hladiny mori) menej
ovplyvneni fyzickymi rizikami ako iné regiony. V dosledku toho
povazujeme rizika prechodu za relevantnejsie pre nase portfolio.

Aby sme mohli aktivne riadit G¢inky klimatickych rizik v oblasti
poskytovania uverov, dosledne rozvijame naSe procesy a metddy
riadenia rizik. V rdmci individuadlneho hodnotenia rizika rozhodnu-

tie o pozicke pre spolocnosti a inStitucionalnych zakaznikov tiez
zahtna — ak je to relevantné — ako st ovplyvneni klimatickymi rizi-
kami a ako st schopni im odolavat. Pritom postupne spajame kon-
krétne zistenia z analyz scenarov s individudlnou analyzou rizik na
arovni zdkaznika. Pristupujeme k portfoliu, a preto primerane zo-
hladnujeme rozdiely, pokial ide o dotknuté osoby a rizikové faktory.
V obzvlast relevantnych portfolidch (velké spolocnosti, Specidlne
financovanie a financovanie komer¢nych nehnutelnosti) sme kvali-
tativnu analyzu rizika pri individudlnom rozhodnuti o ivere doplnili
o Specifické aspekty analyzy klimatickych rizik. V buddcnosti budu
vysledky analyz agregované do Struktdrovaného hodnotenia (,,sko-
re®), ktoré bude integrované do rozhodovacich procesov a bude
mozné ho pouzit aj v kontexte analyzy a riadenia portfdlia. V cielo-
vom obraze chceme v maximalnej moznej miere integrovat klima-
tické rizik4 do kvantitativnej analyzy kreditného rizika a tak ich plne

premietnut do procesného retazca (vratane ocenovania, reportingu).

Rizik4 udrzatelnosti zohravaju vyznamnu tlohu aj pri sprave ak-
tiv Commerz Real, napriklad pri skimani potenciadlnych uc¢inkov
fyzickych rizik a hodnoteni novych predpisov. Z tohto dovodu
Commerz Real predstavil v roku 2021 prva fazu néstroja na riade-
nie rizik, ktory sa pouZziva na hodnotenie portfélia nehnutelnosti
s ohladom na fyzické a prechodné rizika. Ustrednou sti¢astou ana-
lyzy pri ndkupe nehnutelnosti st aj analyzy scendarov, ktoré sa po-
uzivaju na odhadnutie takzvanych ,casov uviaznutia“ s ohladom
na rozne klimatické scendre. Vysledky plynti do hodnotenia rizika
a hodnotenia udrzatelnosti transakcie s nehnutelnostami a zodpo-
vedajuco sa bert do uvahy vo faze riadenia. Tymto pristupom sa
Commerz Real riadi odporuc¢aniami TCFD pre riadenie klimatic-
kych rizik prostrednictvom analyz scendrov. Zakladom manazmen-
tu klimatickych rizik je ¢o najspolahlivejsi zber vSetkych ddajov
o spotrebe a emisiach. Za tymto ac¢elom zacala spolo¢nost Com-
merz Real v roku 2021 implementovat integrovany systém spravy
udajov o udrzatelnosti a vyuziva aj externych partnerov na zhro-
mazdovanie idajov na globalnej urovni.

V roku 2021 sa po prvykrat vykonala aj komplexna analyza vyz-
namnosti krizového typu rizika pre klimatické a environmentalne
rizika. Osoby zodpovedné za typy rizik preskumali v ramci inventa-
rizacie rizik vSetky typy rizik vyhodnotené ako zasadne dblezité pre
skupinu Commerzbank a posudili vyznamnost prechodnych a fy-
zickych rizik pre prislusny typ rizika. V zavislosti od typu rizika sa
hodnotenie vykonalo na kvalitativnom a/alebo kvantitativnom za-
klade. Vysledkom analyzy bol vplyv klimatickych a environmental-
nych rizik pre typy rizik kreditné riziko, trhové riziko, operacné
riziko (vratane compliance a kybernetického rizika), reputacné ri-
ziko a podnikatelské riziko. Zistenia analyzy zavaznosti prechadza-
ju do tvorby obchodnej stratégie, celkovej rizikovej stratégie
a stratégii ciastkovych rizik, ako aj do dalSich klucovych prvkov
interného procesu banky na zabezpecenie adekvatnych kapitélo-
vych zdrojov (Internal Capital Adequacy Assessment Process — ICA-
AP), ako je interny ramec zatazovych testov, ako aj koncepcia

schopnosti niest riziko. Analyza vyznamnosti pre klimatické a envi-
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ronmentalne rizikd je preto neoddelitelnou stcastou riadenia rizik

skupiny Commerzbank.

Preukazanie postoja

Rizikd tykajuce sa zivotného prostredia a spolo¢nosti, ktoré vyply-
vaju z nasSich hlavnych ¢innosti, st naproti tomu hodnotené v ram-
ci riadenia rizik dobrého mana Commerzbank Aktiengesellschaft.
Banka ma jasny postoj k kontroverznym témam, akymi su zbrane,
energetické nosiCe ohrozujuce zivotné prostredie alebo Spekula-
tivne obchody so zdkladnymi potravinami: banka vypracovala nova
ramcovu koncepciu pre zaobchadzanie s ekologickymi a socialnymi
rizikami v rdmci hlavnej obchodnej ¢innosti a zverejnila ju na inter-
nete. V tejto koncepcii je podrobne popisany proces riadenia tychto
rizik. Okrem toho tato koncepcia obsahuje vSetky poziadavky tyka-
juce sa Specifickych sektorov, napr. banickeho priemyslu, energeti-
ky, ropného priemyslu a plynarenstva. Poziadavky presahujuce jed-
notlivé sektory sa dotykaju ludskych prav a indigénnych néarodov.
Vo vztahu k osobitne kritickym produktom, obchodom alebo ob-
chodnym vztahom boli formulované kritérid pre ich vylucenie.
Commerzbank Aktiengesellschaft tak napr. uz nebude financovat
nové uholné elektrarne ani projekty tykajtce sa hydraulického Stie-
penia alebo vyuzivania dechtového piesku ako aj celokoncernové
rozhodnutie, Ze banka nebude financovat nové uholné bane alebo
uholné elektrarne.

MBank tiez formulovala svoje vlastné kritéria vylacenia pre
rozne odvetvia vratane taZobného, energetického a dopravného
sektoru, ktoré si zaloZené na politike EU v oblasti klimy a energe-
tiky. Pri hodnoteni rizik udrzatelnosti sa Commerzbank AG neob-
medzuje na pravne mozné, ale pri pravoplatnych obchodoch vzni-
ka aj otdzka legitimity. Prikladom je smernica o zbraniach: sice
uznivame Stdtov. na samostatnid obranu

v zasade pravo

a nespochybiiujeme nevyhnutnost primeraného vyzbrojovanie
spolkovej armady alebo partnerov NATO, napriek tomu financova-
nie ozbrojovania zavisi od zapojenych krajin a druhu zbrani, ktoré
maju byt predmetom financovania. Vo vSeobecnosti sa nepodiela-
me na finan¢nych transakciach, ktoré sa vztahuju na tzv. ,kontro-
verzné zbrane“. Na zdklade naSej smernice o zbraniach je vyluce-
ny vyvoz zbrani do konfliktnych oblasti a oblasti, kde vladne
napatie. V tychto pripadoch je naSa banka restriktivnejsia, nez je to
predpisané podla regulacii, takze na zoznam vylticenych subjektov
sa dostavaju aj krajiny, ktoré nie st dotknuté sankciami alebo em-
bargami. Zoznam krajin sa kontroluje a upravuje raz Stvrtrok ako aj
v pripade potreby.

Stanovenie hranic

Riadenie dobrého mena spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-

chaft takto stanovuje predpoklady a hranice pre obchodnu ¢innost

a hodnoti obchody, produkty a vztahy s klientmi diferencovane.
Proces kontroly sa zacina na strane trhu: akondhle sa prislusny
proces dotyka témy, ktort banka definovala ako citlivii tému, musi
byt prislusny produkt, obchod alebo vztah s klientom predstaveny
oddeleniu pre riadenie reputa¢ného rizika. Tam nasleduje analyza
moznych ekologickych alebo socidlnych rizik, ktoré mézu byt spo-
jené s existujucimi alebo potencidlnymi obchodnymi partnermi
prip. s obsahom prislusného obchodu. Toto oddelenie v tomto pro-
cese vyuziva informacie a spravy mimovladnych organizacii a ana-
lytikov, ako aj medidlne spravy a zverejnenia prislusnych firiem.
Na tomto zdklade sa v ramci riadenia dobrého mena intenzivne
analyzuju a diferenc¢ne posudzuju obchody a obchodné vztahy, pri
ktorych zohravaju ludské prava podstatnt tlohu. To moze viest az
k odmietnutiu prislusného obchodu prip. odmietnutiu alebo ukon-
¢eniu obchodného vztahu.

Dolezity ukazovatel: v roku 2021 kontrolovalo oddelenie pre
riadenie reputa¢ného rizika Commerzbank Aktiengesellschaft
cca 3 300 jednotlivych pripadov tykajucich sa ekologickych, so-
cidlnych a etickych tém (2020: 4 500, v roku 2019: 5 450 tém).

Pokles hlasov bol vysledkom poklesu transakcii obchodného fi-
nancovania realizovanych v Commerzbank takmer vo vsetkych sek-
toroch. Tento vyvoj mozno vysledovat spat k interakcii tucinkov.
Zahrma to najma globalnu ekonomiku, ktoru negativne ovplyvnila
pandémia koronavirusu, ale aj celkovy pokles transakcii obchod-
ného financovania v roku 2021. Okrem toho dalSie interné zamera-
nie sa na obchodné vztahy (napr. v sektore polnohospodarstva
a lesnictva) viedlo k zniZeniu poctu hlasovacich procesov.

Kvoli Specidlnym rizikdm spojenym s témami fosilnych paliv
a zbrojenia schvdlilo predstavenstvo Commerzbank Aktiengesells-
chaft kazdy svoju vlastna zadvazna smernicu, ktora definuje mnohé
relevantné transakcie a obchodné vztahy ako predmetom auditu
a definuje kritérid vylicenia. Revidovand smernica pre fosilne pali-
va vstupila do platnosti 1. januara 2022 a zahifia poziadavky
Commerzbank Aktiengesellschaft pre zdkaznikov z uholného sek-
tora, ako aj z ropného a plynarenského sektora.

Rozdelenie hodnotenia rizik na r6zne sektory v roku 2021

Sektor Pocet podnetov

Banictvo 360
Energetika 606
Polnohospodarstvo a lesné hospodarstvo 155

Ropny a plynarensky

priemysel 566
Zbrojenie 914
Textilny priemysel 314
Ostatné sektory 410
Celkom 3325
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Ako jedno z oddeleni koncernového odboru Group Communica-
tions patri riadenie rizik stvisiacich s dobrym menom do oblasti
zodpovednosti predsedu predstavenstva. Riadenie rizik stvisiacich
s dobrym menom banky, ktoré mézu vyplyvat z dopadov obchod-
nej ¢innosti banky na zivotné prostredie, tvori sicast stratégie cel-
kovych rizik Commerzbank (vid sprdva o stave koncernu, odsek
,Ostatné rizika“). Ak oddelenie pre riadenie reputa¢ného rizika
zisti v rtAmci kontroly vyrazné reputacné riziko, do tohto procesu
bude zapojeny prislusny clen predstavenstva. Vo vaznych pripa-
doch méze byt tato téma eskalovand az na turoven koncernu.
V rdmci priebezného vykaznictva sa vSetky podstatné a vysoké re-
putacné rizika raz Stvrtrok oznamuju predstavenstvu a rizikovému
vyboru dozornej rady.

Za ucelom dalSieho rozvoja riadenia reputa¢ného rizika Com-
merzbank priebezne sleduje potencidlne ekologicky a socidlne
relevantné témy a skuma ich mozné zapojenie do procesov
a hodnotiacich kritérii banky. VSetky citlivé tematické oblasti,
stanoviskd a smernice sa priebezne kontroluji a v pripade potre-
by aktualizuji. Rovnako sa v pripade potreby upravuja aj proces
hlasovania a vykazovania.

Formalne poziadavky koncernu na riadenie rizik — napr. pozia-
davka na definovanie pravidiel pri hlasovani a rozhodovani — platia
v zésade aj pre podstatné dcérske spolo¢nosti a si odsthlasené
s riadenim reputacného rizika Commerzbank Aktiengesellschaft
ako Global Funktional Lead. Obsahové taziskové body definuju
koncernové spoloc¢nosti podla poziadaviek ich prislusného ob-
chodného modelu, napr. na zaklade staznosti klientov.

mBank v Polsku napr. realizuje svoje riadenie reputa¢ného
rizika na zaklade reSpektovania Global Compact OSN. Od roku
2016 platna koncepcia ,,Policy on Providing Services and Fi-
nancing to Entities Operating in Areas that are Particularly
Sensitive in Terms of mBank’s Reputation Risk“ sltzi na reali-
ziciu tohto uznania a moéze viest k odmietnutiu istych avero-
vych obchodov alebo otvorenia uctov. Stratégia mBank v oblas-
ti riadenia reputa¢ného rizika

sa kazdy rok preveruje

a odsthlasuje s materskou spolo¢nostou.

Sprevadzanie nasSich klientov

Globalne snahy o potlacanie klimatickych zmien si okrem vhodnych
politickych rdmcovych podmienok a novych technoldgii vyzaduju
predovsetkym dostatocné financné zdroje. Tento prispevok financ-
ného priemyslu k trvalo udrzatelnému rozvoju, znamy ako ,udrza-
telné financie®, ndm ako banke pontika mnozstvo prilezitosti: ener-
geticka revolucia a znizovanie CO2 si vyzaduju nové technologie
a produkty, ktoré si vyzaduju vysoké investicie. Okrem toho rastie
zaujem investorov a zakaznikov o udrzatelné investi¢né prilezitosti.
Preto vyvijame produkty a sluzby, ktoré zodpovedaju tymto zmenam
a zaroven rozvijaju ekologické alebo socidlne vyhody.

Dolezitou sucastou nasej stratégie je aj orientacia na zakaznika.
Preto nasu ponuku prispoésobujeme zaujmom zakaznikov a spokoj-
nost zdkaznikov pocitame medzi najdélezitejSie zlozky pri hodno-
teni naSho obchodného tspechu. Okrem atraktivnych produktov
a kompetentného a férového poradenstva vyrazne prispieva k spo-
kojnosti zadkaznikov aj zabezpecenie dat. Tato Groven spokojnosti
priebezne kontrolujeme a zabezpecCujeme, aby sme nasich zakaz-

nikov zapojili na prislusnych miestach.

Dopad udrzatelného rozvoja pri poskytovani
uverov

Nase udrzatelné produkty st vyvinuté s ohladom na regulacné po-
ziadavky, analyzy trhu a vstupy od naSich technickych a produkto-
vych expertov. Pouzivaji sa klasické metddy vyvoja produktov,
agilné metédy a vymena s nasimi zdkaznikmi. Stanovenie priorit
pri vyvoji réznych produktov vyplyva zo Specifikacii stratégie udr-
zatelnosti v stulade s ekonomickymi tivahami a splnenim regulac-
nych poziadaviek. V segmente firemnych zdkaznikov sa spolieha-
me na udaje o rizikich a predaji, aby sme vyhodnotili ESG
dimenzie nasho portfolia a vykonali Specializovanu analyzu poten-
cidlu pre nové produkty. V dosledku toho sme identifikovali sekto-
ry, ktoré na jednej strane umoznuju nové udrzatelné obchodné
prilezitosti a na druhej strane podporuju transformaciu nasich za-
kaznikov prisposobenymi poradenskymi sluzbami a finan¢nymi
produktmi. Obchodné a uverové oddelenia tzko spolupracuju, aby
zohladnili Specifikd problémov ESG. V roku 2021 zaviedla mBank
proces vyvoja produktu, ktory zabezpecuje, ze kazdy novy produkt
je pred uvedenim na trh posudeny z hladiska jeho vplyvu na ESG.

Podpora obnovitelnych energii

Tu sa banka spolieha na svoje rozsiahle sktisenosti: Financovanie
firlem a projektov v rdmci retazca tvorby hodnét obnovitelnych
energii patri uz od 80. rokov do portfolia Commerzbank. Medzi
hlavné ¢innosti Center of Competence (CoC) Energy der Commer-
zbank Aktiengesellschaft so svojimi lokalitami v Hamburgu a New
Yorku patri celosvetové financovanie veternych a solarnych parkov,
ktoré prevadzkuju inStituciondlni investori, mestské podniky, ener-
getické koncerny ako aj sukromni investori. Dnes patrime medzi
najvacsie subjekty financujice obnovitelné energie v Eurdpe a da-
lej postivame internacionalizaciu tejto oblasti. Pokial ide o nové
dohody v roku 2020, malo by sa spomentt predovSetkym pobrezna
veternd energia a fotovoltaické financovanie v USA, Spanielsku,
Francuzsku a Holandsku. Rovnako ako v predchadzajicich rokoch
bola klti¢ovou otazkou aj veterna energia na mori.

Dolezity ukazovatel: uverova angazovanost CoC Energy (Expo-
sure at Default) bola v roku 2021 na trovni cca 5,3 miliard eur
(2020: 5,1 miliard eur a 2019: po 5,1 milidrd eur).

49



50

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2021

MBank v Polsku sa nadalej angazuje v oblasti ekologickych
produktovych rieSeni, a preto neustile zvySuje svoj podiel na fi-
nancovani projektov pre obnovitelné energie. V novembri 2021 sa
mBank v stlade so svojou novou obchodnou stratégiou zaviazala
zmobilizovat priblizne 2,2 miliardy EUR (10 miliard polskych zlo-
tych) na projekty ochrany klimy. Tyka sa to 1,1 miliardy eur (5 mi-
lidrd polskych zlotych) vlastnych prostriedkov na refinancovanie
obnovitelnej energie, odpadového hospodarstva, e-mobility a po-
dobnych projektov. Dalsich 1,1 miliardy eur (5 milidrd polskych
zlotych) ma pochadzat z inych zdrojov, napriklad prostrednictvom
syndikovaného financovania projektov udrzatelnosti s inymi insti-
ticiami a vydavania zelenych dlhopisov pre zakaznikov v sulade so
zasadami zelenych dlhopisov.

Commerz Real priamo prispieva k formovaniu energetickej
transformacie prostrednictvom udrzatelnych investi¢énych prilezi-
tosti a pri sprave svojich nehnutelnosti venuje pozornost nakupu
elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov energie.

Udrzatel'né rieSenia pre klientov

Commerzbank AG zap4ja aspekty udrzatelného rozvoja aj do vyvo-
ja klasickych rieSeni financovania, a to tak, ze svojich klientov in-
formuje o vyhodach verejnych podpor pre takéto investicie a moti-
vuje ich k realizacii udrzatelnych projektov. S podielom cca 9 % na
podporach v oblasti ekologickych projektov KfW je Commer-
zbank AG v Nemecku jedna z veducich bank pri financovani pri-
slusnych investicii stredne velkych podnikov. Aj sikromni klienti
a podnikatelia ziskavaju atraktivne podmienky financovania pre
energeticky efektivne budovy: v septembri 2019 zavedeny systém
Jfinancovania ekologického stavebnictva“ poskytuje zlavu na tro-
koch pouZivanych pri tveroch na vystavbu, moderniziciu alebo
kapu budov vyuzivanych na vlastné ucely alebo uzivanych exter-
nymi subjektami, ktorych definitivna energeticka potreba je nizSia
nez 75 kWh na meter Stvorcovy uzitkovej plochy.

Komplexné poradenstvo

Zodpovednost v oblasti poskytovania tverov vSak v segmente stk-
romnych klientov ide este dalej: ,,Zodpovedné poziciavanie® je holis-
ticky poradensky pristup, ktory zohladiiuje aj mozné zmeny v eko-
nomickej situdcii klienta. V tomto pripade su v rizikovej oblasti
banky Specidlne jednotky, ktoré sa zaoberaju véasnym odhalenim
rizik. Jednou z jej dloh je vcas identifikovat zadkaznikov s vznikajuci-
mi finanénymi problémami — a teda pokial mozno eSte pred vznikom
existencénych problémov — a spolo¢ne sa dohodnut na opatreniach,
ktoré v idealnom pripade vedu k regulovanému procesu splacania.

Udrzatel'né investovanie a produkty kapitalové-
ho trhu

Aj v oblasti investovania chceme prispievat k udrzateInému rozvo-

ju a rovnako vyuzivat s tym spojené obchodné prilezitosti, napr.

prostrednictvom ponuky udrzatelnych fondov, integracie aspektov
udrzatelnosti do spravovania majetku, ako aj na zaklade udrzatel-
nych ndstrojov kapitalového trhu.

V roku 2007 bola vtedajsia banka Dresdner Kleinwort vedicim
konzorcia prvych zelenych dlhopisov na svete. Odvtedy sme pod-
porovali mnohych klientov pri priprave a umiestiovani ,zele-
nych® dlhopisov. Len vo vykazovanom roku pdsobila Commer-
zbank Aktiengesellschaft
57 udrzateInych dlhopisov s celkovym objemom viac ako 62,3 mi-

ako hlavny manazér pre emisiu
liardy EUR. To zahrfnalo aj sériu inovativnych transakcii, ako napri-
klad prvy dlhopis na svete spojeny s udrzatelnostou vydany ban-
2021

federalneho dlhopisu v maji 2021. Angazujeme sa aj v réznych

kou v aprili alebo emisiu tridsatro¢ného zeleného
zaujmovych skupindch a profesijnych zdruzeniach a aktivne tak
prispievame k dalSiemu rozvoju trhu udrzatelnych dlhopisov. Cel-

kovo banka sprevadzala uz viac ako 155 udrzatelnych dlhopisov.

Dolezity ukazovatel: celkovy objem vSetkych zelenych a sociél-
nych dlhopisov, ktorych emisiu Commerzbank Aktiengesellschaft
v roku 2021 sprevadzala, predstavuje 62,3 milidrd eur (2020: 46,3
milidrd eur; 2019: 12 miliard eur).

Okrem toho Commerzbank Aktiengesellschaft aranzuje, Struk-
turuje a umiestiuje udrzatelné dlhopisy a konzorcidlne uvery vo
forme Green Loans alebo ESG-linked Loans pre firmy z réznych
sektorov. ESG-linked Loans, nazyvané aj Positive Incentive Loans,
predstavuju novu, ale dynamicky rasticu produktovi kategoriu.
Pri tomto druhu konzorcidlnych tdverov sa podmienky opieraju
o kritérid udrzatelnosti, napr. ESG rating dlznika. Cim lepsi je vy-
voj kritérii, o to nizSie st Gvery — a naopak. V roku 2020 bola
Commerzbank Aktiengesellschaft zapojend do 27 zelenych p6zi-
liard eur. Od roku 2017 sa zucastiujeme pracovnych skupin Zdru-
Zenia pre uverovy trh s cielom aktivne formovat implementaciu
udrzatelnosti v syndikovanom tverovom obchode.

Po prijati Rdmca zelenych dlhopisov v roku 2020 vydala mBank
aj v roku 2021 vyznamné emisie zelenych dlhopisov, a to v mene
svojich klientov aj vo svojom mene. Najprv implementovala prog-
ram vydavania dlhopisov v hodnote priblizne 218 miliénov EUR
(1 miliarda PLN) v odvetvi obnovitelnej energie. Nasledne mBank
predala 500 milionov EUR svojich vlastnych nepreferovanych prio-
ritnych dlhopisov, ¢o znamenalo prvi emisiu benchmarkovych euro
zelenych dlhopisov sukromnou finan¢nou instituciou v Polsku.

Aspekty udrzatelnosti zohravaju stale dolezitejsiu ulohu aj pri
vlastnych investicidch banky. V ramci riadenia likvidity Commer-
zbank Aktiengesellschaft investuje stale viac ako udrzatelnych dl-
hopisov a buduje svoje vlastné portfolio ESG. Za tymto tcelom
banka planuje investovat vlastné investicie do Green a Social
Bonds. Ku koncu roka 2021 bol objem uz 1,6 miliardy EUR, ¢o



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

27 Sprava Corporate-Governance a vyhlasenie
o riadeni spolocnosti podla § 315d nemeckého

Spréva o stave

Sprava o rizikach Koncernova zavierka DalSie informacie

obchodného zékonnika v spojeni s § 289f Obchodného zakonnika

33 Udaje podla § 315 nemeckého obchodného zakonnika

39 Sdhrnna osobitna nefinancna sprava

zodpovedalo viac ako 5 % portfolia likvidity. Koncern Commer-
zbank zohladnuje aspekty udrzatelného rozvoja v tuzemsku aj
v ramci podnikového déchodkového zabezpecenia: podpisanie UN
Principles for Responsible Investment (PRI) predstavuje zakladny
predpoklad pre vyber manazéra aktiv pre penzijny plan banky.

Udrzatel'né investovanie penazi klientov
Okrem toho koncern pontka svojim klientom pri finanénych inves-
ticidch moznost zucastiiovat sa na trhu so zodpovednymi investi-
ciami, napr. prostrednictvom udrzatelnych fondov roéznych posky-
tovatelov pre sikromnych a instituciondlnych klientov. Majetni
sukromni a firemni klienti sa mo6zZu s Commerzbank Aktiengesells-
chaft dohodnut na individualnej sprave majetku, pri ktorej sa na
strane akcii investuje vyhradne do hodn6t, ktoré vykazuju vysoky
rating udrzatelnosti. Podpisanim UN PRI sa sprava aktiv Commer-
zbank Aktiengesellschaft zavdzuje k zodpovednym investicnym
rozhodnutiam. Od zdkladného roku 2017 sme zoStvornasobili cel-
kovy objem udrzatelnych investicii na dobrych 600 miliénov eur.
Pri motivovanych investicidch comdirect investuju klienti do
trendovych oblasti, akymi su udrzatelny rozvoj. Do udrzatelného
depozitu poskytla spolo¢nost comdirect vybrané udrzatelné fondy,
Exchange-traded Funds (ETFs) a akcie, z ktorych si klient moze
zostavit vlastny depozit. Pri inych investi¢nych formatoch, ako su
sporiace plany alebo ETF, maju klienti comdirect rovnako k dispo-

zicii udrzatelné produkty. Aj mBank sa angaZzuje v tomto segmente:

v septembri 2019 uviedla banka ako prvé investi¢nu stratégiu ESG
na polskom trhu. Klienti z oblasti Private-Banking mdzu teraz in-
vestovat do portfdlii zaloZzenych na ETF a obsahujucich akcie
a dlhopisy, pricom tieto investicie maju pozitivny dopady na zivot-
né prostredie a spolo¢nost.

mBank je aktivna aj v tomto segmente: v septembri 2019 banka
spustila prva investi¢nua stratégiu ESG na polskom trhu. Sikromni
zdkaznici mozu investovat do akciovych a dlhopisovych portfolii
zalozenych na ETF, ktoré maju pozitivny vplyv na Zivotné prostre-
die a spolo¢nost.

Aspekty udrzatelnosti zohrdvaju stale doleZitejSiu ulohu aj pri
vlastnych investicidch banky: V roku 2005 prvykrat investovala do
solarnej energie a nasledovali mnohé investicie do nej. Portfélio sa
rozSirilo aj o veterné turbiny na pevnine a na mori. S celkovym
rocnym vykonom priblizne 1 358 megawattov z 54 pozemnych so-
larnych elektrarni a 33 veternych fariem na pevnine a na mori je
Commerz Real teraz jednym z hlavnych nemeckych spravcov aktiv
v tomto segmente. Celkovy objem transakcii v oblasti obnovitel-
nych energii na konci roka 2021 bol priblizne 2,43 miliardy EUR.

V oktébri 2020 Commerz Real spustil prvy dopadovy fond , kli-
maVest“ — a teda prvy otvoreny fond skuto¢nych aktiv v oblasti
obnovitelnych energii pre sukromnych investorov s pravami na
navratnost vo forme ELTIF (Eurépsky dlhodoby investi¢ny fond).
0d 10. marca 2021 je fond klasifikovany ako udrzatelny financny

produkt v stlade s ¢lankom 9 Nariadenia o zverejiiovani informacii.

Fond investuje najmé do zariadeni na vyrobu obnovitelnej energie

a do infrastruktary prechodu na energiu. Investicnym cielom fon-
du je dosiahnut pre investorov atraktivne vynosy upravené o riziko
a zaroven pozitivne a meratelné prispiet k dosiahnutiu ekologicky
udrzatelnych cielov definovanych v taxonémii EU. klimaVest uka-
zuje svojim investorom, aké emisie CO2 mézu mat aktiva obnovi-
telnej energie v portfoliu. Objem klimaVest bol na konci roka 2021
okolo 586,5 miliéna eur. Okrem toho fond v novembri 2021 ziskal
ocenenie Sustainable Award in Finance v kategérii ,Zivotné pro-
stredie®. Do roku 2025 by sa objem mal dalej zvySovat na celkovi
vySku 4,5 miliardy EUR s cielom priblizne 2,2 miliardy EUR vlast-
ného kapitalu.

Okrem toho Commerz Real stavia na udrzatelnosti pri sprave
svojich nehnutelnosti, ako je napriklad hausInvest. S majetkom
fondu vo vyske 17,1 miliardy EUR na konci roka 2021 je fond jed-
nym z najvacsich otvorenych realitnych fondov v Eurdpe. Od
10. marca 2021 je jednym z prvych otvorenych realitnych fondov,
ktory podporuje ekologické a/alebo socidlne charakteristiky v sula-
de s ¢lankom 8 vyhlasky o zverejiiovani informdcii. Fond tomu pri-
sposobil svoju investiéna stratégiu. Cielom je do roku 2050 znizit
uhlikovu stopu portfélia na 14 kilogramov na meter Stvorcovy. Ok-
rem toho fond zohladnuje socidlne aspekty: V ,Socidlnej char-
te“ stanovenej v roku 2021 je urcena kvota 20 az 40 % cenovo
dostupného obytného priestoru v obytnych nehnutelnostiach alebo
zrieknutie sa takzvanych ,luxusnych renovécii“. Okrem inych as-
pektov, akymi st dostupnost, napojenie na verejni dopravu, digi-
tdlne vybavenie ¢i vyuzivanie zelenej elektriny v spolo¢nych prie-
storoch, sa tieto nehnutelnosti kazdoro¢ne preveruju u vsetkych
nehnutelnosti pomocou $pecidlne vyvinutej ,,Sustainability Due Di-
ligence®. Vysledky plynt do ndkupnych rozhodnuti a tvoria zaklad
pre udrzatelny dalsi rozvoj portfolia.

Obchodovanie s emisiami alebo ich kompenzacia
Commerzbank Aktiengesellschaft je tcastnikom eurdpskych ob-
chodov s emisnymi pravami (EU ETS). Banka poskytuje poraden-
stvo firmam a Statom pri obstaravani emisnych prav prip. certifika-
tov ako aj suvisiaceho riadenia rizik a realizuje z toho vyplyvajuce
obchodné stratégie pre klientov. K tomu je potrebné pripocitat
moznost dobrovolnej kompenzacie uhlikovej stopy CO, spoloc¢nosti,
ktora nepodlieha zaviznému EU ETS. Okrem toho sa Commerzbank
Aktiengesellschaft zucastiiuje na europskom obchodovani s emisnymi
pravami a angazuje sa v koalicii Carbon Pricing Leadership Coali-
tion (CPLC) Svetovej banky..

V oblasti lizingu zariadeni zac¢ala Commerz Real prostrednic-
tvom svojej dcérskej spolo¢nosti Commerz Real Mobilienleasing
GmbH (CRML) ukotvovat otazku trvalej udrzatelnosti do svojho
podnikania. Ako forma financovania uz lizing prispieva k tomu,
aby sa uzivatelia podielali na trvalo udrzatelnom technologickom
pokroku v kratSich cykloch a aby sa prenajaty tovar znovu zaradil
do ekonomického cyklu spdsobom, ktory Setri zdroje. Od polovice
roku 2021 ponuka CRML svojim zakaznikom aj volitelnd ponuku
sluzieb individualnej kompenzacie emisii CO2 prostrednictvom
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,PRO Climate Lease“ — paralelne s obchodom s financovanim.
Tento rozsah sluzieb sa bude postupne rozsirovat v sulade s regu-
laénymi poziadavkami a potrebami zédkaznikov.

Bezpecnost osobnych udajov

V c¢asoch narastajucej digitalizacie je ochrana zakaznickych tudajov
a ochrana bankového tajomstva nanajvy$s dolezitd a zakladna po-
Ziadavka pre spokojnost nasich klientov. Preto je bezpec¢nost dat
pre nds v savislosti so zodpovednym bankovnictvom kltcova.
Bezpecnostnu stratégiu Commerzbank definuje Rada pre fyzic-
kt bezpecnost, ktoru vedie prevadzkovy riaditel. Medzindrodna
ochrana tdajov sa implementuje pomocou modelu riadenia s defi-
novanymi tlohami a zodpovednostami, politikami a usmerneniami,
Standardizovanymi procesmi a kontrolnymi mechanizmami.

Primerana reakcia na kyberneticku kriminalitu

S rasticim digitdlnym sietovanim vlady, obchodu a spolo¢nosti sa
kybernetickd bezpecnost a odolnost stavaju Coraz doélezitejSimi.
Commerzbank pritom berie do uvahy nielen svoje vlastné informacie,
priestory a IT systémy, ale aj zdkaznikov a poskytovatelov sluZieb,
vratane akychkolvek nezavislych prepravnych tras. Kyberneticka
bezpecnost je silnou hnacou silou dovery zakaznikov, a teda aj dole-
zitym konkurenénym faktorom. Ako sucast kritickej infrastruktiry
podlieha finan¢ny sektor rozSirenym pravnym poziadavkam.

Tento vyvoj chceme primerane zohladnit, vratane buddcich vy-
ziev pri riadeni kybernetickych rizik. Kybernetické rizikd a rizikd
informacnej bezpecnosti su riadené diviziou ,,Group Risk Mana-
gement — Cyber Risk & Information Security” (GRM-CRIS). Za tito
oblast zodpoveda Group Chief Information Security Officer (CISO).
Okrem uz zavedenych bezpecnostnych funkcii, ako je systém ria-
denia informacnej bezpecnosti, sa GRM-CRIS zameriava na vhod-
né riadenie kybernetického rizika a posilnenie kybernetickej odol-
nosti Commerzbank; zahffia to aj zru¢nosti v oblasti riadenia
incidentov bezpecnosti informdcii. S cielom pokryt takzvanua lud-
sku zlozku sa Commerzbank Aktiengesellschaft spolieha aj na vy-
soku uroven bezpecnosti a povedomia o rizikich medzi svojimi
zamestnancami. Toto sa neustdle propaguje v ramci Specidlnej
kampane na zvySovanie povedomia o informacnej bezpecnosti,
ktoréd ziskala ocenenie za vynikajici vykon v oblasti bezpecnosti.
Okrem toho GRM-CRIS riesi interakcie rizik kybernetickej a infor-
macnej bezpecnosti s rizikami z inych rizikovych oblasti, ako su
HR, obstaravanie, riadenie kontinuity podnikania a fyzicka bez-
pecnost. Okrem toho je Commerzbank Aktiengesellschaft zaklada-
jucim ¢lenom zdruzenia Nemecké kompetencné centrum proti po-
¢itaCovej kriminalite (G4C), ktoré spolupracuje s Spolkovym
uradom kriminalnej policie. Cielom zdruzenia je nastavit a optima-
lizovat ochranné opatrenia proti pocitacovej kriminalite s cielom
odvratit Skody svojim ¢lenom a ich zdkaznikom.

Pred hrozbami z digitdlneho sveta uz dlhé roky varuje aj mBank.
Svoju prva kampan kybernetickej bezpecnosti spustila v roku 2015.
Odvtedy sa téma prebera kazdoro¢ne v ramci kampane. Za tento
zavazok uz mBank v minulosti ziskala ocenenia. V roku 2021 ini-
ciovala dalSiu kampan kybernetickej bezpec¢nosti. mBank neustale
pracuje na zniZzovani kybernetickych rizik a proti kybernetickym
utokom. Napriklad bezpec¢nostné oddelenie banky zahiiia 24-hodin
otvorené cetrum Security Operations Center (SOC). Zamestnanci
a zakaznici moézu nahlasit vSetky zélezitosti tykajuce sa kybernetic-
kej bezpecnosti SOC, vratane identifikovanych incidentov, pokusov
o utoky, infekcii a podozrivych transakcii. Od roku 2020 ma mBank
aj akreditovany tim rychlej reakcie ,,mBank CERT", ktory reaguje
v pripade naruSenia kybernetickej bezpecnosti a ako ¢len organi-
zacie Trusted Introducer spolupracuje s dalSimi timami tohto typu
po celom svete.

Ochrana osobnych udajov

Zéklad pre spravne zaobchaddzanie s osobnymi udajmi a klient-
skymi informdciami tvori stratégia koncernu v oblasti ochrany
osobnych udajov. Tato stratégia obsahuje okrem iného zéasady
platné v celom koncerne pre zistovanie, spractivanie, pouZivanie
a cezhrani¢né zasielanie osobnych udajov. Za realizaciu tychto
zasad su zodpovedné jednotlivé spoloc¢nosti, nakolko z dévodov
ochrany osobnych idajov sa tieto nezistuji na turovni koncernu.

Zamestnanci splnomocnenca pre ochranu osobnych udajov
vramci Commerzbank Aktiengesellschaft podporuji obchodné jed-
notky v tuzemsku a v zahranic¢i a sleduje sprdvne zaobchdadzanie
a dodrziavanie ustanoveni o ochrane osobnych tdajov. Medzi tieto
¢innosti patrilo v roku 2019 dodrziavanie Zakladného nariadenia
Eur6pskej unie o ochrane osobnych udajov (DSGVO). KedZe mame
zaujem na tom, aby nasi zamestnanci mali povedomie o otizkach
ochrany osobnych udajov a ich bezpecnosti a aby boli o tychto té-
mach informovani, organizujeme pravidelné Skolenia ako aj povinné
vzdeldvacie podujatia na tému ochrany osobnych tdajov, ako aj po-
ucenia a semindre o praktickych otdzkach ochrany osobnych tdajov
prip. pontikame individualizované informac¢né podujatia.

V spolo¢nosti comdirect vznikla okrem splnomocnenca pre
ochranu osobnych udajov ako centralna sledovacia inStancia v pri-
sluSnom roku manazérska jednotka na ochranu osobnych tdajov,
ktorej ulohou je aktivne riadenie vSetkych aktivit v oblasti ochrany
osobnych udajov. Spolo¢nost comdirect chce tym dosiahnut, aby
sa ochrana osobnych tudajov stala ako jedna z hlavnych tém fakto-
rom pre budovanie dovery strany klientov a zamestnancov. Na za-
klade tejto novej zdsady boli vyvinuté a implementované cielové
predstavy pre oblast riadenia. Cielom je integrovat ochranu osob-
nych tudajov do projektov a procesov bez toho, aby doslo k strate
inovacnej rychlosti. V Polsku podporuje splnomocnenec pre
ochranu tdajov mBank a prislusny tim obchodné jednotky banky.

Vo vztahu k sucasnému poctu cca 16,9 miliénov sukromnych
klientov a podnikatelov a viac ako 70 000 firemnych klientov, vra-
tane multinarodnych koncernov, poskytovatelov finan¢nych sluzieb
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a inStitucionalnych klientov na celom svete bol v roku 2019 zado-
kumentovany relativne nizky pocet staznosti tykajucich sa osob-
nych udajov. V Commerzbank Aktiengesellschaft v tuzemsku bolo
v sledovanom roku podanych 298 staznosti klientov. Vo vacSine
pripadov sa staznosti tykali toho, ze udaje klientov boli vyuzivané
neopravnene alebo sa dostali do ruk tretich osob.

Zodpovedné vyuzivanie Big Data
VyuZzivanie Big Data und Advanced Analytics (BDAA) ma pre
Commerzbank centralny strategicky vyznam. Efektivne a celostné
Spractvanie udajov poskytuje vSetkym segmentom a koncernovy-
mi oddeleniam velké prilezitosti: ako zaklad pre rozhodovanie pri
riadeni operativnych procesov, na detailnejSie a rychlejSie a analy-
zy, pre zlepSené sluzby pre klientov a cross-selling. KedZe chceme
splnit vysoké Standardy ochrany osobnych udajov, banka pracuje
s pseudonymizaciou, anonymizaciou a mikrosegmentovanim. Okrem
toho Commerzbank Aktiengesellschaft zriadila Privacy Council
s cielom jednotnej tpravy zdsadnych otadzok typizovania tdajov,
predovsetkym pre potreby banky. Tato rada pozostava zo zastup-
cov obchodnych jednotiek, oddelenia pre pravne zalezitosti, odde-
lenia informacnej bezpecnosti a ochrany osobnych tudajov a stra-
tégie a oddelenia BDAA.

Vo vztahu k podvodom typu CEO Fraud, pri ktorom su firemni
klienti podvodnym spdsobom vyzyvani na realizidciu thrad, ma
Commerzbank Aktiengesellschaft okrem iného ponuku Skolenia

pre klientov v Nemecku a vo vybranych europskych lokalitach.

Transparentnost a férovost vo vztahoch
ku klientom

Férovost voci klientom znamena pre nas celostné a zrozumitelné
poradenstvo o finanénych produktoch, ich rizikdch a moznych al-
ternativach na zaklade dlhodobych potrieb klientov ako aj transpa-
rentné a zrozumitelné zadokumentovanie poradenského procesu.
Nasim cielom je poskytovat férové a kompetentné poradenstvo
pomocou nastrojov finanéného planovania CustomerCompass,
Strategy a Entrepreneur Dialogue. Okrem toho sme v poslednych
rokoch zaviedli nové produkty a sluzby so Specidlnymi zdkaznic-
kymi vyhodami. Patria sem ¢ty s garanciou zabezpecenia, ,,P6zic¢-
ka na splatky online“, hypotekarne pozi¢ky nezavislé od poskyto-
vatela alebo plany sporenia cennych papierov, ktoré mozno
uzavriet na cestach.

Meranie spokojnosti

Ochota klientov odporucit banku dal$im osobam predstavuje dole-
zitu ulohu v systéme odmenovania Commerzbank AG a comdirect.
Ako merna veli¢ina sa v segmente sikromnych klientov a podnika-
telov vyuziva Net Promoter Score (NPS)?, medzinarodne uzndvany
Standard na hodnotenie spokojnosti klientov. Mesa¢ne — okrem
druhého Stvrtroka 2020 - sa viedli kratke telefonické rozhovory

s priblizne 15 000 klientmi Commerzbank AG o tom, ¢i by odporu-
¢ili svoju filidlku dalSim osobam. Poznatky z tychto rozhovorov by
mali prispiet k zlepSeniu sluzieb pre klientov a tym aj dlhodobo
zvySit spokojnost klientov. Podiel stkromnych klientov a podnika-
telov s vysokou ochotou odporucit banku dalej — tzv. ,,promotori —,
ktory bol zisteny v ramci NPS Commerzbank AG, bol aj v roku
2020 na arovni viac ako 57 %. Okrem toho sa spokojnost meria na
zaklade dalSich kontaktnych kanalov, ako napr. centra pre sluzby
zakaznikom, aplikdcie pre onlinebanking alebo mobilnej aplikacie,
s ciefom pozitivne ovplyvnit zazitok pre klienta. Klienti comdirect
st rovnako vac¢sinou spokojni so svojou bankou, ktord by odporu-
¢ili dalSim ludom (hodnota NPS 52 %). Podiel 0s6b odporucaji-
cich banku je na urovni 64 %.

Commerzbank Aktiengesellschaft zhromazduje dolezité po-
znatky aj v ramci strategickej Studie lojality zakaznikov ,Barometer
zdkaznikov"“. Za tymto Gcelom sa pocas celého roka zistuje pribliz-
ne 3 800 zakaznikov zo segmentu sukromnych a firemnych zakaz-
nikov. Ukazovatele celkovej spokojnosti, odportcania a konku-
ren¢nej vyhody sa zhromazduju a nasledne konsoliduju do indexu
lojality zakaznikov ,KUBIX®. Tento stibor kltc¢ovych udajov je do-
plneny o hodnotenie jednotlivych komponentov sluzieb banky
(napr. komponenty produktov a sluzieb) s cielom zlepsit tieto
a s tym suvisiace kvalitativne vnimanie klientov.

Spokojnost klientov predstavuje prioritu aj pre mBank. Projekty
ako ,mSatisfaction” si zamerané na dalSie posilnenie vernosti
klientov. Pomocou NPS mBank meria v oblastiach Retail a Corpo-
rate Banking spokojnost so vSeobecnou spolupracou ako aj s urci-
tymi procesmi a produktami. V roku 2018 boli vysledky dvoch
klientskych segmentov vyrazne nad priemerom bankového sektoru
v Polsku.

Pravidelné zdkaznicke prieskumy tiez poskytuju segmentu fi-
remnych zdkaznikov Commerzbank Aktiengesellschaft informacie
o tom, ako su zdkaznici spokojni s podporou a aké priania a ocaka-
vania maju od spoluprace. Podla prieskumov vicSina naSich fi-
remnych klientov ma v amysle vyuzivat ponuku produktov a slu-
Zieb banky v rovnakej miere a su ochotni nas odporucit dalsim.

Zapajanie klientov
Spolocnosti patriace do koncernu aktivne viazu svojich klientov
s cieflom ¢o najlepSie zohladnit ich zdujmy: experti si vymienaju
roznymi formami svoje skusenosti s klientmi, aby potom ich napady
a podnety zaradili do procesu vyvoja (dalSieho vyvoja) novych pro-
duktov a sluzieb. Jednym z takychto produktov je ,, UX-Studio*: tes-
tovacie laboratérium, v ktorom klientov zapdjame uz vo faze vyvoja
digitdlnych produktov a sluzieb. UX znamena User Experience
a predstavuje zazitok, ktory ma klient pri obsluhe produktu. V sta-
didch UX-Research su klienti, neklienti a zamestnanci v¢as zapo-
jeni do celého procesu rozvoja a Zivej prevadzky, aby bolo zabez-
pecené zameranie Commerzbank na klienti.

Podobne postupuje mBank pri ,,mLab“. Tu sa stretdvaji bankovi
experti s klientmi, aby vyvijali a testovali nové sluzby. Podla metody
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,Design Thinking* podporujua klienti ¢ast procesu tym, Ze st zapojeni
do rozvoja rieSeni a testovania. Spolo¢nost comdirect pouziva na via-
zanost klientov internetovi platformu ,,comdirect community®, na
ktorej mozu byt klienti a zdujemcovia na finanénom trhu informovat
o produktoch a ostatnych finan¢nych témach.

Segment firemnych klientov Commerzbank AG vykona pre dalsi
rozvoj svojej ponuky pravidelne tematické ankety medzi klientmi.
Tak je dand moznost ziskavat délezité poznatky o poziadavkach
a zelaniach klientov, ktoré sa nasledne stavaju sucastou tvorby
produktov a procesov.

Okrem toho Commerzbank Aktiengesellschaft aktivne zapdja
svojich klientov prostrednictvom roznych poradnych vyborov pre
zdkaznikov. V centrdlnom poradnom zbore a v Siestich regiondl-
nych poradnych zboroch maji vybrani zastupcovia firiem a inStitu-
cii, ako aj verejného zivota moznost vstupit do priameho dialogu
s predstavenstvom, informovat sa o rozvoji podnikania a prezento-

vat svoje skusenosti a poziadavky.

Analyza klientskych tém

Problematika MSP je stredobodom iniciativy Commerzbank ,Per-
spektivy podnikatelov®. Raz ro¢ne robi prieskum medzi majitelmi
a manazérmi prvej riadiacej urovne zo spolo¢nosti roznych velko-
sti a odvetvi. V roku 2020 sa pozornost sustredila na udrzatelnost.
V obdobi medzi novembrom 2019 a marcom 2020 skimala Studia
,Ekonomika v prechode: prilezitosti Zelenej dohody“ stratégie
udrzatelnosti 2 700 stredne velkych spolo¢nosti. Kvoli koronakrize
bol zverejneny az v aprili 2021. V juni 2021 sa uskuto¢nili tri inter-
aktivne podujatia. Spociatku sme sa spoliehali na digitdlne formaty,
v ktorych mohli tucastnici diskutovat o vysledkoch studie s odbor-
nikmi z biznisu, zdruzeni, politiky a vedy. Cielom bolo rozvinut na-
pady, ako moze byt téma udrzatelnosti Gspesnou sucastou podni-
kovej stratégie. Ked to pandemickd situadcia opiat dovolila,
v septembri 2021 sme odStartovali malé osobné dialogové podujatia,
na ktorych renomovani re¢nici z biznisu a vedy prehibia témy $ti-
dia, podnikatelia si m6zu osobne vymienat napady a nadvizovat
nové kontakty.

Stidia podnikovych zékaznikov z roku 2021 sa zamerala na bu-
dacnost staciondrneho maloobchodu. Maloobchodnici v celom Ne-
mecku s roénym obratom niz§im ako 15 milionov EUR boli opytani
v priblizne 3 200 rozhovoroch. Patria sem zdkaznici Commerzbank,
ako aj zdkaznici inych bank. Vysledky ukazuju, Ze traja z piatich ma-
loobchodnikov zapasili so stratou predaja poc¢as pandémie koronavi-
rusu a jeden zo Siestich bol ohrozeny ich existenciou. Okrem toho
viac ako 40 % maloobchodnikov muselo na kompenzaciu stratenych
trzieb Cerpat zo svojich kapitalovych rezerv. Na prekonanie krizy
mnohi maloobchodnici vyuzivaji nové marketingové a predajné ka-
naly a spoliehaju sa na rieSenia ako napr.
,,Click6Meet“ a ,,Click&Collect”. Napriek vsetkym vyzvam boli malo-
obchodnici schopni ziskat z koronakrizy aj niektoré pozitiva. Pribliz-

ne polovica opytanych uviedla, Ze m4 viac ¢asu na rodinu.

Vytvorenie bezbariérovosti
KedZe ako banka mame zaujem na tom, aby boli nase ponuky pri-
stupné pre vSetkych zaujemcov, kladieme velky doraz na bezbarié-
rovost nasSich pobociek. V sucasnosti st viac ako dve tretiny naSich
pobociek tplne bezbariérovych. Pri kazdej budicej rekonstrukcii
v pobocke a zriadovani automatov dbame na pristup pre vSetky
mozné skupiny uzivatelov. Vo vztahu k moznosti vyberu financ-
nych prostriedkov su vSetky samoobsluzné pristroje Commerzbank
Aktiengesellschaft vybavené funkciou predcitania, ktoré je nevy-
hnutna pre klientov s poruchami zraku. DalSie informacie o nasich
snahdch inklizie  zamestnancov

tykajucich  sa najdete

v nasledujucej kapitole v bode ,Rozmanitost a rovnost prilezitosti®.

Ideme dobrym prikladom

Zivotné prostredie a spolo¢nost st zdkladnymi zlozkami nasej fi-
remnej zodpovednosti. Ako spolo¢nost chceme ist sami dobrym
prikladom a tym pozitivne vplyvat na nase zZivotné prostredie. Deje
sa tak okrem iného neustilym znizovanim nasej vlastnej uhlikovej
stopy. Zaroven chceme byt spolahlivym partnerom pre nase zain-
teresované strany a zalozit nase konanie na etickych hodnotach,
ako je integrita a spravodlivost. Tymto sp6sobom garantujeme po-
zitivne ucinky naSich finan¢nych sluzieb na ekonomiku. Okrem
toho berieme nasu zodpovednost ako zamestnavatela vazne
a podporujeme rozsiahlu dobrovolnt angazovanost v prospech

charitativnych cielov a naSich nadacii.

Znizenie podnikovych emisii

Systematické znizovanie naSej ekologickej stopy je dodlezitou su-
Castou chapania udrzatelnosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
Commerzbank ma od roku 2009 systém environmentalneho mana-
zérstva v sulade s ISO 14001. Okrem toho bol v roku 2015 zavede-
ny systém energetického manazérstva podla ISO 50001, ¢im sa
vytvoril integrovany systém environmentdlneho a energetického
manazérstva (iUEMS). V iUEMS st zodpovednosti, spravanie, pro-
cesy a Specifikacie pre implementéaciu prevadzkovej environmen-
talnej a energetickej politiky organizacie definované a zdokumen-
tované  Struktirovanym spdsobom. Déraz sa kladie na
optimalizaciu spotreby zdrojov, najma tam, kde moézeme mat
priamy vplyv na zivotné prostredie, ako je napriklad sprava budov
a sluzobné cesty.

V prvom rade sluzi iUEMS k neustadlemu zlepSovaniu vlastnej
environmentalnej a energetickej vykonnosti, k znizovaniu CO2 sto-
py vlastnej firmy a tym k ochrane Zivotného prostredia. Ale okrem
aspektu aktivnej ochrany zivotného prostredia sluzi na minimaliza-
ciu rizika aj systém environmentdlneho a energetického manaz-
mentu. Pravidelnym sledovanim a kontrolou aktuélnej situacie

mozno vc€as identifikovat potrebu konat a prijat preventivne opat-
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renia. Tento integrovany systém je najlepSim predpokladom na to,
aby sa spolo¢nost zosuladila udrzatelnym sp6sobom a znizila svoje
vlastné prevadzkové emisie.

Uspory vlastnych prevadzkovych emisii mozno dosiahnut efek-
tivnym a trvalo udrzatelnym riadenim budov. V tejto suvislosti boli
prijaté rozne opatrenia. Okrem iného, od vykonania svetelného audi-
tu v roku 2017, boli konvencné svetelné zdroje postupne nahradené
LED diédami. Potencidl uspory energie pri prechode na LED diddy
bol odvtedy analyzovany a implementovany na mnohych miestach,
Co predstavuje vyznamny prispevok k uspore energie.

Ako dalsi priklad sa v postrannych veziach vo Frankfurte
v spolupréci s prenajimatelom pouziva softvér na optimalizaciu
systému riadenia budovy. Program riadi ¢innost systémov pred-
vidavo s prihliadnutim na pocasie. Po implementécii softvéru
v roku 2019 sa v roku 2020, v prvom roku uvedenia do prevadzky,
uSetrilo priblizne 30 % energie. To znamen4, ze pri vicsich ob-
jektoch je mozné softvérovo usetrit vela energie a nakladov aj
bez kompletnej obnovy technickych systémov ako je kurenie,
klimatizdcia a vetranie. Zavedenie tohto programu do dalSich
velkych nehnutelnosti sa pripravuje.

Okrem toho sa osobitna pozornost venuje tomu, aby boli ces-
tovné aktivity ¢o najSetrnejSie k zivotnému prostrediu, a tym sa
predchadzalo emisidm CO2. Smernica o sluzobnych cestach preto
pocita s vlakom ako s preferovanym dopravnym prostriedkom.

N4$ klimaticky ciel znizit o 70 % emisii CO2 z bankovych ope-
racii v Nemecku v porovnani s rokom 2007 v predstihu v roku
2018, ciastocne vdaka opatreniam uvedenym vysSie. V ramci za-
viazku Net Zero do roku 2040 bol preto stanoveny dalsi priebezny
ciel znizenia CO2 o 30 % do roku 2025 v porovnani s rokom 2018.
Zaroven je cielom ndSho zdvdzku s nulovou ¢istou hodnotou za-
bezpecit sulad s cielom 1,5 stupria podla parizskej klimatickej do-
hody. Prvykrat nas novy klimaticky ciel zahffia medzinarodné po-
boc¢ky Commerzbank Aktiengesellschaft v priblizne 20 krajinach.

V roku 2020 v doésledku pandémie koronavirusu klesli globalne
emisie CO2 o 30,1 % v porovnani so zdkladnym rokom 2018, a to
najma v dosledku znizenych cestovnych aktivit. Porovnanie emisii
z roku 2020 a 2019 jasne ukazuje tento efekt. Ocakavame, Ze emi-
sie CO2 sa po pandémii Corona opét zvySia, ale nedosiahnu troven
z roku 2019. Od roku 2015 sa kompenzuju zvySné emisie Commer-
zbank Aktiengesellschaft v Nemecku, ktorym sa tazko vyhnut. Je
teda klimaticky neutralny.

Podnikové emisie CO,-Emissonen der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft

T CO,- 2019 2020

ekvival tuzems  zahrani tuzems  zahrani

enty ko cie  celkom ko cie  celkom
Scope 1 36 106 895 37001 27326 988 28314
Scope 2

Market-

based 7 205 7 888 15093 7142 5120 12262
Scope 2

Location

-based 91129 7153 98282 71644 6259 77903
Scope 3 65 664 6130 71794 41188 2284 43372
Spolu 108975 14913 1238388 75656 8392 84048

V tabulke st uvedené emisie CO2 Commerzbank Aktiengesells-
chaft podla globalnej kategorizacie podla protokolu o sklenikovych
plynoch (GHG). Rozsah 1 oznacuje emisie spdsobené priamo, na-
priklad spotrebou zemného plynu, vykurovacieho oleja alebo pali-
va. Rozsah 2 zodpoveda emisiam z nakupovanej energie. Tie moz-
no vypocitat podla skuto¢ne nakipeného energetického mixu (,,na
zaklade trhu®), ako aj podla Statistického mixu krajin (,na zaklade
lokality). Na vypocet celkovych emisii pouzivame trhové emisie
rozsahu 2. Rozsah 3 zahina dalSie nepriame emisie z hodnotového
retazca smerom nahor a nadol. V. Commerzbank Aktiengesellschaft
medzi ne patri spotreba papiera a vody, sluzobné cesty a docha-
dzanie, ako aj dalSie emisie zo zdsobovania energiou. Nepriame
emisie z nasich finan¢nych produktov (,financované emisie“) nie
st zahrnuté vo vypocte uhlikovej stopy spolo¢nosti.

Commerzbank urcuje svoje emisie sklenikovych plynov v su-
lade s normou vyvinutou Asociidciou pre environmentdlny ma-
nazment a udrzatelnost vo finanénych instituciach (VfU). Toto je
zalozené na medzindrodnych smerniciach pre environmentilne
a klimatické spravy, ako su Protokol o sklenikovych plynoch
(GHG), CDP a Global Reporting Initiative (GRI). Emisie st vypo-
¢itané ako ekvivalenty CO2.

Viazanost a kvalifikacia zamestnancov

Zakladom podnikatelského tspechu koncernu Commerzbank
su kvalifikovani a motivovani zamestnanci. Na celom svete vklada
viac ako 46 218 kolegyn a kolegov v roku 2021 svoje poznatky
a svoje skusenosti do pracovnych procesov banky. Zikladné cha-
panie spravodlivosti zaobchadzania s reSpektom ako aj rozmani-
tost je zakotvena v naSich zdsadach spravy, za ktorych realizaciu
zodpovedame ako zamestnavatel.

Commerzbank chce ponukat svojim zamestnancom pracovné
prostredie, ktoré je charakterizované partnerstvom. Nasa personal-
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na politika tvori rdmec, ktory podporuje rozvoj kazdého jednotlivé-
ho zamestnanca ako aj kolegidlnu spolupracu v ramci koncernu,
a to aj v naro¢nom ekonomickom prostredi.

Cielom je, aby bola Commerzbank Aktiengesellschaft priprave-
na riadne na svoju buducnost. Na zéklade zamerania na digitaliza-
ciu a na ucely realizacie strategickej agendy budeme v buducnosti
v istych oblastiach potrebovat iné schopnosti a iné¢ povolania. Pre-
to sa uz teraz zameriavame na tuto cielovu skupinu, aby sme ziska-
li expertov. Rovnako sa banka musi zaoberat demografickymi
zmenami. Iniciativy na zabezpecenie novych zamestnancov z dal-
Sej generacie su zakotvené v strategickom persondlnom programe.
Medzi takéto iniciativy napr. patria nové programy pre praktikan-
tov, ktoré sa zameriavaju na digitalizaciu alebo skor generalisticky
rozvoj. K zvySenie atraktivnosti banky pre nové talenty ma pomoct
aj rozsiahla ponuka vzdeldvania, inovativne kvalifika¢né opatrenia
ako aj moznost roznych kariérnych drah.

Commerz Real sa tiez prisposobil novému ramcu a vyvinul apli-
kaciu pre novych zamestnancov. Od decembra 2020 umoziiuje
bezproblémovy proces onboardingu odo dia podpisania zmluvy.
Aplikacia napriklad obsahuje informdacie o pracovnych metédach,
IT systémoch, ale aj pohlady na kulttru a timy.

Komplexny rozvoj zamestnancov
S cielom zabezpecit kvalifikdciu zamestnancov pre digitalnu trans-
formaciu bankovnictva a priebezne dalej rozvijat ich schopnosti
pontka Commerzbank AG v rdmci svojej rozsiahlej ponuky vzdela-
vania rozlicné semindare, workshopy, alebo online vzdeldvanie na
ziskanie prislusnej kvalifikacie. OdliSné poziadavky si vyzaduju
vzdelavacie a informac¢né formaty primerané pre cielové skupiny.
Medzi ne patria vzdeldvacie podujatia pre riadiacich pracovnikov
alebo Digi-Sessions pre vSetkych zamestnancov.

V priebehu pandémie koronavirusu boli vyvinuté a ponukané
nové mimoskolské webové semindre — témy ako virtudlna komuni-
kécia, motivacia a vodcovstvo boli obzvlast Ziadané. Okrem toho sa
Coraz CastejSie zavadzali e-learningové kurzy na odborné témy,
ktoré zamestnancom umoziiuju kedykolvek ziskat pristup k vzdela-
vaciemu obsahu.

Rozvojovy dialog je pravidelny, online podporovany proces per-
sondlneho rozvoja, prostrednictvom ktorého sa medzi vSetkymi
zamestnancami Struktirovane a nepretrzite rozSiruju zruénosti
a znalosti potrebné pre sicasné a buduce poziadavky.

Nase nastroje vykonnosti, ako je hodnotenie vykonu a individu-
alne koncepcie rozvoja, boli tieZ prepojené s ohladom na digitalnu
stratégiu. Okrem toho ¢elime Coraz digitdlnemu svetu prace v sku-
pine prispésobenou organizaciou prace: Mobilné technické aplika-
cie, agilna praca, ako aj flexibilita pracoviska a pracovného ¢asu su
len niektoré klucové slova.

Napriklad Commerz Real pontika model, v ktorom si zamest-
nanci mozu vybrat medzi variabilnym pracovnym ¢asom a pracov-
nym c¢asom zaloZzenym na dovere. Velky vyznam priklada aj dal-
Siemu  vzdeldvaniu zamestnancov. Vo

svojich virtudlnych

formatoch ,,CR-Talk" a ,,Digi-Sessions“ st prezentované a diskuto-
vané témy ako udrzatelnost a digitalizacia v odvetvi nehnutelnosti
a obnovitelnych zdrojov energie, ako aj v oblasti prendjmu zaria-
deni a zariadeni.

Zlucenie pracovného a sukromného zivota

Okrem profesiondlneho rozvoja je dolezitym cielom aj schopnost
spajat povolanie a sikromny zivot, aby bola banka vnimana ako
atraktivny zamestnavatel. Tento ciel sa v ramci Commerzbank Ak-
tiengesellschaft realizuje vo forme koncepcii orientovanych na
jednotlivé fazy zivota, so Specidlnymi ponukami, ktoré zahfnaju
flexibilny model pracovného casu, Sabbaticals alebo ulahcenie
navratu po rodi¢ovskej dovolenke v rdmci programu ,,Keep in To-
uch®. Okrem toho banka poskytuje poradenstvo a podporu na za-
klade rodinnych sluzieb tykajucich sa starostlivosti o deti ako aj
Home- und Eldercare, pomocou zamestnaneckych sieti a infor-
macnych podujati.

Tak ako v minulom roku, aj v roku 2021 vydavatelstvo Gruner &
Jahr ocenilo tento zadvédzok ocenenim ,Najlepsi zamestnavatel pre
zeny"“. Okrem toho sme v roku 2021 po siedmykrat uspesne presli
auditom ,berufundfamilie” (povolanie a rodina). Ocenenie sa po-
vazuje za pecat kvality pre spolo¢nosti s persondlnou politikou,
ktora je obzvlast zamerana na rodinu a zivot. Aj v roku 2021 sme
uz po deviatykrat ziskali ocenenie Total E-Quality — toto ocenenie
sa udeluje firmdm, ktoré dobrovolne, dlhodobo a systematicky
pracuju na vytvarani rovnakych prilezitosti.

Aj zaciatkom roka 2021 sa velkd ¢ast ponuk starostlivosti o deti
nedala vyuzit v predchadzajucej forme. S virtualnou starostlivostou
o deti pre kolegov, ktori pracuji na mobile, a virtudlnymi wor-
kshopmi a vymennymi formatmi sme dokazali nadalej odbremenit
mnohych rodicov a poskytnut detom pestra ponuku. Pocas bloko-
vania v prvom Stvrfroku 2021 bola virtualna starostlivost o deti vy-
uzita celkovo 1 237-krat.

Ako pracovna sila starne, starostlivost o rodinnych prislusnikov
sa stava dolezitejSou. Preto st nase workshopy a poradenské sluz-
by v oblasti starostlivosti coraz ziadanejsie.

Uchovanie zdravia

Manazment stravia je dalSia podstatna oblast personélnej price
vramci Commerzbank Aktiengesellschaft: cielom je od roku 2006
podporovat psychické a fyzické zdravie ako aj socidlne blaho za-
mestnancov. V roku 2021 nielen Commerzbank celila velkej vyzve
zosuladit ochranu zdravia zamestnancov s prevadzkovymi poZziadav-
kami vzhladom na globalnu pandémiu. Na tento tcel bol vypraco-
vany rozsiahly koncept hygieny a distancovania, ktory sa neustale
prisposobuje aktualnej situécii a rozSiruje moznosti mobilnej prace.
Ponuky zdravia tiez sprostredkuvaji poznatky o zdravi prostrednic-
tvom digitalnych formatov, ktoré sa inak sprostredkuvaji na osob-
nych Skoleniach. Globalna pohybova kampan zasiahla vSetkych
zamestnancov, vratane tych, ktori pracuju na dialku z domu, a po-
mohla najmd v obdobi socidlneho diStancovania. Podcast s hlav-



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

27 Sprava Corporate-Governance a vyhlasenie
o riadeni spolocnosti podla § 315d nemeckého

Spréva o stave

Sprava o rizikach Koncernova zavierka DalSie informacie

obchodného zékonnika v spojeni s § 289f Obchodného zakonnika

33 Udaje podla § 315 nemeckého obchodného zakonnika
39 Sdhrnna osobitna nefinancna sprava

nym lekdrom spolo¢nosti poskytuje pravidelné informacie o lekar-
skych témach suvisiacich s pandémiou koronavirusu. Nasi podni-
kovi lekari poskytli v letnych mesiacoch velkému pocétu zamest-
nancov na miestach po celom Nemecku bezplatné ockovanie proti
koronavirusu. Commerzbank tak aktivne prispieva k boju proti
pandémii koronavirusu.

Pomocou zdkonom vyzadovaného néstroja hodnotenia rizik
analyzujeme pracovné podmienky nepretrzite a holisticky. Okrem
toho sa zamestnancov a manazérov pravidelne pytame na rozne
aspekty, ako je organizacia prace alebo otazky manazmentu a timu.
Na tomto zaklade sa vypracuju cielené opatrenia a nasledne sa
kontroluje ich ucinnost.

Poziadavky pracovného sveta sa menia a Strukturdlne upravy
v Commerzbank st pre zamestnancov citelné. Chceme umoznit za-
mestnancom a veducim pracovnikom jednat s nimi na vlastnd zod-
povednost. Na tento ucel pontkame velké mnozstvo preventivnych
opatreni, ako je odborné poradenstvo (napr. Program zamestnanec-
kej asistencie) alebo kvalifikdcie — napriklad na zvladanie stresu —
a kampane zamerané na fyzicku aktivitu.

Aj Commerz Real dba na zdravie svojich zamestnancov. Na ten-
to ucel sa v spolupraci s Commerzbank Aktiengesellschaft vyvijaju
vlastné koncepty a vykondvaju opatrenia. V priebehu pandémie
koronavirusu sa vyrazne rozsirili moznosti mobilnej a flexibilnej
prace. Zamestnanci mozu pracovat az na 50 % mobilne a flexibil-
ne si organizovat svoj pracovny ¢as. mBank podporuje svojich za-
mestnancov aj v ¢ase pandémie koronavirusu. V priebehu roka
vacsina zamestnancov mBank pracovala z domu. Pre zamestnan-
cov v kancelariach a pobockach boli zavedené prislusné hygienic-
ké a bezpecnostné opatrenia. Banka poskytovala zamestnancom aj
psychologickd, vzdeldvaciu a finanénd podporu a pomdhala im
zosuladit rodinu a pracu, napriklad organizovanim kurzov, wor-

kshopov a aktivit pre deti.

Zapojenie zamestnancov

Spokojnost zamestnancov v obdobi prestavby spolo¢nosti predsta-
vuje dolezité meradlo pre postudenie otdzky, ¢i zamestnanci vnima-
ju centralne ciele naSej stratégie. Za tymto ucelom zrealizovala
Commerzbank Aktiengesellschaft kratku anketu. V rdmci novej
stratégie planujeme vykonévat pravidelné ankety medzi zamest-
nancami. Vysledky by mali symbolizovat obraz nilady medzi za-
mestnancami ohladom transforméacie banky. Spolo¢nost comdirect
zaviedla pravidelné mesacné informdacii od zamestnancov a v spo-
lo¢nosti Commerz Real poskytuji zamestnanci v rdmci tzv. ,,Feed-
forward“ svojim nadriadenym spitnt vdzbu o ich riadiacej praci.
Pomocou Employee Engagement Survey zistuje aj mBank kazdy rok
spokojnost zamestnancov anonymnym spdsobom.

Spravodlivé odmenovanie a ponuka atraktivnych bonu-
sov

Na zéklade atraktivnych bonusov chceme formovat dobré pracov-
né prostredie, preukazovat uznanie a ziskavat poziciu atraktivneho

zamestnavatela. Takto Commerzbank Aktiengesellschaft uz niekol-
ko rokov a dopifia zdkonny dochodok o firemné déchodkové za-
bezpecenie. Zamestnanci moézu okrem toho vyuzivat dalSie ponuky
dochodkového zabezpecenia za osobitnych podmienok. Okrem
toho pontkame nasim zamestnancom moznost prenajat si vozidla,
kvalitné bicykle alebo IT zariadenia aj na sukromné vyuzivanie.
V lizingovych ponukach st propagované udrzatelné formy pohonu.
Zamestnanci v Nemecku dostavaju prispevok na mobilitu, ked vy-
uzivaju verejnu dopravu na cestu do prace. S vynimkou lizingu aut
st tieto dodato¢né vyhody prinosom pre zamestnancov, na ktorych
sa vztahuje kolektivna zmluva, ako aj pre tych, ktori nie st.

Popis odmenovacich systémov a zverejiiovanie udajov o odme-
novani zamestnancov na irovni nizSej nez predstavenstvo sa vyko-
nava na zadklade zvySeného vyznamu, ktory vyplyva z rozsirenych
regula¢nych poziadaviek, a to vo forme samostatnej spravy (sprava
o odmenovani podla § 16 nariadenia o odmetiovani vo finan¢nych
inStitaciach). Tato sprava sa kazdy rok zverejiiuje na internetovej
stranke Commerzbank.

Ukazovatele o persondlnych rizikach, ako riziko motivacie, rizi-

ko nedostatku zamestnancov, sa pravidelne poskytuju predstaven-

stvu banky (vid spravu o rizikdch koncernu odsek ,,Ostatné rizika“).

Rozmanitost a rovnost prilezitosti

Pracovné prostredie bez predsudkov, ktoré je charakterizované
vzajomnym reSpektom a akceptaciou, predstavuje zakladny pred-
poklad pre klimu spojent s pracovnou vykonnostou. V. Commer-
zbank neakceptujeme ziadnu formu diskriminécie. Akakolvek for-
ma znevyhodnovania na zdklade povodu, veku, postihnutia,
pohlavia, fyzickych schopnosti, ndrodnosti, politického alebo na-
bozenského presvedcenia alebo sexudlnej identity predstavuje po-
ruSenie Iudskej dostojnosti a osobnostnych prav. Commerzbank
Aktiengesellschaft a podnikova rada banky sa preto uz v roku 2004
dohodli na firemnej dohode, ktora zakazuje diskriminaciu, ako aj
Sikanu a sexudlne obtaZovanie. Za tymto ucelom boli spolo¢ne de-
finované opatrenia na prevenciu a postupy pre zaobchadzanie so
staznostami a sankciami.

V roku 2021 sa Commerzbank Aktiengesellschaft a VSeobecna
podnikova rada dohodli na rozsirenej podnikovej dohode o ,koo-
perativnom spravani na pracovisku“. Tato obchodna zmluva je tiez
jasnym signalom banky proti akejkolvek forme diskriminacie, vra-
tane vyslovene xenofébnych aspektov.

Commerz Real podpisal Chartu diverzity v roku 2021. V ramci
toho sa zamestnanci prostrednictvom prednasok priblizuja k témam
diverzity a inklizie a kontrolujui sa personalne procesy, ¢i zarucuju
rovnaké prilezitosti a diverzitu. Aj v Polsku mBank dalej rozvija svo-
ju ,Politiku diverzity a inkluzie“ a je signatarom ,Charty diverzi-
ty“ ,Fora zodpovedného podnikania®“. Banka sa tiez zavézuje pred-
chadzat diskrimindcii na pracovisku a prijimat opatrenia na
vytvaranie a podporu diverzity. V roku 2021 bola mBank zaradena
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do indexu rodovej rovnosti Bloomberg, ¢im potvrdila svoj zavazok
znizovat nerovnosti v odmenovani, kariérnom postupe alebo moz-
nostiach rozvoja pre zamestnankyne a muzov.

Riadenie rozmanitosti Commerzbank pracuje uz takmer 30 ro-
kov na tom, aby vytvorilo v celom koncerne otvorené a férové pra-
covné prostredie, v ktorom sa redpektuju isté hodnoty. Taziskovy-
mi bodmi st rovnaké zaobchdadzanie s pohlaviami a osobami
s postihnutim ako aj podpora kultirnej rozmanito. Rozmanitost
zamestnancov vnimame ako faktor uspeSnosti pre rozvoj banky.
Len v Nemecku pracuju v koncerne zamestnanci priblizne 120 na-
rodnosti. Rozmanitost ozZivuje a obohacuje spolo¢nu pracu. Rézne
pohlady a skusenosti vedu k novym napadom.

Podpora zien na manazérskych poziciach

Rozmanité timy casto prezentuju lepSie vykony a st aj pri pohla-
de na internacionalizdciu a demografické zmeny nenahraditelné
pre uspech banky. Aj ked cca 53 %, a tym tesnu vac¢Sinu zamest-
nancov Commerzbank predstavuju zeny, nie su tieto eSte v rov-
nakej miere zastipené v jednotlivych riadiacich arovniach. Z toh-
to dovodu budeme v nasledujucich rokoch dalej zlepSovat iné
rdmcové podmienky tykajice sa zlucitelnosti prace a sikromné-
ho Zivota, aby boli predovsetkym Zendm otvorené nové kariérne
moznosti. K tomu patri budovanie starostlivosti o deti, inovativne
modely skratenej pracovnej doby — aj pre riadiacich zamestnan-
cov — a celobankovy program mentoringu. Napriklad model ,ga-
rancie vratenia“ bol v roku 2021 rozsireny na vSetkych zamest-
nancov Commerzbank.

V poslednych rokoch dokazala Commerzbank zvysit podiel zien
na riadiacich pozicidch v rdmci skupiny na viac ako 30 %. NaSe
predstavenstvo si uz stanovilo ciel 40 % na vSetkych drovniach
riadenia do konca roku 2030. VSetky oblasti Commerzbank Ak-
tiengesellschaft maju vyslovnu ulohu aktivne oslovovat vhodnych
zamestnancov pri obsadzovani volnych pracovnych miest. Cielom
je dalej zvySovat podiel kandidatok na manazérske pozicie pri no-

vych menovaniach.

Dolezity ukazovatel: podiel Zien na riadiacich poziciach bol na
konci roka 2021 v celom koncerne na turovni 33,7 % (2020:
33,3 %, 2019: 32,5 %).

Pokrok v inklazii

Zaclenenie zamestnancov so zdravotnym postihnutim predsta-
vuje dalSiu sucast nasej stratégie rozmanitosti. V juli 2018 sme ako
prva banka v Nemecku predstavili ,Ak¢ény plan inkluzie“ na zakla-
de Konvencie OSN o pravach postihnutych a v roku 2019 sme de-
finovali taziskové body pri realizacii. Bezbariérovy pristup na pra-
covisko a k pracovnym prostriedkom maju pritom rovnako vysoku
prioritu ako presadzovanie bezbariérovosti v nasSich digitalnych
ponukach na strane klientov. Pre nasich zamestnancov bola zaciat-
kom roka 2020 zriadena linka pre koordindciu pomoci. Na nej
kompetentni kolegovia zabezpecia, aby zamestnanci s osobitnymi

potrebami ziskali potrebné pomdcky. Standardom je, Ze nové digi-
talne produkty testujeme na ich bezbariérovost. Z toho profituju aj
viaceri klienti, ktorych sme sa pytali prostrednictvom viacerych
socialnych zdruZeni na ich preferencie v oblasti bankovnictva.
Zakonnu hranicu vo vyske 5 % zamestnancov s tazkym zdra-
votnym postihnutim Commerzbank AG v uplynulych rokoch pre-
siahla. Vychadzame z toho, Ze tato kvotu splnime aj v roku 2021.
Finalny percentualny podiel vSak bude k dispozicii az v marci 2022.
Medzitym sa vSak v zosilnenej miere venujeme aj novej generacii:
v roku 2021 bola revidovand nasa naborova smernica s cielom da-

lej podporovat diverzitu a zaclenenie.

Respekt pri vzajomnom zaobchadzani

Commerzbank Aktiengesellschaft sa uz priblizne 20 rokov angazu-
je vo veci otvoreného zaobchddzania s témou sexudlnej orientacie
a spolocenskej identity klientov, zamestnancov a obchodnych
partnerov. Vo finanénom roku 2021 banka pokracovala vo svojej
ceste dalSieho ukotvenia sebaobrazu nasej roznorodej spolo¢nosti
v kultare banky. Cielom je zbavit sa vedomych a nevedomych
predsudkov a znizit obavy z kontaktu.

To sa v banke dari prostrednictvom vymennych formatov, digi-
talnych podujati a komunikacie o queer fudoch. Na nasich poduja-
tiach pravidelne prijimame externé impulzy a pozyvame hosti pane-
lov z inych spolocnosti alebo odvetvi, aby si vymenili formaty, aby
sme si stale rozSirovali vlastny pohlad. U zamestnancov su velmi
oblibené najma formaty na tému nevedomych vyhrad, rodinnych
zrucnosti ¢i rovnosti prilezitosti, ktoré podporuje predstavenstvo
banky a riaditelia divizii.

Prikladom medzipodnikovej spoluprace su iniciativy nasej siete
ARCO. Pri prilezitosti Coming Out Day dostali blizki Iudia konkrét-
ne moznosti akcie vo vymennom formdte, aby mohli tych, ktorych
sa to tyka, ¢o mnajlepsie podporif. Dal$im prikladom je iniciativa
,Ladies Lounge®, ktora podporuje zviditelnenie Zien v queer sie-
tach a ktoré svojou pracou iniciovali aj nové hnutie mimo banky.
Osobitné uznanie za to ziskala hovorkyna ARCO, ktora ziskala prvé
miesto od poroty PROUT PERFORMER za jej angazovanost v téme
zviditelfiovania lesieb. Zverejnenim takzvanych zoznamov PROUT
PERFROMER oceniuje nadacia Prout@Work osobnosti z biznisu
a verejného zivota, ktoré sa zasadzuji za zaujmy lesieb, gejov, bi-
sexudlov, trans*, inter* a queer ludi a stavaju sa vzormi. Siet ARCO
je v banke podporovana takzvanymi ,,Spojencami® — bez ohladu na
ich vlastnt sexudlnu orientaciu ¢i identitu. Novinkou od roku 2021
st nasi vykonni spojenci v top manazmente, ktori nas a nasSich cle-
nov podporuju.

Commerzbank zaujima jasny postoj aj na verejnosti a podciarku-
je to vizualizovanym sebaobrazom ,Zijeme rozmanitost 365 dni
v roku“. Napriklad vyskova budova Commerzbank a logo banky boli
vopred zafarbené na vsetkych digitadlnych kanaloch a aplikaciach
pre sezonu Pride na spoloc¢ensku prilezitost.
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Spajanie l'udi

Sedem zamestnaneckych sieti Commerzbank Aktiengesellschaft
prispieva vyznamnym spdsobom Zi vej a rozmanitej firemnej kultu-
re a podporuje tym naSe ciele v oblasti Diversity Management.
Pravidelne sa podielaji na internych podujatiach a verejnych ak-
ciach a kolegom pontkaju moznost spajat sa na vSetkych drov-
niach a zabezpecovat tak dalSi rozvoj. V sledovanom roku sa

v tychto sietach angazovalo priblizne 1500 zamestnancov.

Vielfalt und Inklusion strategisch verankern

V roku 2021 doslo v oddeleni Diversity & Inclusion k ur¢itému vyvo-
ju: Na zdklade roznych Studii vypracoval Talent Management
usmernenia, ktoré zhfnaju najnovsSie Standardy pre inkluzivny pri-
stup a pomahaju manazérom formulovat ich vlastné pracovné inze-
raty. Toto bolo zverejnené vo februari.

V juni bola politika ndboru GM-HR rozsirena o definiciu diverzi-
ty. Cielom je zakotvit a aktivne presadzovat zohladnenie rovnosti
prilezitosti a diverzity v bankovych procesoch menovania.

Commerzbank Aktiengesellschaft sa so svojim Standardom pre
trvalo udrzatelné obstaravanie stavia aj k diverzite a inkluzii a berie
to do tvahy pri obstaravani sluzieb a produktov. Ekologické, socidl-
ne a riadiace (ESG) kritéria Specifikované v Standarde odrazaju na-
rok Commerzbank na spoloc¢ensku zodpovednost svojich poskytova-
telov sluzieb a dodavatelov.

Zabezpecenie integrity a Compliance

Integrita je zdkladom naSho obchodného modelu. Kondme opatrne,
doveryhodne a spolahlivo. Globdlne zavdzny kédex spravania bol
aktualizovany v prvom Stvrfroku 2022 a sumarizuje nasu predstavu
o eticky a moralne bezchybnom spravani. Prekracuju pritom za-
konné a regulac¢né poziadavky a stanovuju Standardy pre zamest-
nancov v skupine Commerzbank. Poskytovatelov sluzieb vyuzivame
profesionédlne a kontrolujeme ich integritu. To tiez ddva nasim za-
kaznikom a investorom jasne najavo, Ze si uvedomujeme tito zod-
povednost a aktivne formujeme a Zijeme integritu.

Taziskom aktivit compliance je predchadzanie a odhalovanie
prania Spinavych penazi, financovania terorizmu, zneuzivania trhu
(insider trading a manipuldcia s trhom), podvodov, korupcie a inej
trestnej ¢innosti v podnikatelskom prostredi, ako aj ochrana inves-
torov. Okrem toho zabezpecujeme ochranu doévernych informacii
a inych dovernych tudajov o naSich zakaznikoch a ich podnikani
podla zasady ,potreba vediet”. Oddelenie Compliance v Commer-
zbank Aktiengesellschaft méa rozsiahle pravomoci vydavat pokyny
a eskalovat, ako aj informacné a vySetrovacie pravomoci s cielom

presadzovat svoje poziadavky v ramci celej skupiny.

Uplatnenie naroku a prezivanie integrity
Ulohou medzisegmentovej siete ,,Culture of Integrity* je ingpirovat
kulturu integrity prostrednictvom cielenych iniciativ a merat jej

rozvoj. Zaroven ide o zaobchadzanie s rizikami compliance s rov-
nakou relevantnostou a profesionalitou ako napriklad tverové ale-
bo trhové rizikd. V ramci celobankovej komunikacnej kampane
pravidelne informujeme o praktickych prikladoch korektného
spravania v Sedych zénach, informujeme o moznych poruSeniach
zakona a o tom, ako na ne reagovat.

Commerzbank Aktiengesellschaft vytvorila ,,Cenu za kulturu in-
tegrity” s cielom podporit mimoriadne dobré spravanie a ocenit
zamestnancov, ktori st vzorom. Ocenenia sa udeluju zamestnan-
com alebo timom, ktori vynikaju v oblasti integrity a ochrany za-
ujmov zakaznikov a bank. Vo finan¢nom roku 2021 ziskali ocene-
nie dvaja zamestnanci z pobocky v Saarbriickene a mohli sa
presadit proti 33 dalSim nominovanym. Vdaka ich mimoriadne
pozornému, angazovanému a ¢estnému spravaniu sa im podarilo
odhalit podvody pri otvarani G¢tu s faloSnymi dokladmi totoznosti.
Proaktivinym konanim a zapojenim policie sa vyhli velkym financ-

nym Skodam a poskodeniu dobrého mena Commerzbank.

Uc¢inny boj proti korupcii

V boji proti korupcii a podplacaniu zohladiiujeme nielen existujice
zakonné zavizky, ako napr. britsky zdkon o boji proti podvodom
alebo americky zadkon o korupénom spravani. Okrem toho sa ria-
dime podla smernic OECD pre multindrodné spoloc¢nosti a dodr-
ziavame konvenciu OECD proti podpldcaniu zahrani¢nych verej-
nych funkciondrov v rdmci medzindrodného obchodného styku.
Tieto externé Standardy boli doplnené o interné smernice: pro-
strednictvom Global Anti-Bribery and Corruption Policy (ABC-
Policy) banka bojuje proti podplacaniu, poberaniu vyhod a inym
formam korupcie. To plati v rdmci aj mimo koncernov, vo vztahu
k obchodnym organizaciam, verejnym funkciondrom a osobdm,
ktoré su vo vztahu k spolo¢nostiam banky. Cielom podat zamest-
nancom pomocnu ruku pri realizacii tychto smernic bolo vyvinuté
Specidlne Skolenie v oblasti ABC. Toto Skolenie musia ako povinne
Skolenie raz za rok absolvovat vSetci zamestnanci a riadiaci pra-
covnici banky.

Commerzbank vyslovne netoleruje korupciu ani ostatné trestné
¢innosti zamestnancov. Odhalené trestné konanie banka sleduje
podla principu nulovej tolerancie. Kazdy zamestnanec, ktory preu-
kazatelne porusi tuto zdsadu, musi pocitat s pracovnopravnymi,
ob¢iansko-pravnymi alebo trestnopravnymi dosledkami.

Dolezity ukazovatel: za rok 2021 neboli v rdmci koncernu
Commerzbank ohldsené Ziadne pripady (2020: -, 2019: -).

Dlhodobé zamedzenie prania Spinavych penazi

Medzi hlavné ulohy Compliance patri okrem toho plnenie regulac-
nych poziadaviek na prevenciu a boj proti praniu Spinavych penazi a
financovanie terorizmu. Okrem lokalne platnych zakonov, regulac-
nych usmerneni, ako aj priemyselnych Standardov zohladiiujeme
medzinarodne uznavané Standardy, ako napr. odportucania ,Finan-
cial Action Task Force on Money Laundering® (FATF) alebo ,Wol-
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fsberg Anti-Money Laundering Principles®. Commerzbank postupuje
podla zasady ,,Know-Your-Customer*: tato zasada zahfna dobru zna-
lost a kontrolu klientov s cielom ziskat ¢o najvacsiu transparentnost
v obchodnych vztahoch a jednotlivych transakciach. Commerzbank
pritom vyuziva primerané monitorovacie systémy.

Commerzbank Aktiengesellschaft je ¢lenom aliancie ,Anti Fi-
nancial Crime Alliance®, ktort zalozil centralny organ pre vySetro-
vanie finanénych transakcii, Spolkovy urad pre dohlad nad financ-
nymi sluzbami (BaFin), Spolkovy krimindlny urad ako aj ostatné
banky v roku 2019. Cielom tejto aliancie verejného sektora a stuk-

romnych firiem je dlhodoba strategicka spolupraca v oblasti boja

proti praniu Spinavych perazi a financovania terorizmu v Nemecku.

Respektovanie sankcii

Ulohou Compliance je dbat o to, aby boli dodrziavané rozhodujtice
finan¢né a ekonomické sankcie a embargd relevantné pre Com-
merzbank ako aj dopliiujice regula¢né poziadavky. Medzi ne patri
realizicia sankénych ustanoveni OSN, ktoré slizia na ochranu lud-
skych prav. Za tymto uc¢elom vyddvame smernice a pokyny, infor-
mujeme rozne oblasti koncernu a dcérske spolo¢nosti o obmedze-
niach obchodnej politiky vztahujuce sa na sankcie, poskytujeme
poradenstvo pri realizcii sankcii a sledujeme ich dodrziavanie. Ak
existuju obchodné vztahy s krajinami, ktoré s postihnuté sank-
ciami, Commerzbank tieto dosledne sleduje a sprevadza ich opat-
reniami, ktoré mozu siahat az po ukonc¢enie obchodnych vztahov.

Eliminacia alebo ohlasovanie podvodov

Commerzbank prijima rozsiahle opatrenia na to, aby zabranila
ekonomickej kriminalite, a rovnako aby ju odhalila a primerane
spracovala. Nasim cielom je chranit majetok nasich klientov maje-
tok banky. Na tomto zdklade boli aj v roku 2020 vykonané rozsiah-
le opatrenia na to, aby sme nasich klientov a zamestnancov infor-
movali o aktudlne najviac pouzivanych trikoch podvodnikov a aby
sme ich pred nimi chranili. Relevantny obchodni partneri, od kto-
rych banka nadobuda produkty a sluzby, su podrobovani kontrole
Compliance na moznu korupciu a podvody, ktorej vysledky su su-
castou hodnotenia rizik.

Najvyssou zasadou je nulova tolerancia voci pokusom o podvo-
dy. Rovnako znamend, Ze sme otvoreni voc¢i akymkolvek ozndme-
niam. Okrem osvedcenych kontaktnych ciest prostrednictvom od-
deleni Compliance alebo reviznych oddeleni banka zriadila
Business Keeper Monitoring System (BKMS), platformu na ohla-
sovanie protispoloc¢enskej ¢innosti. Prostrednictvom tejto platfor-
my mozu klienti, zamestnanci a tretie osoby oznamovat podozre-
nie z ekonomickej kriminality v rdmci banky aj online a v pripade

poziadavky aj anonymne.

Ochrana trhu a klientov

Nemenej dblezita je pre Commerzbank aj ochrana trhu a klientov.
PoruSenia totiz mozu okrem pravnych dosledkov viest aj k repu-
tacnym Skodam a strate ziskovosti. Preto informujeme naSich

klientov, poucujeme ich o rizikdch a plnime dokumenta¢né a ar-
chiva¢né povinnosti, aby sme riadne zadokumentovali vykon nasej
¢innosti v stlade s pravidlami. S cielom vyhnut sa moznym konflik-
tom zaujmov alebo tieto primerane rieSit sme zaviedli systém na
riadenie konfliktov zadujmov. V oblasti firemnych klientov napr.
Conflict-of-
Interest, pomocou ktorého sa na celom svete zbieraju a kontroluju

Commerzbank Aktiengesellschaft vyuziva nastroj

udaje o relevantnych transakciach v oblasti firemnych klientov a na
kapitdlovom trhu. Rozhodujucim spésobom vystupujeme proti po-
kusom o manipulaciu trhu a zasadzujeme sa za zachovanie integri-

ty trhov ako aj potreby ochrany nasich klientov.

Riadenie rizik v oblasti Compliance

Odbor Group Compliance zodpoveda ako proaktivny manazér rizik
za celokoncernové systematické dodrziavanie zakonov a predpisov.
Cielom odboru je rozoznavat rizikd v oblasti Compliance predtym,
nez sa stanu zhmotnenymi prip. ciel spociva v ich efektivnom ria-
deni pri ich vzniku. Zakladom pre posudzovanie a minimalizaciu
potencidlnych rizik v oblasti Compliance je analyza ohrozenia.
Realizuje sa raz rofne a zameriava sa na spolo¢nosti patriace do
koncernu, pobocky a ostatné s koncernom zviazané pripadne od
neho zavislé spolo¢nosti v tuzemsku v zahranic¢i, ktoré su klasifiko-
vané ako relevantné vo vztahu ku Compliance. Opatrenia na pre-
venciu odvodené z analyzy ohrozeni pravidelne preverujeme
a v pripade potreby ich dopliiame.

KedZe si uvedomujeme stale rastuce poziadavky na komplex-
nost narodnych a medzinarodnych zakonov a reguldcii, koncern
vyvija svoje riadenie rizik v tejto oblasti neustale dalej a upravuje
ho podla aktudlneho vyvoja a vyziev. DalSie centralne preventivne
systémy su kontroly na hodnotenie primeranosti a u¢innosti rele-
vantnych procesov, Skolenie zamestnancov, sprevadzanie a pora-
denstvo pre obchodné jednotky zo strany oddelenia Compliance
pri vyvoji procesov a transakciach, Compliance-Hotlines a vybory
pri zapojeni oddelenia Compliance, individudlne povolenia zo
strany Compliance, povolenia pre transakcie s cennymi papiermi
v relevantnych oblastiach, povinné absencie (Mandatory Time
Away), preverovanie spolahlivosti potencidlnych zamestnancov,
audity tretich oso6b, klauzula o integrite, ktord musia podpisovat
vSetci dodavatelia a poskytovatelia sluzieb, ako aj systém pre
oznamovatelov poruSenia predpisov (BKMS).

Dokumentacia o porusovani pravidiel

Riadenie dosledkov poruSeni v rdmci banky sluzi na to, aby bolo
mozné jednotne sankcionovat poruSenia pravidiel ako aj zakon-
nych alebo regula¢nych ustanoveni. Nekorektné spravanie za-
mestnancov, ktoré si vyzaduje pri najmenej pisomné napomenutie,
sa centrdlne zaznamenava. Vytvorenim jednotného procesu poda-
vania sprav, rozhodovacej rady pre homogénne rozhodnutia a za-
znamového uradu ako ,,centralnej pamite” mozeme posilnit ,kul-
taru integrity” v Commerzbank. Vytvarame transparentnost a tym
aj porovnatelnost doésledkov pripadov nespravneho konania. Ano-
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nymizované vyhodnocovanie pripada pri zistovani, ktoré nesprav-
ne konania sa vyskytuju a ktoré pravidla alebo regulacné ustano-
venia boli poruSené. Transparentnost umoznuje ucit sa z chyb
apodla toho upravovat pravidld a procesy. Pre zamestnancov
Commerzbank poskytuje ramec vytvoreny s riadenim nasledkov
zabezpecenie jednotného pristupu k podobnym pripadom.

Spolocenska angazovanost

Commerzbank je vzhladom na svoju spoloCenski angazovanost
prepojena so svojim prostredim roznymi sposobmi. R6zne projekty
a iniciativy, ktoré sa realizuju spolu s partnermi z oblasti obchodu
a spoloc¢nosti, su prinosom pre spolo¢nost, najma v oblasti vzdela-
vania a Sportu. Prikladom toho je environmentdlna staz, ktora sa
zacala v roku 1990 spolu s nemeckymi narodnymi parkami. Ro¢ne
vyucuje az 75 Studentov v nemeckych chranenych uzemiach prak-
ticky obsah z oblasti environmentéalnej vychovy a vztahov s verej-
nostou. Environmentdlnu stdZ organizuje a financuje Commer-
zbank. Chranené tzemia na oplatku poskytuju ziakom odborny
dohlad a podporu. Od zaciatku programu sa ho zacastnilo viac ako
1800 stazistov. Svoje skisenosti potom absolventi uplatni v biznise,
politike, spolo¢nosti ¢i ochrane zZivotného prostredia. Environmen-
talna stdz Commerzbank bola v roku 2021 nominovana za svoj pri-
spevok k ochrane druhov na cenu Sustainability Heroes Award
nemeckej spoloc¢nosti pre kvalitu DQS v kategorii biodiverzita.

S iniciativou ,Zeleny pas za prikladnt propagdciu talentov
v kluboch” Commerzbank Aktiengesellschaft spolu s Nemeckou
olympijskou Sportovou konfederaciou kazdoro¢ne udelovali ceny
50 Sportovym klubom pocas viac ako troch desatro¢i az do konca
roku 2021 dotéaciu vo vySke 5 000 eur kazdému. Viac ako 2000
nemeckych Sportovych klubov vyuzilo tato iniciativu. Na podpo-
ru masového Sportu sa zameriava projekt spoluprace DFB-
Junior-Tréner. Zatial ¢o Nemecky futbalovy zvdz (DFB) Skoli
mladych ludi od 15 rokov na Skolach, aby pracovali ako tréneri
mliddeze, sponzori Commerzbank ich podporuji v profesionalnej
priprave: Organizuju aplikacné Skolenia a zabezpecuju staze pre
Skoldkov v poboc¢kach Commerzbank. Od zaciatku projektu v ro-
ku 2013 bolo vySkolenych priblizne 3 000 juniorskych trénerov,
aby sa stali juniorskymi trénermi DFB na priblizne 200 Skolach
po celom Nemecku.

Okrem toho je Commerzbank Aktiengesellschaft zapojena do
iniciativy ,finanz-heldinnen®, aby sa viac zien zaujimalo o financie.
Iniciativu zalozili zaciatkom roka 2018 zamestnanci spolo¢nosti
comdirect s cielom pozitivneho prinosu pre spoloc¢nost. S cielom
podporit Zeny, aby sa lepSie zoznamili s témou financii a sami ro-
bili finan¢né rozhodnutia, finanz-heldinnen pontkaju Siroku Skalu
vedomosti: online magazin, podcast, afterworks a instagramovy
kanal, ako aj ,Manager-Magazine Best- predaj knihy Financ¢ny

planovac pre zeny.

Commerz Real sa uz mnoho rokov venuje znevyhodnenym de-
tom, digitdlnemu vzdelavaniu, zivotnému prostrediu, Sportu a kul-
tare. V roku 2021 sa pozornost nadalej zameriavala na podporu
domaceho vzdelavania v dosledku Corony, ale aj na podporu obeti
povodni v Severnom Poryni-Vestfalsku. Okrem toho Commerz Real
v roku 2021 daroval roznym inStitdciam spolu priblizne 58 000 eur.
Na Vianoce dostavaji zakaznici a partneri namiesto darcekov da-
rovacie poukazky, ktoré m6zu poslat do jedného z piatich zariade-
ni ,Commerz Real pre deti“. Pre kazdé zariadenie je k dispozicii
rozpocet 5000 eur. V roku 2021 pokracovala aj v spoluprci s ini-
ciativou Pacemaker, ktord podporuje digitdlne zrucnosti Skoldkov
v Nemecku.

V roku 2021 bola mBank po Stvrtykrat exkluzivinym bankovym
partnerom a sponzorom najvicsej polskej fundraisingovej kampane
— Great Orchestra of Christmas Aid (WOSP) — ktora sa konala uz po
29-krat. Za kazdy denn medzi Vianocami 2020 a findle v polovici ja-
nuara 2021, v ktorom bolo zaregistrovanych minimalne 100 darov
od zdkaznikov mBank, banka previedla nadacii dalSich priblizne
22 000 eur (100 000 polskych zlotych) — spolu priblizne 436 000 eur
( 2 miliény polskych zlotych). Okrem toho mBank podporila ziskava-
nie finanénych prostriedkov prostrednictvom rychlych platieb WOSP
v mobilnej aplikdcii a online bankovnictvo, sluzbu pocitania hotovos-
ti, propagaciu v segmente firemnych zdkaznikov a kampan na so-
cialnych sietach v dcérskej spolo¢nosti mLeasing.

Formovanie buducnosti

Vyznamne prispievaju aj rozne nadacie, ktoré Skupina dlhodobo
podporuje. Nadacia Commerzbank ako korporatna nadacia zastava
spoloc¢ensku zodpovednost svojho zakladatela za udrzatelna spo-
lo¢nost. Ich mottom je: Participacia vytvara budicnost. S nezavis-
lou nadéciou sa Commerzbank zaviazala k udrzatelnému zavizku
,dobrého obcana® voc¢i komunite, ktory presahuje jej skuto¢né ob-
chodné aktivity. Od svojho zaloZenia v roku 1970 nadacia Com-
merzbank vybudovala mnoho dlhodobych partnerstiev po celom
Nemecku, a tak sa etablovala ako staly faktor financovania v pro-
stredi nemeckych naddcii. Za viac ako 50 rokov svojej existencie
podporila viac ako 1000 projektov v oblasti kultdry, socidlnych veci
a vedy celkovou sumou dobrych 35 miliéonov eur. Ich partnerska
siet siaha od muzei a divadiel az po neziskové spolocenské organiza-
cie a vedecké institucie, od narodnych projektov majakov az po pri-
kladné miestne iniciativy. Ich podpora sa vzdy tyka kulturneho vzde-
lavania a komunikacie kultirneho dedi¢stva, socidlnej participacie
pre znevyhodnenych Iudi a stimulov pre mladych vedcov.

Okrem toho existuje sedem socidlnych nadéacii, ktoré nie vlast-
nou vinou poskytuju finanénu podporu zamestnancom a déchod-
com v nudzovych situaciach. Spolo¢nym cielom vsSetkych nadacii
je trvalo udrzatelne prispievat k buducej zivotaschopnosti spolo¢-
nosti. Commerzbank Aktiengesellschaft podporila tieto nadacie
v roku 2021 okrem iného sumou 645 000 EUR na zamestnancov,

pracovné miesta a iné materidlne naklady.
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Naddacia mFoundation v Polsku podporuje deti, rodic¢ov, ucite-
lov, Studentov a mladych vedcov prostrednictvom niekolkych prog-
ramov financovania. V roku 2021 poskytla na podporu matematic-
kého vzdeldvania viac ako 545 000 eur (2,5 miliona polskych
zlotych). Okrem toho mBank udelila cenu za najlepSiu akademickt
pracu v roku 2021, distribuovala bezplatné e-knihy a spolupraco-
vala s externymi iniciativami na podporu matematického vzdela-
vania. Dal§ou prioritou financovania st mladi umelci. Prostrednic-
tvom fondu ,,M like painting“ banka nakupuje obrazy zacinajicich
polskych umelcov. V roku 2021 zaloZila mBank nezavisly panel
odbornikov, ktory pocas roka vybral 50 umeleckych diel, ktoré bu-
du zaradené do jedinecnej zbierky. mBank ma aj fond, ktory po-
skytuje finan¢nu podporu zamestnancom, déochodcom a ich rodin-

nym prislusnikom v nidzovych situaciach.

Podpora angazovanosti zamestnancov

Commerzbank podporuje aj socidlnu angazovanost svojich za-
mestnancov. Su povzbudzovani a umozneni dobrovolnickym ¢in-
nostiam na charitativne ucely prostrednictvom volna alebo posky-
tovania infrastruktdry. Tato osobna angazovanost prospieva nielen
socidlnemu rozvoju, ale ma aj pozitivny vplyv na ztcastnenych ko-
legov. Nasi zamestnanci sa mézu zapojit do roznych projektov, na-
priklad v Nemecku so vzdeldvacim mentorskym programom pre
znevyhodnenych mladych ludi. Nechybaji ani neziskové Sportové
projekty, iniciativa ,business@school”, rozne viano¢né kampane
pre socidlne inStittcie (realizované podnikovou radou ustredia
a jednotlivymi skupinami zamestnancov) a v neposlednom rade
zostatkovy dar, ktorym zamestnanci spol. Commerzbank Aktienge-
sellschaft v Nemecku a Commerz Real pravidelne venuju centové
sumy zo svojej mesacnej mzdy na dobrt vec. Commerzbank Ak-
tiengesellschaft tiez v uplynulom finanénom roku darovala roznym
inStiticidm a organizdcidm celkovo priblizne 307 000 eur. S vy-
zvou Value Forest Challenge, ktord sa zacala v roku 2021, Com-
merz Real podporuje udrzatelné opatrenia svojich zamestnancov

vysadbou stromov pre osobny a profesionalny udrzatelny zavazok.



Sprava o stave koncernu

>V sprave o stave koncernu poskytujeme informacie o ekonomickych ramco-
vych podmienkach ako aj ich dopadoch na obchodnu cinnost Commerzbank.
Okrem toho podavame podrobnu spravu o obchodnom vyvoji koncernu Com-
merzbank za uplynuly obchodny rok 2021. Okrem toho predstavime vyhliadky
pre oCakavany vyvoj ramcovych podmienok Commerzbank ako aj koncernu
samotného do roku 2022.

> Vo financnom roku 2021 sa Commerzbank v prvom roku svojej rozsiahlej
transformacie dokazala aj napriek vysokym jednorazovym vydavkom vratit do
Ciernych Ccisel a vygenerovala konsolidovany zisk 430 milionov eur. Zakladom
bol dobry vyvoj v obchodovani so zakaznikmi so stabilizovanym cistym uroko-
vym vynosom a vyrazne vyssim proviznym vysledkom. Banka znizila prevadz-
kové naklady podla planu. Okrem toho sa v druhom roku pandémie koronavi-
rusu zaznamenalo vyrazne nizSie riziko. Celkovo banka dosiahla prevadzkovy
vysledok takmer 1,2 miliardy eur. Kapitalovy pomer CET1 vzrastol na 13,6 %
a tvori tak solidny zaklad pre dalSiu transformaciu.
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Zaklady koncernu
Commerzbank

Struktdra a organizacia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft je veduca banka pre
cca 28 000 zdruzeni firemnych klientov a cca 11 miliéonov sikrom-
nych klientov a podnikatelov. V dvoch obchodnych oblastiach —
Stukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti banka pontka roz-
siahle finan¢né sluzby..

Commerzbank sa pri poskytovani svojich sluzieb ststreduje na
nemecké stredne velké podniky, velké spoloc¢nosti, ako aj inStitu-
cionalnych klientov. V rdmci medzinarodnych obchodov sprevadza
klientov so vztahom k Nemecku, ako aj spolo¢nosti z vybranych
perspektivnych sektorov Sukromni klienti a podnikatelia profituja
v ramci integracie spolo¢nosti comdirect zo sluzieb v jednej z naj-
modernejSich online bank Nemecka v spojeni s osobnym poraden-
stvom priamo na mieste.

Dva segmenty - Stukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti
- riadia C¢lenovia predstavenstva. Riadenie skupiny zahfna vSetky
Stabne a riadiace funkcie: Group Audit, Group Communications
(komunikdcia), Group Compliance, Group Finance (financie), Group
Human Resources (Iudské zdroje), Group Investor Relations (vztahy
s investormi), Group Legal (pravne oddelenie), Group Tax (dane),
Group Treasury, Group Customer Process & Data Management ako
aj Big Data & Advanced Analytics ako aj centralne rizikové funkcie.
Podporné funkcie vykonava Group Services (sluzby), ktord zahrfna
Group Digital Transformation & Strategy, Group Banking Opera-
tions (bankové operdcie), Group Tecnology Foundation, Group
Operations Credit, Group Organization & Security a Group Delive-
ry Center. V ramci externého vykaznictva su Stabne, riadiace
a podporné funkcie zdruzené v oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej
centrdly vo Frankfurte nad Mohanom celoplo$nt siet filidlok, cez
ktoru sa podporuju vsetky skupiny klientov. Po zluceni so spoloc-
nostou comdirect Bank AG je Commerz Real AG najddlezitejSia
tuzemska dcérska spolo¢nost. V zahrani¢i ma banka 6 podstatnych
dcérskych spolocnosti, 19 operativnych zahrani¢nych pobociek a 26
reprezentacii v takmer 40 krajinach a vo vSetkych délezitych financ-
nych centrach, akymi sa Londyn, New York, Tokio, Hongkong a Sin-
gapur. Tazisko medzinarodnych aktivit sa vak nachadza v Eurépe.

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o ekonomickych podmienkach
Vyvoj segmentov

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Commerzbank vyhotovuje koncernovu zavierku, v ktorej s ok-
rem Commerzbank Aktiengesellschaft — ako operativnej veducej
spolo¢nosti — zahrnuté vSetky podstatné dcérske spolo¢nosti, na
ktorych ma banka ovladajuci vplyv. Obchodny rok sa zhoduje
s kalendarnym rokom.

Ciele a stratégia

Finan¢ny rok 2021 bol prvym rokom komplexnej transformécie
Commerzbank, ktort banka iniciovala vo februari 2021 svojou
LStratégiou 2024“. Opatreniami, pre ktoré sme sa rozhodli,
spajame vyhody digitalizovanej banky s osobnym poradenstvom,
doéslednym zameranim na zakaznika a udrzatelnostou. Mame na
mysli jasny ciel: silnd a udrzatelndA Commerzbank. V ramci Dna
kapitalovych trhov zac¢iatkom marca 2022 sme aktualizovali cielové
hodnoty pre vyvoj nakladov a navratnost vlastného kapitalu. NizZsie
st uvedené klucové body:

Ziskovost je pre nas dolezitejSia nez rast
Musime urobit tito banku opét ziskovou. Aby sme to dosiahli,
stustredime sa na optimalne uspokojovanie meniacich sa potrieb
nasich zakaznikov — s vysokou tcinnostou.

Upravujeme nase kapacity

Chceme znizit naSe ndklady o 1,3 miliardy eur. Znamend to aj
masivne prepustanie priblizne 10 000 hrubych pracovnych miest
na plny tuvazok, aby sme mohli opat dlhodobo pracovat so ziskom
a aby sme v budicnosti dokazali poskytnit dlhodobé pracovné

vyhliadky pre vac¢sinu pracovnej sily.

Zabezpecujeme rozsiahlu digitalizaciu

Chceme sa stat digitdlnou poradenskou bankou v Nemecku. Aby
sme to dosiahli, budeme vyrazne investovat do nasSho IT:
1,7 milidrd eur v priebehu niekolkych nasledujucich rokov.
Rozsirujeme digitdlnu podporu v oboch zakaznickych segmentoch,
pricom v tomto procese vyuzivame odborné znalosti spolo¢nosti
comdirect. Zaroven v nasledujucich rokoch urobime nase IT ovela
agilnejsie, vykonnejsie a efektivnejSie. Vyrazne rozsirime napriklad

cloudové rieSenia.

Sukromni klienti a podnikatelia

Commerzbank zdsadne reStrukturalizuje svoje podnikanie v oblasti

stkromnych a malych podnikov. Cielom je dalsi rozvoj segmentu
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na atraktivhu kombinaciu vykonnej priamej banky a prvotriedneho
poradenstva. Na 450 miestach po celom Nemecku dostand
zakaznici poradenstvo v témach, ako su ucty, karty a splatkové
Gvery, a podporia sa pri vyuzivani digitdlnych ponutk. Stukromni
klienti a podnikatelia s vySSou potrebou poradenstva dostavaja
komplexni osobnt podporu a individualne rieSenia pre vSetko, ¢o
sa tyka majetku a financovania..

Firemni klienti

Vdaka Stihlej a digitalizovanej ponuke produktov sa Commerzbank
v budicnosti zameria na nemecké stredné a velké spolocnosti
Nadalej
medzinarodnych firemnych zékaznikov,

v segmente firemnych  klientov. podporujeme
ak maju obchodné
spojenie s Nemeckom alebo su aktivni vo vybranych sektoroch
orientovanych na buducnost, ako je mobilita, udrzatelnost,
komunikacia, life sciences a kapitalové statky. NaSa medzinarodna
siet zostava doblezitym stavebnym kameniom. Okrem toho sa
nadalej

spoliechame na naSu siet koreSponden¢nych bank

a vybranych nebankovych finan¢nych instittucii (NBFID), ktora

budeme nadalej optimalizovat.

Uspory nakladov

V dosledku restrukturalizacie sa Commerzbank vo finanénom roku
2024 zameriava na navratnost vlastného kapitalu (RoTE) nad 7 %.
Néklady v roku 2024 sa znizia o 1,3 miliardy EUR alebo priblizne
020 % v porovnani s udajmi za rok 2020. Naproti tomu sa ocakava
prevazne stabilny prijem — bez dalSieho rastu v mBank. Takmer
vSetky naklady na reStrukturaliziciu o€akdvané v ramci ,Stratégie
2024 boli vykdzané v zisku alebo strate do konca vykazovaného
roka. Z planovaného prepustenia 10 000 hrubych pracovnych miest
na plny uvézok je uz viac ako 60 % zmluvne zafixovanych.

Napriek vyznamnej transformdcii bude kapitalovy pomer (CET
1) stabilne minimdlne o 200 az 250 béazickych bodov nad
minimalnymi regulaénymi poziadavkami (MDA). To znamend, Ze
robustnd a odolna

Commerzbank bude aj v buducnosti

s efektivnym riadenim kapitalu.

Udrzatel'nost

Udrzatelnost je jednym zo Styroch zdkladnych kamenov nasej
,Stratégie 2024“. Vzhladom na zmenu klimy a jej dosledky sa
integrovand stratégia udrzatelnosti v sucasnosti zameriava na
»Net
Zero“ najneskor do roku 2050. Tym sme sa pripojili k cielu

ochranu klimy. Jadrom stratégie je nas zavidzok

parizskej klimatickej dohody obmedzit globdlne oteplovanie na

1,5 stupnia Celzia v porovnani s predindustridlnym obdobim.

Trvalo udrzatelnt transforméciu vnimame ako povinnost
a prilezitost. Pretoze udrzatelnost zohrava coraz dolezitejSiu
tlohu aj pre nasSich zdkaznikov, ako aj pre investorov. Sami
davame dobry priklad a podporujeme naSich zdkaznikov na ich

ceste k vicsej udrzatelnosti.

Podrobné informécie o ,,Stratégii 2024“ sa nachadzaji vo vyroc¢nej
sprave 2020 ako aj na internetovej stranke Commerzbank

https://www.commerzbank.de.

Riadenie spolocnosti

Riadenie v koncerne Commerzbank je zaloZené na koncepcii orien-
tovanej na hodnoty. Podstatné kritéria pritom spocivaju v tom, aby
prijimané rizikd boli zlucitelné s externymi a internymi smernicami
na zvladnutie rizik a aby bol dosiahnuty primerany vynos z vlozené-
ho kapitalu. V tejto stvislosti banka pravidelne kontroluje alokaciu
nedostatocnych zdrojov do obchodnych jednotiek a prisposobuje
svoju obchodnt Struktiru aktivne meniacim sa pomerom na trhu,
aby dlhodobo zvySovala hodnotu spolo¢nosti.

Podstatnym ndastrojom pri riadeni je proces planovania, pocas
ktorého predstavenstvo stanovuje cielové hodnoty pre obchodné
parametre a v rdmci ktorého je mozné existujtce zdroje, ako napr.
kapital a rizikové limity, priradit cielene k segmentom. Predstaven-
stvo pravidelne kontroluje dodrziavanie obchodného planovania.
Existujuce zdroje ako su kapitdl a rizikové limity sa priraduju
k segmentom pri zohladneni narokov na vysledok a rizikové profily.
Banka zohladriuje pri svojom riadené oba piliere kapitdlovych po-
ziadaviek. S cielom zabezpecit kedykolvek internt schopnost niest
rizika su v rdmci planovania alokované do prislusnych c¢asti kapita-
lové ¢iastky podla druhov rizik.

Za 0celom riadenia koncernu a segmentov banka pouziva niz-
Sie popisané controllingové ukazovatele typické pre jednotlivé
branze. Tieto ukazovatele pokryvaju vSetky podstatné dimenzie
riadenia koncernu. Ich vyvoj sa monitoruje v rdmci pravidelnych
manazérskych vykazov.

Banka zohladiiuje pri riadeni spolo¢nosti oba piliere kapitalo-
vych poziadaviek. S cielom kedykolvek zabezpecit internu schop-
nost niest rizika sa jednotlivé druhy rizik v rdmci planovania eko-
nomického kapitdlu alokuju na jednotlivé segmenty. Regulac¢ny
kapital so svojimi zadaniami na krytie rizik podla , Capital Requi-
rements Regulation (CRR)“ predstavuje zaklad pre zistenie viaza-
ného vlastného imania segmentov. Okrem dodrziavania aktudlne
platnych regula¢nych zadani (perspektivna faza) sa kapitdlovy trh
uz zameriava na uplnu realizaciu CRR od roku 2018. Pomer Com-
mon-Equity-Tier-1 (fully phased-in) predstavuje pre banku pod-
statny ukazovatel pre riadenie kapitalu.

Ako kritéria na hodnotenie tspechu sa pouzivaju v procese ria-
denia firmy ukazovatele operativny vysledok a vysledok koncernu
po zdaneni ako aj ukazovatele nakladova kvota, vynos vlastného
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imania a z toho odvodena hodnota Economic Value Added. Nakla-
dova kvota slizi na hodnotenie efektivnosti nakladov a je defino-
vana ako pomer administrativnych nakladov voc¢i vynosom z rizi-
kovej prevencie (bez zniZenia hodnoty goodwill a ndkladov na
restrukturalizaciu). Ndkladova kvota sa zistuje v dvoch variantoch:
s alebo bez zapojenia povinnych prispevkov do meranej veli¢iny
“naklady”. Vynos vlastného imania segmentov sa vypocitava z po-
meru operativneho vysledku prip. vysledku pred zdanenim voci
priemernému regulaénému viazanému vlastnému imaniu. Tato
hodnota ukazuje, ako sa uro¢i kapital investovany v prisluSnom
segmenty. Planované minimalne trocenie vloZeného kapitalu sa
tak, ako je to bezné pre koncepcie riadenia orientované na hodno-
ty — odvodzuje z o¢akavaného vynosu na kapitalovom trhu. Cinnost
banky na drovni koncernu sa sudstredi na cisty vynos vlastného
imania ,Return on tangible equity®.

Na meranie vykonnosti koncernu sa pouziva ukazovatel Eco-
nomic Value Added. Je definovany ako rozdiel medzi vynosom
vlastného imania koncernu a sadzbou kapitalovych vynosov vyna-
sobeny imanim koncernu. Vynos vlastného imania zodpoveda po-
meru koncernového prebytku po zdaneni a mensim voci priemer-
nému koncernovému imaniu. Vynos z vlastného imania koncernu
zodpovedd pomeru koncernového prebytku po zdaneni
a mensinovych podielov k priemernému imaniu CET-1 koncernu.

Zistenie sadzby kapitdlovych nékladov je zalozené na modeli
,»Capital Asset Pricing Model (CAPM)*, ktory sa orientuje na kapi-
talovy trh a ktory sa preveruje kazdy rok.

Vyssie uvedené controllingové velic¢iny st ako ukazovatele kon-
cernu zaclenené do systému dalSich ukazovatelov Specifickych pre
segmenty, ktoré st podla prisluSnej obchodnej stratégie jednotli-

vych segmentov odliSné.

Sprava o odmenovani

Sprava o stave

Sprava o odmenovani sa nachadza v sprave o riadeni spolo¢nosti
v kapitole ,,Podnikatelskd zodpovednost® a tvori sucast spravy
o stave koncernu a je zverejnend na: https://www.commerzbank.de/
de/hauptnavigation/aktionaere/publikationen_und_veranstaltungen/
unternehmensberichterstattung_1/ index.html.

Udaje podla § 315 ods. 4
nemeckého obchodného zakonnika

Udaje podla § 315 ods. 4 nemeckého obchodného zakonnika st
obsiahnuté v kapitole ,Podnikatelska zodpovednost® a tvoria
stcast spravy o stave koncernu.

Sprava o rizikach Koncernova zavierka Dal$ie informécie

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o ekonomickych podmienkach
Vyvoj segmentov

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Udaje podla §315 ods. 1
nemeckého obchodného zakonnika
a doplnujuca sprava

Udaje podla § 315 ods. 1 nemeckého obchodného zakonnika spolu
s dodatoCou spravou su obsiahnuté v kapitole ,Podnikatelska
zodpovednost” a tvoria sucast spravy o stave koncernu.

Udaje podla § 315 ods. 4
Obchodného zakonnika

Udaje podla § 315 ods. 4 nemeckého Obchodného zdkonnika sa
nachadzaju v sprave o riadeni spoloc¢nosti v kapitole ,Podnikatel-
ska zodpovednost® a tvoria stucast spravy o stave koncernu.
Vyhlasenie sa nachddza na stranke https://www.commerzbank.de/
geschaeftsbericht2021.

Udaje podla § 315a ods. 1
Obchodného zakonnika
a doplnujuca sprava

Udaje podla § 340i ods. 5 nemeckého Obchodného zakonnika
v spojeni s § 315b ods. 3 Obchodného zdkonnika sa nachadzaju
v kapitole , Podnikatelska zodpovednost® ako sucast osobitnej
surnnej  nefinanc¢nej nachadza na

spravy  prip. sa

https:// www.commerzbank.de/NFE2021 a tvori sucast spravy o

stave koncernu.

Dolezité personalne a obchodno-
politické udalosti

V tejto Casti poddvame spravu o dolezitych persondlnych zme-
nach na urovni manazmentu, ako aj o osobitnych obchodno-
politickych udalostiach v uplynulom obchodnom roku.

V suvislosti so spoloCensky najprijatelnej$im znizovanim poctu
pracovnych miest v ramci ,Stratégie 2024“ sme na dobrej ceste:
Na vSeobecnom zosuladeni zaujmov a vSeobecnom socidlnom
plane sme sa so zastupcami zamestnancov dohodli eSte v maéji
a zosuladovanie parcidlnych zaujmov pre jednotlivé oblasti sme
mohli dokonc¢it uz v novembri. V priebehu uc¢tovného roka doslo
k persondlnym zmendm v zlozeni predstavenstva a dozornej rady.
Banka pokrocila aj v zefektiviiovani Struktury skupiny a dalSom

znizovani zlozitosti. Na programe dna bola aj optimalizacia
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kapitalovej Struktury banky. Na konci tretieho Stvrtroka 2021 Com-
merzbank vysvetlila najambicioznejSie zakladné kamene svojej
stratégie udrzatelnosti v ramci prvého ,dialogu o udrzatelnosti®.
Jadrom stratégie je nas vlastny zavdzok ,Net Zero“ najneskor do
roku 2050. Okrem toho banka vo finanénom roku 2021 dalej
posilnila svoju funkciu Compliance.

Zmeny v dozornej rade Commerzbank

Ku koncu 16. marca 2021 zo zdravotnych ddévodov odstupil
z funkcie predsedu a ¢lena dozornej rady Commerzbank Hans-Jorg
Vetter. Andreas Schmitz opustil dozornt radu Commerzbank 24.
marca 2021. Na zZiadost predstavenstva Commerzbank bol Helmut
Gottschalk uznesenim zo 14. aprila 2021 do skoncenia riadneho
valného zhromazdenia 2021 sidom vymenovany za ¢lena dozornej
rady a na r. konca aprila do konca vyro¢ného valného
zhromazdenia 2021. Na zaver vyro¢ného valného zhromazdenia
dnia 18. maja 2021 Dr. Victoria Ossadnik a Dr. Tobias Guldimann
a Dr. Rainer Hillebrand opustil dozornu radu. Riadnym valnym
zhromazdenim boli zarovenl za zastupcov akcionarov zvoleni do
dozornej rady Daniela Mattheus, Caroline Seifert, Helmut
Gottschalk, Burkhard Keese a Frank Westhoff. Po riadnom valnom
zhromazdeni 18. mdja 2021 bol za predsedu dozornej rady
dozornou radou opatovne zvoleny Helmut Gottschalk. Na strane
zastupcov zamestnancov Christian Hohn opustil dozornt radu
31. decembra 2021. Od 1. januara 2022 je novym ¢lenom dozornej

rady jeho nastupca Stefan Jennes.

Zmeny v predstavenstve Commerzbank

Dozornd rada Commerzbank prijala vo finanénom roku 2021
persondlne rozhodnutia o zostaveni timu predstavenstva pre
dalekosiahlu transformdciu, ktord sa zacala v ramci ,Stratégie
2024

Dozorna rada na svojom zasadnuti dna 16.6.2021 vymenovala
Dr. Bettina Orlopp vymenovand za zastupkynu generalneho
riaditela s uc¢innostou od 17. juna 2021. V tejto suvislosti dozorna
rada pred¢asne prediZzila menovanie do predstavenstva o pit rokov
do jina 2026. Zaroveni bola prediZzend zmluva aj s Jorgom
Hessenmiillerom.

Dozorna rada na svojom zasadnuti 15. septembra 2021
vymenovala do predstavenstva Thomasa Schauflera, doterajSieho
Clena predstavenstva pre retailové bankovnictvo rakuskej Erste
Group Bank AG. Dna 1. decembra 2021 prevzal Thomas Schaufler
zodpovednost za segment sukromnych a malych firemnych klientov
Commerzbank. Ako uz bolo ozndmené v juni 2021, Sabine
Schmittroth sa plne suastredi na svoju pracu riaditelky prace.
V kontexte transformdcie a sdvisiacej implementacie ludskych

zdrojov je tato Gloha mimoriadne dolezitd. Dalej ma dozorna rada Dr.

Jorg Oliveri del Castillo-Schulz vymenovany do spravnej rady za
nového prevadzkového riaditela (COO). DR Jorg Oliveri del Castillo-
Schulz prevzal vedenie oddelenia COO 1. oktébra 2021 ako
generalny riaditel a nahradil tak Jorga Hessenmiillera, ktory banku
opustil 30. septembra 2021. Menovanie Dr. Jorg Oliveri del Castillo-
Schulz do spravnej rady nadobudol d¢innost 20. januéra 2022.

V polovici februara 2022 Sabine Schmittroth, riaditelka pre
ludské zdroje a riaditelka prace v Commerzbank, informovala
dozornu radu, ze v stulade so svojimi osobnymi Zivotnymi planmi
sa rozhodla opustit banku na konci roka, ked skoncila platnost jej
zmluvy. Dozorna rada banky v kratkom case za¢ne hladat nastupcu.

Commerzbank dobre napreduje pri
reStrukturalizacii

Commerzbank urobila dobry pokrok smerom k cielenému
znizovaniu nakladov v rdmci ,,Stratégie 2024“. Koncom marca 2021
dohodla s

dobrovolnickom programe na nevyhnutné znizovanie poctu

sa banka generdlnou podnikovou radou na
pracovnych miest. Prostrednictvom dobrovolnickeho programu
v AG Nemecko odiSlo na prelome rokov z banky priblizne 1 600
zamestnancov na plny tvizok.

2021 sa banka dohodla s

zamestnancov na ramcovom zosuladeni ziaujmov a ramcovom

Zaciatkom madja vybormi
socidlnom plane pre nevyhnutné zniZzovanie poctu pracovnych
miest v AG Nemecko. Zavazné dohody tvoria zaklad pre zniZovanie
pracovnych miest, ktoré je spolo¢ensky maximalne prijatelné.

V polovici novembra 2021 Commerzbank a zistupcovia
zamestnancov uspesSne uzavreli rokovania o implementécii
Stratégie 2024. Dohoda objasnuje Struktaru vSetkych divizii
skupiny v Nemecku. Celkovo sa tym banka vyrazne zoStihli. Po
dokonceni ciasto¢ného zosuladenia zaujmov zaroven vstupil do
platnosti rdmcovy socidlny plan prijaty v maji 2021. Odvtedy mozu
zamestnanci vyuzivat nastroje na socidlne zodpovedné znizovanie

pracovnych miest.
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Commerzbank obmedzuje obchodovanie na
kapitalovom trhu

0d 11. méja 2021 Commerzbank spolupracuje v oblasti akcii
s franctzsko-nemeckou finan¢nou skupinou ODDO-BHF. Vdaka
spolupraci banka eSte doslednejSie prispdsobila svoje podnikanie
na kapitdlovom trhu potrebam svojich klucovych klientov. Zaroven
umoznuje banke znizovat naklady a zlozitost bez kompromisov
v oblasti sluzieb zdkaznikom. V oblasti maklérstva teraz ODDO-
BHF podporuje Commerzbank ako exkluzivneho partnera, ¢o so
sebou prinasa vysoku uroven odbornych znalosti v oblasti predaja
akcii a obchodovania na trhoch v Europe a Severnej Amerike.
Commerzbank tak vytvorila vyrazne vacsi dosah pre svojich
firemnych klientov v akciovych transakciach s moznostou ich eSte
vyraznejSie umiestnit. Vdaka geograficky Sirokej platforme teraz
korporatni zékaznici dostavaji nielen veduce pokrytie akcii
vregione DACH, ale aj silné pokrytie inych eurdpskych krajin
a sektorov s prisluSne vysSou predajnou silou. Commerzbank uz
neponuka inStitucionalny prieskum akcii, t. j. prieskum akcii pre
profesionalnych zakaznikov, ale prostrednictvom ODDO-BHF ako
koopera¢ného partnera. Poradenskd kompetencia pre obchod
s akciami, Equity Capital Markets, je stale dolezitym zakladnym
kamenom podnikania Commerzbank pre firemnych klientov
a bude aj v buducnosti klientom k dispozicii bez obmedzeni. Tu sa
banka bude nadalej zameriavat na relevantné potreby svojich
firemnych klientov aj v strednom sektore a bude ich nadalej
podporovat pri vydavani novych akcii, napriklad pri IPO, vkladoch
akcii, navySovani kapitalu alebo konvertibilnych dlhopisoch.

Commerzbank uspesne vydala dalSiu obligaciu
Additional-Tier-1

V polovici juna 2021 vydala banka zo svojho emisného programu
tretiu obligaciu pre dodato¢ny jadrovy kapital (kapital Additional-
Tier-1, AT 1). Obligacia ma objem v rozsahu 500 mil. eur a pevny
kupén vo vyske 4,25 % rocne. Kniha objednavok bola viacnédsobne
upisand vrozsahu 1,75 milidrd eur, ¢o odzrkadluje Siroky zdujem
investorov. Nova obligacia AT-1 bola vydand na neurciti dobu
a najbliz§i mozny termin jej vypovedania je oktober 2027 az april
2028. Emisné podmienky predpokladaji docasné odpisanie
v pripade, Ze kvota jadrového kapitdlu (CET-1) banky klesne pod
hranicu 5,125 %. Odberové pravo akcionarov bolo vylicené.

Na zdklade vydania obligdcie AT-1 dokdze banka optimalizovat

svoju kapitalova Struktaru.

Sprava o stave

Sprava o rizikach Koncernova zavierka Dal$ie informécie

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o ekonomickych podmienkach
Vyvoj segmentov

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Commerzbank si ponechala likvidaciu cennych
papierov v internej Strukttre — projekt na vycle-
nenie do externého prostredia bol zastaveny

22. jula 2021 sa
s okamzitou platnostou ukoncit projekt outsourcingu spracovania

predstavenstvo Commerzbank rozhodlo
cennych papierov spolo¢nosti HSBC Transaction Services GmbH.
Doévodom rozhodnutia boli technické rizikd implementacie
a zmenené trhové podmienky. Za druhy Stvrtrok 2021 bola tuétova-
na suma 200 miliénov eur z vyradenia nehmotného majetku z do-
vodu zastavenia projektu. Toto oductovanie neovplyvnilo ani likvi-
ditu banky, ani pomer kmenového kapitalu Tier 1 (CET 1). Okrem
toho sa tvorili opravné polozky v desiatkach milionov.
Commerzbank tymto krokom znizuje zlozitost transformacie
a bude spociatku pokracovat v modernizacii vlastného systémové-
ho prostredia. Vyznamne k tomu mé prispiet organizacia dodavky
IT Commerzbank, ktora bola predstavena pred dvoma rokmi. Ban-
ka tam vytvorila vlastnu kltucovu oblast pre cenné papiere a mak-
lérstvo v ramci ,,Stratégie 2024“. Od zaciatku projektu outsourcin-
gu v roku 2017 sa trhové prostredie a technologické moznosti
vyrazne zmenili. Vyrazne zvySeny objem obchodov a technologicky
pokrok umoziiuju Commerzbank pokracovat v spracovani cennych
papierov so ziskom. Presun procesov do systémov dcérskej spo-
lo¢nosti HSBC, ktory bol naposledy planovany na polovicu roku

2021, sa teda neuskutoc¢nil.

Commerzbank predava madarsku dcérsku spo-
lo¢nosti Erste Bank

V polovici decembra 2021 Commerzbank oznamila, Ze predava
svoju 100 % dcérsku spolo¢nost Commerzbank Zrt. Spolo¢nosti
Erste Bank Hungary Zrt. Predaj je sucastou ,Stratégie 2024,
v ktorej Commerzbank vo februari oznamila, Ze prispdsobi svoju
zahraniént pritomnost. Transakcia v Madarsku eSte podlieha
schvaleniu antimonopolnych dradov a regulac¢nych organov. Bolo
dohodnuté, Ze kupna cena nebude zverejnena. Ukoncenie predaja
a teda aj zaciatok operativnej realizacie transakcie je naplanovany
na druht polovicu roku 2022. Ziroven ma vstupit do platnosti
komplexna dohoda o spolupraci medzi Commerzbank a Erste Gro-
up, ktora bola podpisana v rovnakom case. Vdaka tomuto partner-
stvu m6ze Commerzbank ponuknut svojim firemnym klientom jed-
noduchy pristup na vybrané trhy v strednej a juhovychodnej
Eurépe prostrednictvom svojho koopera¢ného partnera Erste Gro-
up. Commerzbank je zastupend vo vychodnej Eurdépe s vlastnymi
poboc¢kami v Polsku, Ceskej republike a Rusku.
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Commerzbank si stanovila ambicidozne ciele
v oblasti udrzatel'nosti a nastartovala dialdg
o udrzatel'nosti

Okrem ,,zakaznicky orientovaného®, , digitdlneho* a ,,ziskového* je
yudrzatelny® jednym zo Styroch pilierov nasej ,Stratégie 2024,
Trvalo udrzatelnu transformdaciu vnimame ako povinnost a prilezi-
tost. Pretoze udrzatelnost zohrava Coraz dolezitejSiu tlohu aj pre
nasich zdkaznikov, ako aj pre investorov. Sami ddvame dobry pri-
klad a podporujeme nasich zakaznikov na ich ceste k vic¢Sej udrza-
telnosti. Pretoze sme presvedceni: Spolu s nasimi zdkaznikmi mo-
zZeme urobit maximum pre dosiahnutie klimatickych cielov. V ramci
,Dialogu o udrzatelnosti“, ktory sa prvykrat uskutocnil 17. septem-
bra 2021, banka vysvetlila ambicidézne zakladné kamene svojej stra-
tégie udrzatelnosti. Jadrom programu trvalej udrzatelnosti je zava-
zok ,Net Zero“. Commerzbank sa vyslovne zaviazala dodrziavat
Parizsku klimaticki dohodu. Preto sa banka zaviazala, Ze najne-
skor do roku 2050 bude z celého tverového a investicného portfo-
lia ¢isté nulové emisie CO2. Cielom banky je pomdct nasmerovat
viac kapitalu do udrzatelnych ekonomickych aktivit na zmiernenie
ucinkov zmeny klimy. Nasim najdolezitejSim cielom je preto pod-
porovat nasich zdkaznikov pri ich transformdcii na udrzatelné spo-
lo¢nosti. Na tento ucel banka do roku 2025 zmobilizuje priblizne
300 miliard EUR. To zodpoveda strojndsobeniu udrzatelného
objemu obchodu v porovnani s koncom roka 2020. Ako banka sme
finan¢nikmi zelenej transformécie a udrzatelnost sa tak stava
nosnym pilierom nasho obchodného modelu.

Dalsie informacie o tom mozno ndjst v kombinovanej
samostatnej nefinan¢nej sprave na strane 40 a nasledujucich vo
vyro¢nej sprave koncernu.

DalSie posilnenie funkcie Compliance

Vo finanénom roku 2021 banka pokracovala vo svojich aktivitdich na
dalSie posilnenie funkcie compliance. Okrem Strukturdlnych zmien
sa tieto tykaju aj persondlneho rozvoja a tuspeSného naboru
vhodnych odbornikov na dodrziavanie predpisov v centrdle a na
medzinarodnych miestach.

S cielom eSte viac zlepsit riadenie rizik dodrziavania predpisov
zaviedla funkcia dodrziavania predpisov rozne opatrenia, a to aj
v oblastiach globalnej finan¢nej kriminality a suladu s globalnymi
trhmi, a dalej posilnila stulad v Nemecku a zahranici.

V sledovanom roku neustale napredoval dalsi vyvoj globalneho
systétmu compliance zaloZzeného na sucasnych trhovych
Standardoch. Po globéalnej modernizacii systémov a modelov na
monitorovanie transakcii v suvislosti s pranim $pinavych penazi
a financovanim terorizmu — pri neustdlom udrziavani prevadzkovej
stability a dalSom zlepSovani krytia rizik — sa demontovalo
mnozstvo starSich systémov, ktoré uz neboli potrebné, a datové
cesty sa Standardizovali v s cielom dalej zlepSovat kvalitu udajov.

Kvalita dodrziavania zavedenych rozsirenych sankcii je neustéle
udrziavand, najmd aktivnou ucastou v bankovych asocidcidach
(Spolkovy zvdz nemeckych bank a Eurdpska bankova federicia).
Vroku 2021 doSlo k dalSiemu vylepSeniu procesu napojenim
relevantnych zahrani¢nych miest na kontrolu sank¢ného zoznamu
pri spracovani prislusnych domacich platobnych transakcii.

V oblasti dodrziavania stuladu s globalnymi trhmi pokracoval
vroku 2021 program implementicie globdlneho dohladu (GSIP),
ktory sa zacal v roku 2018 a ktorého cielom je rozsirit dohlad nad
globdlnym obchodom a komunikdciou. Implementacia systému
monitorovania komunikéacie ,,Behavox“ bola dokoncend v lokalitach
Sanghaj, Praha a Moskva a do monitoringu boli za¢lenené nové
komunikacné kanaly. Triedy aktiv ,urok a uver® a ,komodity® boli
poskytnuté pre dohlad nad obchodovanim SCILA a bolo
zabezpecené pokrytie vSetkych produktov relevantnych podla
,Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act.

Commerzbank zaroven dalej rozvijala riadiace Struktury
obchodnych

jednotkach. To okrem iného zahfna aktualizaciu a dal$i rozvoj

arozSirovala globdlne procesy compliance v
substratégie rizika compliance v ramci celkovej rizikovej stratégie
Commerzbank, ktord definuje najmi strategické oblasti ¢innosti
a rizikovy apetit pre rizika compliance. Dalej sa posilnilo riadenie
pre kontrolu a monitorovanie kontrol dodrziavania predpisov.

Dalsie informacie o compliance a bezihonnosti a compliance
v Commerzbank najdete v sprave o rizikdch na strane 66 alebo vo
vyroénej sprave skupiny v kapitole ,Kombinovand samostatnd

nefinanc¢na sprava“ na strane 61 a nasl.
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Sprava o ekonomickych podmienkach

Ekonomické ramcové podmienky

Narodohospodarske prostredie

Pandémia koronavirusu mala v roku 2021 obrovsky vplyv aj na
globdlnu ekonomiku. Zatial ¢o vyskyt infekcie na jar 2021
v mnohych krajindch vyrazne klesol a pandemické obmedzenia sa
vyrazne uvolnili, na jesenl sa zacali hromadit nové viny infekcie,
ktoré nedavno nabrali znaénd dynamiku objavenim sa
omikronového variantu. Na tomto pozadi sa pravidla koronavirusu
v mnohych krajindich opét sprisnili, niekedy az drasticky.
Zatvorenie vyrobnych zariadeni a uzke miesta v logistickej oblasti
vazne narusili globdlne dodavatelské retazce. Mnohé firmy
napriklad nedokazali prisposobit svoju produkciu zvySenému
dopytu pre nedostatok pripravnych produktov. V automobilovom
priemysle sa dokonca musela obcas citelne obmedzit vyroba pre
nedostatok polovodicov.

V Cine, kde st celé mesta s viac ako miliénom obyvatelov
uzavreté aj s malymi epidémiami koronavirusu, sa hospodarsky

rast v roku 2021 opidt vyrazne spomalil. Prispelo k tomu aj

restriktivnejsie poskytovanie tiverov a problémy v realitnom sektore.

V USA sa ekonomika v roku 2021 nadalej vyrazne zotavovala,
ato aj napriek vysokému poctu novych infekcii koronavirusom.
V druhom Stvrfroku bola opat dosiahnutd predkrizova troven.
Silne rastol najmid dopyt zo strany sukromnych domadcnosti,
podporovany masivnou Statnou pomocou a rychlym ozivenim na
trhu prace. Silny dopyt ma vSak aj odvratenu stranu. Pretoze to na
konci roka vyhnalo mieru inflacie na 7 %, Co je najvyssia hodnota
za poslednych 40 rokov. Rast miezd sa zdrovenll vyrazne zvysil
v dosledku prevazne prazdneho trhu prace. Na tomto pozadi
americka centralna banka v decembri oznamila, Ze v marci 2022
ukon¢i ndkupy dlhopisov.

Aj v eurozone sa ekonomika koncom roka 2021 vratila na
predkrizové urovne. Po jarnom uvolneni pandemickych obmedzeni
sa ekonomika opat citelne rozbehla. Ale s vlnou koronavirusovych
infekcii na jesenn sa hospodarsky rast do zna¢nej miery opat
zastavil. Miera inflicie v eurozone stipla koncom roka 2021 na
najvyssiu troven od zaciatku menovej tnie. V tejto savislosti ECB
v decembri oznamila, Ze ma v umysle nakupovat menej vladnych
dlhopisov. Program nudzového nakupu, ktory trvd do konca marca
2022, sa nepredlzuje.

V Nemecku bol ekonomicky prepad sposobeny pandémiou na
zaciatku roka 2021 obzvlast vyrazny. Ale aj tu sa hruby doméci
produkt v letnom polroku vyrazne zvysil. Od oktébra vSak pocet
novych koronavirusov opit citelne stupol, a preto politici opat
postupne sprisiiovali koronavirusové pravidla. V dosledku toho sa

ekonomika v poslednom Stvrtroku 2021 opédt zmenSila. Prvy
Stvrtrok aktudlneho roka bude pravdepodobne tiez poznaceny
poklesom. Pokles by vSak nemal byt ani zdaleka taky vyrazny ako
v rovnakom Stvrfroku minulého roka. Podporuje to pokracujuce
ozivenie v priemysle. Hotelovy a gastronomicky priemysel, event
management a turisticky priemysel boli opiat tazko zasiahnuté.
Vdaka masivnej Statnej pomoci, najma na skratené uvizky, rastla
nezamestnanost pocas krizy len mierne. Miera nezamestnanosti je
teraz takmer spat na nizkej trovni z konca roka 2019.

Finan¢né trhy nadalej tazili z expanzivnej menovej a financnej
politiky. Nedokazala zabranit tomu, aby vynosy, najma dlhodobych
vladnych dlhopisov USA, boli na konci roka 2021 vysSie ako na
zaciatku roka.. Vynos desatro¢nych dlhopisov je vSak stéle blizko
nule. Ceny akcii v roku 2021 nadalej prudko réstli a indexy ako
DAX, Dow Jones a Nasdaq medzitym dosiahli nové maxima. Na
druhej strane euro v priebehu roka 2021 vyrazne stratilo hodnotu

voci americkému dolaru.

Podmienky v bankovnictve

Rok 2021 bol pre bankovy sektor opédt mimoriadne naroc¢ny
z dévodu zlozitych ekonomickych podmienok — najmé v suvislosti s
Hoci

pandémiou koronavirusu. rozsiahle programy pomoci

zabranili vyraznejSiemu hospodarskemu prepadu, negativne
dosledky pandémie na hospodarstvo a spolo¢nost eSte neboli
prekonané. Vysoké zostavaju najmé rizika pre kratkodoby vyhlad
bankového prostredia. Pretoze s novym korona mutantom
Omikronom sa na medzindrodné kapitalové trhy vratila nervozita.
Priemyselny  sektor na celom svete trpi problémami
s dodavatelskym retazcom, ciasto¢ne kvoli ¢inskej stratégii zero-
Covid. NavySe ceny energii a surovin, ako aj materidlové naklady
masivne vzrastli a celosvetovo podporuji infliciu. Cina uz stale
viac nemdze plnit svoju ulohu motora globalnej ekonomiky.
Ekonomicky rast sa tam citelne ochladil v dosledku vysokého
firemného dlhu, slabSieho trhu prace a turbulencii na trhu
s nehnutelnostami.

Napdtie v poskytovani uverov eurépskym bankdm sa doteraz
vyrazne zmierfiovalo predovSetkym vladdnou podporou redlnej
ekonomiky a podpornymi opatreniami centralnych bank v oblasti
likvidity a refinancovania. Straty na prijmoch firiem a doméacnosti
boli obmedzené, zamestnanost bola zabezpecenda a mohla byt
zarucena dodavka tverov do ekonomiky. Financ¢né trhy tiez velmi
rychlo nahradili svoje pociatocné cenové straty a vysplhali sa na
nové maxima. V dosledku toho boli eurdpske banky doteraz
uSetrené od velkych vplyvov na zisky, a to aj napriek neistote
v suvislosti s ich poziadavkami na vytvaranie rezerv na rizika
a napriek kolisaniu prijmov z obchodovania. Rizikové su vSak aj

nadalej pohladavky zo spotrebnych tuverov a uverov firmam
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a zivnostnikom, ktori pracuju v sektoroch obzvlast vystavenych
pandémii, ako je sektor osobnych sluzieb, gastronémia, cestovny
ruch alebo eventov. Existuje aj riziko nespldcania tverov pri
financovani komerénych nehnutelnosti, ak zostanu v platnosti
nedavne zmeny v pracovnych a ndkupnych navykoch.

V  Nemecku

spotrebitelskych bankrotov, ¢o je pravdepodobne spdsobené tym,

sa v minulom roku citelne zvySil pocet
ze zdkon postupne skracuje postup oddlzovania zo Siestich na tri
roky. Na druhej strane klesol pocet firemnych insolvencii, a to aj
po skonceni platnosti mnohych osobitnych predpisov, ako je
napriklad pozastavena povinnost pre zadlzené spoloc¢nosti podat
navrh na vyhlasenie konkurzu. V podnikovej sfére vSak vyrazne
vzrastla aj vySka pravdepodobnych insolvenénych pohladavok.
S cielom obmedzit negativne dopady md zdkon o stabilizicii
a reStrukturalizacii podnikov, ktory nadobudol u¢innost zaciatkom
roka 2021, nanovo upravit zdkon o reStrukturalizacii, ktory
predchddza insolven¢nému zdkonu. Opatrenia, ktoré sa tam
planuju, maja za ciel vyrazne zlepsit vyhliadky spolo¢nosti na
reStrukturalizdciu, a tak cielene predchadzat platobnej
neschopnosti.

Aj ked inflacia v poslednom case vyrazne vzrastla, ECB sa zatial
bude drzat svojej expanzivnej menovej politiky. Vyrazné obdobie
nizkych drokovych sadzieb nadalej vyvija znac¢ny tlak na trokové
marze v oblasti uverov, najmd v Eurépe. To vyrazne obmedzuje
ziskovost bankového sektora aj napriek zvySenym prijmom
z poplatkov a provizii. Suc¢asny zatazovy test EBA z roku 2021 toto
zistenie potvrdzuje: Hoci sa kapitdlovd pozicia europskeho
finanéného sektora ukazala ako robustna, zaroven bolo mozné
v dosledku prostredia nizkych trokovych sadzieb rozpoznat
vSeobecnu slabost vynosov, a to aj v zdkladnom scendari. Mnohé
banky v Nemecku len nedostato¢ne tazili z neddvneho vyrazného
zlepSenia vynosov v investicnom bankovnictve a v obchodovani
v dosledku vysokého konkuren¢ného tlaku a predchadzajuceho
odstupenia od v stucasnosti lukrativnych oblasti podnikania, ako je
investi¢né bankovnictvo.

Podla tradu EU pre bankovy dohlad EBA (Eurépsky organ pre
2021 v
s predchadzajucim rokom zlepSila akciovd zdkladna, likvidita
V  dosledku toho

najvyznamnejsie eurépske banky v sucasnosti dostato¢ny vlastny

bankovnictvo) sa v polovici roka porovnani

a ziskovost  bankového sektora. maju
kapitdl a su likvidné. Sprava o stabilite finanéného trhu Deutsche
Bundesbank tiez potvrdzuje, Ze nemecky financény systém je
v sucasnosti velmi odolny. Tymto spésobom mozno v pripade
silného makrofinanéného Soku pouzit vytvorené kapitalové rezervy,
aby sa prediSlo obmedzeniam poskytovania tverov. Obe
spominané institacie vSak zaroven poukazuju na citelne rastiucu
zranitelnost voc¢i makroekonomickym rizikdm. EBA vo svojej
pravidelnej sprave o hodnoteni rizika poznamendva, ze likviditna
situdcia institatov by bez pomoci centralnych bank vyzerala ovela
horSie. Za kriticky hodnotia organy dohladu aj trend vysokej

koncentracie Statnych dlhopisov v stvahach eurdpskych bank.

Okrem toho hrozia straty z nadhodnoteného majetku najmi na
realitnych trhoch.

Polsky bankovy sektor sa zatial ukazal ako robustny, pokial ide
Rizika

z nezabezpecenych spotrebnych tverov a hypotekarnych tverov.

o hodnotenie finan¢nej stability. vsak  vyplyvaju
Rizikd vSak vyplyvaju z nezabezpecenych spotrebnych tuverov

a hypotekarnych uverov. Judikatira v tychto pripadoch je
nejednotnd, ale prevladaju spotrebitelsky priaznivé rozsudky.
Polské sudy ani Eurdpsky sudny dvor v zasade neprisli s jasnym
a presvedcivym rieSenim otazky uverov v cudzej mene. Polsky
organ bankového dohladu preto koncom roka 2020 navrhol
previest uvery v cudzej mene, ktoré poskytli polské banky, na
polsky zloty prostrednictvom dobrovolnych dohdd s ich klientmi
a platit uroky na zdklade polskej referencnej urokovej sadzby
WIBOR. Niektoré

zodpovedajuce porovnavacie ponuky.

polské banky poskytli svojim klientom
KedZe polsky zloty sa
v poslednych rokoch vyrazne znehodnotil voéi Svajéiarskemu
franku, takato konverzia ma vyrazne negativny vplyv na vysledky
prislusnych institucii. Od konca roka 2019 preto zvysili rezervy na
rizikd v suvislosti so sidnymi spormi z dovodu udajnej neplatnosti

zmluv ¢i jednotlivych doloziek.

Vynosova, finan¢na a majetkova
situacia

Pandémia koronavirusu vyrazne ovplyvnila v obchodnom roku
2021 nemecku ekonomiku ako aj svetovi ekonomiku a mala tym aj
dopad na ro¢nu zavierku koncernu Commerzbank. Rozne pracovné
skupiny a projektové timy preverovali dopady pandémie na rézne
oblasti koncernu Commerzbank a na zéklade toho prijimali prislusné
opatrenia. BlizSie informacie o dopadoch pripadne tGpravach metod
na bilancovanie a ocenovanie sa nachadzaju v koncernovej zavierke
v poznamke ¢. 2 prip. 4.

Operativny vysledok koncernu Commerzbank za sledovany rok
dosiahol hodnotu 1183 mil. eur, po - 233 mil eur
v predchadzajicom roku, kedy bol vykdzany negativny operativny
vysledok. Vysledok koncernu pripadajuici akciondrom Commerzbank
dosiahol v sledovanom obdobi 430 mil. eur.

Bilan¢nd suma koncernu Commerzbank bola k 31.12.2021 na
urovni 473,0 miliard eur, po 506,6 milidrd eur k poslednému dnu
vroku 2020. Vyrazny pokles 06,6 % vyplynul predovSetkym
z poklesu vkladov a poklesu derivatnych obchodov.

ZnizZenie rizikovych aktiv (RWA) na 175,2 miliard eur stvisi
predovSetkym s dopadmi z tverov z Gverového a trhového rizika.
Kapitdl Common-Equity-Tier-1 (tvrdy jadrovy kapital) bol vyka-
zany vo vysSke 23,8 miliard eur a prislusna kvéta jadrového kapi-
talu vo vyske 13,6 %.
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Vykaz ziskov a strat koncernu
Commerzbank

Jednotlivé polozky vykazu ziskov a strat zaznamenali v roku 2020
nasledovny vyvoj:

Cisty turokovy vynos vo vyske 4 849 milionov EUR bol vo
vykazovanom obdobi 2,5 % pod tdroviiou predchadzajiuceho roka.
V segmente stkromnych a malych podnikatelov zaznamenali
urocené obchody v Nemecku vyrazny narast vynosov v dosledku
pokracujuceho narastu tdverového portfolia, najma v pripade
stkromnych hypotekdrnych tverov a individudlnych uverov. Tie
dokazali kompenzovat dal$i vyrazny pokles udrokovych vynosov
z vkladového obchodu. Niekolko zvySeni turokovych sadzieb
v poslednom Stvrfroku 2021 polskou centralnou bankou uz malo
citelne pozitivny vplyv na depozitné obchody mBank. Cisty
urokovy vynos mBank, vratane efektov z rastu objemu uverov, bol
teda takmer na drovni predchddzajuceho roka. V segmente
firemnych klientov boli ¢isté turokové vynosy tiez mierne pod
uroviiou rovnakého obdobia minulého roka. Vyznamny pokles
Cistého urokového vynosu v Ostatné a Konsolidacia bol sposobeny
najmi nizSim urokovym vynosom z Treasury skupiny so

zodpovedajicimi ~ kompenzacnymi  efektmi vo  vysledku

z finanéného majetku a zavizkov v redlnej hodnote cez vykaz
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ziskov a strat. Prijem osobitného vynosu z cielenych dlhodobejsich
refinanénych operacii s Eurdpskou centrdlnou bankou (ECB) vo
vyske 264 milionov EUR dokézal len ¢iasto¢ne kompenzovat pokles
¢istého urokového vynosu.

Cisty prijem z provizii sa medziro¢ne zvysil 0 9,0 % na 3 616
milionov eur. V segmente Stukromni a Firemni zdkaznici boli
hlavnym motorom zisku v sledovanom roku ¢isté prijmy z provizii.
V Nemecku tento narast vyplynul tak z vyznamného rastu objemov
depozitnych uctov, ako aj z pokracujucich velmi vysokych

zakaznickych transakcii. Narast v mBank bol spdsobeny
predovSetkym upravami cien v segmente stkromnych a firemnych
klientov a vy$Simi poplatkami v segmente dverov. V segmente
firemnych klientov boli ¢isté vynosy z provizii mierne nad uroviiou
predchadzajiceho roka.

Vysledok z finanéného majetku a zaviazkov v redlnej hodnote
cez vykaz ziskov a strat bol vo vykazovanom obdobi 980 miliénov
EUR v porovnani so 66 milionmi EUR v obdobi predchéadzajiceho
roka. Vyrazny nérast bol spdsobeny najmi pozitivnymi vplyvmi
zhodnotenia, zatial ¢o obdobie predchadzajuceho roka bolo

zatazené vykyvmi v oceneni v suvislosti s pandémiou koronavirusu.

Prehlad vysledkov | mil. € 2021 2020 Zmena
Urokovy prebytok 4849 4975 -126
Vynosy z dividend 22 37 -16
Vysledné riziko =570 -1748 1178
Provizny prebytok 3616 3317 299
Vysledok finanéného majetku a zavdazkov ocenenych at-Equity
a vysledok zo zabezpecovacich sdvislosti 884 273 610
Vysledok z finan¢nych ¢innosti, at-Equity a ostatné -911 -416 -495
Administrativne naklady 6239 6160 79
Povinné prispevky 467 512 —-45
Operativny vysledok 1183 -233 1416
Znizenie hodnoty goodwillu a ostatného nehnutelného majetku = 1578 -1578
Naklady na restrukturalizaciu 1078 814 263
Vysledok pokracujlcich obchodnych oblasti pred zdanenim 105 -2626 2731
Dane z prijmov a vynosov —248 264 =512
Vysledok zrusenych obchodnych oblasti po zdaneni 0 30 -30
Vysledok koncernu 354 -2861 3214

Vysledok koncernu pripisany akcionarom Commerzbank

a investorom do dodato¢ného vlastného imania 430 -2870 3300

Ostatny vysledok vo vySke — 944 mil. eur odraza najmi rezervy
a tvorbu rezerv. Tykaji sa okrem iné¢ho ustanoveni v suvislosti
s rozsudkom Spolkového sudneho dvora o tprave cien so
sukromnymi zdkaznikmi, ustanoveni v suvislosti s financovanim
vystavby v cudzich menach v mBank, dodato¢nych ustanoveni

tykajicich sa moznych narokov na vratenie dani a ustanoveni
v suvislosti s projektom prestat outsourcovat spracovanie cennych
papierov spolo¢nosti HSBC Transaction Services GmbH.

Vo vyske — 570 mil. EUR bol rizikovy vysledok vyrazne nizsi ako
1 748 mil. eur

v predchadzajuicom roku - V  porovnani
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s predchadzajucim rokom sa vysledok rizika vyrazne znizil, kedZe
vroku 2021 bolo zaznamenanych menej nespldcanych tverov.
Rizikovy vysledok za predchéadzajuci rok zahrnal to, ¢o je zndme
ako uprava najvyssej urovne (TLA) vo vySke — 505 miliénov EUR,
ktord vznikla v dosledku pandémie koronavirusu. Okrem toho
strata vacSieho individudlneho zaviazku mala negativny vplyv na
vysledok rizika za predchadzajuci rok. V sledovanom roku bola
TLA - 17 miliénov EUR zvy$ena na — 523 miliénov EUR. DalSie
informacie o TLA najdete v sprave o rizikich na strane 117
a v prilohe v poznamke 32. Opravné polozky potrebné na rok 2021
zostali vyrazne pod turoviiou predchéddzajiceho roka v segmente
Stukromni a Mali podnikatelia a Firemni klienti.

Administrativne naklady sa v porovnani s rovnakym obdobim
predchddzajtaceho roka zvysili o 1 v dosledku Specidlneho poplatku
vo vyske 200 milionov EUR, ktory vznikol v prvom polroku 2021
z oductovania nehmotného majetku v suvislosti s ukoncenim
projektu na outsourcing spracovania cennych papierov spolo¢nosti
HSBC Transaction Services GmbH 0,3 % na 6 239 milionov EUR.
Pokial ide o persondlne néaklady, ktoré boli mierne pod uroviiou
3 464 milibnov EUR z predchdadzajuceho roka, ucinky zniZenia
poctu zamestnancov na plny uvdzok viac nez kompenzovali
protichodné vplyvy, medzi ktoré patria najmd upravy miezd
a vysSie pohyblivé odmenovanie. Naproti tomu materidlové
dlhodobého
a ostatného nehmotného majetku vzrastli o 4,3 % na 2 775 mil

naklady vratane odpisov hmotného majetku
eur. Bez Specidlneho poplatku doslo k jasnému poklesu.

Samostatne vykazované povinné odvody - ktoré zahrnaju
europsky bankovy odvod, odvody do fondu poistenia vkladov
a polska bankovt dan — boli pod uroviiou predchadzajiceho roka
na urovni 467 milionov eur. Commerzbank v sledovanom roku
vyuzila moznost odviest cast svojho rocného prispevku na
europsky bankovy odvod a zdkonné poistenie vkladov formou
neodvolatelnych platobnych zavéazkov.

Vydavky na reStrukturaliziciu vo vyske 1 078 mil. EUR
ovplyvnili vyvoj zisku v sledovanom obdobi. Tie suviseli najméi
s implementaciou ,Stratégie 2024“ a vyplynuli predovsetkym
z tvorby rezerv na reStrukturalizdciu — najma v suvislosti so
znizovanim a zatvaranim lokalit — ako aj zo zvySenych odpisov
prenajatého majetku a prevadzkového a kancelarskeho vybavenia
v dosledku znizenie zostdvajucej doby zivotnosti v suvislosti
s reStrukturaliza¢nymi opatreniami.

Vysledok pred zdanenim z pokracujucich operacii bol 105
milionov EUR, po = 2 626 milibnoch EUR v rovnakom obdobi
predchddzajiceho roka.

Za vykazované obdobie bol vykdzany pozitivny danovy efekt vo
vyske 248 milionov EUR. Vyplyvalo to predovsetkym z danovych
prijmov z néslednej kapitalizacie odloZzenych daniovych pohladdvok
na prenesené straty, ktoré boli kompenzované najma splatnymi
danovymi vydavkami podskupiny mBank za tuctovné obdobie
a aperiodickymi danovymi nakladmi vyplyvajucimi z dodatocnej

tvorby rezerv na danové rizika.

Zisk po zdaneni z pokracujucich ¢innosti dosiahol 354 milionov
EUR v porovnani s = 2 890 miliénmi EUR v predchddzajucom roku.
V sledovanom roku nebol zaznamenany Zziadny vysledok
z ukoncenych ¢innosti po zdaneni. V predchadzajucom roku to
zahrialo prijmy a vydavky z obchodnej jednotky Equity Markets &
Commodities (EMC) predané Société Générale.

Po zohladneni nekontrolnych podielov bol za finan¢ny rok 2021
akciondrom Commerzbank a investorom do dalSich zloziek vlastného
imania pripisany konsolidovany vysledok vo vyske 430 milionov EUR,
po — 2 870 milionoch EUR v predchadzajucom roku.

Napriek tomu, Ze Commerzbank Aktiengesellschaft vykazuje
jasne negativny vysledok v sulade s HGB za finan¢ny rok 2021,
planuje sa obsluhovat vSetky kapitdlové nastroje Commerzbank
Aktiengesellschaft na finanény rok 2021. Vyplatu dividendy za rok
2021 nebudeme navrhovat riadnemu valnému zhromazdeniu.

Kombinovany = komplexny vysledok, ktory zohladiuje
konsolidovany vysledok aj ostatné vysledky za dané obdobie,
dosiahol v roku 2021 vysku 774 miliénov EUR.

Ostatny vysledok obdobia vo vySke 421 mil. eur pozostava zo
spocitanych zmien rezervy na nové ocenenie FVOCImR (-244 mil.
Cashflow-Hedges (=192 mil.
(216 mil.  eur),

ocenovanych at-equity (-1 mil. eur), vysledkovo neutralnej zmeny

eur), Tezervy z eur), Tezervy

z menovych prepoctov zmeny  spolo¢nosti
z nového ocenenia dochodkovych planov orientovanych na vykony
(674 mil. eur), vysledkovo neutrdlnej zmeny z nového ocenenia
pozemkov a budov (2 mil. eur), vysledkovo neutrdlnej zmeny
z Own Credit Spread pri zavdazkoch FVO (=30 mil. eur) ako aj
z ocetiovacich dopadov z Net Investment Hedges (-5 mil. eur). DalSie
informacie o ostatnych sucastiach komplexného vysledku néjdete na
strane 150 konsolidovanej uctovnej zavierky.

Prevadzkovy zisk na akciu bol 0,94 eura, zisk na akciu 0,23 eura.
Zodpovedajtce klucové hodnoty za rovnaké obdobie minulého roka
boli — 0,19 eura a 2,33 eura.

Suvaha koncernu Commerzbank

Bilan¢na suma koncernu Commerzbank bola k poslednému diu
2021 na urovni 473,0 miliard eur, ¢im bola 0 6,6 % vysSia nez
k poslednému dnu roka 2020.

Objem pokladni¢nej hotovosti a neterminovanych vkladov
klesol o 26,1 mld. EUR na 49,5 mld. EUR. Prudky pokles
v porovnani s koncom roka 2020 bol spdsobeny niz$imi vkladmi na
poziadanie v centralnych bankach.

L~Amortizovana hodnota“ finanéného majetku sa v porovnani
s koncom roka 2020 mierne zvySila o 7,0 miliardy EUR na 299,2
miliardy EUR. Zatial ¢o tverovy obchod so stukromnymi klientmi
zaznamenal rast, predovSetkym v oblasti poskytovania hypotekarnych
uverov a univerzalnych tuverov, doslo kzodpovedajicemu poklesu
v oblasti uverov s medzinarodnymi klientmi.
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Finan¢né aktiva ,Fair Value OCI* boli o 40,1 miliardy EUR,
ateda o 2,7 miliardy EUR nizSie ako na konci roka 2020. Pokles
064 %
dlhovych néastrojov.

bol spbésobeny niz$im objemom sekuritizovanych

Finan¢né aktiva ,Povinnd redlna hodnota P&L* vo vyske
28,4 miliardy EUR boli takmer na trovni konca predchadzajuceho
roka. Naérast tuverov a pohladavok voc¢i centrdlnym bankdm
0 5,1 miliardy eur bol takmer tplne kompenzovany poklesom tverov
a pohladavok voc¢i bankdm a poskytovatelom finan¢nych sluzieb,
ktoré celkovo klesli o 5,0 miliardy eur.
aktiva drzané na obchodovanie s hodnotou

43,8 miliardy EUR boli o 8,4 miliardy EUR nizSie ako na konci roka

Finan¢né
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2020,
derivatovych finan¢nych néstrojov. Zatial ¢o kladné trhové hodnoty
Kklesli
0 10,8 miliardy EUR, sekuritizované dlhové néstroje mierne vzrastli

najma v dosledku niz§ich kladnych trhovych hodndt

urokovych amenovych produktov vyrazne celkovo

0 0,4 miliardy EUR a ostatné obchodné portfélia o 2,0 miliardy EUR.

Dlhodoby majetok a skupiny na predaj drzané na predaj
dosiahli 0,8 miliardy EUR, po 2,0 miliarddich EUR na konci roka
2020. Pokles vyplynul z transferov portfolia stvisiacich s predajom
podniku EMC spoloc¢nosti Société Générale. Hodnota k datumu
zostavenia uctovnej zavierky suvisi najma s planovanym predajom
Commerzbank Zrt. do Erste Bank Hungary Zrt.

Aktiva | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020" Zmena v %
Finanény majetok — Amortised Cost 299181 292142 2,4
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI 40115 42862 -6,4
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L 28432 28677 -0,9
Finan¢ny majetok — Held for Trading 43790 52176 -16,1
Ostatné aktiva 61526 90756 -32,2
Celkom 473044 506613 -6,6
Pasiva | mil. € 31.12.2021 31.12.2020° Zmena v %
Finan¢né zavazky — Amortised Cost 373976 397725 -6,0
Finan¢né zavazky — opcia Fair Value 19735 20104 -1,8
Financ¢né zavazky — Held for Trading 32957 42843 -23,1
Ostatné pasiva 16549 17367 -4,7
Vlastné imanie 29827 28574 4,4
Celkom 473044 506613 -6,6

" Uprava hodnét na zaklade restatementov (vid koncernova zavierka poznamka ¢. 4).

Na strane pasiv boli finanéné pasiva ,amortizované

naklady® 023,7 miliardy EUR pod duroviiou ku koncu
predchadzajuceho roka na tdrovni 374,0 miliardy eur. Dovodom
poklesu v porovnani s koncom roka 2020 bolo vyrazné znizenie
vkladov a ostatnych finanénych zavizkov o 21,1 miliardy eur,
najméi od firemnych klientov a bank, pricom vklady od centralnych
béank vzrastli o 3,6 miliardy eur. Vydané dlhopisy klesli v porovnani
s koncom minulého roka o 2,6 miliardy eur.

Finan¢né zavizky s opciou na redlnu hodnotu boli na urovni
19,7 miliardy EUR mierne pod tdroviiou na konci roka 2020. Kym
emitované dlhopisy mierne vzrastli o 0,5 miliardy EUR na
2,6 miliardy EUR, vklady klesli o 0,8 miliardy EUR. Pokles bol
spdsobeny najma nizSim objemom repo obchodov.

Finan¢né zavdzky ,drzané na obchodovanie® vo vySke
33,0 miliardy EUR boli 0 9,9 miliardy EUR nizsie ako koncom roka
2020. Pokles bol sposobeny zapornymi trhovymi hodnotami
derivatovych finan¢nych nastrojov, najma urokovych derivatovych
transakcii, ktoré klesli o 10,6 mld.

Opravné polozky sa v porovnani s koncom minulého roka zvysili

0 0,6 miliardy EUR na 3,8 miliardy EUR. Narast bol spdsobeny

najmi restrukturalizaénymi rezervami vytvorenymi v sledovanom
roku vo vyske 0,4 miliardy EUR v ramci ,,Stratégie 2024°.

Zavazky z vyradovacich skupin dosiahli 0,7 miliardy EUR, po
2,1 miliardy EUR na konci roka 2020. Pokles vyplynul z transferov
portfdlia suvisiacich s predajom podniku EMC spolo¢nosti Société
Générale. Opacny efekt mal planovany predaj Commerzbank Zrt.
do Erste Bank Hungary Zrt.

Vlastné imanie

Vlastné imanie zapocitané akcionarom Commerzbank a vykazané
v stvahe k 31. decembru 2021 s hodnotou 25,7 miliard eur bolo
03,6 % vyssie nez ku koncu roka 2020. Dalsie informacie o zmene
vlastného imania sa nachadzaji v koncernovej zavierke na strane
153 nasl.

Rizikové aktiva na konci roka 2021 boli vykdzané na trovni
175,2 miliard eur, ¢im boli o 3,4 milidrd eur nizSie nez ku koncu
roka 2020. Pokles suvisi predovSetkym s rozvojom tverového
a trhového rizika. Dévodom si najma poklesy v portfoliu spoloc-
nosti, ktoré sa vyznacovali aktivnym riadenim efektivnosti strate-
gickych rizikovych aktiv. Ciasto¢ne protichodne posobili narasty v
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mBank, implementdcia novych regula¢nych poziadaviek (nariade-
nie o kapitdlovych poziadavkdch, CRR II), dprava modelu
o regulacné rizika protistrany a vplyv vymennych kurzov. NizSie
rizikovo vazené aktiva z trhovych rizik st sposobené vypustenim
pandemickych vysokorizikovych scendrov z vypoctu a zmenami
pozicii. ZvySené rizikovo vazené aktiva z operacnych rizik
v dosledku prechodu z interného modelu na Standardny pristup
mali mierne kompenzacny efekt.
Zapocitatelny jadrovy kapitdl (Common-Equity-Tier-1) bol
k rozhodujucemu diiu na urovni 23,8 miliard eur, oproti 23,6 mi-
liard eur k 31. 12. 2020. Okrem nasho kladného ro¢ného vysledku
bol pre posilnenie vlastného kapitalu Tier 1 rozhodujuci aj narast
poistno-matematickych ziskov déchodkovych planov. Tieto pozitiv-
ne efekty boli ¢iasto¢ne kompenzované vyssimi regulacnymi zraz-
kami kapitalu. Kapitadlovy pomer CET1 bol 13,6 % v porovnani
s 13,2 % v predchadzajicom roku. Toto zlepSenie pomeru vyplynu-
lo na jednej strane z narastu vlastného kapitalu Tier 1, ale na druhej
strane predovSetkym z poklesu rizikovo vazenych aktiv. Jadrova
(with
dinu na

kapitdlova  kvéta transitional ~ provisions)  bola

15,5 %, 15,0 %
k poslednému diiu v roku 2020. Néarast zakladného kapitalu bol

k rozhodujicemu arovni oproti

sposobeny najma vydanim dlhopisu AT-1 v prvej polovici roku 2021.

Na trovni kapitadlovych nastrojov Tier 2 uz z dévodu regula¢nych
prechodnych ustanoveni neboli akceptovatelné néstroje doplnkové-
ho kapitalu v starom stave, no tento pokles bol kompenzovany emi-
siou podriadeného dlhopisu v nomindlnej hodnote 500 mil. byt
kompenzovany. Celkovy kapitdlovy pomer (pri uplatneni prechod-
nych ustanoveni) bol ku diiu vykazovania 18,4 % v porovnani so
17,7 % na konci roka 2020. Vlastné zdroje sa v porovnani s pred-
chadzajucim rokom zvysili o 0,6 miliardy eur a k31. decembru
2021 predstavovali 32,2 miliardy eur.

Kvéta Leverage Ratio, ktord poukazuje na pomer medzi kapita-
lom Tier-1 a Leverage Exposure, bola na zaklade pravidiel CRD
IV/CRR platnych k rozhodujicemu diiu na urovni 5,2 %, a to ,,with
transitional provisions® ako aj ,fully loaded".

Banka dodrziava vSetky poziadavky dozornych organov. Tieto
udaje zahffiaju koncernovy vysledok pripadajici na akciondrov

Commerzbank a koncernovy vysledok zapocitatelny podla regulac-

nych poziadaviek.

Refinancovanie a likvidita koncernu
Commerzbank

Za riadenie likvidity koncernu zodpoveda odbor Group Treasury,
ktory je zastupeny vo vSetkych dolezitych lokalitich v tuzemsku
a zahrani¢i a ktory ma linie vykazovania vo vSetkych dcérskych
spoloc¢nostiach.

Riadenie likvidity je rozdelené na operativhe a strategické
komponenty. V rdmci operativneho riadenia likvidity prebieha ria-
denie dennych platieb, planovanie ocakavanych platobnych tokov
a riadenie prisunov do centralnych bank. Okrem toho sa tato ob-
last zaobera s pristupom k nezabezpecenym a zabezpecenym zdro-
jom financovania na penaznom a kapitalovom trhu ako aj riadenim
likvidného portfolia. Strategické riadenie likvidity zahrna zostavo-
vanie a vyhodnocovanie profilov splatnosti aktiv a pasiv relevant-
nych pre likviditu v rdmci stanovenych limitov a koridorov. Dopl-
nujuce informdacie najdete v sprave koncernu o rizikach v kapitole
,Rizikd stvisiace s likviditou®.

Na zdklade obchodnej stratégie a pri zohladneni rizikovej tole-
rancie su stanovené smernice a limity pre profil refinancovania
a prostriedky na refinancovanie. Koncern sa pri kratkodobom
a strednodobom refinancovani opiera o primerantu diverzifikaciu
tykajucu sa investi¢nych skupin, regionov, produktov a mien. Nad-
radené rozhodnutia tykajuce sa riadenia likvidity prijima centralny
vybor Asset-Liability-Committee (ALCO), ktory sa schiadza pravi-
delne. Sledovanie stanovenych limitov ako aj rizika likvidity sa vy-
konava na zaklade nezdvislej rizikovej funkcie a pomocou interné-
ho modelu. Spravy o rizikdich v oblasti likvidity sa podavaju
pravidelne ALCO a predstavenstvu.

Kvantifikdcia a obmedzenie rizika v oblasti likvidity je mozné na
zaklade interného modelu, v ktorom boli porovnané pravdepodob-
né prisuny finanénych prostriedkov a pravdepodobné ubytky fi-
nancnych prostriedkov. Sledovanie stanovenych limitov vykonava
nezavisla rizikova funkcia. O situdcii rizik v oblasti likvidity sa po-

davaju pravidelné spravy vyboru ALCO a predstavenstvu.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave Sprava o rizikach Koncernova zavierka Dal$ie informécie

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o ekonomickych podmienkach
Vyvoj segmentov

Sprava o prognézach a prilezitostiach

Struktura refinancovania kapitalového trhu’
k 31. decembru 2021

Druhorady kapital 12 % ’

Emisie Preferred-Senior19 %

Covered Bonds 47 %

Ccca

58,5 miliard €

Emisie Non-Preferred-Senior, 22 %

" na zaklade stvahovych hodnét.

Commerzbank mala v sledovanom obdobi neobmedzeny pristup
na penazny a kapitalovy trh; banka vzdy disponovala likviditou
a platobnou schopnostou. Rovnako dokazala kedykolvek prijimat
prostriedky nevyhnutné na vyvazeny mix refinancovania a mala
v sledovanom obdobi nadalej pohodInu kapitalova vybavenost. Aj
na pozadi rastticej neistoty v dosledku pandémie koronavirusu je
situcia v oblasti likvidity banky pohodIné a tato spiiia interné limi-
ty ako aj a platné requla¢né poziadavky.

V obchodnom roku 2021 prijal koncern Commerzbank na kapi-
tadlovom trhu dlhodobé refinan¢né prostriedky v celkovej vyske cca
3,6 miliard eur.

Commerzbank Aktiengesellschaft vydala v juni obligaciu AT-1
z emisného programu pre dodato¢ny jadrovy kapitadl s objemom
500 mil. eur a pevnym kupdénom vo vyske 4,25 % rocne. Obligacia
AT-1 bola vydand na neurcitd dobu a najbliz§i mozny termin jej
vypovedania je oktéber 2027 az april 2028. Podmienky oboch emi-
sii predpokladaju docasné odpisanie v pripade, ze kvéta jadrového
kapitdlu (CET-1) banky klesne pod hranicu 5,125 %. Commer-
zbank emisiou dlhopisov dalej posiliiuje a optimalizuje svoju kapita-

lovu Struktdru.

Okrem toho banka v mdji vydala druhorady dlhopis (Tier 2)
v objeme 500 miliénov eur. Dlhopis mé splatnost 10,25 rokov
s najbliz§im terminom vypovede v obdobi od septembra do de-
cembra 2026 a pevny kupon vo vyske 1,375 % rocne.

Okrem toho preferovany senior dlhopis s celkovym objemom
vratane narastu 750 mil. vydavat eurd. Benchmarkovy dlhopis ma
splatnost Styri a pol roka, priemerné rozpatie opitovnej ponuky
bolo o 44 bazickych bodov vysSie ako Sestmesacny Euribor.
V novembri bolo vyplatenych 700 mil. EUR vydané. Okrem toho
bol po prvykrat umiestneny preferencény senior dlhopis v hodnote
250 milionov libier Sterlingov. Dlhopis ma splatnost tri roky
a rozpitie opidtovnej ponuky bolo o 105 bazickych bodov vyssie
ako porovnatelny britsky Statny dlhopis. Okrem toho bolo emito-
vanych 0,3 miliardy EUR prioritnych a nepreferovanych priorit-
nych dlhopisov ako sikromné investicie.

mBank prvykrat vydala zeleny nepreferovany nadradeny dlho-
pis z Polska v benchmarkovej transakcii v hodnote 500 milionov
EUR. Dlhopis ma splatnost Sest rokov s pravom vypovedania po
piatich rokoch.

Financovanie koncernu na kapitalového trhu 2021
objem 3,6 miliard €

Emisia Additional-Tier-1
0,5 miliard €

Druhorada emisia (Tier2)
0,5 miliard €

Emisie Preferred-Senior
2,0 miliard €

Nezabezpecené
emisie a kapital

3,6 miliard €

Emisie Non-Preferred-Senior
0,6 miliard €

Aj penazné trhy eurozony boli vyrazne ovplyvnené razantnym roz-

vojom pandémie koronavirusu a jej dopadmi.

V tejto suvislosti Europska centrdlna banka realizuje samotnou
bankou v marci 2020 prijaté rozsiahle opatrenia na boj proti eko-
nomickému prepadu v eurozéne a proti stuvisiacim dopadom na
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finan¢ny sektor. V rdmci programu TLTRO III (Targeted Longer-
Term Refinancing Operations) poskytla ECB bankdm dodato¢nu
¢o ECB
maximalnu

likviditu vo vySke cca 1300 miliard eur. Po tom,

v decembri oznamila, ze od marca 2021 zvysi
spolutcast z 50 % na 55 % ,opravneného” uverového portfolia,
Commerzbank to vyuzila a zvySila participiciu o dalSich 3,6
miliardy EUR, takze celkovd objem je v sucasnosti 35,9 miliardy
EUR a zodpovedd maximdlnemu moznému objemu. Urokové
sadzby pre hlavné refinan¢né obchody, maximalne moznosti refi-
nancovania a vklady ostali nezmenené.

Banka vykdzala k poslednému diiu 2021 likvidni rezervu vo
forme vysoko likvidnych aktiv vo vyske 60,0 miliard eur. Portfélio
likvidnej rezervy zabezpecuje funkciu rezervy pre pripad stresu.
Toto portfolio je refinancované podla ochoty podstupovat rizika
v oblasti likvidity, aby bola zabezpecend nevyhnutna vyska rezervy
pocas celého obdobia stanoveného predstavenstvom. Cast tejto
likvidnej rezervy sa udrziava v osobitnom portfoliu, ktoré riadi
skupina Treasury, na tcely pokrytia znizenia likvidity v pripadnom
stresovom scendri a zabezpecit kedykolvek platobnu schopnost.

Okrem toho banka udrziava tzv. rezervné portfolio Intraday-
Liquidity, ktorého rozsah bol k rozhodujicemu diiu 6,1 miliard eur.

Commerzbank na turovni 145,1 % (priemer za poslednych
12 mesiacov) vyrazne presiahla pozadovanui minimalnu kvotu pri
ukazovateli likvidity ,Liquidity Coverage Ratio“ (LCR) vo vyske
100%. Na zéaklade toho je situdcia Commerzbank v oblasti likvidity
na zaklade konzervativnej a perspektivnej stratégie v oblasti refi-

nancovania pohodlna.

Zhrnutie obchodnej situacie v roku
2021

Finan¢ny rok 2021 bol pre bankovy sektor opdt mimoriadne
naro¢nym vzhladom na tazké ekonomické podmienky — druhy rok

pandémie s vaZnymi naruSeniami ekonomického a spolo¢enského

Zivota.
Rok 2021 bol zaroven prvym rokom komplexnej
transformadcie Commerzbank v ramci ,Stratégie

2024“ a napriek vSetkym protivenstvam to bol pre Commerz-
bank dobry rok. Vo finanénom roku 2021 sme dosiahli kladny
konsolidovany vysledok - napriek Specidlnym poplatkom
v celkovej vySke priblizne 2 miliardy EUR, predovSetkym na
reStrukturalizdciu a uvery v cudzej mene nasSej polskej dcérskej
spolo¢nosti mBank. Za to, Ze sme tento dopad na zisk dokézali
viac nez kompenzovat, vdacime nielen vyrazne zniZenym
rezervam na rizika, ale najma velmi robustnému zakaznickemu
obchodu. Potrebnu disciplinu sme ukazali aj pri nakladoch.
Okrem poteSujuceho vyvoja kluCovych tudajov sme vo
finanénom roku 2021 dosiahli dobry pokrok aj vdaka strategickym

opatreniam, o ktorych sme rozhodli vo februdari, a dosiahli sme

doélezité milniky: Znizenie 10 000 hrubych pracovnych miest
spolocensky najzodpovednejSim moznym spdsobom s cielom
dosiahnut pozadované znizenie ndkladov je na dobrej ceste. Na
vSeobecnom zosuladeni zdujmov a vSeobecnom socidlnom plane
sme sa so zastupcami zamestnancov dohodli eSte v maji
a zosuladovanie parcidlnych zaujmov pre jednotlivé oblasti sme
mohli dokon¢it uz v novembri.

Vyrazny pokrok sme dosiahli aj v optimalizacii siete pobociek,
ktora je dalSim zdkladnym kamenom naSej stratégie: v Nemecku
sme do konca roka 2021 znizili pocet naSich pobociek z priblizne
800 na priblizne 550; vdcsina cesty k cielu 450 pobociek je uz
pokryta.

Dosiahli sme tiez rychlejsSi pokrok, nez sa ocakavalo,
v zefektivneni naSej medzindrodnej siete. V priebehu roka sme
zatvorili uz 6 z celkovo 15 lokalit planovanych na tento ucel.
K tomu sa pridal predaj nasej madarskej dcérskej spolo¢nosti Ers-
te Bank Hungary Zrt, ktory bol dohodnuty kratko pred koncom
roka. Vdaka sucasne uzatvorenej zmluve o spoluprdci s Erste
Group mozeme v buducnosti dokonca rozsirit ponuku naSich
sluzieb v regione pre nasich firemnych zdkaznikov. Stdle viac sa
spoliehame na partnerské modely aj v inych oblastiach. Uz v méji
sme oznamili zefektivnenie nasho podnikania na kapitdlovom trhu
komplexnou spolupracou v oblasti obchodovania s akciami
a prieskumu akcii s ODDO-BHF.

Pri transformécii tohto rozsahu existuju aj problémy, ktoré nie
je mozné implementovat hned alebo st potrebné individudlne
upravy. Predstavenstvo Commerzbank v polovici roka rozhodlo
o ukonceni projektu outsourcingu spracovania cennych papierov
spolo¢nosti HSBC Transaction Services GmbH s okamzitou
platnostou. Dovodom rozhodnutia boli technické rizika
implementacie a zmenené trhové podmienky. Vysledkom bolo
zodpovedajucim sposobom neplanované zatazenie prijmov.

Vdaka obchodnému vyvoju, ktory bol uz v prvom Stvrtroku
vyrazne lepsi, ako sa planovalo, sme aj napriek zlozitym
vSeobecnym podmienkam a roznym Specidlnym poplatkom mohli
postupne prisposobovat nase ocakavania vyvoja zisku v roku 2021
uvedené vo vyrocnej sprave za rok 2020 - k ¢oraz tspesSnejSiemu
rozvoju podnikania.

Na zaciatku roka sme stale predpokladali, Ze budeme musiet
vykéazat konsolidovant stratu za sledovany rok, ale v priebehu roka
sa nam podarilo korigovat nasu progndzu zisku smerom nahor.
Ocakavania rizikového vysledku medzi — 0,8 miliardy EUR a -
1,2 miliardy EUR, ktoré boli urobené na pozadi pretrvavajucich
zlozitych rdmcovych podmienok a rizikovych faktorov, sa
v priebehu roka nepotvrdili. V druhej polovici roka sme preto
znizili vplyv rizikového vysledku ocakdvaného na rok 2021 ako
celok na menej ako 0,7 miliardy EUR. Celkovo sme vdaka velmi
silnému obchodovaniu so zikaznikmi, vyrazne zniZenej potrebe
tvorby opravnych poloziek na dverové rizikd, pozitivnym vplyvom
ocenlovania a pozitivnemu dafiovému efektu boli schopni viac ako

kompenzovat Specidlne poplatky vzniknuté vo finanénom roku
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2021 a dosiahnut pozitivny konsolidovany vysledok v roku 2021

a v niektorych  pripadoch  vyrazne  zlepSit  zodpovedajtce
ukazovatele ziskovosti.

V segmente sukromnych a malych podnikatelov sa finan¢ny rok
2021 zameral na implementdciu kldcovych iniciativ ,Stratégie
2024". Doraz sa kladol na rozSirenie kanalov online a mobilného
bankovnictva a na digitaliziciu procesov a  postupov.

Vobchodovani so sukromnymi a malymi podnikatelskymi
zakaznikmi sme v uplynulom finanénom roku opit dosiahli vyrazné
zisky. Objem cennych papierov a tuverov v Nemecku vzrastol
0 50 milidrd eur na 340 milidrd eur. Z nérastu objemu cennych
papierov vo vyske priblizne 42 miliard eur len cisty prilev
predstavoval dobrych 15 milidrd eur. Obchod s hypotekarnymi
uvermi vzrastol v minulom roku o dalSich 7 % na priblizne
92 miliard EUR. Na pozadi naro¢ného prostredia sa segment
ukazal ako robustny a vdaka vysokej aktivite zdkaznikov si vo
finan¢nom roku 2021 udrzal prevadzkové vynosy takmer stabilné
abol tiez schopny takmer kompenzovat zataz z obnovenych
vyssich opravnych poloziek. p6zi¢ky v cudzej mene v mBank. Bez
tychto zatazi doslo k vyraznému rastu na strane vynosov. Vysledok
rizika bol vyrazne pod nasSimi ocakavaniami, a to aj napriek
pretrvavajucim zlozitym ramcovym podmienkam v suvislosti
s pandémiou koronavirusu. Néklady v Nemecku podla ocakavania
mierne klesli, ¢o vSak v dosledku narastu nakladov v mBank uplne
neovplyvnilo celkové administrativne naklady segmentu. Napriek
tomu sa podarilo udrzat administrativne ndklady na urovni
predchadzajiceho roka, ¢o na zaklade vykdzanych mierne nizsich
prevadzkovych vynosov neviedlo k zlepSeniu pomeru nékladov
a vynosov. Celkovo sa prevadzkovy vysledok v segmente zvysil viac,
ako sa predpokladalo. Prevadzkova navratnost vlastného kapitalu
sa v porovnani s predchadzajicim rokom potesitelne zvysila.

Vyvoj v segmente Firemnych klientov v uplynulom finanénom
roku charakterizovali pretrvavajuce zlozité vSeobecné podmienky.
dosledkov

koronavirusu negativne prostredie turokovych sadzieb nadalej

Okrem ekonomickych zavislosti a pandémie
zatazovalo urokové marze, ktoré bolo mozné dosiahnut najma
v obchodovani s nemeckymi zakaznikmi. Problémy s dodavkami
arastice ceny energii tiez predstavovali vyzvy pre naSich
zakaznikov. Naopak, vyvoj na kapitdlovych trhoch, ktoré tazili
z nizkych trokovych

sadzieb a pretrvavajucej likvidity, je

povzbudivy. V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka
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Sprava o ekonomickych podmienkach
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zaznamenal segment MSP pozitivny vyvoj v oblasti ziskovosti. Kym
vynosy zuverov boli stabilné, divizia vykdzala vySSie vynosy
z transakéného bankovnictva a kapitalovych trhov. Naopak, divizia
International Corporates vykéazala klesajuce prijmy, ¢o bolo
sposobené najmi strategicky znizenym poskytovanim uverov
a kapitalovych trhov v rdmci preorientovania. ZvySené prijmy
z transakéného  bankovnictva to  dokdzali len ciastoCne
kompenzovat. Vyvoj nastal aj v segmente InStitdcie s nizSimi
prijmami, najma v obchodovani na kapitdlovom trhu. Na druhej
strane oblast tazila zo zvySenych prijmov z platobnych transakcii a
vyssich poplatkov za vklady, najmé pri sprave hotovosti. Celkovo
v porovnani s naSimi ocakdvaniami sa segmentu podarilo zvysit
vynosy v porovnani s predchadzajucim rokom. Ako sa ocakéavalo,
vysledok rizika bol vyrazne nizsi ako v predchadzajucom roku, ¢o
bolo ovplyvnené pandémiou koronavirusu a stratou velkého
individudlneho zavazku. Administrativne naklady podla ocakavania
oproti minulému roku klesli vdaka uspeSnému riadeniu nékladov.
Celkovo ndarast vynosov a vyrazne niz$i vysledok rizika viedli
k vyraznému zvySeniu prevadzkového vysledku. Nakladovy pomer
sa zodpovedajucim spOosobom zlepsil a prevadzkovd navratnost
vlastného kapitdlu sa v porovnani s predchadzajucim rokom
vyrazne zvysila.

Celkovo sa Commerzbank vo finanénom roku 2021, v prvom
roku transforméacie, dokazala vratit do

svojej dalekosiahlej

¢iernych ¢isel aj napriek vysokym Specidlnym poplatkom
a vykazala konsolidovany cisty zisk 430 mil. EUR. Zakladom bol
dobry vyvoj v obchodovani so zdkaznikmi so stabilizovanym c¢istym
drokovym vynosom a vyrazne vyS$$im proviznym vysledkom. Banka
podla planu znizila prevadzkové ndaklady. Okrem toho doSlo
k vyrazne nizSiemu riziku v druhom roku pandémie koronavirusu.
Celkovo banka dosiahla prevadzkovy vysledok takmer 1,2 miliardy
eur, k ¢omu prispela aj Commerz Ventures dal$im poteSujicim
vysledkom. Cistd navratnost vlastného kapitdlu na tdrovni 1,0 %
bola stale na velmi nizkej trovni, po — 11,7 % v predchadzajicom
roku, aj ked opdt v kladnom pdsme. Pomer vydavkov vratane
povinnych prispevkov na urovni 79,3 % je stale prilis vysoky, ale
v porovnani s predchadzajucim rokom sa zlepsil. Kapitdlovy pomer
CET1 vzrastol na 13,6 % a tvori tak solidny zadklad pre dalSiu

implementaciu ,,Stratégie 2024
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Vyvoj segmentov

Komentovanie vysledkov segmentov je zalozené na Strukture seg-
mentov podpisanej na strane 264 nasl. v prilohe koncernovej za-
vierky.

Dalsie informacie ako aj vysvetlivky o tpravach ¢iselnych tda-
jov za predchadzajuci rok najdete v prilohe koncernovej zavierky
v bode 4 prip. 61.

Vyvoj vysledku

Sukromni klienti a podnikatelia

Segment Stukromni klienti a podnikatelia zahrnia tuzemské filidlky,
znacku comdirect, Commerz Real ako aj skupinu mBank. Aj v roku
2021 zaznamenal segment narast ohladom poctu novych klientov
a spravovaného majetku na 340 miliard eur. S po¢tom klientov viac
ako 11 miliénov v Nemecku a cca 5,5 milionov v Polsku, Ceskej
republike a na Slovensku sme na tychto trhoch jedna z veducich
béank pre sukromnych klientov a podnikatelov.

Mil. € 2021 2020° Zmena
v percentualnych
bodoch
Vynosy pred rizikovou prevenciou 4694 4778 -1,8
Vysledné riziko -319 -562 —43,2
Administrativne naklady 3482 3515 -0,9
Povinné prispevky 318 331 -4,0
Operativny vysledok 575 370 55,4
Viazany vlastny kapital (mil. €) 6175 5680 8,7
Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 9.3 6,5 2,8
Kvota nakladovosti v operativnom obchode (%) — bez povinnych
prispevkov 74,2 73,6 0,6
Kvota nakladovosti v operativnom obchode (%) — vratane povinnych
prispevkov 81,0 80,5 0,5

! Uprava hodnét na zaklade restatementov (vid' koncernové zavierka poznamka ¢. 4 a 61).

Napriek velmi naro¢nému prostrediu pre bankovy sektor dosiahol
segment Sukromni klienti a podnikatelia v roku 2021 vyrazne vy$si
prevadzkovy vysledok ako v predchadzajucom roku. ZvySené
prijmy z hlavnej ¢innosti, prudky pokles vysledku rizika a mierne
znizenie administrativnych nakladov a povinnych odvodov
umoznili zmiernit bremeno dodato¢nej rezervy na financovanie
vystavby v cudzich menidch v mBank. Celkovo sa prevadzkovy
vysledok v porovnani s rovnakym obdobim predchddzajiceho roka
zvysil o 205 mil. eur na 575 miliénov eur.

Celkovy vynos segmentu pred vysledkom rizika bol 4 694 mil.
84 milionov eur v sledovanom roku. eur pod hodnotou
predchadzajuceho roka. Zatial ¢o vSetky relevantné prijmové
polozky vykdzali v porovnani s predchadzajucim rokom pozitivnu
zmenu, 600 mil. eur ZvySené opravné polozky na hypotekarne

uvery v cudzej mene v mBank do zna¢nej miery znizili vynosy.

Cisté trokové vynosy vzrastli v porovnani s predchadzajicim
rokom o 18 mil. eur na 2,596 mil eur. V uro¢enych obchodoch
v Nemecku bol zaznamenany vyrazny rast vynosov v ddosledku
pokracujuceho ndarastu tuverového portfdlia, najmd v pripade
stkromnych hypotekdrnych dverov a individualnych uverov. Tie
dokazali kompenzovat dal$i vyrazny pokles urokovych vynosov
z vkladového obchodu. Niekolko zvySeni trokovych sadzieb
v poslednom Stvrfroku 2021 polskou centralnou bankou uz malo
citelne pozitivny vplyv na depozitné obchody mBank. Cisty
urokovy vynos mBank, vratane efektov z rastu objemu tverov, bol
teda takmer na drovni predchadzajiceho roka.

V dvoch kltucovych regionoch Nemecka a Polska boli hlavhym
motorom ziskov v sledovanom roku ¢isté prijmy z provizii.
S dvojcifernym tempom rastu v kazdom pripade vzrastol celkovo
0 271 miliénov. eur na 2,422 mil. eur. V Nemecku tento narast
vyplynul tak z podstatného narastu objemu depozitnych uctov,
ako aj z pokracujicich velmi vysokych zdkaznickych transakecii.
Narast v mBank bol spdsobeny predovSetkym tupravami cien
vsegmente sukromnych a firemnych klientov a vy$$imi
poplatkami v segmente tverov.
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Spomedzi ostatnych zloziek zisku vzrastol vysledok v redlnej
hodnote o 135 mil. eur na 367 miliénov eur eur, a to najma
z dovodu pozitivnych efektov zhodnotenia financnej investicie
v Nemecku. T4 s — 720 mil. eur negativny ostatny vysledok, po —
237 mil. eur v predchadzajucom roku, ¢o sa premietlo z vicsej
Casti do finan¢ného roku 2021 o 600 mil. eur podstatne zvySilo
tvorbu opravnych poloziek v suvislosti s financovanim vystavby
v cudzich menach v mBank. Ustanovenia tu boli zverejnené aj
v suvislosti s rozsudkom Spolkového sudneho dvora o uprave cien so
stkromnymi zakaznikmi.

Rizikovy vysledok vyrazne vzrastol — 319 mil. eur spit, na —
562 mil. eur v predchadzajucom roku. Po tom, ¢o sa minuly rok
vytvorili vysoké opravné polozky na uvery v suvislosti s dopadmi
pandémie koronavirusu, sa opravné polozky na straty z uverov len
vyrazne znizili, najma v Nemecku. TLA pre tento segment, ktory
bol takmer vylu¢ne pripisany portféliu firemnych zakaznikov, bola
ku dnu vykazovania - 126 milionov. eur, po — 129 mil. eur
v predchadzajucom roku.

Administrativne néaklady vzrastli vo vykazovanom obdobi
0 33 mil. eur na 3,482 mil znizit. ZniZenie nakladov v Nemecku
bolo kompenzované mierne vys$imi nakladmi v mBank. Celkové
vydavky na povinné odvody, ktoré predstavuju 318 mil. eur
predstavovali 331 mil. eur v rovnakom obdobi predchadzajiuceho
roka sa v oboch klucovych regiénoch mierne znizila.

Celkovo zaznamenal segment Stukromni a Firemni zdkaznici za
vykazované obdobie zisk pred zdanenim vo vyske 575 miliénov
EUR. EUR vykdzanych po — 1 209 mil. 1 578 milionov EUR

Vyvoj vysledku

Sprava o stave

Sprava o rizikach Koncernova zavierka Dal$ie informécie

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o ekonomickych podmienkach
Vyvoj segmentov

Sprava o prognozach a prilezitostiach

v predchadzajucom roku, v ktorom boli znizené hodnoty

nehmotného majetku eur boli vyrobené.

Firemni klienti

Segment Firemni klienti sa ¢leni v roku 2020 na Styri oblasti, kto-
rych ¢innost sa vykazuje. V troch oblastiach stredné podniky, In-
ternational Corporates a Financial Institutions sa zobrazuju ob-
chodné aktivity s naSimi hlavnymi klientmi: v oblasti Stredné
podniky st zdruzené stredne velké podniky a tuzemski velki klienti
s prisluSnymi potrebami produktov. V oblasti International Corpo-
rates sa banka stara o firemnych klientov so sidlom v zahranici,
velké nemecké nadnarodné spolo¢nosti a medzinarodné poistovne.
V oblasti Financial Institutions je v popredi vztah s tuzemskymi

a zahrani¢nymi uverovymi institiciami ako aj centralnymi bankami.

Segment pontka klientom tplné spektrum produktov medzina-
rodnej univerzalnej banky — od klasickych tuverovych produktov
a individudlnych rieSeni financovania ako aj produktov z oblasti
obchodu,
a zabezpecovacie produkty az po produkty investicného bankov-

Cash-Management  a medzinarodného investicné
nictva a rieSeni pre kapitalovy trh Sité na mieru. V oblasti ,,Other
Result” st zhrnuté obchody, ktoré nepatria medzi strategické ¢in-
nosti segmentu Firemni klienti. V zdsade ide o aktiva, ktoré boli
prevedené z byvalych segmentov Non-Core Assets a Portfolio Res-
tructuring Unit uréenych na likvidaciu ako aj o efekty zo zabezpe-

¢ovacich pozicii.

Mil. € 2021 2020" Zmena

v percentualnych
bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou 3168 3056 3,7

Vysledné riziko -149 -1081 -86,2

Administrativne naklady 2267 2327 -2,6

Povinné prispevky 96 113 -14,7

Operativny vysledok 656 -465

Viazany vlastny kapital (mil. €) 9891 11280 -12,3

Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 6,6 -4, 10,7

Kvota nakladovosti v operativnom obchode (%) — bez povinnych

prispevkov 71,6 76,2 -4,6

Kvota nakladovosti v operativnom obchode (%) — vratane povinnych

prispevkov 74,6 79,8 -5,3

" Uprava hodnét na zaklade restatementov (vid koncernova zévierka bod 61).

Obchodny vyvoj v segmente Firemnych klientov bol v sledovanom
roku charakterizovany pretrvavajicimi zlozitymi vSeobecnymi
a dosledkov

pandémie koronavirusu negativne prostredie urokovych sadzieb

podmienkami. Okrem ekonomickych zavislosti

nadalej zatazovalo urokové marze, ktoré bolo mozné dosiahnut

najmd v obchodovani s nemeckymi zdkaznikmi. Problémy

v dodavkach a rastice ceny energii predstavovali vyzvy aj
v zdkaznickom biznise. Naopak, vyvoj na kapitalovych trhoch bol
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pozitivny, fazili z nizkych urokovych sadzieb a pretrvavajicej

likvidity, ¢o viedlo k vy$3im prispevkom pozicii s redlnou hodnotou.

Na pozadi vyrazne nizSieho rizikového vysledku dosiahol

prevadzkovy vysledok v segmente firemnych klientov 656 milionov.

eur, na — 465 mil. eur v rovnakom obdobi predchadzajuceho roka,

¢o zahrfnalo vysoké tupravy o kreditné rizikd a poplatky

z negativnych vplyvov ocenenia.
V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka zaznamenal
segment MSP pozitivny vyvoj v oblasti ziskovosti. Zatial ¢o vynosy

z uverov boli stabilné, divizia vykazala vySSie vynosy

z transakéného bankovnictva az podnikania na kapitalovych trhoch.

Divizia International Corporates naopak vykazala klesajtuce prijmy,
¢o bolo sp6sobené najma strategicky suvisiacim poklesom tverov
a kapitdlovych trhov v rdmci preorientovania. ZvySené prijmy
z transakéného  bankovnictva to  dokdzali len Ciastocne
kompenzovat. Vyvoj nastal aj v segmente InStitucie s nizSimi
prijmami, najmd v obchodovani na kapitdlovom trhu. Na druhej
strane oblast tazila zo zvySenych prijmov z platobnych transakcii
a vyssich poplatkov za vklady, najmi pri sprave hotovosti. Oblast
Ostatné, ktord zahfna najmd hedgingové a ocenovacie efekty,
vykdzala pozitivny zisk po negativnom vplyve na zisky
v predchadzajicom roku.

Zisk pred vysledkom rizika bol v sledovanom roku 3 168
milionov EUR. eur o 113 mil. eur nad droviiou predchadzajiceho
roka. S 1 689 mil eur bol urokovy prebytok o 35 mil. eur pod
aroviou predchadzajiceho roka, pricom ¢isté vynosy z poplatkov
a provizii boli 1 248 mil. eur oproti predchadzajicemu roku
0 41 mil. prekonala eur. Vysledok z finanéného majetku a zavazkov
ocenovanych v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa vyrazne
zlepsSil na 257 milionov EUR. eur o 103 mil. eur bola vyrazne
vyssia ako v predchadzajucom roku.

Rizikovy vysledok pre segment firemnych klientov bol vo
vykazovanom obdobi = 149 miliénov. eur vykazat po — 1 081 mil.
eur v rovnakom obdobi predchadzajuceho roka, ¢o bolo
ovplyvnené najmd pandémiou koronavirusu a stratou vicsieho
individualneho zavazku. Podiel TLA pripadajtuci na segment bol -

392 milionov k datumu zostavenia uctovnej zavierky. eur,

s prirastkom — 18 mil., ktory ovplyvnil ¢isty zisk v sledovanom roku.

EUR sa uskuto¢nilo.

Administrativne néklady boli 2 267 mil. eur o 60 mil. eur pod
hodnotou predchadzajiceho roka. Pokles bol spdsobeny nizSimi
persondlnymi a materidlovymi nakladmi v suvislosti s prisnym
riadenim nakladov. Vykazané povinné odvody 96 mil. eur suvisia

najmi s eurépskym bankovym odvodom; v predchadzajucom roku
boli povinné odvody 113 mil. eur.

Celkovo bol zisk z pokracujucich operacii pred zdanenim
656 milionov. eur, naopak — 465 mil. eur v predchadzajucom roku.

Ostatné a konsolidacia

Do oblasti Ostatné a konsolidacia sa zaraduju vynosy a néklady,
ktoré nie je mozné zaradit do oblasti zodpovednosti jednotlivych
obchodnych oblasti. Do oblasti Ostatné patria podiely, ktoré nie su
zaradené k obchodnym segmentom, nadradené témy tykajice sa
koncernu, ako napr. naklady na poplatky za dohlad, projekty pre-
sahujuce hranice koncernu a Group Treasury. Pod konsolidaciu
spadaju naklady a vynosy, ktoré sa od veli¢in zobrazenych
v spravach o segmentoch podla internych pravidiel prevadzaju do
IFRS. Oblast
a konsolidacia okrem toho zahfiia podporné, Stdbne a riadiacej

koncernovej zavierky podla pravidiel ostatné
jednotky, ktoré sa rovnako zauctovavaju na jednotlivé segmenty.
Pre tieto jednotky predstavuju ndklady na reStrukturalizaciu vy-
nimku pri za¢tovani, nakolko sa tieto naklady v tejto oblasti vyka-
Zuju centralne.

Prevadzkovy vysledok divizie Ostatné a konsoliddcia dosiahol
vo finanénom roku 2021 — 48 miliénov. eur, naopak — 139 mil. eur
v predchadzajicom roku. Tento narast bol spdsobeny zlepSenymi
vysledkami Group Treasury, ktoré ftazili z vySSich prijmov
z investicii do cennych papierov a z predaja dlhopisov v portféliu
likvidity v porovnani s fiskdlnym rokom 2020, a najmé na vplyvy
ocenovania, ktoré boli v stvahe kladné, odlozenie vynosov
z cielenych dlhodobejsich refinanénych operacii (TLTRO - Targe-
ted Longer-Term Refinancing Operations) s ECB, vplyv zmeny od-
hadu zostavajtucej doby splatnosti pasivum, ktoré malo negativny
vplyv na predchadzajtci rok a nizsia ¢ist4 opravna polozka na uve-
rové straty pre zvysSkové portfélio zruSeného segmentu Asset &
Capital Recovery. Na druhej strane sa prejavili negativne vplyvy na
vynosy z dokoncenia projektu outsourcingu spracovania cennych
papierov spolo¢nosti HSBC Transaction Services GmbH, ako aj
negativne vplyvy na saldo z tvorby a rozpudstania opravnych polo-
ziek a z konsolida¢nych emisii.

Zisk pred zdanenim v divizii Ostatné a Konsolidacia vo financ-
nom roku 2021 predstavoval — 1 125 mil. eur. To zahrna naklady
na reStrukturalizaciu vo vyske 1 078 mil. eur v suvislosti s imple-

mentaciou ,,Stratégie 2024 .
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Sprava o prognozach a prilezitostiach

Buduca ekonomicka situacia

Pandémia koronavirusu bude mat v aktudlnom roku vyznamny
vplyv aj na globdlnu ekonomiku. Sucasny vysoky pocet novych
koronavirusovych infekcii sa na jar 2022 pravdepodobne
udrzatelne znizi, podobne ako minuly rok. Medzitym Coraz viac
krajin zacalo uvolfiovat obmedzenia suvisiace s koronavirusom.
Materidlové a dorucCovacie tzky vSak budi zrejme eSte dlho
pretrvavat.

Aj v Cine st regionalne epidémie koronavirusu, na ktoré
arady reaguji zdkazom vychadzania. Aj ked ich negativne u¢inky
na ekonomiku budt pravdepodobne obmedzené, predstavuju
negativny faktor. Ekonomické vyhliadky pre Cinu zahmlievaji aj
turbulencie na trhu s nehnutelnostami, zhorsujuca sa situacia na
trhu prace a vysokd zadlZzenost podnikov. V neposlednom rade
ekonomicky vyvoj Ciny zatiefiuje nedorie$eny obchodny konflikt
s USA, na ktory Cina reaguje drahou stratégiou sebesta¢nosti. To
vSetko poukazuje na dalSie spomalenie ekonomického rastu
v roku 2022.

V USA by mala ekonomika v roku 2022 pokracovat v silnom raste
na urovni 3,8 %. Silny ndrast zamestnanosti zvySuje prijmy
pracujucich domécnosti. Sikromné domécnosti navySe disponuju
vysokymi tsporami, ktoré st v poslednych rokoch nitené hromadit
z dovodu obmedzenych moznosti spotreby. Tieto peniaze su
k dispozicii aj na spotrebu. Dalsi stimul rastu mozno o¢akavat, ked
spolo¢nosti doplnia svoje vycerpané zasoby.

Po tuhej zime sa hospodérstvo v eurozone pravdepodobne
vyrazne zotavi od jari, ked bude mozné do znacnej miery zrusit
pandemické obmedzenia. Aj tu sa da ocakavat dalsi impulz, ak
ludia minu cast velkych tuspor, ktoré nahromadili pocas krizy
v dosledku zatvarania obchodov. Zrejme vSak chvilu potrva, kym
sa kontaktne ndarofné sluzby uplne spamitaji z pandémie
koronavirusu. Ozivenie podporuje aj menova a finanéna politika,
ktora je nadalej vyrazne expanzivna. Pakt stability a rastu zostane
v platnosti v roku 2022. To znamend, Ze Staty maju stdle moznost
hospodarit s rozpoctovymi deficitmi nad 3 % hrubého doméaceho

produktu. Krajiny EU navyse v roku 2022 dostant viac pefiazi vo

forme pozi¢iek a nenavratnych grantov z ozdravného fondu EU.
Predpokladdme, Ze ekonomika eurozony v roku 2022 porastie
v priemere 0 3,5 %. Pre Nemecko ocakdvame narast o 3,0 %.

Eskalacia rusko-ukrajinského konfliktu predstavuje vyznamné
riziko pre ekonomicky vyhlad. Ak by Rusko obmedzilo vyvoz
energie alebo ho dokonca uplne zastavilo, v zapadnej Eurdpe by
boli energetické tuzke miesta, aspon v kratkodobom horizonte.
Obmedzeniam  vyroby, najmd v energeticky néaro¢nych
hospodarskych odvetviach, sa dalo len tazko vyhnut. Zaroveil by
ceny energii nadalej prudko rastli a tym by sa citelne znizila
kupyschopnost sikromnych domdacnosti. V tomto pripade sa recesii
len tazko dalo vyhnut, asponi v Nemecku.

Vyvoj na finanénych trhoch v roku 2022 zavisi viac ako
kedykolvek predtym od inflacie a jej vnimania. V USA, kde ceny
prace uz teraz prudko rastd a ceny rastd ploSne, bude centralna
banka reagovat na vysoku inflaciu. Ocakavame, ze kltucova urokova
sadzba sa do konca roka 2022 zvysi celkovo o 150 béazickych
bodov. ECB tiez pravdepodobne v lete prestane nakupovat
dlhopisy a v druhej polovici roka zvysi depozitnu sadzbu v dvoch
krokoch z -0,5 % na 0 %. Touto politikou by ECB mala v roku 2022
do znacnej miery ochranit trh s eurovymi dlhopismi pred ruSivymi
vplyvmi z USA. Vynos z desatro¢ného federalneho dlhopisu bude
pravdepodobne v roku 2022 na velké tuseky negativny. Prostredie
nizkych urokovych sadzieb bude platit aj dalsi rok. S dividendovym
vynosom takmer 3 % zostdva DAX nadalej atraktivny. Bliziaci sa
zaCiatok zvySovania turokovych sadzieb a rusko-ukrajinska kriza
sposobili v niektorych pripadoch prudky pokles cien akcii. Od jari
véak mozno ocakavat rast cien vzhladom na to, ¢o bude
pravdepodobne opét silny ekonomicky rast, za predpokladu, ze
geopolitické konflikty nebudu dalej eskalovat. Ak by konflikt na
Ukrajine viedol k recesii v eurozone, ECB by zrejme oddialila obrat
v urokovej politike.

Je pravdepodobné, ze v roku 2022 euro oproti doldru mierne
ziska na hodnote, kedze trhy veria, zZe ECB teraz podnika
rozhodnejSie opatrenia proti inflaénym rizikdm. Vymenny kurz eura
a amerického doldra vidime na konci roka 2022 na urovni 1,16.

Vymenné kurzy 31.12.2021 31.12.2022"
Euro/dolar 1,14 1,16
Euro/libra 0,84 0,87
Euro/zloty 4,59 4,70

T Hodnoty za rok 2022 predstavuju prognézy Commerzbank.
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Budtca situacia v bankovnictve

Vyhlad bankového sektora

pandémie koronavirusu sa neistoty a rizikd planovania nadalej

zostdva naro¢ny. V priebehu

vyrazne zvysSuju. Celosvetovo sa vyskyt infekcii spdsobenych
opakujucimi sa variantmi virusov zatial nepodarilo ucinne
obmedzit. Pre globalnu ekonomiku st dalSie vlny infekcie
a suvisiace protiopatrenia hlavnym predpovedanym rizikom
v nasledujucich mesiacoch. Tato neistota viedla k vyrazne vyssej
volatilite v ocetiovani aktiv, ¢o znac¢ne zatazilo globalny bankovy
sektor, pokial ide o ocakdvané vynosy, tvorbu rezerv na rizika
a kapitalové poziadavky.

Vzhladom na pokracujuci neisty priebeh pandémie
koronavirusu je nepravdepodobné, Ze by priemysel a sektor
obchodu a sluzieb mohli v prvych mesiacoch tohto roka prispiet
V dosledku toho bude obchod

s korporatnymi a firemnymi zakaznikmi aj v prvej polovici roka

k hospodarskemu rastu.
nadalej pod tlakom. V druhej polovici roka by vSak malo
postupne nastat ozivenie. Urokové aj provizne obchody béank
v Nemecku budu profitovat z oZivenia exportného priemyslu,
ktory je taky dolezity pre nemecky hospodarsky rozvoj. Oslabené
euro v dosledku urokového znevyhodnenia oproti americkému
dolaru posilfiuje cenovi konkurencieschopnost nemeckych
exportérov. Obchody so sukromnymi zadkaznikmi budu profitovat
zo stukromnej spotreby, ktord by mala v najblizSich mesiacoch
opédt vyrazne vzrast po docasnom prudkom zvySeni sklonu
k usporam. Dopyt po hypotékach na byvanie tiez pravdepodobne
zostane nezmeneny. Okrem nedostatku cenovo dostupného
byvania a s tym spojeného boomu novej vystavby pdsobi
stimulacne najma pretrvavajica nizka uroven urokovych sadzieb.
Napriek tomu vzhladom na tvrdd ndrodnt konkurenciu medzi
bankami a tuzke turokové rozpitia zostdva potenciil zarobkov
v podnikani so sukromnymi zdkaznikmi obmedzeny.

Uz pred koronakrizou bola perspektiva trvalo nizkych
urokovych sadzieb povazovana za jednu z klucovych vyziev pre
bankovy sektor. Vzhladom na dalekosiahle ekonomické dopady
pandémie reagovali centrdlne banky programami nakupu
dlhopisov, rozsiahlym poskytovanim likvidity a politikou nulovych
urokovych sadzieb. Na jednej strane sa tym zlepSila likviditna
pozicia a finan¢na situdcia bank, na druhej strane sa vSak vyvija
trvaly tlak na ich urokové marze, ¢o ma negativny vplyv na
vynosovu situdciu vo financnom sektore. Vladne tiverové programy
maju tieZ negativny vplyv na urokové marze a ziskovost bank.
V celej Eurdpe, ale hlavne na nemeckom bankovom trhu, st preto
dosiahnutelné Cisté arokové marze velmi nizke. Zaroven sa zvysili
naklady na refinancovanie v dosledku narastu vkladov klientov.

Ultra uvolnend menova politika teraz dosahuje svoje hranice
a globalne trhy s trokovymi sadzbami sa pripravuju na zasadnu
zmenu rezimu. Inflacia na celom svete prudko vzrastla. V dosledku
vysokej miery inflacie Coraz viac centralnych bank smeruje

k odchodu zo svojej expanzivnej menovej politiky. To je dovod,

preco Bank of England vykonala prvé zvySenie trokovych sadzieb
v polovici decembra 2021 a Federdlny rezervny systém USA
zavadza zuzujuce sa opatrenia vo forme zniZenych nakupov
dlhopisov. Pre aktualny rok Fed tiez pontka vyhliadky na niekolko
malych krokov pri zvySovani klicovych urokovych sadzieb. Naproti
tomu ECB doteraz len predpokladala, Ze inflacia stupne docasne.
Preto sa zatial mieni drzat rozhodne expanzivnej menovej politiky
a v dohladnej dobe nezvySovat klucovi urokovu sadzbu. To
znamena, ze urokovy tlak na zisky v euréopskom bankovom sektore
pokracuje. Dokonca aj dvojstupniovy systém platenia tdrokov
zrezervnych vkladov zavedeny ECB, ktory oslobodzuje cast
prebytocnej likvidity bank od zapornej urokovej sadzby z vkladov,
len ciastocne =znizuje negativne dosledky prostredia nizkych
arokovych sadzieb. S cielom zvysit vynosy v obzvlast dolezitom
urokovom obchode banky nielen zvySuju urokové sadzby
a poplatky za po6zicky, ale zavadzaju aj negativne droky plosne vo
forme takzvanych poplatkov za tuschovu klientskych vkladov.
Celkovo vzaté, drviva vacsina bank na nemeckom trhu ma
v sti¢asnosti maly priestor na radikalne zlepSenie svojich marzi.

Dlhodobé uvery zvySuju nachylnost bankového sektora na
urokové rizikd a prekryvaju riziko straty hodnoty majetku
v zabezpecCeni uveru. Ceny rezidenénych nehnutelnosti
v Nemecku - aj mimo metropolitnych oblasti — prekro¢ili podla
Bundesbanky uz v roku 2020 zdsadne opodstatnenu uroven az o
30 %. Podla Asociacie nemeckych zaloznych béank sa celkovy
index byvania v Nemecku v porovnani s rokom 2020 opét zvysil,
a to kumulativne o 11 % v prvych troch §tvrtrokoch 2021. Dalsi
vyrazny narast cien bytov treba ocakéavat aj v aktudlnom roku.
Stbezne s rastom cien sa pravdepodobne zvysi aj sucet averov
na vystavbu byvania nemeckych bank domdécim stukromnym
domacnostiam, ktoré su jednoznacne najvacsej skupine dlznikov,
ked uz v prvych troch Stvrtrokoch 2021 vzrastli. V tejto stuvislosti
ECB vo svojej najnovsej sprave o finan¢nej stabilite z novembra
2021 vyzvala na makroprudencidlne nastroje na boj proti vyvoju
na nemeckom trhu rezidenénych nehnutelnosti vo finanénom
sektore. V polovici januara 2022 potom Vybor pre finanénu
stabilitu navrhol prisnejsie kapitdlové poziadavky pre nemecké
banky. Federdlny trad pre finanény dohlad preto planuje do
1. februara 2023 zvysit proticyklicku kapitadlovi rezervu zo
sucasnych 0 % na 0,75 % a zaviest odvetvovi rezervu pre
systémové riziko vo vySke 2,0 % rizikovo vazenych aktiv na
uvery zabezpecené nehnutelnostami na byvanie.

Vyhliadky v
v dominantnom dUrofenom biznise, hoci mnohé

obchodnom biznise st priaznivejSie ako
inStituty sa
v minulosti ¢iasto¢ne alebo dokonca uplne stiahli. Dokonca aj zo
stcasného boomu bezhotovostnych platobnych transakcii banky
v oblasti platobnych sluzieb s proviziou profituja len v obmedzenej
miere z dovodu silnej konkurencie zo strany fintech. Tento
segment trhu zostdva vysoko konkurenc¢ny: neo-banky, fintech
a velki technologicki hrac¢i ako PayPal, Apple a Google sa budu

nadalej snazit zvySovat svoj podiel na trhu, najmd v oblasti
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digitalnych platieb. Ponuky ako ,Kup teraz, zaplat neskor® od
spolo¢nosti Klarna maju vyrazny vplyv na spravanie spotrebitelov.
Na dolezitosti nabera aj tischova a obchodovanie s kryptomenami.
Na druhej strane, vyhliadky bank na provizne obchody s cennymi
papiermi su lepSie ako pri platobnych transakciach. V dosledku
nedostatku investi¢nych alternativ v prostredi s nizkymi Grokmi sa
pocet sukromnych vlastnikov akcii v tejto krajine bude s najvac¢Sou
pravdepodobnostou v najblizSich

rokoch nadalej zvySovat.

Profituyju  z toho predovSetkym priame banky, ktoré si
pravdepodobne citelne zvysia pocet novych zakaznikov. S rastiucim
vyuzivanim digitalnych a mobilnych produktov vSak v poslednych
mesiacoch  vzrastla  potreba  individudlneho  finan¢ného
poradenstva medzi klientmi bank, ktori st menej technicky zdatni
a ktori st znacne znepokojeni ekonomickymi turbulenciami.
Vzhladom na potrebu poradenstva, ktoré uz existuje pri zlozitych
bankovych transakciach, ako je financovanie vystavby, zostane
pobockovy obchod sucastou zakladnej sluzby poskytovanej
bankami, aj ked v redukovanej forme.

Vzhladom na problém so ziskom a pretrvavajuci konkuren¢ny
tlak zostava zniZzovanie nakladov hlavnym zaujmom nemeckych
béank, ako aj ich eurdpskych konkurentov. V dosledku toho bude
digitalizacia obchodnych procesov a vyuzitie takto generovanych
dat rychlo napredovat. Pandémia uz masivne pohanala trend
smerom k sluzbam digitdlneho bankovnictva. Vyzaduju sa vysoko
automatizované IT procesy a rozsiahle opatrenia na analyzu dét,
ktoré umoznuju rychle prisposobenie sa meniacim sa trhovym
podmienkam. Trendy v spravani zdkaznikov, ktoré sa zrychlili
pocas krizy — viac online bankovnictva a nové platobné navyky —
budu pokracovat. V angazovanosti sa zameriava na zdkaznika
a sluzby a rieSenia su prisposobené jeho potrebam. Financné
ktoré sa cCoraz viac

institucie, spoliehaji na vyuzivanie

multimedidlnych kanalov zdkaznikmi a ponukaju rozsiahle

moznosti online bankovnictva, robo-poradenstvo a finan¢né
rieSenia Sité na mieru, tu budu mat v buddcnosti vyhodu. To
podporuje rastice odvetvovanie retailového bankovnictva, ¢oho
vysledkom je, Ze zvySenie efektivnosti a zniZenie ponuky
produktov a sluzieb ide na druhej strane ruka v ruke s taz$im
vytvaranim prijmov z provizii. Nové digitalne obchodné modely si
vyzaduju nielen cCoraz kratSie inova¢né cykly a rychlejSie
dodavanie produktov, ale aj vyuzivanie novych technologii, ako su
cloud a umeld inteligencia. Mnohé tradi¢né banky zaroven celia
vyzve zabezpecit kvalitu a stabilitu svojich IT systémov, chranit sa
pred rastucimi kybernetickymi ttokmi a zachovat integritu svojich
udajov, a to aj napriek tlaku na inovacie a znizovanie nakladov.

V tomto kontexte nemecky bankovy trh celi velkému prevratu.
7. dlhodobého hladiska sa pocet inStitatov drasticky znizi
a konkurencia sa bude nadalej zintenziviiovat, ked Coraz viac
globéalnych technologickych skupin, fintechov, zahrani¢nych
bank a poskytovatelov trhovej infrastruktury, ako st burzy,
zuctovacie strediskd alebo poskytovatelia informacnych sluzieb,

ponuka vybrané produkty od klasického bankového obchodu. Na

druhej strane sa zd4 nepravdepodobné, zZe konkurenti

budu
bankové sluzby. Vyrazne prisnejsi regula¢ny ramec pre hracov

z technologického segmentu poskytovat kompletné
na finan¢nom trhu mimo tradi¢ného bankového sektora, ktory
neddvno pozadovala Banka pre medzindrodné zuctovanie (BIS),
tieZ pravdepodobne v dohladnej buducnosti obmedzi siucasné
konkuren¢né vyhody mladych fintech. V kone¢nom dosledku
plati toto: aby europske banky nestratili priamy pristup
k zdkaznikom a s tym spojenu vyhodu v oblasti tidajov, musia
neustale investovat do  zlepSovania svojej digitalnej
konkurencieschopnosti, ¢o vzhladom na slabu prijmova situdciu
predstavuje znac¢né usilie. Pozitivne vynosy mozno dosiahnut len
prostrednictvom dalSieho znizovania nakladov a zvySeného
rozSirenia obchodnych oblasti zalozenych na proviziach.

Bankovy sektor bude z dlhodobého hladiska formovany dal$im
rozvojom Eurdpskej menovej tnie na integrovanu uniu finan¢ného
trhu. Cielom stratégie digitalneho financovania Eurdpskej komisie
je vytvorit finan¢ny trh, ktory ma jednotné pravidla v celej Europe
a zaruCuje technologickd neutralitu a udrzatelnost, ako aj rovnaké
ramcové podmienky pre vSetkych poskytovatelov. Mnohé bankové
trthy v Eurépe boli doteraz formované narodnou legislativou,
pricom reguldcie a poziadavky zadkaznikov sa v niektorych
pripadoch vyrazne lisili. NavySe je takmer vSade prebytok kapacit,
¢o znizuje ziskovost. Hoci proces otriasania trhu pokracuje a pocet
ustavov v poslednych rokoch v Nemecku aj v Eurdpe neustale
klesa, boli to najmd menSie banky, ktoré boli prevzaté alebo
vzajomne zlucené. VacSej konsolidacii brania predovSetkym
vyrazne vysSie rizikd prevzati a fuzii ako v minulosti, ktoré
vyplyvaju z rastiiceho vyznamu technoldgie pre predajné kanaly.
bankovd tunia zostdva nateraz

Planovana  europska

nedokoncend. PredovSetkym chybajuci celoeurdpsky systém
poistenia vkladov (EDIS) brani dalSej integricii trhu. To zase
znamena, ze v suvislosti s bankovou reguldciou zostava vela
vnutroStatnych pravomoci. Na druhej strane sa dosahuje pokrok
v dokoncovani kapitalovych pravidiel Bazilej 3. Basel 4 (oficidlne
Basel 3: Finalizing Post Crisis Reforms) je o regulacnych inovdaciach,
ktoré eSte neboli (Gplne) zaclenené do nariadenia o kapitélovej
primeranosti a smernice o kapitalovych poziadavkach. Kedze ide o
odporti¢ania, vietky ¢lenské $taty EU ich musia transponovat do
vnutroStatneho prava. Basel 4 zavddza nové Standardy, podla
ktorych musia banky pocitat svoje kapitalové poziadavky. To okrem
iného zahfna vysSiu rizikovu citlivost Standardizovanych pristupov,
zvySujuci sa pakovy pomer pre globélne systémovo dodlezité banky
(G-SIB), podrobnejSie zverejiiovanie rezerv a kreditnych rizik
a Standardizovant spodnu hranicu rizikovo vazenych aktiv (RWA).
Ten vyzaduje, aby kapitdlova poziadavka neklesla pod 72,5 %
poziadavky Standardného pristupu (vystupné dno). Okrem toho by
sa na kapitalové zabezpecenie operac¢nych rizik uz nemali pouzivat
interné modely. Reformy Bazilej 4 mali povodne vstupit do
platnosti v januari 2022, no kvoli pandémii koronavirusu boli

odlozené. Kone¢na implementéacia v EU sa mé teraz uskutocnit od
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roku 2025. Velkd Britdnia tiez posunula svoj harmonogram
v porovnani s bazilejskym Standardom.

Okrem spdsobu, akym budeme peniaze v budicnosti pouzivat, a
tlohy, ktort v tom budu zohravat peniaze centralnej banky, sa do
centra zaujmu bankovnictva ¢oraz viac dostava aj riadenie rizik ESG
(environmentalne, socidlne, riadenie/environmentalne, socidlne a
podnikové riadenie) a reguldcia. Jednou z najvacSich vyziev nasej
doby su klimatické zmeny. Z tohto dovodu ma Europsky organ
bankového dohladu v najblizSich rokoch v umysle pevnejsie ukotvit
klimatické a environmentalne rizikd v riadeni rizik bank — vratane
povinného  zverejiovania  klimatickych  rizik  a klimatického
zatazového testu v aktudlnom roku. Klimatické rizikd by mali byt
Gstrednym bodom aj buducich zatazovych testov ECB, aby banky
mohli lepSie posudit ich vplyv na svoje podnikatelské prostredie.
Podla Bundesbank je nemecky finan¢ny systém dobre vyzbrojeny na
rizikd vyplyvajuce z vysSich dani z fosilnych paliv na ceste
k hospodarstvu Setrnému ku klime. Poziadavky na financovanie
planovaného Zeleného dohovoru Eurdpskej komisie by vSak mohli
viest k takzvanému ,zelenému kvantitativnemu uvolnovaniu“.Je to
nové a nie bez kontroverzie, pretoze doteraz Ziadna centralna banka
na svete neuplatiiovala menovu politiku, ktord by bola vyslovne
zamerana na ciele ochrany klimy.

7. tohto dévodu méa Eurépsky organ bankového dohladu
v najblizS§ich rokoch v umysle pevnejSie ukotvit klimatické
a environmentalne rizik4 v riadeni rizik bank - vratane povinného
zverejnovania klimatickych rizik a klimatického zataZzového testu
v aktudlnom roku. Klimatické rizikd by mali byt ustrednym bodom
aj buducich zatazovych testov ECB, aby banky mohli lepSie posudit
ich vplyv na svoje podnikatelské prostredie. Podla Bundesbank je
nemecky finanény systém dobre vyzbrojeny na rizika vyplyvajuce
z vys$Sich dani z fosilnych paliv na ceste k hospodarstvu Setrnému
ku klime. Poziadavky na financovanie planovaného Zeleného
dohovoru Eurépskej komisie by vSak mohli viest k takzvanému
,zelenému kvantitativnemu uvolfiovaniu“. Je to nové a nie bez
kontroverzie, pretoze doteraz ziadna centrdlna banka na svete
neuplatniovala menovu politiku, ktora by bola vyslovne zamerana
na ciele ochrany klimy.

V Polsku zacala centrdlna banka NBP od oktobra 2021 prudko
zvySovat urokové sadzby po predchadzajicom znizeni kltucovej
trokovej sadzby v stvislosti s koronavirusom. Coraz restriktivnejsia
menova politika zabezpecuje, Ze turokové marze pre polsky bankovy
sektor sa zlepSuju. Uvidi sa vSak, ¢i straty v kvalite tverového
portfélia povedd k vyrazne vy$sim rizikovym nakladom a zvySenému
nesplacaniu tuverov. Pretoze ekonomické prostredie je stale
mimoriadne krehké a prudko zvySené spotrebitelské ceny tlmia
realny disponibilny prijem stikromnych domacnosti. Celkovo mozno
konStatovat, ze vysledky bank zostant pod tlakom a konsolida¢né
tendencie na polskom bankovom trhu by mali pokracovat.

Ocakavana finan¢na situacia
koncernu Commerzbank

Planované opatrenia v oblasti financovania

7 ddvodu ucasti na cielenych dlhodobych refinan¢nych operaciach
(TLTRO III) a optimalizacie rizikovo vaZenych aktiv v rdmci novej
obchodnej stratégie sa plan financovania na rok 2021 znizil
z povodnych necelych 5 miliard eur na menej ako 3 eura. miliardy.
Plan financovania na rok 2022 pocita s mierne vy$Sim objemom

a predstavuje takmer 5 milidrd eur. P6zicky Commerzbank na

kapitdlovom trhu sa ovplyvnené moznostou refinancovania

prostrednictvom TLTRO a optimalizéciou rizikovo vazenych aktiv
v ramci novej obchodnej stratégie.
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Commerzbank mé so svojou Sirokou paletou produktov pristup
na kapitalovy trh. Okrem nezabezpecenych prostriedkov na refinan-
covanie (obligécie Preferred a Non-preferred-Senior, druhorady ka-
pital Tier-2 ako aj kapital Additional-Tier-1) Commerzbank dispo-
nuje pri refinancovani aj moznostou vydavat zabezpecené nastroje
na refinancovanie, predovsetkym hypotekarne zalozné listy a ve-

Sprava o stave

Sprava o rizikach Koncernova zavierka Dal$ie informécie

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o ekonomickych podmienkach
Vyvoj segmentov

Sprava o prognozach a prilezitostiach

rejné zalozné listy. Zalozné listy tvoria pevnu sucast v mixe refi-
nancovania Commerzbank. Na zéklade toho ma Commerzbank sta-
bilny pristup k dlhodobému financovaniu s nakladovymi vyhodami
oproti nezabezpecenym zdrojom refinancovania. Emisné formaty
siahaju od obligacii vo velkych objemoch az po sikromné umies-
tnenia.

Profil splatnosti emisii koncernu na kapitalovom trhu k 31. decembru 2021
v miliardach €
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8
4 |
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Covered Bonds Nezabezpecené emisie I Druhorady kapital

Na zaklade pravidelnej kontroly a upravy domnienok, ktoré boli de-
finované pre riadenie likvidity a dlhodobu potrebu refinancovania
bude Commerzbank nadalej zohladiiovat zmeny trhového prostre-
dia a vyvoj obchodnej ¢innosti a zabezpecovat pohodIné vybavenie
likviditou ako aj primeranu Strukturu refinancovania.

Planované investicie

V ramci ,Stratégie 2024“ planuje Commerzbank priame naklady
na investicie do IT v celkovej vyske 1,7 miliardy EUR. Z toho
0,5 miliardy EUR pripada na finan¢ny rok 2022. Takmer polovica
tychto
obchodného modelu alebo digitalizacie v biznise so sukromnymi

investicii v aktudlnom roku pdjde do konverzie
zdkaznikmi. Druhu polovicu investujeme do dalSej digitalizacie
procesov v biznise firemnych zakaznikov, IT infrastruktary

a regulac¢nych opatreni.

Sukromni klienti a podnikatelia

Pre investicie do pobockovej banky na rok 2022 su rozhodujuce
centralne iniciativy v rdmci strategického programu ,Stratégia
2024,

V segmente sukromnych a malych firemnych klientov Commerz-
bank stavia na milnikoch dosiahnutych v roku 2021 s cielom dalej
rozvijat digitdlny a osobny model starostlivosti o zdkaznikov.
Zameriava sa na vybudovanie digitdlnej poradenskej banky
s komplexnou mobilnou ponukou v kombindcii s vic¢Sou
penetriaciou zakaznickych segmentov spravy majetku, privitneho
bankovnictva a  prémiovych  podnikatelskych  zakaznikov
prostrednictvom doplnkovych sluzieb a osobného poradenstva.

V roku 2022 bude migricia na naSu digitdlnu platformu ONE
z velkej Casti dokoncend. Na tento ucel si implementované dalSie
centralne servisné a produktové funkcie v oblasti uctov, kariet,
vkladov, cennych papierov, ako aj funkcie pri vytvarani a sprave
osobnych udajov.

Technické poziadavky vytvorené v roku 2021 na individudlny
kontakt so zdkaznikmi naprie¢ vSetkymi predajnymi kandlmi sa
v roku 2022 dalej rozsiria.

Osobitny déraz sa kladie na stabilitu a optimalizaciu
transakénych ciest s cennymi papiermi, ako aj na dal$i rozvoj
a digitalizdciu produktov cennych papierov. S naSim novym
rieSenim pre cenné papiere ,Money Mate® uvedieme v roku 2022
na trh nielen dalsi produkt, ale aj novy a inovativny koncept spravy

digitalnych aktiv.
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Velka cast investicii ide do dalSej digitalizacie uverovych
platforiem s cielom optimalizovat sluzby zakaznikom v procese
podévania ziadosti — najma v oblasti financovania stavebnictva. Na
zavedenie novej aplikacnej

cesty vo financovani vystavby

planovanej na rok 2022 budu existovat dalSie investi¢né
poziadavky na ziskanie zodpovedajuceho softvéru a prisposobenie
sa Specifickym poziadavkdm zdkaznika. Okrem toho sa planuju
investicie do existujuiceho uverového procesu s cielom
digitalizovat existujuce kroky manuéalneho spracovania a dosiahnut
dalSie zvySenie efektivnosti. V pripade splatkovych uverov sa
pozornost sustreduje na rozSirenie moznosti omni-channel
a moznosti uzatvarat transakcie v bankovej aplikdcii. V oblasti
depozit planujeme dalej rozSirovat nasu digitdlnu zakaznicku
ponuku a zaroven vytvarat vyrazne vylepSenu zakaznicku
skusenost. To zahfna dalSiu komplexna digitalizaciu procesu
uzatvarania terminovanych vkladov.

Velka cast investicii plynie do rozSirenia kanala online
bankovnictva. Doraz je kladeny na implementdciu nového
technického zakladu a novej zdkaznickej skusenosti. V tejto
suvislosti postupne vznika uplne nové denné bankovnictvo, ktoré
zakaznikovi pontka modernu a funkéne vylepSenu zdkaznicku
skusenost pre online platobné transakcie a finanény a obratovy
prehlad. Okrem toho bude finan¢néa analyza zavedena aj do online
bankovnictva, aby ste ziskali jednoduchym spdsobom prehlad
o finan¢nej situacii.

Postupné rozsirovanie

bankovej aplikdcie na kompletny

predajny a servisny kanal bude dosledne pokracovat aj v roku 2022:

Planuje sa dalSie rozSirenie financ¢nej analyzy a zavedenie
finanéného kompasu v bankovej aplikacii, aby zakaznici mali 360-
stupniovy pohlad na svoju finan¢nu situdciu. V aplikacii budu
zavedené aj dalSie samoobsluzné funkcie.

Dalsie zameranie investicii je na budicu digitalizovani
prichadzajucu a odchadzajicu poStu s cielom dalej zvySovat
digitalny zazitok pre naSich zdkaznikov a zefektivnit naSe procesy.
Spotreba papiera sa ma dalej vyrazne znizovat a dokumenty sa
maju spristupniovat v digitdlnej forme vzdy, ked to bude mozné.

Vo finanénom roku 2022 sa na pozadi zriadenia digitalnej
banky na nemeckom trhu uskuto¢nia dalSie investicie do efektivnej
Struktury pobociek. Tu tazime z uspesnej prvej etapy rozSirovania
poradenského centra. Jeho vyvoj sa bude v roku 2022 neustéle
presadzovat s cielom pondknut vSetkym zdkaznikom kompetentné
kontaktné osoby pre kazdodenné bankovnictvo a poradenstvo
podla potrieb 24 hodin denne, kazdy den v tyzdni.

Pokial ide o regulaciu, v roku 2022 sa zameriame na dalSiu
konsolidaciu procesov ,,Poznaj svojho zikaznika“ (KYC) s cielom
zabezpecit efektivne a zdroje Setriace riadenie rizik zhody. Zdoraznit
treba technicku implementéciu najblizSieho kontrolného terminu pre
fyzické a pravnické osoby, ako aj pripravu na pouzivanie uz
pouzivaného workflow systému v segmente firemnych zakaznikov
v ramci procesu kontroly KYC pre pravnické osoby. Okrem toho sa
dalSie investicie na kone¢nu

uskutocnuju implementaciu

poziadaviek novelizovaného nariadenia eurdpskej smernice
o finan¢nych trhoch (smernica o trhoch s finanénymi nastrojmi,
MIFID) a nariadenia o zverejiiovani informacii pre technickt
integraciu preferencii udrZatelnosti v investicnom poradenstve
aprocesy spravy aktiv banky. Okrem toho sa planuju upravy na
implementaciu novych usmerneni Eurépskeho organu pre cenné
papiere a trhy o vhodnosti a ,iba vykonavani a z dévodu uplynutia
prechodnych obdobi v eurépskom nariadeni o PRIIPs (balené
retailové investicie a produkty zaloZené na poisteni). Okrem toho sa
v sucasnosti vytvaraju technické predpoklady na ziskanie potrebnych

suhlasov zdkaznikov pre buduce zmeny zmluv na zaklade transakcie.

Firemni klienti

Vo finanénom roku 2022 sa investicie v segmente Firemnych
klientov budu nadalej zameriavat na realizaciu strategickych cielov
Commerzbank. ZaloZenie obchodného modelu s diferencovanou,
efektivnou podporou a vytvorenie technickej infrastruktiry, ako aj
dalSie digitalizacné projekty tvoria tazisko investicii do biznisu
firemnych zékaznikov.

Commerzbank sa zameriava na nemecké stredne velké
spolo¢nosti, velké spolo¢nosti a intitucionlnych klientov. Uprava
lokalnej Struktury bude pokracovat a zahfna zdruzovanie funkcii
back office v regiondlnych servisnych jednotkach, ako aj
optimalizaciu portfélia koreSpondencnych bank. Transformacia sa
posuva dalej s konverziou predajnych miest a sucasnou
konsolidaciou platforiem.

Ziskovost vyrazne zvySi okrem iného dalSia digitalizacia
procesov, optimalizovana cenotvorba a najma vyuZzivanie datovo
podporovanych sluzieb. Sortiment produktov sa zefektiviiuje

a Coraz viac digitalizuje.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

V oblasti transakéného bankovnictva sa investicie zameriavaju
styku. V

zameriavaji na

na modernizaciu prostredia platobného oblasti

transak¢ného  bankovnictva sa investicie
modernizaciu prostredia platobného styku.

S cielom dalej digitalizovat sortiment v oblasti obchodného
financovania, a tym ho urobit eSte atraktivnejSim pre naSich
zakaznikov, sa uskuto¢nuju dalSie investicie do produktov

,Distributed

vyhodami

zalozenych na technologii Ledger

Technology® a spoluprace s dal$imi
zakbiikedklade

systétmami budeme pokracovat v rozsSirovani spoluprace s nasimi

pre naSich
dalsieho zlepSeného prepojenia medzi IT
zakaznikmi a partnermi.

IT & Operations
V roku 2022 bude Commerzbank pokracovat v uz zacatej
optimalizacii IT infraStruktdary. Vyznamné investicie nadalej plynu
do rozSirovania cloudovych technoldgii a digitalizacie pracovného
prostredia.

Commerzbank tak pokracuje v kurze digitalizacie a zefektivnenia.
Na strane IT sa pozornost sustreduje aj na modernizaciu IT
architektury a dalSiu profesionalizaciu technologickej zakladne.

Do transakéného bankovnictva sa stidle investuje do
modernizacie prostredia platobného systému s cielom vytvorit
pevny zaklad pre expanziu o dalSie produkty. Celosvetova migracia
sieti platobnych transakcii na dosledné pouzivanie sprav XML
1SO20022 si vyzaduje aj investicie do prisposobenia systémov
doma aj v zahranici.

Dopredu sa posuva aj digitalizacia sortimentu. Okrem digitalnej
spravy uc¢tov a rozsirenia funkcii na online portiloch sa pozornost
sustreduje na pristup k uctu cez API (Application Programming
Interface), virtudlne ucty a rozsirené sluzby SWIFT.

Okrem toho ocakdvame rastice investicné potreby na
implementéciu regulac¢nych poziadaviek pre aktudlny finan¢ny rok.
Okrem  toho rastiice  investi¢né

ocakavame potreby na

implementaciu poziadaviek pre aktudlny finan¢ny rok.

Pravdepodobny vyvoj likvidity

Na zaklade vysokej prebytkovej likvidity na trhu je objem dlhodo-
bych penzijnych obchodov s cennymi papiermi obmedzeny. Kratko-
doby repo trh s cennymi papiermi vysokej kvality, ako napr. Statne
obligacie, nadnarodné a kryté obligacie (High Quality Liquid Assets,
HQLA) funguje aj pocas pandémie bez problémov a zohrava ddlezitu
ulohu pri obsluhe trhov bondov a hotovostnych trhov.

Sprava o stave

Sprava o rizikach Koncernova zavierka Dal$ie informécie

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o ekonomickych podmienkach
Vyvoj segmentov

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Eurosystém a jeho program pozi¢iavania cennych papierov
v drzbe v rdmci programu ndkupu aktiv (APP) a programu nadzo-
vého nakupu pri pandémii (PEPP) zohravaju vyznamnu tlohu pri
obchodovani s cielom uspokojit potreby kolateralu, najma pokial
ide o nemecké Statne dlhopisy. V ramci programu APP ma ECB v
umysle uskutocnit ¢isté nakupy v hodnote 40 milidrd EUR v dru-
hom Stvrtroku 2022 a 30 milidard EUR v tretom Stvrtroku. Od oktob-
ra 2022 budu cisté nakupy aktiv pokracovat s mesacnou sadzbou
20 miliard EUR a skoncia sa len kratko pred dalS$im zvySenim klu-
Covych urokovych sadzieb. V pripade programu PEPP sa ocakava,
Ze Cisté nakupy budu v prvom Stvrtroku 2022 nizsie ako doteraz,
pricom ¢isté nakupy budu postupne ukoncené ku koncu marca
2022. Buduci postup ECB zavisi od dalSieho priebehu pandémie a
vyvoja inflacie.

Okrem zabezpecenia TLTRO je dalSou kltuc¢ovou hnacou silou
trhov s kolateralmi HQLA dopyt v désledku povinnej poziadavky na
zabezpecenie mimoburzovych (OTC) derivatov podla bilaterdlnych
poziadaviek na pociato¢nu marzu, ako aj marzové sluzby pre deri-
vaty zuctované cez centralnu protistranu a repo. Vzhladom na opa-
tovné otvorenie TLTRO v marci 2021 je kolateral akceptovatelny
centralnou bankou nadalej ziadany, takze na repo trhoch s eurom
v HQLA sa bude nadalej obchodovat drahsie ako na jednodrovych
steriliza¢nych obchodoch ECB. Ocakdvame, Ze vyvoj trhu na tejto
arovni bude pokracovat, pokial bude pokracovat podpora ECB
opatreniami menovej politiky. Investori st vo vSeobecnosti menej
ochotni spristupnit svoj kolaterdl na strednodobé obdobie (dlhsie
ako tri mesiace). V tomto ohlade je trh s terminovanymi repo ob-
chodmi stile obmedzene likvidny, najma pocas dodlezitych datu-
mov vykazovania.

Situaciu na dlhopisovych trhoch charakterizuje aj program na-
kupu cennych papierov ECB a vysokd prebytocna likvidita.
Likvidita na sekundarnych trhoch, ktord sa uz na tomto pozadi
vyrazne znizila, preto zostane nizka. Napriek zvySujuicemu sa
vladnemu dlhu nadalej o¢akdvame velmi nizke vynosy spolkovych
obligécii, a to aj z dlhodobého hladiska (v sucasnosti su vynosy
spolkovych obligacii negativne az do 30 rokov), ¢o je sposobené
najmi pretrvavajucim vysokym dopytom zo strany ECB. Dopyt
finanénych investorov po vynosoch zostane tiez velmi silny,

v dosledku ¢oho zostanu uverové rozpatia uzke.
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Riadenie zmien v Commerzbank

V poslednych rokoch sa vyrazne zmenili poziadavky na moderné,
udrzatelné bankové podnikanie, ako aj rAmcové podmienky. Zatial
¢o osobna starostlivost o zakaznika byvala ustrednym prvkom
bankového podnikania, zdkaznici dnes ocakavaju viackanalové
poradenstvo, digitadlne finan¢né ponuky a individudlne produkty
$ité na mieru, ktoré su vzdy dostupné. Tomuto sme v poslednych
rokoch neustale prispdsobovali naSe strategické zosuladenie.
Cielom ,Stratégie 2024 prijatej vo februdri 2021 je spojit vyhody
plne digitalizovanej banky s osobnym poradenstvom, doslednym
zameranim na zakaznika a udrzatelnostou. Nasa vizia je: Chceme
sa stat digitdlnou poradenskou bankou pre Nemecko. S naSou
novou Struktirou sa chceme stat efektivnejSimi a vytvorit

udrzatelné perspektivy pre zamestnancov, zakaznikov a akcionarov.

V buducnosti bude banka dosledne uprednostiiovat ziskovost
pred rastom. Tyka sa to najmi efektivneho vyuzivania vlastného
imania alebo ocenovania produktov a sluzieb podla vykonu. Ako
sucast skupiny bude mBank nadalej presadzovat svoju explicitnu
rastovud stratégiu a v oblasti sukromnych klientov sa bude obchod
s cennymi papiermi a hypotekarne udvery nadalej rozsirovat aj
napriek zlozitym rdAmcovym podmienkam.

Zaroven vyrazne znizujeme nase naklady, aby sme mohli opét
dlhodobo dosiahli,
zjednoduSujeme siet lokality, organizacné Struktury, produkty,

pracovat so ziskom. Aby sme to
procesy a model podpory.

V ramci komplexnej digitalizacie banka citelne zredukuje siet
pobocdiek a vyrazne rozSiri digitdlnu ponuku. Na zvySnych
miestach vam poradime so vSetkym, c¢o sa tyka uctov, kariet
a splatkovych uverov a na mnohych z nich pontkneme aj
komplexni podporu pri vSetkych otdzkach tykajucich sa majetku
a financovania. ~ Vyrazne sa rozSiri nepretrzitd podpora
prostrednictvom poradenského centra. Zaroveni budeme dosledne
a dosledne automatizovat nase obchodné procesy. V tverovom
procese pre stkromnych zdkaznikov to zahffia Standardizované
produkty, ako st splatkové uvery alebo zvySenie limitov kreditnych
kariet. Pre firemnych zakaznikov so Standardizovanymi
poziadavkami na produkty a poradenstvo postupne zavadzame
,Mittelstandsbank

Direkt“.0 firemnych zakaznikov s komplexnymi konzulta¢nymi

inovativnu ponuku priameho bankovnictva

potrebami sa budeme aj nadalej osobne starat. Poradenstvo sa
spdja s inovativnymi sluzbami, ako je digitdlna banka spolo¢nosti
a perspektivne, udrzatelné produkty. Datové rieSenia a analyzy
predaja podporuju predaj a umoziuju efektivnu podporu.
Transformdcia, o ktorej sa rozhodlo, ovplyviiuje stratégiu,
technoldgiu, kompetencie a kultiru. Uz nejaky ¢as nas podporuju aj
nase dcérske spolocnosti CommerzVentures (fond rizikového
kapitadlu pre investicie do fintechov, insurtechov a klimatickych
fintechov) a Hlavny inkubdtor (vyskumna a vyvojova jednotka pre
budice technologie s oblastami

ventures, prototypovania

a budovania komunity). V segmente Private and Small Business Cus-
tomers predpokladé transformacia obchodného modelu dva zasadné
smery. Po prvé: digitalne odborné znalosti spolo¢nosti comdirect sa
spdjaju s uznavanymi odbornymi znalostami v oblasti poradenstva
Commerzbank. V budidcnosti bude banka pontukat poradenstvo tak,
ako si to klient Zeld — virtudlne alebo osobne. Poradenské centrum
bude centralnym kontaktnym bodom pre naSich priblizne jedenast
miliénov zadkaznikov. PrindSa skutocné rady do domacnosti,
kancelarie alebo vSade tam, kde to zékaznik potrebuje. Okrem toho
ma Commerzbank velké lokdlne zastupenie s priblizne 450
pobockami. Po druhé: Commerzbank vyuziva velky potencial rastu
na nemeckom prémiovom trhu a reorganizuje svoj model sluzieb pre
bohatych sukromnych klientov a malych firiem. V budicnosti buda
na priblizne 220 miestach s prémiovymi pobockami zastupeni
vSeobecni aj Specialisti pre najroznejSie potreby zakaznikov.
Prostrednictvom uzkeho prepojenia medzi sebou a s firemnymi
klientmi banka zabezpecuje bezproblémovu starostlivost o klientov —
stkromnych aj firemnych. Tymto konceptom vytvarame podmienky
na upevnenie nasej veducej pozicie ako banky pre nemecké MSP
a silného partnera pre stikromnych a firemnych klientov. V segmente
firemnych zdkaznikov sa v buducnosti zameriame na zakaznikov
s prepojenim na Nemecko so Stihlym a digitalizovanym sortimentom.
Nadalej podporujeme medzinarodnych firemnych zakaznikov, ak
maju obchodné spojenie s Nemeckom alebo st aktivni vo vybranych
sektoroch orientovanych na budtcnost, ako je mobilita, udrzatelnost,
komunikacia, vedy o Zivote a kapitalové statky. Nasa medzinarodna
siet zostava dolezitym stavebnym kametiom.

Commerzbank riadi svoju kulturnu zmenu s cielom posilnit
kultdru vykonnosti orientovant na uspech. Podnikatelské myslenie
chceme posilnit aj medzi vlastnymi zamestnancami. Inovativne
produkty sa maju vyvijat pomocou modernych foriem spoluprace
a agilnych metéd. Na tento ucel sme v Commerzbank dalej
rozvijali , Organizaciu dorucovania®.

Hlavnym cielom tejto

organizdcie je modernizacia IT architektary pri zachovani
prevadzkovej stability, rozSirovanie schopnosti a kapacit a vyvoj
novych profesionalnych funkcii pre nasich zakaznikov.

Zdakaznici dnes pristupuju k banke réznymi sposobmi — offline,
online a mobilne. Ocakavaju tuzku integraciu roznych kanalov
a presvedcivé ponuky. Rozpoznali sme to skoro, a preto sme vytvorili
centralnu viackanalovu platformu. To zahriia portaly stkromnych
zakaznikov a firemnych zékaznickych portalov, ako aj poradcovsky
frontend ,,One”, z ktorych vSetky funguju vo verejnom cloude od
augusta 2021. To umoziiuje Commerzbank pontkat svojim klientom
inovativne sluzby rychlo, automaticky a vo vysokej kvalite. Okamzité
bankovnictvo sa postupne stdva novym normalom.

Nasa transformdacia pontka potencidlne tspory nakladov, ako aj
moznosti rastu na buduacich trhoch. Tie zahfnaju digitalne
ekosystémy, vstavané financie, digitdlne aktiva a udrzatelnost.
Pokial ide o udrzatelnost ako jeden zo Styroch zakladnych
kameriov nasej ,Stratégie 2024“, riadime sa kritériami ESG, ktoré

predstavuju Zivotné prostredie, socidlne otazky a spravu a riadenie
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spolo¢nosti. Vzhladom na citelné dosledky zmeny klimy sa
v sticasnosti viac zameriavame na ochranu klimy. Uz nejaky ¢as vo
vyznamnej miere podporujeme emisie zelenych a socidlnych
dlhopisov naSich zdkaznikov, velmi uspeSne vyddvame nase
vlastné zelené dlhopisy a posobime ako spolo¢ny vedici manazér
pri emisii prvych zelenych dlhopisov spolkovej vlady, rozsirujeme
nasu Skalu udrzatelnych investicii o novy verejny fond
LklimaVest a teraz sme jednym z poprednych poskytovatelov
v Nemecku a Eurdpe, pokial ide o financovanie projektov v oblasti
obnovitelnych energii. Hlavnym cielom je poskytnut finanénu
podporu pre transformaciu na nizkouhlikové hospodarstvo
zajtrajska. Dalsie informacie o nasej stratégii udrzatelnosti mozno
najst vo vyrocnej sprave skupiny v casti ,Kombinovana samostatna
nefinanc¢na sprava“ na strane 40 a nasl.

Celkovo sme presvedceni, ze uz prebiehajucimi a nedavno
prijatymi opatreniami vytvarame pridand hodnotu, ako aj ich
doslednou implementaciou — pre naSich zakaznikov, nasich

zamestnancov, naSich investorov a akcionarov a pre celu

spoloCnost. Mame na mysli jasny ciel: silnd a udrzatelna

Commerzbank.

Pravdepodobny vyvoj koncernu
Commerzbank

S programom ,,Stratégia 2024, ktory bol prijaty vo februari 2021,
Commerzbank pripravila cestu pre radikdlne prepracovanie
obchodného modelu a zefektivnenie banky. Trvalé zvySovanie
ziskovosti ma jednoznacne vysSiu prioritu ako obchodny rast.
Cielom konverzie je do roku 2024 navratnost vlastného kapitalu
viac ako 7 %. Zakladnymi kamenmi stratégie je komplexnd
digitalizacia obchodnych aktivit a internych procesov, ako aj dalsie
rozSirovanie silnych stranok banky, akymi st vysoka miera
poradenskej kompetencie a zdkaznickej orienticie. NaSou
ambiciou je stat sa veducou digitdlnou poradenskou bankou
v Nemecku, ktord spija vyhody plne digitalizovanej banky

s osobnym poradenstvom s cielom zabezpecit si nasu
konkuren¢nu poziciu a dalej ju dlhodobo posiliiovat. Aby
Commerzbank lepSie splnila svoju socidlnu zodpovednost za
dosahovanie klimatickych cielov, zakotvila udrzatelnost ako
strategicky zakladny kamen svojho bankového podnikania. Na
jednej strane vyuziva moznosti, ktoré vyplyvaju z podpory
firemnych a podnikatelskych zdkaznikov pri transformacii na
udrzatelni ekonomiku. Sukromnym zdkaznikom spristupniuje
rastuci pocet udrzatelnych finan¢nych a investi¢nych produktov.
Na druhej strane sa bude merat neustdlym a vyraznym znizovanim
vlastnej uhlikovej stopy a dlhodobo klimaticky neutralnou bankou.

Vo finan¢nom roku 2021 uz Commerzbank podla ambiciézneho

planovania dosiahla délezité milniky, a to aj napriek zloZitym
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Sprava o prognozach a prilezitostiach

vSeobecnym podmienkam sposobenym prebiehajucou pandémiou.
S osobitnou pozornostou venovanou trvalo vysokej rychlosti
implementécie a neustdlemu monitorovaniu dosiahnutého pokroku
s ciefom iniciovat potrebné upravy bude komplexna
V  dosledku

minuloro¢nej dohody s vybormi zamestnancov o riadeni ludskych

reStrukturalizacia pokracovat v tomto roku.
zdrojov uz boli uzatvorené konkrétne individualne zmluvné dohody

socidlne prijatelnym spoésobom pre viac ako polovicu
zamestnancov, ktorych sa planované znizovanie pracovnych miest
dotklo. Tie rozvinu svoj efekt odlah¢enia nakladovej zakladne
v stale viacSej miere. S objemom priblizne 2 miliardy eur, najma
v poslednych dvoch finan¢nych rokoch, Commerzbank uz prebrala
takmer vSetky reStrukturalizaéné opatrenia potrebné na celé
obdobie transformacie. V roku 2022 sa ocakava zataZenie
v desiatkach milionov. To vytvara zaklad pre podstatné zniZenie
celkovych prevadzkovych nékladov o 1,3 miliardy EUR alebo
priblizne 20 % do konca roku 2024, po¢ntc pociatoénym bodom
vroku 2020. Viac ako tretina tejto celkovej vzdialenosti, ktorej
cielom je vyrazne zlepSit pomer nakladov a vynosov na drovni
60 %, by mala byt pokrytd do konca tohto roka. Zaroven sa
v rokoch 2021 az 2024 planuju investi¢né objemy v celkovej vyske
1,7 miliardy eur na rozvoj a rozSirovanie digitdlnych zruc¢nosti
a Struktur a komplexnu modernizaciu IT infrastruktary.
Commerzbank predpokladd, Ze mimoriadne naro¢né ramcové
podmienky pre nemecky bankovy sektor budu pretrvavat pocas
celého roka 2022. Vysoka miera neistoty najma ohladom dalSieho
priebehu pandémie, ale napriklad aj vo vztahu ku geopolitickej
situdcii vyrazne stazuje ekonomické prognézy. V sulade s tym
treba pocitat so zvySenym rozsahom fluktuacii faktorov
obchod.
v mnohych segmentoch medzindrodnych kapitdlovych trhov od

ovplyviiujucich  bankovy Prudky narast volatility
zaciatku roka jasne ukazuje, Ze vzhladom na ocakavany dopyt po
averoch alebo predpokladany vyvoj aktivit klientov v obchodovani
s cennymi papiermi su vyrazné odchylky od predpokladov. su
mozné v priebehu roka. Buduci vyvoj urokovych sadzieb na
kratkom aj na dlhom konci vynosovej krivky, ktory je v sucasnosti
tazké posudit, by mal viest predovSetkym k dodato¢nym
zarobkovym prilezitostiam, no mo6zu vzniknut aj nové rizika.
V dosledku réznych stupniov rastu miery inflacie sa prislusné
drovne urokovych sadzieb na dvoch kltucovych trhoch v Nemecku
a Polsku od jesene 2021 pohybuji s velmi odliSnou dynamikou.
Zatial ¢o polska klucova turokova sadzba sa uz v piatich krokoch
zvySila z minima 0,1 % od vlanajSieho oktdbra na 2,75 %,
refinan¢na sadzba ECB zostdva nezmenend na -0,5 % v zadpornom
pasme. V nasej prognoze predpokladdme, ze ECB tato urokova
sadzbu zachové az do konca roka 2022. V tomto tazkom prostredi,
ktoré je nadalej charakterizované silnou konkurenciou, sa
Commerzbank povazuje za velmi robustni. Na jednej strane kvoli
citelnému pokroku v transformac¢nom procese. Na druhej strane ma
v medzindrodnom porovnani priaznivy rizikovy profil,

vysoky

ktory

preukazal stupenn odolnosti voc¢i zatazovému testu
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sposobenému pandémiou. Okrem toho kapitalové pomery, ktoré su
vyrazne nad regula¢nym minimom, odrazaji dobry potencial krytia
rizika. Commerzbank bude aj nadalej prikladat mimoriadny vyznam
doslednému a efektivnemu riadeniu vSetkych rizik.

Mimoriadne naroc¢né prostredie, ktoré sa vyznacuje neistotou
amnohymi nepredvidatelnymi  skuto¢nostami, sa odraza
v prognoze, ze celkovy prevadzkovy zisk vo finanénom roku 2022
bude priblizne na rovnakej urovni ako v predchadzajicom roku.
Vychadza sa pritom z predpokladu, Ze vysoky vynos z trhového
ocenenia majetku sa nebude opakovat v takej miere ako
v predchadzajicom roku. Pri prijmoch spojenych s obchodovanim
so zakaznikmi, suctom cistych vynosov z urokov a provizii, vSak
predpokladdme mierne stupajuci trend. Pozitivne prispieva najma
Cisty urokovy vynos v mBank, ktora tazi zo zvySenia trokovych
sadzieb v Polsku, ktoré prospieva vyvoju marzi. Toto uz zohladnuje
tbytok poctu stkromnych zdkaznikov, ktory mozno ocakavat
v dosledku rozsiahlej reStrukturalizacie skupiny. Pre rizikovy
vysledok Commerzbank o¢akava menej ako — 0,7 miliardy eur.

Celkové prevadzkové ndklady (vratane povinnych odvodov) sa
maju v beznom roku znizit na priblizne 6,3 miliardy EUR, a tak
odzrkadlovat ktoré uz boli

potencidlne tuspory nakladov,

realizované transformaciou obchodného modelu. Celkovo sa
Commerzbank vo finanénom roku 2022 zameriava na prevadzkovy
zisk vyrazne vyssi ako 1 miliardu eur. Aj Cisty vysledok vo vyske
1 miliardy. eur a posSkodzuje akciondrsku tucast v spolo¢nosti
vyplatenim dividendy.

Pravdepodobny vyvoj zloziek vysledku

V zakladnom scendri, ktory nepredpokladd podstatné zmeny
prisluSnych eurovych turokovych sadzieb, sa ocakdva, Ze Cisty
arokovy vynos, ktory je najdolezitejSim zdrojom prijmov, bude
celkovo mierne vyssi ako v predchadzajuicom roku. V segmente
firemnych zdkaznikov sa v stcasnej faze transformdcie kladie
osobitny doraz na efektivnejSie vyuzivanie kapitadlovych zdrojov.
Obmedzenie selektivneho rastu s orientdciou predovSetkym na
zdkaznikov zo sektora MSP a zanechanie stratégii nekonformného
podnikania, prevazne v zahranic¢i, povedie k umiernenému vyvoju
Gverov a tym k miernej tendencii k miernemu poklesu urokovych
vynosov.. V segmente stkromnych klientov sa ocCakdva ndrast
objemu tverov mierne niz$im tempom ako v predchadzajicom roku,
najma v oblasti hypotekdrnych tuverov a tuverov podnikom
a podnikatelom. Dodato¢né drokové vynosy z poskytovania tverov
spolu s dalS$im rastucim prijmom z postipenia zapornych urokov —
plus sa ocakdva aj v biznise firemnych klientov - budua
pravdepodobne schopné kompenzovat ocakdvany niz$i tdrokovy
vynos z vkladového obchodu. Specidlne vynosy z dlhodobejsich
refinanénych obchodov s ECB vykazované v cistych turokovych
vynosoch v porovnani s predchadzajicim rokom vyrazne klesnu

a podla predpokladov az o viac ako polovicu. V mBank sa ocakava

velmi pozitivny vyvoj Cistych trokovych vynosov, ktory by mal byt
zalozeny na vyraznom ndaraste objemu tverov a vkladov. Na druhej
strane, zakladné urokové sadzby, ktoré sa v Polsku vyrazne zvysili od
oktobra 2021 a po ktorych, ako vicSina ekonomov predpovedala,
budu v priebehu roka nasledovat dalSie zvySovanie turokovych
sadzieb, by mali otvorit zna¢ny priestor pre vylepSenia marzi.

V aktudlnom finan¢nom roku sa oc¢akava mierny pokles ¢istych
prijmov z provizii. Na jednej strane to vychadza z predpokladu, ze
tak ocakdvany ubytok zikaznikov v dosledku zatvarania pobociek
v biznise so sukromnymi zdkaznikmi, ku ktorému v roku 2021 zatial
nedoslo, ako aj planovany ustup z menej atraktivnych trhov v biznise
firemnych zékaznikov budu sprevadzat straty v proviznom obchode.

Vysledok finanéného majetku a zaviazkov ocenenych v redlnej
hodnote cez vykaz ziskov a strat vo vSeobecnosti podlieha zvySenej
volatilite, ktori mozno v obmedzenom rozsahu ovplyvnit. Jednak
z dovodu zasadne neistého vyvoja na globalnych kapitalovych
trhoch. Na druhej strane, tictovné pravidla mozu vyzadovat, aby sa
podobné problémy zobrazovali ako ocenenie redlnou hodnotou vo
vysledku redlnej hodnoty v jednom obdobi, zatial ¢o turokova
zlozka dominuje v inom obdobi. V dosledku toho st mozné
medzironé posuny medzi vynosovymi polozkami cistym
urokovym vynosom a vysledkom v realnej hodnote — a naopak.
Cast tejto vynosovej zlozky je preto potrebné vnimat v priamej
suvislosti s turokovym vysledkom. Commerzbank, rovnako ako
mBank, sleduje svojim rizikovo orientovanym a z&kaznicky

orientovanym pristupom ciel najvysSich a najstabilnejsich
moznych prijmov. Po tom, ¢o vysledok redlnej hodnoty vo
finanénom roku 2021 tvoril velku c¢ast celkovych prijmov skupiny,
ocakava sa vyrazne nizsi vysledok v beznom roku.

Skusenosti ukazali, ze ostatné prijmové polozky, vratane
vysledku z realizacie finanénych néstrojov a ostatnych prijmov, st
Ccasto do znacnej miery ovplyvnené jednorazovymi vynosmi
avplyvmi oceniovania, ktoré su vicSinou nepredvidatelné. Vo
financnom roku 2022 sa opat predpoveda celkovy negativny
vysledok v rozsahu troch miliénov eur. Dalsie zataZenie nemozno
vyluc¢it ani pri rezervich na pravne rizikd v suavislosti
s financovanim vystavby v cudzich menach v mBank, ktoré su
vykdzané v ostatnom komplexnom vysledku. Po rezervach
vytvorenych v roku 2021, ktoré zohladnili aj dobrovolni ponuku
vyrovnania dlznikom, sa v roku 2022 nepredpokladaju ziadne
vecné naklady.

V aktudlnom finan¢nom roku sa Commerzbank snazi obmedzit
rizikovy vysledok na — 0,7 miliardy eur. Tato progndza tiez odraza
pokracujucu vysokd mieru neistoty, ze pokracovanie pandémie
koronavirusu by mohlo oddialit a/alebo zhorsit o¢akavané ozivenie
hospodérstva do takej miery. Podla naSich odhadov vSak
nezmenené existujice rezervy vo vyske viac ako 0,5 miliardy EUR
vytvorené Specidlne na potencialne zatazenie v dosledku pandémie
koronavirusu zaistuju, Ze rizika ekonomického scendra, ktoré mozu
prevladat pocas dlhSieho ¢asového obdobia a nedosahuju

ocakavania, su zmiernené. Rastuci rizikovy vysledok sa oc¢akava aj
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v Bank, no narast by mal byt pod o¢akdvanym dvojcifernym rastom
objemu uverov.
minulom roku na  rozsiahlu

Opatrenia  zacaté v

reStrukturalizaciu  skupiny, najma dohody o implementécii
ludskych zdrojov, prinesu vo finanénom roku 2022 vyrazné tspory
nakladov. Administrativne naklady (vratane povinnych prispevkov)
by preto mali byt priblizne o 400 milionov EUR nizSie a dosahovat
priblizne 6,3 miliardy eur, a to aj napriek rozsiahlym investiciam
vratane komplexnej digitalizacie rozsahu sluzieb, ako aj
predvidatelnej inflacii nakladov v niektorych oblastiach. Spomedzi
nich sa s najvdac¢Sou pravdepodobnostou vyrazne zvySia prispevky,
ktoré je mozné ovplyvnit len v obmedzenej miere, najmi na
europsky bankovy odvod, fond ochrany vkladov a polskd bankovu
dan. mBank planuje vyrazne vysSie administrativne naklady aj
kvoli inflacii, tempo rastu by vSak malo byt vyrazne nizSie ako
narast prevadzkovych vynosov.

Takmer vSetky rezervy na vydavky na restrukturalizaciu spojené
s implementaciou ,,Stratégie 2024 uz boli vytvorené v poslednych
dvoch finan¢nych rokoch. Na rok 2022 je planovana len jedna

alokacia v dvojcifernom miliGnovom rozsahu.

Pravdepodobny vyvoj segmentov

Sukromni klienti a podnikatelia

Segment stkromnych a firemnych zakaznikov (PUK) sa tento rok
zameriava na dalSi pokrok v rozsiahlej restrukturalizacii modelu
predaja, na ktorého konci by mala byt v porovnani s konkurenciou
jedineéna kombindcia dvoch obchodnych modelov: digitalnej
priamej banky so Specidlnou kompetenciou v obchodovani
s cennymi papiermi a pobockovo podporovanej univerzalnej banky
so Sirokou Skdlou produkty a komplexnd, kvalifikovani osobnu
podporu. Medzi dalSie strategické kroky do konca roka patri
predstavenie novych digitadlnych aplikacii, ktoré umoznia naberat
viac bankovych produktov v digitilnej podobe a zdkaznikom
poskytnu viac moznosti na rychle a jednoduché rieSenie problémov
so sluzbami sami prostrednictvom online a mobilného bankovnictva.
Na druhej strane to zahffia neustdly rozvoj poradenského centra,
prostrednictvom ktorého by vSetci zdkaznici mali mat kedykolvek
pohodlny pristup k osobnej telefonickej podpore. To zahria
Standardizované investi¢né poradenstvo prostrednictvom
investicného centra a poradenstvo v oblasti financovania vystavby
prostrednictvom digitalneho priameho predaja. V priebehu roka, po
zatvoreni dalSich 100 pobociek, by sa mal dosiahnut ciel 450
pobociek rozmiestnenych po celom Nemecku. Z toho je 220
takzvanych prémiovych pobociek, v ktorych st potreby naro¢nych
podnikatelov a bohatych sikromnych klientov kryté individudlne
prispdsobenymi bankovymi produktmi. Zaroven je tu na rovnakom
mieste k dispozicii samoobsluzna infrastruktira poradenskych
centier. Cielom na konci fazy reStrukturalizacie je bezproblémové

prepojenie vSetkych predajnych kandlov tak, aby bolo mozné
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vkazdej situdcii ponuknut vSetkym zakaznikom najvhodne;jsi

bankovy produkt v idedlnom c¢ase prostrednictvom spravneho kanala.

V aktudlnom finanénom roku dojde k postupnej zmene
v zdkaznickom servise, kedy zdkaznici v reakcii na pokracujuci
pokles poctu pobociek Coraz viac vyuzivaju poradenské centrum
pre poradenstvo, predaj produktov a servis. Vzhladom na tieto
zmeny v modeli predaja opatrne predpokladdme docasné
spomalenie aktivity zakaznikov a mierny pokles poctu aktivnych
zakaznikov. V oblasti uverov sa ocakava, Ze sa to prejavi
v pomalSom raste tverového portfolia v dosledku zniZenia objemu
novych obchodov, najma v oblasti hypotekarnych tverov a uverov
firemnym klientom. NavySe konc¢iace uvery s vy$$im drokom budu
pravdepodobne nahradené financovanim s mierne niz§imi
urokovymi sadzbami. To isté plati aj pre vynosy z investicii, ktoré
st refinancované modelovymi vkladmi, takze nizke urokové sadzby
maju opat za nasledok mierne klesajicu priemernt urokova marzu
v oblasti poskytovania tverov a vkladov. Dal$i vyrazny nrast
prijmov z prijatych tverovych poplatkov bude pravdepodobne
schopny kompenzovat objemovy a marzovy efekt.

Okrem docasne silnejSej nevdle zo strany zakaznikov v ramci
reStrukturalizacie modelu predaja sa mimoriadne dobré vSeobecné
podmienky v obchodovani s cennymi papiermi v poslednych dvoch
rokoch podla nasho nazoru ukazu ako podstatne menej priaznivé.
v aktudlnom roku. Zakladnym predpokladom je zniZenie volatility
na kapitdlovych trhoch s vySSou pravdepodobnostou konca
pandémie, ¢o pravdepodobne povedie k vyraznému poklesu poctu
transakcii v priebehu roka. V désledku toho sa ocakava, ze provizie
zalozené na predaji vyrazne klesnd. Na druhej strane, provizie
zalozené na inventarizacii by mali zostat na vysokej urovni.
Potencidlne vynosy vyplyvaju z pokracujucich iniciativ na premenu
klientskych vkladov na podstatne vynosnejsSie investi¢né produkty,
ako su udrzatelné investicie, ako napriklad ,klimaVest Impact
Fund“. Vyssi prijem sa usiluje aj o spravu aktiv, kde sa ma rozsirit
postavenie na trhu, najmi u naro¢nych podnikatelov a zadkaznikov
v oblasti spravy majetku, ktori pozaduju prémiové rieSenia na
mieru. Pozitivne sa budu vyvijat aj prijmy z platobnych transakcii,
najmi z kartového biznisu v désledku zvySujucej sa mobility
zakaznikov. Od upravenej ceny za sluzby vedenia u¢tu ocakdvame
spocCiatku len stabilizaciu prijatych provizii v aktudlnom roku,
kedZze s tym je spojeny aj narast odchodov zakaznikov. Skusenosti
ukdzali, Ze vyslednd strata na zisku je obmedzend a ovplyviiuje
predovSetkym vztahy so zdkaznikmi s velmi malym vyuzivanim
produktu. Celkovo ocCakavame, ze celkovy doméci prevadzkovy
prijem bude vyrazne pod troviiou predchadzajiceho roka.

Cielom dcérskej spolo¢nosti mBank je pokracovat vo svojej
rastovej stratégii z poslednych rokov a tento rok by mala byt

schopna tazit z ovela priaznivejSieho prostredia urokovych sadzieb.

Na rozdiel od eurozény sa od jesene 2021 v désledku zmeny kurzu
zo strany polskej centralnej banky vytvoril jasny stupajuci trend
arokovych sadzieb, ¢o ma jednoznacne pozitivny vplyv na trokové

marze. Silny dvojciferny rast vynosov mozno ocakavat
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predovSetkym v oblasti poskytovania uverov, aj ked opatrenia na
obmedzenie vysokej miery inflacie prostrednictvom dodato¢ného
zvySenia kltcovych urokovych sadzieb by mohli obmedzit cieleny
vyrazny narast uverov v zavislosti od rozsahu. Po velmi vyraznych
narastoch v poslednych dvoch rokoch sa ocakava upokojenie
provizneho obchodu. Po rozsiahlych rezervach vytvorenych v
minulom roku, ktoré znizili zisk vo vykaze ziskov a strat, nemozno
ocakavat ziadnu dalSiu zataz z pravnych rizik v suavislosti s
financovanim vystavby v cudzich menach.

Vyrazné zlepSenie vysledkovej situdcie na strane mBank ma za
nasledok prognozu, ze celkové prevadzkové vynosy v segmente
PUK vyrazne prekrocia uroven predchadzajuceho roka.

V ramci implementacie strategickych opatreni st na aktualny
finanény rok planované dalSie rozsiahle investicie do
reorganizacie predajnych kanalov. Ide predovSetkym o zriadenie
poradenského centra a pokracujucu digitalizdciu produktov

cielom dosiahnut Zzelanu cielova Struktiru
dalSich 100 pobociek bez

znehodnotenia pre zakaznikov.

a procesov s
450 pobociek po  zatvoreni
vyraznejSieho Opatrenia na
zvySenie efektivnosti zavedené v predchadzajucom roku budua
mat zaroven v priebehu roka Coraz vacsi efekt na zniZovanie
nakladov. Najmd v dosledku cieleného zniZzenia osobnych
nakladov klesni celkové domace administrativne naklady
vyrazne pod uroven predchadzajuceho roka, aj ked sa da
ocakdavat mierny protichodny efekt od povinnych odvodov.

V mBank sa v dbsledku inflacie a v suvislosti s planovanym
vyrazny
administrativnych ndkladov (vratane povinnych odvodov). Oc¢akava

rozSirenim  objemu  obchodov  ocakava narast
sa vSak, Ze tento rast bude nedmerne nizky v porovnani s tempom
rastu prevadzkovych vynosov.

Pre cely segment PUK ocakdvame vo finanénom roku 2022
mierne znizenie administrativnych nikladov.

Co sa tyka rizikového vysledku, zostdvame opatrni
a predpokladdame vyrazny medziro¢ny narast zakladného scendra.
dlhsie

oneskorené ozivenie ekonomiky by mohlo mat vyraznejsi vplyv na

Tato progndéza odraza vysoky stupen neistoty, ze
kvalitu uverového portfolia, ktord sa povazuje za vysoku. mBank
tiez oCakava vy$si rizikovy vysledok, ktory sa pravdepodobne zvysi
v podobnom, aj ked o nie¢o menSom rozsahu ako v Nemecku,
a odraza aj porovnatelne vac¢siu expanziu objemu averov.

Podla naSej prognozy je v segmente PUK ako celku vyrazne
vyssi ocakdvany rizikovy vysledok v porovnani s vyrazne vys$imi
prevadzkovymi vynosmi a miernym poklesom administrativnych
nakladov. V ddsledku toho sa vo finanénom roku 2022 ocakava
vyrazne lepsi prevadzkovy vysledok vo vyske priblizne 1 miliardy
EUR. Prevadzkova rentabilita vlastného kapitalu by sa mala zvysit
v podobnom rozsahu, priCom sa ocakdva vyrazné zlepSenie

pomeru nakladov a vynosov.

Segment Firemni klienti (FK) sa v aktudlnom finanénom roku

usiluje o dal$i pokrok s cielom zlepsit pomer medzi prijmami

a nakladmi a efektivnostou vlozeného kapitdlu bez toho, aby to
naruSilo silni poziciu na trhu s nemeckymi stredne velkymi
zdkaznikmi a  medzindrodne  aktivhymi  spolo¢nostami.
S obchodnymi vdazbami na Nemecko. Firemni klienti budd nadalej
tazit zo silnych stranok Commerzbank, ako je uznavana vysoka
aroven poradenskych znalosti a silné zastupenie
v medzinarodnych obchodnych koridoroch. V budtcnosti vSak
bude rozsah podpory a sortiment produktov viac diferencovany
podla potrieb s cielom zlepSit ziskovost vztahov so zikaznikmi.
Mnoh¢é z poziadaviek firemnych zakaznikov je mozné v buducnosti
uspokojit ovela efektivnejSie prostrednictvom ponuky digitalnych
produktov a sluzieb modernej priamej banky. Po stiahnuti sa zo
Siestich eurépskych a éazijskych lokalit v roku 2021 sa ma
medzinarodnd siet na konci tohto roka zredukovat celkovo o desat
lokalit, ako sa planovalo. Ako sa uz stalo pri outsourcingu
inStitucionalneho obchodu s akciami na ODDO-BHF, kooperacie
pontkaju alternativne, efektivne spdsoby starostlivosti o naSich
firemnych zékaznikov. Spolupracou s Erste Group ako partnerom
vyuzivame selektivne prilezitosti rastu v piatich krajindch strednej
a strednej Europy.

Medzi dalSie strategické opatrenia v aktudlnom roku patri
pokracovanie v implementécii nového konceptu Stihlych pobociek
na vybranych miestach v zapadnej Eurépe a oslovenie dalSich
cielovych klientov v urcitych perspektivnych sektoroch, v ktorych
ma Commerzbank mimoriadne skusenosti. Na zaklade planovanej
digitalizacie sortimentu a internych procesov by rozsiahle analyzy
dat mali podporit aj efektivne vyuzitie kapitdlovych zdrojov pre
zakaznikov s vysokou potrebou intenzivnej individualnej podpory
a zodpovedajucim vynosovym potencidlom. Alebo identifikovat
vztahy so zékaznikmi, ktoré nie si dostatoCne ziskové a vyuzivaju
len mala cast rozsahu sluzieb, a v pripade potreby ich ukoncit.
Efektivnost RWA zostava klacovou kontrolnou premennou pri
implementdcii strategickych opatreni.

V aktudlnom fiSkalnom roku sa segment FK usiluje o selektivny
rast so silnejSim zameranim na cielové regiony a odvetvia
s hlavnymi zdkaznikmi, ktori ocakavaju Siroku Skalu sluzieb
a vysoké poradenské schopnosti. Koncentrovanej$ia medzinarodna
pritomnost a dalej optimalizovany zdkaznicky pristup zalozeny na
potrebach by tiez mali viest k menSej aktivite medzi niektorymi
zakaznikmi, od ktorych sa neocakava vyraznad strata prijmov.
Vzhladom na pretrvavajicu neistotu tykajucu sa hospodarskych
vyhliadok sa finan¢né poziadavky spolo¢nosti na investicie stéle
odhaduji ako opatrné, a preto sa oCakava len mierny rast tverov.
Vzhladom na ciel vyuzitia prijmovych prilezitosti predovsetkym
v obchodnych oblastiach s nadpriemernou kapitalovou efektivitou
sa rast prijmov ocakava predovsetkym v podnikani na kapitdlovom
trhu a tieZ v oblasti transakéného bankovnictva. VysSie prispevky
k vynosom by mali vyplyvat aj z intenzivnejSej podpory firemnych
zakaznikov v definovanych buducich sektoroch. Prognéza, zZe
celkovy prevadzkovy vynos v oblasti firemnych zdkaznikov vo

finanénom roku 2022 vyrazne poklesne, je z velkej Casti zaloZena
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na opatrnom odhade, pokial ide o vynosy zaloZzené na zmenach
trhovej hodnoty. Tu sa o¢akava silny pokles.

Mnohé opatrenia na zvySenie efektivnosti, najma na znizZenie
personalnych nékladov, sa uz zacali a budu mat v priebehu roka
Coraz vacsi efekt na znizovanie nakladov. Napriek vyznamnym
strategickym investicidm, akymi su zriadenie priamej banky
a dalSia digitalizacia produktov a procesov, je cielom vo finanénom
roku 2022 vyrazné znizenie celkovych prevadzkovych nakladov.
Naklady na povinné odvody sa vSak zrejme budu vyvijat mierne
opacnym smerom.

Po velmi pozitivnom vyvoji v predchadzajiucom roku, kedy sa aj
napriek velmi narocnej faze korona pandémie podarilo udrzat
rizikové rezervy pre firemnych klientov na nizkej trovni, opatrne
predpokladame, Ze rizikovy vysledok sa v aktualnom roku zhruba
zdvojnasobi.

Celkovo su klesajice vynosy a vyrazne zvySeny vysledok rizika
nizSimi  prevadzkovymi  nakladmi.

kompenzované vyrazne

V dosledku toho sa ocakdva vyrazne nizsi prevadzkovy vysledok,

ktory sa prejavi v nizSej prevadzkovej rentabilite vlastného kapitélu.

Pomer nakladov by mal eSte vykazovat mierne zlepSenie.

Firemni klienti

Segment Firemni klienti (FK) sa v aktudlnom finanénom roku
usiluje o dalsi pokrok s cielom zlepSit pomer medzi prijmami
a ndkladmi a efektivnostou vlozeného kapitadlu bez toho, aby to
naruSilo silni poziciu na trhu s nemeckymi stredne velkymi
zdkaznikmi a  medzindrodne  aktivnymi  spolo¢nostami.
S obchodnymi vdzbami na Nemecko. Firemni klienti budta nadalej
tazit zo silnych strdnok Commerzbank, ako je uznidvand vysokd
droven poradenskych znalosti a silné zastupenie
v medzinarodnych obchodnych koridoroch. V buducnosti vSak
bude rozsah podpory a sortiment produktov viac diferencovany
podla potrieb s cielom zlepSit ziskovost vztahov so zakaznikmi.
Mnohé z poziadaviek firemnych zékaznikov je mozné v buddcnosti
uspokojit ovela efektivnejSie prostrednictvom ponuky digitalnych
produktov a sluzieb modernej priamej banky. Po stiahnuti sa zo
Siestich eurdpskych a azijskych lokalit v roku 2021 sa ma
medzindrodna siet na konci tohto roka zredukovat celkovo o desat
lokalit, ako sa planovalo. Ako sa uz stalo pri outsourcingu
inStitucionalneho obchodu s akciami na ODDO-BHF, kooperacie
ponukaju alternativne, efektivne spdsoby starostlivosti o nasich
firemnych zékaznikov. Spolupracou s Erste Group ako partnerom
vyuzivame selektivne prilezitosti rastu v piatich krajinach strednej
a strednej Eurdpy.

Medzi dalSie strategické opatrenia v aktudlnom roku patri
pokracovanie v implementacii nového konceptu Stihlych pobociek
na vybranych miestach v zdpadnej Eurépe a oslovenie dalSich
cielovych klientov v urcitych perspektivnych sektoroch, v ktorych
ma Commerzbank mimoriadne skusenosti. Na zdklade planovanej
digitalizacie sortimentu a internych procesov by rozsiahle analyzy

dat mali podporit aj efektivne vyuzitie kapitdlovych zdrojov pre

zakaznikov s vysokou potrebou intenzivnej individualnej podpory
a zodpovedajucim vynosovym potencidlom. Alebo identifikovat
vztahy so zdkaznikmi, ktoré nie su dostato¢ne ziskové a vyuzivaju
len mala cast rozsahu sluzieb, a v pripade potreby ich ukondit.
Efektivnost RWA zostava klucovou kontrolnou premennou pri
implementacii strategickych opatreni.

V aktudlnom fiskalnom roku sa segment FK usiluje o selektivny
rast so silnejSim zameranim na cielové regiony a odvetvia
s hlavnymi zdkaznikmi, ktori ocakdvaju Sirokda Skalu sluzieb
a vysoké poradenské schopnosti. Koncentrovanej$ia medzinarodna
pritomnost a dalej optimalizovany zdkaznicky pristup zalozeny na
potrebach by tiez mali viest k menSej aktivite medzi niektorymi
zakaznikmi, od ktorych sa neocakdva vyrazna strata prijmov.
Vzhladom na pretrvavajicu neistotu tykajicu sa hospodarskych
vyhliadok sa finan¢né poziadavky spolo¢nosti na investicie stéle
odhaduju ako opatrné, a preto sa oCakava len mierny rast Gverov.
Vzhladom na ciel vyuzitia prijmovych prilezitosti predovsetkym
v obchodnych oblastiach s nadpriemernou kapitalovou efektivitou
sa rast prijmov oCakéava predovSetkym v podnikani na kapitalovom
trhu a tiez v oblasti transakéného bankovnictva. VysSsie prispevky
k vynosom by mali vyplyvat aj z intenzivnejSej podpory firemnych
zakaznikov v definovanych buducich sektoroch. Prognéza, ze
celkovy prevadzkovy vynos v oblasti firemnych zakaznikov vo
finanénom roku 2022 vyrazne poklesne, je z velkej Casti zalozena
na opatrnom odhade, pokial ide o vynosy zaloZené na zmenach
trhovej hodnoty. Tu sa ocakava silny pokles.

Mnohé opatrenia na zvySenie efektivnosti, najma na znizenie
personalnych nékladov, sa uz zacali a budu mat v priebehu roka
Coraz vacsi efekt na znizovanie nakladov. Napriek vyznamnym
strategickym investicidm, akymi su zriadenie priamej banky
a dalsia digitalizacia produktov a procesov, je cielom vo finanénom
roku 2022 vyrazné znizenie celkovych prevadzkovych nakladov.
Néaklady na povinné odvody sa vSak zrejme budud vyvijat mierne
opacnym smerom.

Po velmi pozitivnom vyvoji v predchadzajicom roku, kedy sa aj
napriek velmi naro¢nej faze korona pandémie podarilo udrzat
rizikové rezervy pre firemnych klientov na nizkej urovni, opatrne
predpokladame, Ze rizikovy vysledok sa v aktualnom roku zhruba
zdvojnasobi.

Celkovo su klesajtice vynosy a vyrazne zvySeny vysledok rizika
kompenzované vyrazne nizSimi prevadzkovymi nakladmi.
V désledku toho sa ocakdva vyrazne nizsi prevadzkovy vysledok,
ktory sa prejavi v nizSej prevadzkovej rentabilite vlastného kapitélu.
Pomer nakladov by mal eSte vykazovat mierne zlepSenie.

Celkovy vyrok k pravdepodobnému vyvoju
Vo finanénom roku 2022 Commerzbank ocakava dosiahnutie

dal$ich milnikov v reStrukturalizacii skupiny smerom k zvySeniu

efektivnosti a ziskovosti a jej cielom je prevadzkovy zisk vyrazne
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vys$i ako 1 miliarda eur. Pri prevadzkovych vynosoch na rovnakej
urovni ako v minulom roku a rizikovom vysledku az — 0,7 miliardy
eur sa povazuje pokles celkovych administrativnych nékladov na
priblizne 6,3 miliardy EUR za hlavny dovod ocakavaného
vyrazného  zlepsSenia zisku. v

prevadzkového porovnani

s predchadzajucim  rokom. Pre budice reStrukturalizacné
opatrenia je planovand iba jedna nékladova polozka v dvojcifernom
milibnovom rozsahu, takze po odpocitani danovych nakladov
a nekontrolnych podielov sa pre skupinu ocakava Ccisty vysledok
viac ako 1 miliarda EUR. Navratnost vlastného kapitalu by sa teda
v porovnani s predchadzajticim rokom viac ako zdvojnésobila.

Na jednej strane poziadavky na kapitdlovy pomer CET1
Commerzbank vychéadzaju z kapitadlovych poziadaviek z procesu
dohladu a hodnotenia (SREP). ECB ako zodpovedny organ
dohladu

nezmenenu na 9,4 % pre finan¢ny rok 2022. Na druhej strane

stanovila tuto minimalnu poziadavku v podstate

vedenie Commerzbank vypocitava kapitalovy vankus, ktory
povazuje za vhodny na pokrytie potencidlnych, neocakavanych
stresovych situdcii. Pocas finanéného roka 2022 ma Commerzbank
v umysle udrzat kapitalovy pomer CET1 na urovni viac ako 13 %,
¢o je vyrazne nad uroviou regula¢nych poziadaviek ECB. Tato
cielova hodnota sa porovnava s mierou 13,6 % vykazanou na
konci roka 2021. To znamend, Ze existuje kapitalovy vankus, ktory
sa hodnoti ako dostato¢ny, dodato¢ny proticyklicky kapitdlovy
vanku$, ktory sa mda poskytovat v Spojenom kralovstve (od
decembra 2022: 1 %) a Nemecku (od februara 2023: 0,75 %; plus
vankd$ na systémové riziko vo vyske 2 % pri uveroch na
reziden¢né nehnutelnosti), ktoré pridavaju az zhruba 70 bazickych
bodov efekt, dobra

kapitalizacia odraza vysoku schopnost znaSat riziko preukdzanu

kapitalovy pohodlne pokryvaja. Tato
pocas mimoriadne naro¢nej fazy pandémie. Zdoraznuje tiez
ambiciu nadviazat na planovanu vyplatu dividend na finanény rok
2022

nasledujucich rokoch.

dalsimi  atraktivnymi  distribiciami  akciondrom v

Napriek tomu v pripade nepriaznivého vyvoja by mnohé
rizikové faktory mohli nepriaznivo ovplyvnit prognézovany ro¢ny
vysledok na rok 2022 do znac¢nej miery, ktori nemozno spolahlivo
kvantifikovat. Patria sem predovSetkym mimoriadne vysoké
globalne ekonomické rizikd. Ako predtym, ani trvanie, ani
pravdepodobny rozsah  pandémie koronavirusu nemozno
spolahlivo odhadnut. Geopolitické rizikd, ktoré mozu vyrazne
urychlit existujice infla¢cné tendencie v dosledku masivneho
zdrazovania surovin, maju tiez potencial oslabit ocakavané
ozivenie ekonomiky, a tym ovplyvnit rozvoj nasho podnikania.
Vojna na Ukrajine ovplyviiuje nase obchody s Ukrajinou aj nasSe
obchody s Ruskom. Predpokladdme, Ze sankcie postihujuce
jednotlivych obchodnych partnerov (napr. vylucenie velkych
ruskych finanénych inStitucii z bankovej komunikac¢nej siete
SWIFT alebo zdkaz zuctovania americkych dolarov s velkymi
ruskymi bankami)

alebo celé sektory (napr. energeticky C¢i

surovinovy sektor) budd mat tiezZ vplyv na Commerzbank. Okrem

toho ocakdvame, Ze ruské protisankcie by mohli ovplyvnit aj
portfolia Commerzbank. Pozorne sledujeme dalsi vyvoj a neustéle
prispdsobujeme naSe hodnotenie rizik a obchodna politiku.
Commerzbank po cely ¢as prisne dodrziava sankcie. Okrem toho
zostavaji mozné obchodné konflikty medzi hospodarskymi blokmi
Eurépy, Severnej Ameriky a Azie vyvolané politickym napatim.

Od zaciatku roka 2022 wvyvolali signadly predovSetkym
z Federalneho rezervného systému USA v smere zmeny menovej
politiky vyrazné zvySenie volatility v mnohych segmentoch
globalnych kapitalovych trhov. Vzhladom na niekedy mimoriadne
vysoké drovne zhodnotenia namerané historickymi Standardmi,
najma na dlhopisovych a akciovych trhoch, by sa doterajsSie korekcie
hodnoty mohli v priebehu roka eSte vyraznejsSie prejavit. Centralne
banky maju so svojou rozsiahlou Skalou ndstrojov, ku ktorym
v poslednych rokoch pridali velké mnozstvo nekonvenénych
nastrojov menovej politiky, velktl zodpovednost aj za medzinadrodnu
finanéna stabilitu. Strata dovery v ich schopnost ucinne celit
silnejucemu infla¢nému trendu, a teda nesplnenie svojej hlavnej
tlohy zabezpecit menovu stabilitu, by mohlo mat nepriaznivé
dosledky pre stabilitu finan¢nych trhov a bankového systému.

Medzi

vregula¢nom ¢i pravnom prostredi a opdtovné zintenzivnenie

dalSie rizikové faktory patri nepriaznivy vyvoj
konkurencnej situacie v Nemecku. V nadchadzajucich rokoch by
klesajuce marze na urovne, ktoré su z hladiska rizika/vynosu
neatraktivne, ako aj inflaéné zvySenie néakladov, mohli oddialit
a/alebo znizit rozsah ocakavanych pozitivnych téinkov opatreni na
zvySenie ziskovosti Commerzbank. V Polsku eSte stdle neexistuje
konec¢né objasnenie pravnej situdcie zo strany najvysSieho sudu,
pokial ide o zaloby sukromnych zdkaznikov tykajice sa tiverov na
nehnutelnosti vo Svajéiarskych frankoch, takze nemozno vylucit
dalSie vyznamné zatazenie.

Viac informacii o inych rizikdch najdete v sprave o rizikach na
strane 101 nasl.

Sprava koncernu o rizikach

Sprava koncernu o rizikach tvori samostatnu ¢ast vyro¢nej spravy
a je sucastou spravy o stave koncernu.



Sprava koncernu o rizikach

> V sprave koncernu o rizikach predstavujeme rizika, ktorym je nasa banka vy-
stavena, ako aj podrobné informacie o organizacii a rozhodujucich procesoch
v ramci riadenia rizik. Nas prvorady ciel je v kazdom cCase zabezpecit, aby boli
uplne a na zaklade primeranych postupov identifikované, sledované a riadené
vsetky rizika Commerzbank.
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Executive Summary 2021

Aj obchodny rok 2021 bol poznaceny pandémiou koronavirusu. Dobra kvalita nasho portfolia ako aj opatrenia vlad viedli k tomu, ze dopa-
dy boli v ukazovateloch rizik viditelné len obmedzene. Uprava najvyssej tirovne (TLA) vytvorena pre o¢akdvané t¢inky koronavirusu je sta-

le k dispozicii na pokrytie priamych a nepriamych tc¢inkov pandémie.

Kvéta schopnosti niest rizika bola k 31. 12. 2021 na Grovni 176 %  Schopnost niest rizika

Kvota schopnosti niest rizikd (RTF) je podstatne vySSia neZ mi- v miliardach €
. , 159 % 176% kvéta RTF
nimalny narok.
. . e . 22 22
Pokles ekonomicky potrebného kapitalu v porovnani s decembrom potencial krytia rizik
ekonomicky nevyhnutny

2020 je sposobeny najma nizsimi kreditnymi a trhovymi rizikami.
kapital

12/20 12/21

Exposure at Default v koncerne stupol EaD 466 470
Riziko zlyhania v skupine vzrastlo zo 466 miliird EUR na v miliardach €
470 miliard EUR v roku 2021.
Hustota rizika klesla z 21 bazickych bodov na 18 bazickych bo- Il Sckromni klienti a podnikatelia
dov v rovnakom obdobi. Firemni klienti

Ostatné a konsolidacia

12/20 12/21

Vysledné riziko v oblasti uverovych obchodov koncernu bolo Vysledné riziko
v obchodnom roku 2021 na trovni =570 mil. eur v mil. € —1748

Rizikovy vysledok sa v porovnani s predchadzajiucim rokom vy-

razne znizil, pretoze oproti pévodnému oc¢akavaniu doslo na rok

2021 k menSiemu poctu nesplacanych averov a nebolo potreb- -570 koncern

né vykonat ziadne dalSie vyznamné prisun k TLA.

Na rok 2022 banka pocita so zatazou vo vysSke menej ako 12/20 12/21

700 miliénov eur vo vysledku rizika.

VaR

v mil. €

Pokles trhovych rizik v obchodnej knihe v roku 2021
Hodnota Value at Risk (VaR) v roku 2021 klesla z 12 mil. eur na

7 mil. eur. 12
koncern

Dovodom je, Ze extrémne scendre suvisiace s koronavirusom 7
z marca predchadzajiceho roka uz neovplyviiuji ¢asovy rad pre droveii dovery 99 %
b J ply ) vy p doba drzania 1 den

vypocet VaR.

12/20 12/21

Prevadzkové rizika porovnani s uplynulym rokom Rizikova aktiva z prevadzkovych rizik
i v miliardach €
zaznamenali rast

Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik vzrastli z 18,3 miliardy 198
18,3 .
eur na 19,8 miliard eur v roku 2021. Narast je charakterizovany
zmenou pristupu z pokrocilého pristupu merania (AMA) na koncern

Standardny pristup.

Celkova zitaz z prevadzkovych rizik vzrastla z 345 milionov eur 12120 12721

v predchadzajucom roku na 1 136 miliénov eur.
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Riadenie banky orientované na rizika

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo
moznych strat alebo uslych ziskov na zéklade internych alebo ex-
ternych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi kvantifi-
kovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v ro¢nej zavierke
alebo vrdmci kapitlovej viazanosti, a nekvantifikovatelnymi rizi-
kami, ako napr. rizikami suvisiacimi s dobrym menom a rizikami
v oblasti dodrziavania predpisov a nariadeni (compliance.

Organizacia riadenia rizik

Commerzbank povazuje riadenie rizik za tlohy celej banky. Hlavny
riziko manazér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za realizdciu
opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v oblasti riziko-
vej stratégie pre kvantifikovatelné rizikd. Riziko manazér sa zodpo-
ved4 za svoju cinnost voci predstavenstvu a rizikovému vyboru
dozornej rady pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej situa-
cii koncernu.

Organizacia riadenia rizik pozostavala k 31. 12. 2021 z oblasti
Group Credit Risk Management, Group Kredit, Group Market Risk
Management, Group Risk Controlling & Capital Management
a Group Cyber Risk & Information Security.

K 1. janudru 2021 spojila Commerzbank oblasti Group Market
Risk Management a Group Risk Controlling & Capital Management
do novej oblasti Group Risk Control. Dalej bola oblast Group Big
Data & Advanced Analytics integrovand do organizicie riadenia
rizik.

Okrem toho CRO prevzal prislusnost za oblast Group Complian-
ce. Vytvorenie primeranych riadiacich postupov, krokov
a systémov, ktoré banke umoznuju vyhnut sa nezelanym ohroze-
niam v dosledku rizik v oblasti Compliance patri medzi ulohy Gro-
up Compliance. Group Compliance riadi Chief Compliance Officer.

Vsetky oblasti sa priamo zodpovedaji CRO.

Predstavenstvo
Chief Risk Officer

Funkcia riadenia rizika

Group Credit Risk

Management Group Risk Control

Group Cyber Risk &
Information Security

Group Big Data &

Advanced Analytics Group Compliance

Commerzbank povazuje riadenie rizik za tlohy celej banky. Hlavny
riziko manazér banky (CRO) zodpovedd v koncerne za realizdciu
opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v oblasti riziko-
vej stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko manazér sa zodpo-
vedd za svoju ¢innost voci predstavenstvu a rizikovému vyboru
dozornej rady pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej situd-
cii koncernu.

Organizicia riadenia rizik pozostdvala k 31. 12. 2021 z oblasti
Group Credit Risk Management, Group Kredit, Group Market Risk
Management, Group Risk Controlling & Capital Management
a Group Cyber Risk & Information Security.

K 1.januaru 2021 spojila Commerzbank oblasti Group Market
Risk Management a Group Risk Controlling & Capital Management
do novej oblasti Group Risk Control. Dalej bola oblast Group Big

Data & Advanced Analytics integrovana do organizacie riadenia rizik.

Okrem toho CRO prevzal prislusnost za oblast Group Complian-

ce. Vytvorenie primeranych riadiacich postupov, krokov
a systémov, ktoré banke umoznuju vyhnut sa nezelanym ohroze-
niam v dosledku rizik v oblasti Compliance patri medzi ulohy Gro-
up Compliance. Group Compliance riadi Chief Compliance Officer.

Vsetky oblasti sa priamo zodpovedaji CRO.

Stratégia a riadenie rizik

Vramci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou stratégiou
definuju rizikové mantinely pre rozvoj investicného portfolia Com-
merzbank. Okrem toho bola chut na podstupovanie rizik definovana
ako maximalne riziko, ktoré je banka pripravena a schopna prevziat
pri sledovani svojich obchodnych cielov. Hlavnou myslienkou je
zabezpecenie koncernu likviditou

primeraného  vybavenia
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a kapitdlom. Z tychto poziadaviek sa odvadzaju primerané limity
pre rizikové zdroje, ktoré ma koncern k dispozicii, a to kapitdlova
a hotovostna rezervu. Limity celkovej stratégie rizik zodpovedaju
indikatorom ozdravenia v ramci ozdravného planu.

Z jadrovej funkcie banky ako transformdtora likvidity a rizik vy-
plyvaju neodvratitelné hrozby, ktoré v extrémnom pripade mozu
ohrozit pokracovanie ¢innosti banky. Tieto zavisia od prislusného
obchodného modelu banky a su akceptované pri sledovani ob-
chodnych cielov. Obchodné stratégia tvori zaklad strategickej
orientadcie Commerzbank. v pripade trvalej zmeny v hodnoteni in-
herentnych a existenénych hrozieb pre Commerzbank moze byt
potrebné, aby predstavenstvo v strednodobom a dlhodobom hori-
zonte upravilo obchodny model a tym aj obchodnu a rizikovu stra-
tégiu. RozliSenie typu akceptovanych rizik je mozné vykonat na
zaklade dvoch zakladnych scenarov ohrozenia. Vyskyt inherentnej,
existenc¢nej hrozby ohrozuje dalSiu existenciu Commerzbank.
v tomto pripade by bola zdchrana Commerzbank len tazko mozna
bez vladnych opatreni alebo vyraznych regula¢nych podpornych
opatreni (v zmysle zaru¢nych dazdnikov, tolerovania vyraznych
odchylok od regula¢nych kapitalovych poziadaviek a zachrannych
fazii) alebo aktivacie jednotného mechanizmu rieSenia krizovych
situdcii (SRM).

Napriek tomu sa proti tymto inherentnym, existenénym hroz-
bam vyvijaji zmierfiujuce stratégie, aby sa ¢o najviac znizila
pravdepodobnost poskodenia alebo rozsah $kéd.. Na druhej
strane, ak sa vyskytne hrozba vlastnd obchodnému modelu, ale
nie existenc¢nd, vzdy existuje moznost zmiernenia, okrem iného,
prostrednictvom kapitalovych opatreni dostupnych na trhu alebo
pouzitim vhodnych kapitdlovych vanktusov. v tomto scendri hroz-
by preto nie je potrebné aktivovat jednotny mechanizmus riese-
nia (SRM). Pre Commerzbank medzi existen¢né hrozby vlastné
obchodnému modelu patri napriklad zlyhanie Nemecka, kolaps
eurozony a zlyhanie Statu v jednej alebo viacerych dalSich vel-
kych eurdpskych krajindch alebo zlyhanie USA, kolaps financ-
nych trhov v suvislosti so stratou zdkladnych funkcionalit ECB
alebo bankovym runom, kolapsom ¢i masivnym zlyhanim global-
nych zuctovacich centier, ako aj extrémnymi kybernetickymi
utokmi na Staty a inStitucie v dosledku narastajucej digitalizacie
a geopolitického napatia.

K (neexistenénym) hrozbam, ktoré st vlastné obchodnému mo-
delu, patri hlboka recesia trvajuca niekolko rokov s vaznymi do-
padmi na nemeckd ekonomiku (napr. vyvolana globalnou pandé-
miou alebo pochadzajica z USA alebo Ciny) a z nej vyplyvajice
dosledky, ako je masivne nespldcanie Gverov. alebo silnejsi odlev
klientskych vkladov ovplyviujuci stav likvidity. Globalny hospodar-
sky pokles spdsobeny vypuknutim pandémie koronavirusu zvysil
celkovll neistotu. Commerzbank sa rychlo prispdsobila novému
scenaru pandémie a prisposobila riadenie trhového, likviditného,
kreditného a operac¢ného rizika Specifickym poziadavkam pandé-
mie. Pozorované ucinky pandémie na hodnotové retazce a ceny

surovin vSak tiez ukazuju, Ze ucinky stale pretrvavaju a je stale taz-

Spréva o stave
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ké ich posudit. Rastice geopolitické napatie, a to aj medzi zépad-
nymi krajinami a Ruskom alebo Cinou, mdZe mat vyrazne negativny
vplyv na hospodarsky rozvoj. Potencial konfliktu, ktory sa tazko
hodnoti a daleko presahuje obchodné spory, zostava pre Commer-
zbank ako banku, ktora sa vyrazne podiela na financovani svetové-
ho obchodu, relevantnym rizikom.

Klimatické zmeny mo6zu predstavovat dalSiu inherentnu hrozbu.
Klimatické zmeny sa mozu pre Commerzbank prejavit vo fyzickych
a prechodnych rizikach. PredovSetkym prechodné rizika prinasaju
rizikd, ktoré je tazké kratkodobo posudit (ale aj prilezitosti). Identi-
fikacia a zmiernenie tejto hrozby pre Commerzbank je jednym zo
strategickych rizikovych cielov. v stlade s tym Commerzbank pre
kazdy typ rizika urcila, ¢i su environmentalne rizika klucovym fak-
torom. VSetky typy rizik, ktoré st vyznamné vo vztahu k environ-
mentalnym rizikdm, boli primerane zohladnené v stratégii rizik
a riadeni rizik.

Tieto existencné ohrozenia st pri sledovani obchodného ciela
akceptované. Pri udrzatelnej zmene hodnotenia tychto ohrozeni
pre Commerzbank zo strany predstavenstva je potrebné
v strednodobej a dlhodobej perspektive prispdsobit pripadne aj
obchodny model a obchodnu a rizikovu stratégiu. v rdmci danych
moznosti sa Commerzbank vcas pripravuje na ocakavané zmeny
regula¢nych poziadaviek alebo uctovnych Standardov. AvSak tieto
zmeny prip. ich (spatny) vyklad mozu mat dlhodobé dopady pre ob-
chodny model Commerzbank, az po dopady ohrozujtce existenciu
tohto modelu. Tieto ,regulacné” riziki Commerzbank akceptuje,
nakolko v mnohych pripadoch neexistuje moznost zmiernit alebo
riadit tieto rizika.

Celkova stratégie rizik pokryva vSetky podstatné kvantifikova-
telné ako aj nekvantifikovatelné rizika. Definuje sa podrobne vo
forme ciastkovych stratégii pre jednotlivé rizika a su konkretizova-
né v politikdch, regulacidch a pracovnych postupoch / smerni-
ciach. v procese inventury rizik, ktord sa vykonava kazdy rok, sa
zabezpecuje, zZe sa identifikuju vSetky podstatné rizika tykajuce sa
rizik (kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné rizikd). Hodno-
tenie podstatnosti sa riadi podla otazky, ¢i vznik rizika priamo ale-
bo nepriamo moéze mat podstatny negativny vplyv na schopnost
koncernu niest riziko.

V ramci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo,
v akom rozsahu méa byt vyuzity potencial koncernu na krytie ri-
zik. Kapitdlovy rdmec bude nésledne v druhom kroku pre jednot-
livé druhy rizik obmedzeny a ako vysledok planovania sa alokuje
na relevantné jednotky / oblasti ¢innosti. v rAmci monitoringu,
ktory sa vykonava pocas roka, sa kontroluje dodrziavanie limitov
a hranic a v pripade potreby sa definuji impulzy pre riadenie.
Okrem toho su v celkovej rizikovej stratégii a v ozdravnom plane
stanovené dalSie kvalitativne a kvantitativne indikdtory v¢asného
varovania, pomocou ktorych je mozné vcas identifikovat poten-
cialny negativny vyvoj.

Jednou z hlavnych uloh riadenia rizik je vyhybanie sa koncen-
traciam rizik. Tie mozu vyplynit zo synchronizacie rizikovych po-
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zicii v ramci typu rizika (koncentracia v rameci rizika), ako aj medzi
roznymi typmi rizika (koncentracia medzi rizikami). Tie sd vysled-
kom spolo¢nych rizikovych faktorov alebo interakcii medzi roz-
nymi rizikovymi faktormi roznych typov rizik.

Na zédklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik
a controllingovych procesov, ktoré zabezpecuju identifikaciu, po-
sudzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie o pod-
statnych rizikdch a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zaru-
Cuje, ze sa zohladnuju vSetky koncentracie rizik Specifické pre
Commerzbank. Pritom spociva podstatny ciel vo v¢asnej transpa-
rentnosti o koncentracidch rizik a v znizovani potencidlnych rizik
strat. Na identifikdciu vnutornych koncentracii rizik Specifickych
pre Commerzbank pouziva Commerzbank kombinaciu analyz po-
rtfolii a scenarov. Pomocou stresovych testov sa vykondvaju po-
drobné analyzy koncentracii rizik a pripadne sa identifikuja nové
hnacie faktory pre koncentracie rizik. Vedenie je pravidelne infor-
mované o vysledkoch analyz.

Group Risk & Capital Monitor predstavuje mesacnu spravu
o riadenie rizik tykajucu sa kapitalovych, tverovych a trhovych ri-
zik, riziko v oblasti likvidity a prevadzkovych rizik v rdmci riadenia
rizik Commerzbank. Sprava pomentuva vSetky uvedené druhy rizik
vratane ekonomickej a regulac¢nej schopnosti niest rizikd za cely
koncern Commerzbank. Cielom spravy je okrem iného transparent-
ne a podrobne informovat predstavenstvo a rizikovy vybor dozornej
rady o tychto rizikach, z pohladu rizik nacrtnut dolezité tendencie
vyvoja, ako aj definovat impulzy pre riadenie tejto oblasti. v ramci
tejto spravy sa predovsetkym sleduju a okrajové linie celkovej stra-
tégie v oblasti rizik. Za schvalovanie celkovej stratégie rizik a Group
Risk & Capital Monitor zodpoveda predstavenstvo.

Commerzbank prijala zadsady spravania (Code of Conduct), kto-
ré definuju zavdazné minimalne Standardy pre podnikatelskia zod-
povednost Commerzbank, zaobchadzanie s klientmi
a obchodnymi partnermi, spradvanie medzi zamestnancami a pre
kazdodenny zivot. Dodrziavanie relevantnych zikonov, regulac-
nych zadani, priemyselnych Standardov a internych pravidiel sa
pre banku samozrejme stalo vyznamnou sucastou kultary rizik.
Preto sa vyzaduje spravanie podla pravidiel a primerané
a odvazne spravanie, priCom za poruSovanie pravidiel sa ukladaju
sankcie. Proces Sirenia zabezpecuju jednotné a férové hodnotenie
nespravneho spravania a posiliiuju tym udrzatelnym spdsobom ria-
denie dosledkov takéhoto spravania.

Podla principu ,troch obrannych linii“ nie je obrana proti neze-
lanym rizikdim obmedzend na spracovanie v ramci rizikovej funk-
cie. Kazd4 jednotka (segmenty a funkcie) predstavuje podla svojej
prevadzkovej zodpovednosti prvi obrannu liniu a priamo zodpo-
veda za identifikdciu a riadenie rizik vo vlastnej oblasti zodpoved-
nosti pri dodrziavani vopred zadanych rizikovych Standardov ako
aj politik. Strana trhu predstavuje prva obrannu liniu a musi pri
obchodnych rozhodnutiach zohladniovat rizikové aspekty. Druha
obrannad linia je rizikova funkcia, ktorej primarnou tlohou je riade-

nie, obmedzovanie a sledovanie rizik. Pre trhové rizika a uverové

rizikd spojené s obchodnymi rozhodnutiami tvori rizikova funkcia
druht obrannt liniu; to zahfiia najméa pri uverovom riziku zapoje-
nie do procesu rozhodovania o tveroch prostrednictvom druhého
hlasovania. Druht obrannu liniu tvoria pre jednotlivé druhy rizik aj
jednotky mimo rizikovych funkcii (napr. Group Compliance
a Group Finance). Tretiu obrannu liniu tvoria interné a externé
kontrolné inStancie (internd kontrola, dozorna rada, auditor, urady

dohladu. Tretiu obrannu liniu tvori interny audit.

Rizikové ukazovatele

Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozlicnych druhov rizik pou-
Ziva Commerzbank rozsiahly systém ukazovatelov a postupov; naj-
dolezitejsie z nich su uvedené nizsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje ciastku,
ktord je s vysokou mierou istoty postacujica na pokrytie neoc¢aka-
vanych strat z rizikovych poloziek (v Commerzbank momentalne
99,91 %).

Kvota schopnosti niest rizika (kvota RTF) dokumentuje pre-
krytie ekonomicky nevyhnutného kapitdlu potencidlom na krytie
rizik. Minimalny narok na schopnost niest rizikd sa povazuje za
splneny, ak je kvota RTF vyssia nez 100 %.

Exposure at Default (EaD) predstavuje oc¢akdvant pohladdvku
pri zohladneni potencidlneho (Ciasto¢ného) uplatnenia otvorenych
liniek a eventudlnych zavézkov, ktorou bude v pripade vypadku
zatazend schopnost niest rizikd. Pri cennych papieroch z oblasti
verejného financovania sa ako EaD vykazuje nominalna ¢iastka.

Ocakavana strata (EL) je veli¢ina pre stanovenie potencidlnej
straty uverového portfolia, ktord sa na zdklade historickych tdajov
o strate ocakava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer ocakdvanej straty
a Exposure at Default a predstavuje relativny obsah rizika jednej
polozky alebo portfélia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikaciu rizik. Za
tymto ucelom sa stanovuje doba drzania (napriklad 1 det) a uroven
doveryhodnosti (napriklad 97,5 %). Hodnota VaR oznacuje potom tt
hornt hranicu straty, ktord nesmie byt pocas doby drzania
s pravdepodobnostou podla Grovne doveryhodnosti prekroc¢ena.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomicka potreba kapitalu pre
uverové rizika s troviiou déveryhodnosti 99,91 %. Tento pojem vyply-
va z pouzitia koncepcie Value-at-Risk na meranie tverového rizika.
Obsahovo predstavuje Credit VaR odhad, o aku c¢iastku by straty z uve-
rovych rizik mohli pocas jedného roka presiahnut ocakdvanu stratu,
preto aj: oCakdvana strata. Tato koncepcia je zaloZena na tom, Ze oca-
kavana strata predstavuje len dlhodobu priemernt hodnotu tGverovych
strat, pricom sa moze odchylovat od skuto¢nych vypadkov tiverov po-
Cas bezného obchodného roka (pozitivne alebo negativne).

Pojem “All-in” zahima v stvislosti s rozsiahlymi rizikami vSetky
uverové linky klienta, ktoré boli v banke schvédlené, v plnej vySke
a nezavisle od aktudlne existujuceho Cerpania uveru. Je nezavisly
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od Statisticky modelovanych veli¢in a zahimia interné ako aj externé

uverové linky.

Schopnost niest rizika a stresove testy

Analyza schopnosti niest rizika tvori podstatnua cast celkového ria-
denia banky a procesu interného hodnotenia kapitdlovej primera-
nosti (ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je priebezné za-
bezpecovanie vybavenia banky kapitdlom.

Pri zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuju mozné neoca-
kavané vykyvy hodnot. Tieto vykyvy hodndt, ktoré presahuju
ocakdvania, predstavuju skutoéné riziko, ktoré musi byt pokryté
dostupnym kapitdlom (potencidl na krytie rizika). Posidenie po-
tencialu na krytie rizika obsahuje aj diferencovant analyzu G¢-
tovnych odhadov aktiv a pasiv pri ekonomickej tprave hodnot
istych suvahovych poloziek.

Kvantifikdcia kapitalovych potrieb vyplyvajica z existujucich ri-
zik sa vykondva na zdklade interného ekonomického kapitalového
modelu. vramci stanovenia kapitdlovych potrieb sa pocas kazdo-
rofnej inventury rizik zohladnuju druhy rizik koncernu Commer-
zbank, ktoré sa povazuju za podstatné. Ekonomické posudenie rizik
rizik, ktoré mnie su obsiahnuté
bank

a odzrkadluje okrem toho aj vzdjomné poOsobenie Specifické pre

obsahuje preto aj druhy

v poziadavkdch na vybavenie vlastnym  kapitalom,

portfolid. Vysoky néarok ekonomického kapitdlového modelu
vrozsahu 99,90% zodpoved4 prislusnému predpokladu gone-
concern (pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti) a zabezpecuje konzis-
tentna a ekonomickd koncepciu schopnosti niest rizika. Kvantifiko-
vatelné rizikd v rdmci ekonomického kapitdlového modelu sa ¢lenia
na riziko vypadku tuverov, trhové riziko, prevadzkové riziko
a obchodné riziko (ktoré v nizSie uvedenej tabulke nie je osobitne
vykazané), riziko zmeny hodnoty objektu ako aj riziko spojené
s rezervami. Obchodné riziko je riziko potencialnej straty vyplyvaju-
cej z odchylok skuto¢nych vynosov anédkladov od planovanych

Schopnost niest rizika - koncern |

v miliardach € 31.12.2021 31.12.2020
Ekonomicky potencial krytia rizik! 22 22
Ekonomicka kapitalova potreba’ 12 14
z toho pre riziko vypadku Gverov 9 10
z toho pre trhové riziko® 3 4
z toho pre prevadzkové riziko 1 1
z toho diverzifika¢né efekty =2 -2
Kvéta RTF? 176 159

" vratane rizika zmeny hodnoty objektu, rizika podielov nekétovanych na burze
a rizikovej rezervy a ohfadom kvantifikacie potencialnych vykyvoch hodnoty Goodwillu
a Intangibles.
vratane modelového rizika Uloziek

® kvota RTF = potencidl na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapital (vratane rizikovej
rezervy).
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hodnét. Obchodné riziko sa zohladniuje ako potencidlna odpocita-
telnd polozka v ramci potencidlu na krytie rizik. v rdmei rizik sdvi-
siacich s podielmi sa zohladnuje riziko neocakavaného znizenia
hodnoty podielov nekotovanych na burze ako aj riziko neocakava-
ného zniZzenia hodnoty vlastnych objektov (najmd nehnutelnosti).
Klimatické a environmentalne rizika st v Commerzbank definované
ako horizontdlne rizikd a su zahrnuté v existujucich kategoriach
rizik, pricom sa bera do tvahy prechodné aj fyzické rizika. Kazdo-
ro¢né hodnotenie zévaznosti klimatickych a environmentalnych ri-
zik, ktoré sa prvykrat uskutocnilo v roku 2021, poskytuje holisticky
pohlad na vplyv na existujuce typy zavaznych rizik identifikované
v inventari rizik. Klimatické a environmentélne rizikd su primerane
zohladnené v analyze rizikovej kapacity Commerzbank. Okrem iné-
ho bola k 31. decembru 2021 implementovand rizikové rezerva pre
rizika protistrany a trhové rizika, ktoré su vyrazne ovplyvnené kli-
matickymi a environmentalnymi rizikami. Podrobnejsie informéacie
o klimatickych a environmentalnych rizikdch ndjdete v casti Rizikd
environmentélne-socidlnej spravy (ESG) na strane 68 nasl.

Vysledok analyzy schopnosti niest rizika vykazuje na zaklade kvoty
schopnosti niest rizikd (kvoty RTE), ktord dokumentuje prekrytie eko-
nomickej potreby kapitalu potencidlom na krytie rizik. Kapacita zna-
Sania rizika je monitorovanad a riadend mesacne na drovni skupiny
Commerzbank. Minimdlna poziadavka na schopnost niest riziko sa
povazuje za splnent, ak je pomer RBC vyssi ako 100 %. v roku 2021
bol pomer RBC vzdy nad 100 % ak 31. decembru 2021 bol 176 %.
Pokles ekonomicky potrebného kapitdlu v porovnani s decembrom
2020 je spdsobeny najma nizsimi kreditnymi a trhovymi rizikami. Po-
kles kreditného rizika mozno vysvetlit predovsetkym zlepSenim prie-
mernych tverovych ratingov klientov, ktoré sa premietaju do ocaka-
vanej straty aj do kapitdlovej poziadavky. Pokles trhového rizika
vyplyva najma zo skutocnosti, Ze koronakrizové hodnoty z marca
2020 uz nie st zahrnuté vo vypocte, na ktorom je zalozena kapitalova
poziadavka, a zo zlepSenej diverzifikicie rizika. Kvota RTF je stile
vyrazne nad minimalnou poziadavkou.

Na kontrolu schopnosti niest rizikd pri opa¢nych zmenach narod-
no-hospodarskych pomerov sa vyuzivaju makroekonomické stre-
sové scenare. Prislusné scenare zohladiiuju prepojenie medzi vyvo-
jom redlnej ekonomiky a financ¢nictva a zahrnaju ¢asovy horizont
najmenej dvoch rokov. Su aktualizované Stvrtroc¢ne a prijima ich
Asset Liability Committee (ALCO). Scenare popisuju mimoriadny,
ale realisticky negativny vyvoj narodného hospodarstva, najma
s ohladom na taziska portfolia relevantné pre Commerzbank (napr.
sektory v Nemecku orientované na export) a obchodné stratégie.
Pri vyhotovovani scendrov sa zohladiiuje aj aktudlny opacny vyvoj
(napr. pandémia koronavirusu). Stresové testy zahffaja
v ekonomickej perspektive ¢asovy horizont dvandstich mesiacov.
Scendre sa simuluji kazdy rok na trovni koncernov pri zapojeni

vstupnych parametrov z vypoc¢tu ekonomicky potrebného kapitalu
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pre vSetky podstatné a kvantifikovatelné druhy rizik. Okrem kapita-
lovych potrieb sa stresovému testu podrobuje na zdklade makroe-
konomickych scenérov aj vykaz ziskov a strat. Vyssie uvedené rizika
st v ramci sledovania schopnosti niest rizikd zohladnené pomocou
ndraznika na krytie rizik. Kym je kvota RTF osadend v limitnom
systétme Commerzbank, boli pre schopnost niest rizika
v stresovom prostredi stanovené mantinely ako mechanizmus na
rizik.  Priebezné sledovanie limitov

véasné rozoznavanie

a mantinelov tvori pevnu sucast interného vykaznictva. Pri poruse-
Koncepcia schopnosti niest rizikd a stresovych testov podlieha
kazdoroc¢nej internej kontrole a neustale sa dalej vyvija. Pritom sa
zohladniuje aj vyvoj regula¢ného prostredia. Okrem pravidelnych
stresovych testov st na skupinovej drovni realizované ,Reverse
Stresstest”. Na rozdiel od regularnych stresovych testov je pritom
vysledok simulacii vopred urceny: udrzatelné ohrozenie banky.
Cielom analytického procesu pri opa¢nych stresovych testoch je
na zaklade identifikdcie a hodnotenia extrémnych scenarov
a udalosti zabezpecit zvySenie transparentnosti o Specifickych po-
tencidloch ohrozenia a rizikovych suvislostiach. Na tomto zdklade
je mozné napriklad identifikovat oblasti pdsobenia v oblasti riadenia
rizik, vratane pravidelnych stresovych testov, a moézu byt zaradené
do ¢innosti za G¢elom priebezného dalSieho rozvoja.

Koncepcia znaSania rizika a zatazového testu podlieha kazdo-
roCnej internej kontrole a neustéle sa vyvija. Zohladiiuje sa aj vyvoj
regula¢ného prostredia. Okrem pravidelnych zatazovych testov sa
na urovni skupiny kazdoro¢ne vykonavaju aj takzvané ,reverzné
zatazové testy“. Na rozdiel od beznych zatazovych testov je vysle-
dok simuldcii vopred urc¢eny: dlhodobé hrozba pre banku. Cielom
procesu analyzy v reverznom stresovom teste je zvysit transparen-
tnost rizikového potencidlu a vztahov medzi jednotlivymi bankami
prostrednictvom identifikdcie a hodnotenia extrémnych scendrov
a udalosti. Na tomto zaklade je mozné napriklad identifikovat oblas-
ti ¢innosti v oblasti riadenia rizik vratane pravidelnych stresovych
testov a zahrnut ich do ¢innosti pre neustaly dal$i rozvoj. v roku
2021 banka po prvykrat vykonala interny holisticky zatazovy test
klimatickych rizik v rdmci pripravy na zatazovy test ECB v oblasti
klimatickych rizik, ktory sa ma uskutoc¢nit v roku 2022. Prechodné
aj fyzické rizikové faktory tykajuce sa protistrany, trhovych, operac-
nych a reputacnych rizik sa analyzovali na zaklade scendrov.

V roku 2021 doslo k poklesu rizikovych aktiv vyplyvajucich
z obchodnej c¢innosti Commerzbank zo 179 milidard eur na
175 milidrd eur.

V nasledujicej tabulke je uvedeny prehlad o rozdeleni riziko-
vych aktiv vyplyvajucich z obchodnych aktivit Commerzbank,

ktoré su rozdelené podla segmentov a druhov rizik:

31.12.2021 31.12.2020"
Rizikové aktiva Riziko Trhové Prevadzko Celkom Riziko Trhové Prevadzko Celkom
v miliardach € vypadku riziko vé riziko vypadku riziko vé riziko
uverov uverov

Sukromni klienti a

podnikatelia 42 1 53 40 1 6 47
Firemni klienti 70 81 74 7 7 89
Ostatné a konsolidacia 33 41 34 4 5 43
Koncern 145 10 175 148 12 18 179

! Upravy na zaklade restatementov

Pandémia koronavirusu mala v roku 2021 obrovsky vplyv aj na glo-
balnu ekonomiku. Zatial' ¢o vyskyt infekcie na jar 2021 v mnohych
krajinach vyrazne klesol a koronavirusové obmedzenia sa vyrazne
uvolnili, na jesen sa zacali hromadit nové viny infekcie, ktoré ne-
davno nabrali zna¢nt dynamiku objavenim sa omikronového va-
riantu. Na tomto pozadi sa v mnohych krajindch opéat drasticky
sprisnili pravidla koronavirusu.

Pandémia koronavirusu bude mat v aktudlnom roku 2022 vyz-
namny vplyv aj na globalnu ekonomiku. Stic¢asny vysoky pocet no-
vych koronavirusovych infekcii bude pravdepodobne udrzatelne
klesat az na jar 2022, podobne ako minuly rok.

Inflaicia na celom svete prudko vzrastla. v dosledku vysokej
miery inflacie ¢oraz viac centralnych bank smeruje k odchodu zo

svojej expanzivnej menovej politiky. Vyvoj na finan¢énych trhoch

v roku 2022 zavisi viac ako kedykolvek predtym od inflacie a jej
vnimania.

Eskalacia rusko-ukrajinskej krizy predstavuje znacné riziko pre
ekonomicky vyhlad. Ak by Rusko obmedzilo export energie alebo
ho dokonca tplne zastavilo, v zdpadnej Eurdpe by doslo k energe-
tickym prekazkam, prinajmensom v kratkodobom horizonte. Obme-
dzeniam vyroby, najmi v energeticky naro¢nych hospodarskych
odvetviach, sa dalo len tazko vyhnut. Zaroven by ceny energii nada-
lej prudko rastli a tym by sa citelne znizila kipyschopnost sukrom-
nych domdcnosti. v tomto pripade sa recesii len tazko dalo vyhnit,
aspon v Nemecku.

Vojna na Ukrajine ovplyviiuje naSe obchody s Ukrajinou aj nase
obchody s Ruskom. Cista expozicia Commerzbank v Rusku je pri-
blizne 1,3 miliardy EUR. Okrem tejto angazovanosti ma banka anga-

zovanost suvisiacu s Ruskom vo vyske priblizne 0,6 miliardy EUR,
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ktora pozostava najma z predbezného financovania vyvozu komodit.
Expozicia na Ukrajine je nizSia ako 0,1 miliardy EUR. Predpoklada-
me, ze sankcie postihujuce jednotlivych obchodnych partnerov
(napr. vylucenie velkych ruskych finanénych institacii z bankovej
komunikacnej siete SWIFT alebo zékaz zuctovania v americkych do-
laroch s velkymi ruskymi bankami) alebo celych sektorov (napr.
energetika ¢i sektor komodit) sa budu tykat aj vplyv na Commer-
zbank. Okrem toho ocakdvame, Ze ruské protisankcie by mohli
ovplyvnit aj portfolia Commerzbank. Pozorne sledujeme dalsi vyvoj
a neustale prispdsobujeme nase hodnotenie rizik a obchodnu poli-
tiku. Commerzbank po cely ¢as prisne dodrziava sankcie.

Regulacné prostredie

V ramci ,,Bazilej 3“ zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad
okrem iného rozsiahle predpisy o zlozkach a kvétach vlastného
imania ako aj o riadenie rizik v oblasti likvidity. Od 1. 1. 2014 plati
Capital-Requirements-Directive-(CRD-) ako zavedenie eurdpskej
smernice Bazilej 3. ZvySené kapitdlové poziadavky su postupne
zavadzané do roku 2019 (tzv. ,phase-in“). Odvtedy European Ban-
king Authority (EBA) zverejnila cely rad dopliiujicich predpisov,
ktoré postupne vstupia do platnosti; tento proces bude pokracovat
aj vnasledujucich rokoch. Postupné zavadzanie kapitdlovych re-
zerv, ktoré je uz ukoncené, predstavuje vyznamnu cast inovacie Ba-
sel 3. v sulade so zdkonnymi poziadavkami su rezervy predmetom
planovaného pravidelného dohladu.

Commerzbank analyzovala uc¢inky zvySenia proticyklického kapi-
talového vankusa v Nemecku, ktoré nadobudne uc¢innost od februara
2023, a dalsich v sticasnosti predvidatelnych zmien v proticyklickom
kapitalovom vankusi, ako aj mozného zavedenia odvetvového vanku-
Sa pre systémové riziko na zabezpecené uvery. rezidenénymi nehnu-
telnostami a odraza ich v pldnovani vnatorného kapitalu.

Okrem toho sa vramci Bazileja 3 zavddza Leverage Ratio ako
nova kvéta zadlzenia, ktora nie je citlivd na rizikd. Commerzbank
stanovila interné cielové veli¢iny pre Leverage Ratio a tieto zo-
hladiiuje v rdmci svojho procesu riadenia kapitélu.

V ramci poziadaviek na likviditu si ocakavania tykajtice sa hla-
seni konkretizované vo forme medzindrodnych ukazovatelov likvi-
dity Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio
(NSFR). LCR st pre vSetky eur6pske banky zavazné od 1. oktébra
2015. Bazilejsky vybor prijal voktébri 2014 definitivhu verziu
NSFR, ktorda ma pravdepodobne nadobudnut platnost 1. januara
2018. Integracia do eurdpskeho prava ma byt realizovana v ramci
tzv. Capital Requirements Regulation II (CRR II). Commerzbank
zistuje oba ukazovatele uz v ramci svojich regulacnych ohlasova-
cich procesov, komunikuje ich vramci interného vykaznictva
a hlasi ich na dozorny trad.

Smernica CRR II bola spolo¢ne s Capital Requirements Directi-
ve (CRD V) ako castou tzv. balika na zniZenie rizik zverejnena dia
7. juna 2019 v Uradnom vestniku Eurépskej tnie. CRD v si ako
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europska smernica vyzaduje transpoziciu do narodného prava
v priebehu 18 mesiacov. Reguldcie znamenali prevzatie podmie-
nok Bazilejského vyboru tykajuce sa Leverage Ratio, Net Stable
Funding Ratio, tprav z obchodnej knihy a velkych tuverov ako aj
investi¢nych fondov. Okrem toho musi EBA eSte konkretizovat via-
ceré okolnosti.

Zjednodusenia CRR (,CRR Quick Fix“) vydané EU v priebehu
pandémie koronavirusu v roku 2020, ako napriklad skorSia dlava
pre rizikové pozicie v malych a strednych podnikoch, Commer-
zbank zaviedla zodpovedajicim spdsobom.

Bankovy dohlad ECB ako prislusny organ dohladu zrealizoval
v bankach eurozény, nad ktorymi ma priamy dohlad, Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP). Dnia 3. februara 2022 ECB
informovala Commerzbank o vysledkoch SREP a stvisiacich po-
ziadavkach dohladu s kone¢nym rozhodnutim SREP na rok 2021.
Kapitalové poziadavky Specifické pre banky pre skupinu Commer-
zbank stanovené na rok 2022 ponechala nezmenené. s ti¢innostou
od 1.3.2022 rozhodnutie SREP nahradza predchadzajuce rozhod-
nutie SREP z 10.12.2019.

Dolezitym cielom projektu Eurdpskej centrdlnej banky je har-
monizdcia modelov RWA relevantnych pre trhové rizika, tverové
rizikd a rizikd kontrahentov v oblasti zodpovednosti SSM. Predo-
vSetkym md byt v budtcnosti vyrazne obmedzeny priestor na vy-
klad, ktory v zdsade povoluje relaciu, alebo ktory vyplyva z rdznych
narodnych realizacii. Prostrednictvom relevantnych ,,Guides” budu
Ciasto¢ne predpokladané budice predpisy alebo budd vykonané
rozsiahle vlastné interpretacie. Ohladom trhovych rizik a rizik kon-
trahentov ziskala Commerzbank findlne uznesenia Europskej cen-
tralnej banky.

0d polovice roka 2014 platia predpisy EU o sandcii a likvidacii
bank - Banking Recovery & Resolution Directive. K 1. 1. 2016 presla
zodpovednost za vyhotovovanie planov likvidaciu aza likvidaciu
nemeckych finan¢nych institucii, ktoré su pohlad dohladu ECB
ohrozené, na Single Resolution Board (SRB) v Bruseli. Rovnako
banky v euro zone spustili financovanie jednotného fondu na likvi-
daciu bank. SRB vroku 2018 po prvykrat na konsolidovanej baze
stanovil formalne minimalne poziadavky ,Minimum Requirements
for Own Funds and Eligible Liabilities (MREL)“ pre banky, ktoré st
v jeho oblasti zodpovednosti.

Zakonné zaklady za tucelom stanovenia MREL a TLAC boli na
eurdpskej tinie prepracované a diia 7. jina 2019 boli prepracované
ako cast balika na znizovanie rizik vo forme Single Resolution Me-
chanism Regulation (SRMR II), Bank Recovery and Resolution Di-
rective II (BRRD II) a CRRII. BRRD II si ako eurépska smernica
vyzaduje transpoziciu do narodného prava v obdobi 18 mesiacov.
Zmeny zahfhaju okrem iného upravy vypoctovej logiky a pre isté
banky aj zdkonom predpisant poziadavku pre c¢asti MREL. Nové
predpisy vstipia do platnosti prevazne v decembri 2020.

Plan na ozdravenie koncernu bol v oktobri 2021 aktualizovany.
Tento plan okrem iného obsahuje aj podrobné informécie o tom,
aké moznosti konania a sanacie maju banky v pripade krizy a ktoré
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Specifické sanacné opatrenia pri roznych stavoch zataze vyvedu
banky zo stavu sandcie. Spolu s finalizdciou europskych
a nemeckych pravidiel a poziadaviek zabezpeci banka aj dalsi roz-
voj svojho planu na ozdravenie.

Commerzbank pdsobi na trhoch, ktoré podliehaji vnutrostatnej
aj nadnarodnej regulacii. Okrem toho musi banka respektovat nad-
radené poziadavky uctovnych Standardov. Zmeny regulac¢nych po-
ziadaviek alebo uctovnych Standardov, ktorych frekvencia a rozsah
sa v uplynulych rokov zvysili, mézu mat dlhodobé az existenciu
ohrozujuce dopady na finan¢ny priemysel vo vSeobecnosti
a obchodny model Commerzbank osobitne. Commerzbank sa od
zacCiatku aktivne zucastiiuje na konzultaciach spojenych s pripravou
zmien v bankovom prostredi. Pritom sleduje a hodnoti aktualny vy-
voj tykajtci sa planovanej regulicie. Na globalnej trovni ide najma
o finalne Standardy pre prepracovanie kapitalovych poziadaviek pre

trhové rizikd, ktoré zverejnil Bazilejsky vybor pre dohlad nad ban-

kami, ako aj snahy o finalizaciu pravidiel o rizikach suvisiacich so
zmenami urokov v investicnej knihe a o Standardoch pre tverové
rizika, vratane prisluSnych prahovych tprav a poziadaviek na zve-
rejiiovanie (,Bazilej 4“). Na eurdpskej trovni bude Commerzbank
okrem iného sledovat iniciativy Eurépskej komisie o zavedeni eu-
ropskej ochrany vkladov a vytvoreni unie na kapitalovych trhoch,
»European Green Deal“ ainiciative EBA na prepracovanie inter-
nych rizikovych modelov.

Aj v oblasti Compliance rizik ostava regula¢né prostredie nadalej
narocné. Bezo zmeny sa banka bude sustredit na prevenciu prania
Spinavych penazi (okrem iného realizicia 5. a 6. smernice o prani
Spinavych penazi) a sankcie. Okrem toho sa predmetom regulacie
stdvaju aj nové typy rizik, ako napr. podplicanie a korupcia (okrem
iného United Kingdom Bribery Act a United States Foreign Corrupt
Practices Act) a Markets Compliance (prednostne pravidld z USA,
napr. Dodd-Frank Act, CFTC Regulations.
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Rizika suvisiace s vypadkami uverov

Rizikd vypadkov uverov (rizikd stvisiace s insolventnostou dlznikov)
zahfnaju riziko strat v désledku vypadkov obchodnych partnerov
ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Commerzbank povazuje za
tieto rizikd okrem rizik v dosledku vypadkov uverov a rizik tretich
dlznikov  aj  rizikd  savisiace so  zmluvnymi  stranami
a vystavovatelmi ako aj rizika stvisiace s krajinami prip. transfero-

vé rizika, rizikd pravdivosti a rezervné rizika.

Stratégia a organizacia

Stratégia uverovych rizik je ¢iasto¢nd rizikova stratégia pre rizika
vypadkov tverov a je odvodend z celkovej stratégie rizik. Je sucas-
tou procesu ICAAP koncernu Commerzbank a tvori spojovaci ¢la-
nok medzi riadenim rizik v celej banke a operacionaliziciou riade-
nia rizik spojenych s vypadkami tverov. Nadradenym cielom je
zabezpecenie primeranej Strukturalnej kvality rizik uverového po-
rtfolia. Na tento tcel definuje stratégia Gverového rizika apetit tive-
rového rizika, stanovuje taziska v oblasti stratégie rizik, poskytuje
prehlad o podstatnych koncepciach riadenia v oblasti riadenia uve-
rovych rizik a prispieva tak k zachovaniu schopnosti niest rizika
v koncerne. Pritom stratégia uverovych rizik vyuziva kvantitativne
a kvalitativne riadiace nastroje, ktoré poskytuji osobam prijimaju-
cim rozhodnutia jasnu orientdciu s ohladom na riadenie portfélia
ako aj v jednotlivych pripadoch.

Riadenie uverovych rizik predstavuje spolo¢nu tulohu trhovej
strany a rizikovej funkcie na zaklade jednotnej kultary tverovych
rizik koncernu. Spravanie v sulade so zakonmi a pravidlami, ako aj
moralne a eticky bezchybné spravanie tvori pevnu sucast kultary
integrity a patri ako samozrejmost ku kultire averovych rizik. Pri-
tom sa rizikd vypadkov tverov posudzuji nezavisle od hranic seg-
mentov a podla jednotnych Standardov. Podla principu Three Li-
nes of Defence predstavuje trhova strana prva obrannd liniu a pri
obchodnych rozhodnutiach musi zohladriovat rizikové aspekty.
Druht obrannt liniu tvori rizikovd funkcia (trhovd postupnost
a rizikovy controlling), ktorej iloha spociva v riadeni, obmedzovani
a sledovanie rizik. Tretiu obrannt liniu tvori interna kontrola. Jej
uloha spociva v nezavislom hodnoteni procesov a bezpec¢nostnych
opatreni banky a tym aj v posudzovani aktivit prvej a druhej linie.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je najvyssie
rozhodovacie grémium pre operativne riadenie uverového rizika
v ramci predstavenstva, pricom grémium pozostava vzdy z dvoch
zastupcov z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy
vybor skupiny pracuje na zaklade stratégie uverového rizika
a prijima rozhodnutia v ramci kompetencii, ktoré mu odovzdalo
predstavenstvo. Ich sucastou st najmenej dvaja zastupcovia seg-
mentov a dvaja zastupcovia z Group Risk Management. Podvybory
st vzasade zodpovedné za riadenie vSetkych tuverovych rizik

z prislusnych ¢iastkovych portfolii a st opravnené delegovat uvero-
vé rozhodnutia v ramci udelenych kompetencii.

Za operativne riadenie uverovych rizik na drovni portfolii
a jednotlivych pripadov st zodpovedné samostatné jednotky. Ich
zodpovednost je rozdelend podla Bielej knihy a Intensive Care.
Vsetky uverové rozhodnutia v bielej oblasti st rozhodnutia typu
Risk-Return. Trh a trhova postupnost st spolo¢ne zodpovedné za
rizikd a vynosy, pricom primarne je trhova strana zodpovednda za
vynos a strana trhovej postupnosti za riziko. Podla toho nesmie byt
v Gverovom procese ziadna strana v oblasti jej priméarnej zodpo-
vednosti prehlasovana.

O klientov s ndpadnymi rizikami v segmente Firemni klienti
a Sukromni klienti a podnikatelia sa staraju Specializované odde-
lenia intenzivnej starostlivosti. Prevod klientov do tejto oblasti
nastava v okamihu, ked st splnené definované kritérid pre ich
odovzdanie. Okrem kritérii ako su rating, platobna neschopnost,
exekucné opatrenia zo strany tretich oséb alebo tverovy podvod
predstavuju kritérid stuvisiace s po¢tom dni precerpania najdolezi-
tejSie dovody pre presun tychto klientov do intenzivnej starostli-
vosti. Povinne musi byt klient odovzdany do intenzivnej starostli-
vosti, ak je vupadku (napr. v dosledku platobnej neschopnosti).
Tym sa zabezpecuje, aby sa o klientov, ktori nesplacaju svoje tvery,
starali Specialisti v rdmci definovanych a jednotnych procesov.

Riadenie rizik

Na riadenie rizik suvisiacich s vypadkami tuverov vyuziva
Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik. Tento rdmec za-
hfa  organizdciu, metddy  amodely, stratégiu  rizik
s kvantitativnymi a kvalitativnymi néastrojmi riadenia ako aj regu-
la¢né mechanizmy a procesy. Systém riadenia rizik zabezpecuje
zhora nadol konzistentné a priebezné riadenie celého tverového
portfdlia a ¢iastkovych portfolii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik
su odvodené z nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych
tirovniach sa dopliajii o ¢iastkové portfolia prip. produktové $peci-
fika. Uverovy kompetenény poriadok orientovany na rizika vedie
pozornost riadenia najvysSich rozhodovacich grémii napriklad na
rizikd koncentracie prip. odchylky od stratégie rizik.

Kvantitativne zvodidla stratégie averovych rizik pritom zabez-
pecuju obmedzenie rizika pri slabSich bonita a angazovaniach
s vysokymi prispevkami Loss-at-Default (riadenie koncentracie),
dalej pre vybrané ciastkové portfélia s vysokou vahou rizika ale-
bo regula¢nou relevanciou a pripadne aj pre jednotlivé produkty
s vysokym podielom na portféliu. Podrobnosti operacionalizacie
zvodidiel pre =zvolené ¢Ciastkové portfolia su upravené
v stratégiach jednotlivych portfolii. Okrem toho kvalitativne zvo-

didla definuju vo forme uverovych stratégii cielové obchody
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banky. Pre jednotlivé transakcie upravuji, akym typom obchodov
by mali byt vyuzivané dostupné rizikové zdroje. Uverové straté-
gie su pevne zakotvené v uverovom procese. Obchody, ktoré ne-
zodpovedaju tymto poziadavkam, su eskalované na zaklade pri-
slusného kompeten¢ného poriadku.

Koncernové zvodidla su zalozené na analyzach trendov, ktoré
sa orientuju podla rizik (napr. na vyvoj slabSej bonity v priebehu
Casu) pri zapojeni externych radmcovych podmienok a internych
zadani. Zvodidld portfolia su odvodené predovSetkym z analyz
vykonanych rozhodujucemu ditu (napr. zratingového profilu
jednotlivych tried aktiv). Podstatné faktory na urcenie produkto-
vych zvodidiel st analyzy trendov Specifickych hnacich sil rizika

(napr. za ucelom ukoncenia tverovania stavebného financovania).

Vyhotovenie uverovych v stratégii a stratégii portfolii naproti to-
mu spociva primarne na viac stupniov procese schvalovania me-
dzi zodpovednymi osobami za produkt a portfélio a pri zapojeni
internych a externych zdrojov informacii.

Na sledovanie dodrziavania zadani v oblasti stratégii tverovych
rizik bol dalej vytvoreny priebezny monitoring a vykaznictvo na
urovni koncernu a segmentov, pripadne ciastkovych portfélii. Asset

Quality Reviews rizikovej funkcie tak vyznamnou mierou prispieva-

ju k zabezpeceniu kvality a véasnému rozoznavanie rizik. Taziska
sledovania sa menia podla témy okruhu adresatov, st vytvorené aj
ad-hoc procesy podavania informacii. Krizové udalosti mo6zu
ohrozit primeranost vybavenia kapitdlom a likviditou atym aj
schopnost banky niest rizikd. v pripade krizy zabezpecuje tim
Task Force Risk Mitigation (TFRM) flexibilné riadenie rozhodnuti
prijatych v rdmci koncernu. v ramci prebiehajtcej pandémie bola
zaciatkom roka 2020 zriadend Corona Task Force (TFC), aby bola
schopna ¢o najrychlejsie identifikovat a pdsobit proti i¢inkom na
portfolio skupiny. TFC uspe$ne pokracovalo v roku 2021. Zavedené
nudzové plany zabezpecuju, Ze opatrenia na zmiernenie rizika sa
implementuju rychlo a efektivne.

Zamedzenie koncentracii rizik tvori neoddelitelnu sucast riade-
nia rizik. Aby sme mohli tieto rizika vcas spoznat a obmedzit, su
koncentracie rizik riadené okrem iného u jednotlivych velkych
klientov (hromadné rizikd) ako aj v krajindch alebo skupinach
klientov, a to formou aktivneho pristupu pri zohladneni Specific-
kych vlastnosti segmentov.

Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne infor-
movany o vysledkoch analyz.
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Prehlad riadiacich nastrojov a urovni

Rizikové stratégie
a politiky

|
A4

Obmedzovacie
a vyclenovacie systémy

Sledovanie portfolia
a vykaznictvo

Celkova banka

|
A4

|
A4

Nadstavbové
a grémiové Struktudry

|
A4

Celkova rizikova stratégia
vedla Ciastkovych stratégii pre
podstatné druhy rizik

Zakotvenie vSeobecného
pochopenia rizik a vytvorenie
jednotnej rizikovej kultury

Definicia celobankovych limitov
presahujuca jednotlivé druhy
rizik za ucelom riadenia kapita-
lu a likvidity

Dodato¢né definovanie
ohranicovacich linii ako
ohranicenia cielového portfélia

Group Risk & Capital Monitor
vedla Specifickych celobank-
ovych formatov (vratane rychle-
ho vykaznictva)

Jednotny a konsolidovany
subor dat ako vychodisko pre
celobankové vykaznictvo

Zabezpecenie vymeny
informacii a zosietovanie vo
vyboroch presahujucich jednot-
livé druhy rizik

Zabezpecenie kvalifikovaného
personalu s pokracujlicou
inovaciou produktov alebo
regulacnymi Gpravami

|
A4

Ciastkové portfolia

|
A4

|
A4

|
A4

Jasné formulovanie rizikovej
politiky v ramci jednotlivych
politik (portfélia, triedy aktiv
atd')

Diferencované kompetencie
v zavislosti od zhody obchodov
s rizikovou politikou banky

Riadiace veli¢iny na urovni dru-
hov rizik a ¢iastkovych portfolii

Doplnenie koncernovych
riadiacich veli¢in o ukazo-
vatele Specifické pre Ciastkové
portfolia

Baliky portfélii podla
zalozeného kalendéra portfélii

Asset Quality Review a analyza
High Attention Parts (HAP)1

Sledovanie spustacich mecha-
nizmov s jasnymi eskalacnymi
a vykaznickymi liniami

Interdisciplinarne obsadenie
grémii segmentov

Zabezpecenie jednotného naro-
do-hospodarskeho nazoru

|
A4

Jednotlivé aktivity

|
A4

|
A4

|
A4

Ratingovy prip. kompetenény
poriadok s jasnymi eskalacnymi
procesmi

Obmedzenie masovych rizik
a jednotné riadenie podla
definicie nezavislej od modelu

Sledovanie limitov na Grovni
jednotlivych aktivit

Mesacnd sprava o vyvoji
masovych rizik predkladana
predstavenstvu

Kontrola jednotlivych adries
z analyz Asset Quality a HAP

Struktry Deal-Team

Institucionalna vymena v ramci
rizikovej funkcie, aj pri zapojeni
narodo-hospodarskeho vyvoja

Organizacia branzi v tuzem-
skych obchodoch firemnych
klientov
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Corona Task Force zalozena v roku 2020 ako sdcast krizového
manazmentu pod vedenim Chief Credit Risk Officer pokracovala aj
v roku 2021. Spravna rada bola pravidelne informovana o vysled-
koch a rozhodnutiach medzitutvarovych stretnuti, aby sa zabezpeci-
lo koordinované hlasovanie o uc¢inkoch krizy. Tieto interné stretnu-
tia boli preruSené vo februari 2021, ale v pripade potreby sa maju
znova aktivovat. Existujtice spravy ad hoc pokracovali na mesacnej
baze. Zavedené vymenné formaty s organmi dohladu sa nadalej
uskutoc¢niuju v pravidelnych intervaloch. Stale sa konaju dvojtyz-
timom (JST)
a CFO/CRO a Stvrtrocné stretnutia spolo¢ného dozorného timu

denné stretnutia medzi spoloénym dozornym

svy$$im manazmentom. Dalej boli realizované workshopy
s dohladovymi orgdnmi na objasnenie cielenych otazok, pozri aj
prehlad na nasledujicej strane.

Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu

Cielom riadenia ekonomickej viazanosti kapitalu je primerané ka-
pitdlové vybavenie koncernu Commerzbank. Za tymto ucelom sa
pre ekonomicky rizikovy kapital stanovuju vSetky relevantné druhy
rizik v ramci celkovej rizikovej stratégie koncernu a oznacuju sa
limitmi, predovSetkym limitom CVaR. Na zdklade systematicky
obmedzenych moznosti na kratkodobé znizenie rizika vypadku je
pre riadenie uverového rizika dolezité, aby bol zohladneny ocaka-
vany vyvoj (v strednodobom a dlhodobom ohlade). Z tohto dovodu
zohravaju odhadované hodnoty ukazovatelov tverového rizika pri

priebeznom riadeni vyznamnu dlohu. Na drovni segmentov
a obchodnych oblasti sa sleduju zmeny odhadu a v pripade potre-
by sa z nich vyvodzuji impulzy pre riadenie. Banka nepouziva
kaskadovu koncepciu limitov pre tverové riziko pod uroviiou kon-

cernu.

Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingovych
stupnov pre uvery bez vypadkov (1.0 az 5.8) a 5 defaultnych tried
(6.1 az 6.5). Hlavna stupnica Commerzbank priraduje kazdej ratin-
govej triede Casovo stabilny a neprekryvajuci sa rozsah pravdepo-
dobnosti vypadkov. Ratingové postupy podliehaju kazdoro¢nej va-
lidacii a rekalibrécii, takze na pozadi skutocne zistenych vypadkov
odzrkadluju najaktudlnejsSie hodnotenie. Podla koncepcie hlavnej
stupnice ostdvaju pre cely porovnatelnosti v rdmci hlavnej stupni-
ce Commerzbank vypadkové pasma priradené ratingom (stabilné
s ohladom na ¢as a portfélio) podla ¢l. 136 CRR. Pre orientaciu st
vzdy uvedené aj externé ratingy. KedZe pri externych ratingoch je
mozné sledovat pre rozlicné portfélia odlisSné miery vypadkov, ktoré
z roka na rok koliSu, nie je priamy prevod mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj kom-
petencie vyborov (predstavenstvo, uverovy vybor, Gverové podvy-
bory) st ¢lenené podla vySky angaZzovanosti ako aj podla ratingo-
vych tried.
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Rating Priemer PD a EL Oblast PD a EL Skala SEP Stupne bonity
Commerzbank AG v % v % podIla ¢l. 136 CRR!
1
0 0 0 AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 |
1,4 0,02 0,02-0,03 AA+
AA
1.6 0,04 0,03 -0,05 AA, AA-
1,8 0,07 0,05 - 0,08 A+ A I o
A Investicny
2,0 0,11 0,08-0,13 A= stupen
2,2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2,4 0,26 0,21-0,31
BBB BBB m
2,6 0,39 0,31-0,47
2,8 0,57 0,47 - 0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68 -0,96 BB+
3.2 114 0,96-1,34 - o
3,4 1,56 1,34-1,81 BB v P°'°"?Vesnmy
stupeni
3,6 2,10 1,81 -2,40 P
3,8 2,74 2,40 -3,10 BB~
4,0 3,50 3,10 - 3,90 B+
4,2 4,35 3,90 -4,86
4.4 5,42 4,86 - 6,04 B B . o
» 67 604-752 \% Neinvesticny
! ! ! ! stupen
4,8 8,39 7,52-9,35
B_
5,0 10,43 9,35-11,64
5,2 12,98 11,64 - 14,48 cce
5,4 16,15 14,48 - 18,01 cecr v
5,6 20,09 18,01 - 22,41 cec, cees
cc. C CC, C
5,8 47,34 22,41 -99,99 !
6,1 Precerpanie > 90 dni
6,2 Hrozba platobnej neschopnosti
6,3 100 Ozdravenie s prispevkami na ozdravenie D Default
6,4 Vypovedanie bez platobnej neschopnosti
6,5 Platobna neschopnost

CRR = Nariadenie ¢. 575/2013 (EU) o kapitalovych poziadavkach

Znizovanie rizik

Zabezpeky zohladnované pri riadeni rizik sa ohladom poloziek vo
vykonnom portfoliu v sledovanom obdobi zmenili zo 121,2 na
123,2 miliard eur a v defaultnom portféliu z 1,2 na 1,1 miliard eur.

V Commerzbank sa na znizovanie uverovych rizik okrem iného
pouzivaju zabezpeky a postupy zapocitavania (netting).

V ramci zabezpeky ide predovsetkym o hypotekarne dlhy, fi-
nancné zabezpeky, zaruky, zaruky za vypadky uverov, uverové de-
rivaty, zivotné poistky, ostatné zalozné prava zapisané v registri
a ostatné vecné zabezpeky.

Doteraz neexistuja viditeIné dopady pandémie koronavirusu na
trhové hodnoty typickych tverovych zabezpeceni (predovSetkym

nehnutelnosti), s vynimkou lietadiel, pre ktoré neboli zohladnené
dalsie zrazky na zaklade portfélia.

Dopady znizujtce uverové riziko vyplyvajice z uplatnenia zabez-
pek vhodnych na uznanie (zaruky, porovnatelné naroky voci tretim
osobam) zohladiiuje banka pouZitim rizikovych parametrov (PD
a LGD) poskytovatela zabezpeky pripadne pouzitim rizikovych vah
zadanych uradom pre dohlad.

K rozhodujicemu dnu nebola za obchody s celkovym objemom
vo vySke 5,9 miliard eur (31. 12. 2020: 6,0 miliard eur) na zaklade
uplného zabezpecenia vytvorena ziadna rizikova prevencia.

Poskytovatelia zaruk podliehajd v rdmci hodnotenia ich zaruc-
nych vyhlaseni kontrole bonity a stanoveniu ratingu podla ich pri-

slusnosti k sektorom a obchodnym c¢innostiam. Cielom kontroly
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bonity je pritom okrem stanovenia bonity aj zistenie maximalnej
platobnej schopnosti rucitela.

Kvalita zabezpecenia sa preveruje podla prisnych regula¢nych
zada a priebezne sa monitoruje. To zahffia predovsetkym kontrolu
pravnej uskutocnitelnosti a pravidelné hodnotenie zabezpek. Obe
od druhu

v pravidelnych odstupoch, najmenej raz za rok, v opa¢nom pripade

¢innosti  sa  vykonavaju v zavislosti zabezpeky
podla prislusnych udalosti. Pozitivne korelacie medzi bonitou dlzni-
ka a hodnotou zabezpeky alebo zaruky sa zistuju v procese spracu-
vania uverov a zabezpek. Spractuvanie zabezpeky za firemnych klien-
tov ma na starosti vyhradne riadenie zabezpek v rdmci riadenia rizik.

Banka vykondva s ohladom na vSetky uverové zabezpeky (vecné
a osobné zdbezpeky) analyzy koncentricie zdbezpek. Pritom sa
kontroluju rozne dimenzie, napr. kategdrie zabezpek, ratingové
triedy dlznika alebo regiondlne priradenie zabezpek. Predstaven-
stvo je pravidelne informované o vyvoji stavu zdbezpek a moznych
incidentoch/koncentraciach.

Hodnotenie a spractvanie zabezpeky je upravené na zaklade vSe-
obecne platnych Standardov a nariadeni tykajacich sa Specifickych
zabezpek (smernice, procesné postupy, nariadenia IT). Ak je to moz-
né, pouzivaju sa pravnikmi skontrolované standardné zmluvy a vzory.
Standardy definované na zabezpecenie alebo znizovanie rizik tiverov
zahrniaji okrem iného:

Pravne  aprevadzkové  Standardy pre  dokumentaciu
a spracuvanie udajov, ako aj hodnotiace Standardy
Jednotnost a aktudlnost hodnotenia zdbezpek na zaklade stano-
venia hodnotiacich procesov, definovanie jednotnych hodnotia-
cich metod, parametrov delphi bezpecnostny zrazok, jasné sta-
novenie zodpovednosti za proces spracovania a hodnotenia, ako

aj zadanie pravidelnej frekvencie novych hodnoteni

hovych cien (napr. pri menovych vykyvoch), rizik vyplyvajicich
z jednotlivych krajin, pravny rizik a rizik zmeny pravnych pred-

pisov, ako aj rizik nedostato¢nej poistnej ochrany.

Koncern Commerzbank

Commerzbank zameriava svoju obchodnu ¢innost na 2 klientske
segmenty — Stukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti.

Pandémia koronavirusu mala v roku 2021 obrovsky vplyv aj na
globadlnu ekonomiku. Zatial ¢o vyskyt infekcie na jar 2021
v mnohych krajindch vyrazne klesol a koronavirusové obmedzenia
sa vyrazne uvolnili, na jesen sa zacali hromadit nové viny infekcie,
ktoré nedavno nabrali zna¢nu dynamiku objavenim sa omikrénové-
ho variantu. Na tomto pozadi sa v mnohych krajinach opat drasticky
sprisnili pravidla koronavirusu.

Pandémia koronavirusu bude mat v aktudlnom roku 2022 vyz-
namny vplyv aj na globalnu ekonomiku. Sucasny vysoky pocet no-
vych koronavirusovych infekcii bude pravdepodobne udrzatelne
klesat az na jar 2022, podobne ako minuly rok.

Pokrytie priamych a nepriamych t¢inkov pandémie koronaviru-
su sa zohladnilo najma tpravou na najvyssej arovni (TLA) vo vy-
sledku rizika a ipravami modelov. Zasoby TLA uvedené v rocnej
uctovnej zavierke za rok 2020 boli skontrolované pocas roka
vramci Stvrtrocnych datumov vykazovania av pripade potreby
prepocitané. VacSina z tychto ucinkov eSte nie je viditelna
v zostavajucich klucovych udajoch o riziku, pretoZe sa tu prejavia
az s Casovym oneskorenim.

Ukazovatele Gverového rizika Tieto ukazovatele st v koncerne
Commerzbank rozdelené v ratingovych stuptioch 1,0 — 5,8 na seg-

menty nasledovne:

Ostatné Standardy na zohladnenie istych rizik, napr. prevadzko- g
vych rizik, korela¢nych rizik a rizik koncentracie, rizik zmeny tr-
31.12.2021 31.12.2020
Ukazovatele uverového rizika Exposure at  Expected Loss  Husto-ta rizik CvVaR Exposure at  Expected Loss  Husto-ta rizik CVaR
Default mil. € Bp. Default mil. € Bp.
v miliardach € mil. € v miliardach € mil. €
Sukromni klienti a podnikatelia 203 408 20 2180 190 401 21 2025
Firemni klienti 174 347 20 4197 180 430 24 4647
Ostatné a konsolidacia’ 93 114 12 2141 96 141 15 2721
Koncern 470 869 18 8518 466 971 21 9393

Koncernové portfolio vykazuje pri rozdeleni na zaklade ratingu PD
podiel 85 % v internych ratingovych triedach 1 a 2, ktoré pokryva-

ju investi¢nu oblast.
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31.12.2020

EaD | % 1,0-1,8 2,0-2,8 3,038 4,0-48 5,058 1,018 2028 3,038 4,048 5,058
Sukromni klienti a podnikatelia 30 55 12 2 1 32 52 13 3 1
Firemni klienti 18 62 15 3 2 20 59 16 4

Ostatné a konsolidacia 49 47 3 0 0 56 41 3 0 0
Koncern 29 56 11 2 1 32 53 12 2 1

V ramci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuja
transferové rizika ako aj regionalne Specifické rizika ovplyvnené
politikou a konjunktirou, ktoré posobia na jednotlivé hospodarske
subjekty v krajine. Riadenie rizik krajin prebieha na zaklade defino-

vanych limitov tverovych rizik a transferovych rizik na trovni kra-

jin. Angazovanost v krajinach, ktoré si na zaklade ich velkosti pre
Commerzbank podstatné, je osobitne diskutovana vo vybore pre
strategickeé rizika.

Regionalne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii
banky a odzrkadluje taziska globalnej obchodnej ¢innosti banky.

31.12.2021 31.12.2020
Koncernové portfélio podla Exposure at Expected Loss Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik
regiénov Default mil. € Bp. Default mil. € Bp.
v miliardach € v miliardach €
Nemecko 257 363 14 248 415 17
Zapadna Eurdpa 96 198 21 102 238 23
Strednd a vychodna Eurépa 55 222 40 51 207 41
Severnd Amerika 37 35 9 33 46 14
Azia 15 23 16 24 34 15
Ostatné 11 28 27 10 31 31
Koncern 470 869 18 466 971 21
Takmer polovica objemu pripada na Nemecko, dalsia tretina na Vysledné riziko
ostatné eurdpske krajiny a 8 % na severnti Ameriku a 3 % na Aziu. Vysledné rizikové tverovych obchodoch koncernov  bolo

Zvysna cCast je silne diverzifikovand a je rozdelend na velky pocet
krajin, v ktorych sa poskytuje podpora pre nemeckych exportérov
prip. v ktorych m& Commerzbank lokalne pobocky. Ocakavané
straty koncernového portfélia sa vdc¢Sinou dotykaju Nemecka

a ostatnych eurdpskych krajin.

v obchodnom roku 2021 na trovni =570 miliénov eur (predchadza-
juci rok: - 1 748 mil. eur).

V nizSie uvedenej tabulke sa nachadza rozdelenie vysledného
rizika podla Stages podla IFRS 9. v poznamke ¢. 32 koncernovej za-
vierky (Uverové rizikd a Giverové straty) st vysvetlené podrobnosti
o stuptioch; v poznadmke ¢. 11 (Vysledné riziko) sa nachadza defini-

cia vysledného rizika.
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Vykyvy trhovych hodnot v lodnom portféliu nie st obsiahnuté vo
vyslednom riziku. Tieto vykyvy st s dopadom na vynos vykazané
v polozke ,Vysledok finanéného majetku a zavdzkov ocenenych
s dopadom na vysledok hodnotou Fair Value.

31.12.2021 31.12.2020
Vysledné riziko | mil. € Stage 1 Stage 2" Stage3' Celkom Stage 1 Stage 2' Stage 3'  Celkom
Stkromni klienti a podnikatelia -23 =1l -295 -319 -9 -183 -369 -562
Firemni klienti 8 18 =175 -149 -35 -355 -690 -1081
Asset & Capital Recovery 6 =35 -72 =101 -6 5 -106 -106
Ostatné a konsolidacia =% -18 -542 -570 -50 -533 -1165 -1748

" vratane priradeného vysledného rizika z POCI (POCI — Purchased or Originated Credit-impaired).

V porovnani s predchadzajucim rokom sa vysledok rizika vyrazne
znizil, pretoze v porovnani s povodnym ocakavanim bolo v roku
2021 menej nesplacanych uverov a nebolo potrebné vykonat ziad-
ne dalSie vyznamné dodatky k TLA. Parametre zaloZené na modeli,
ktoré sa pouzivaju na vypocet rezerv na rizikd, zatial Gplne neodra-
Zaju ucinky pandémie koronavirusu. Podobne ako v roku 2020 je
preto potrebné vytvorit Upravu najvy$Sej udrovne suvisiacu
s pandémiou pre vysledok rizika.

Zasoby TLA zauctované k 31.12.2020 vo vyske — 505 mil. EUR
boli v priebehu roka skontrolované v terminoch Stvrtro¢nych vyka-
zov a v pripade potreby prepocitané. Koncom roka 2021 bolo po-
rtfolio TLA kompletne prepocitané na zaklade aktualizovaného
makroekonomického scendra, z neho odvodenych tprav paramet-
rov a aktudlnych udajov portfélia. To viedlo k zvySeniu TLA
v aktudlnom kalendarnom roku o — 17 miliénov eur. v désledku
toho je TLA k 31. decembru 2021 vo vySke — 523 miliénov eur.
Predpoklady tykajuce sa zvySenych pravdepodobnosti zlyhania
v porovnani s vysledkom modelu boli aktualizované s ohladom na
vyvoj k datumu zostavenia uctovnej zavierky. TLA zohladnuje oca-
kavané ucinky pandémie koronavirusu na skupinu Commerzbank
do konca roka 2022. Zikladom je makroekonomicky scendr, ktory
reflektuje zvySend neistotu v Stvrtom Stvrtroku 2021 v dosledku
Stvrtej koronavirusovej viny a vyskytu novych mutacii, vratane
z toho vyplyvajicich opatreni a obmedzeni verejného Zivota, ¢o
bude mat negativny vplyv na ekonomicky vyvoj vr. 2022. Okrem
toho bude hospodarsky rozvoj v roku 2022 ohrozeny nepriamymi
alebo sekundarnymi tc¢inkami pandémie, ako su preruSenia vyrob-
nych retazcov, nedostatok surovin a rastuce

ceny energii

v eurozone. Primeranost TLA sa neustale prehodnocuje.

Dalsie faktory ovplyviiujiice vysledné riziko st popisané v nizsie
uvedenych vysvetlivkach o segmentoch.

Pre rok 2022 banka ocakava, ze rizikovy vysledok bude nizsi
ako 700 miliénov eur..

Defaultné portfélio

Defaultny objem koncernu sa vroku 2021 znizil o 640 mil. eur
a ku koncu roka bol na trovni 4 156 mil. eur. Pokles v roku 2021
bol charakterizovany vac¢simi odpismi na individualnych zavézkoch
v segmente Firemnych klientov a v oblasti Ostatné a Konsolidacia
s nizkym prilevom do defaultného portfolia sicasne.

V nizsie uvedenej tabulke zobrazujucej defaultné portfélio su
vykazané vypadky pohladavok v kategoridch Amortised Cost a Fair
Value OCI (OCI - Other Comprehensive Income). Uvery st pritom
priradené vyhradne ku kategorii Amortised Cost. Prevazny podiel
3,9 miliard (31. 12. 2020: 4,6 milidrd eur) eur pripadd na triedy
pozicky a pohladavky, 244 mil. eur (31. 12. 2020: 211 miliénov eur)
pripada na obchody off-balance. K 31. 12. 2021 nie su vykazané
ziadne vypadnuté cenné papiere, ktoré by mali byt priradené vo
vySke 3 mil. eur do triedy zaknihované dlhové néstroje (k 31. 12.
2020: 3 mil. eur kategoria Fair Value OCI). Zobrazené zabezpeky
rucia v plnom rozsahu za tvery z kategorie Amortised Cost, pritom
pripadd 1 087 mil. eur (31. 12. 2020: 1 137 mil. eur) na pozicky
a pohladdvky a 27 milionov eur na obchody Off-balance
(31. december 2020: 31 mil. eur).

K 31. decembru 2021 sa pre uverové transakcie v kategérii OCI
vrealnej hodnote nevykazuje Ziadny Standardny objem. (31. de-
cember 2020: 4 miliony EUR).



Pre naSich akcionarov Podnikatelsk4 zodpovednost

Spréva o stave

Sprava o rizikach

Koncernova zavierka

Dal$ie informacie

97 Executive Summary 2021

100 Riadenie banky orientované na rizika

107 Rizika suvisiace s vypadkami uverov

122 Trhové rizika

125 Rizikd v oblasti likvidity

128 Prevadzkové rizika

130 Ostatné rizika

31.12.2021 31.12.2020

Defaultné portfélio koncern Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere
Defaultné portfolio 4152 3 4156 4792 3 4795
LLP? 2055 0 2055 2272 0 2272
Coverage Ratio vratane zabezpek (%)? 49 = 49 47 - 47
Zabezpeky 1109 0 1109 1168 0 1168
Coverage Ratio vratane zabezpek (%)? 76 = 76 72 - 72
NPE-Ratio (%)3 0,9 1,0

" Loan Loss Provision.
% Coverage Ratio: LLP (a zdbezpeky) vo vztahu k defaultnému portfoliu.

® NPL-Ratio: Defaultné portfélio (NPL — Non-Performing Loans) v pomere k celkovej angazovanosti podla EBA Risk Dashobard.

Ako kritérium pre vypadok uverov (Default) pouziva Commerzbank
definiciu podla ¢lanku 178 CRR. Pravidla EBA o pouziti definicie
vypadku podla ¢lanku 178 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 boli pritom
zohladnené. Defaultné portfdlio sa v zavislosti od druhu defaultu
rozdeluje na pét tried:
Ratingovy stupenn 6.1: hroziaca platobnd neschopnost (po
splatnosti viac ako 90 dni)

na pat defaultnych tried:

Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevadza ozdravenie / re-

Strukturalizaciu klienta s alebo bez prispevkov k ozdraveniu

Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip.

klient je platobne neschopny.

Nasledujuca tabulka obsahuje rozdelenie defaultného portfdlia

31.12.2021 31.12.2020
Ratingové triedy koncern mil. € 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom
Defaultné portfolio 668 1722 1766 4156 759 1924 2112 4795
SLLP 274 690 1090 2055 350 691 1231 2272
Zabezpeky 287 441 382 1109 333 416 419 1168
Coverage Ratio bez GLLP (%) 84 66 83 76 90 58 78 72

Precerpania v Bielej knihe

S cielom vyhnut sa narastu defaultného portfélia Commerzbank

podporuje IT systém. v nasledovnej tabulke su zobrazené precer-

pania v Bielej knihe na zaklade rizikového parametra Exposure at

starostlivo sleduje pripadné precerpania. Okrem spustacieho me- Default ku koncu decembra 2021. Zmeny mdzZu suvisiet
chanizmu po uplynuti 90 dni od terminu splatnosti sa uz od prvého s kratkodobymi pre¢erpaniami:
dna po uplynuti terminu splatnosti aktivuje mechanizmus, ktory
31.12.2021 31.12.2020
EaD >0 <30 dni >30<60 > 60 <90 >90 dni Celkom >0=<30dni >30<60 >60<90 >90 dni Celkom
mil. € dni dni dni dni
Sukromni klienti
a podnikatelia 568 80 38 0 686 834 82 27 11 954
Firemni klienti 1553 62 0 0 1615 1823 19 19 42 1903
Koncern' 2121 142 38 0 2301 2657 101 46 53 2857

" vratane segmentu Ostatné a konsolidacia.
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Segment Sukromni klienti a podnikatelia

Segment sukromnych klientov a podnikatelov zahrnia aktivity kon-
cernovych casti Sukromni klienti a podnikatelia, Firemni klienti,
comdirect bank a Commerz Real. Cinnosti mBank st zobrazené
v ramci segmentu sukromnych a firemnych klientov.

Tazisko portfélia lezi na klasickom financovani vlastného byva-
nia a financovani investicii do nehnutelnosti (privatne financovanie
vystavby a vynosové objekty s hodnotou EaD vo vySke 102 miliard

Okrem toho pokryvame potrebu dennych tverov nasich klientov
formou spotrebnych uverov (dispozi¢né uvery, splatkové uvery,
kreditné karty 1t miliard eur). Nérast portfolia v uplynulych dvanas-
tich mesiacoch vyplyva prevazne z podstatného zvySenia stukrom-
ného financovania vystavby.

Oproti poslednému dnu uplynulého roka sa hustota rizika mier-
ne zlepSila na 20 bazickych bodov (december 2020: 21 bazickych
bodov). ZvySené riziko v désledku pandémie koronavirusu zatial
nie je v portfoliu viditelné, no neistota ohladom dalSieho vyvoja

eur). Na zaklade jednotlivych tverov v objeme 27 milidrd Eur za- pretrvava.
bezpecujeme uvery pre naSich obchodnych a firemnych klientov.
31.12.2021" 31.12.2020

Ukazovatele Gverového rizika Exposure at Expected Loss Hustota Exposure at Expected Loss Hustota
Default mil. € rizik Default mil. € rizik
v miliardach € Bp. v miliardach € Bp.
Sukromni klienti 83 108 13 114 149 13
Podnikatelia 35 54 15 34 60 18
comdirect 2 5 24 2 8 44
Commerz Real 0 10 0 0 16
Private Banking 11 8 - - -
Wealth Management 26 25 10 - - -
mBank 45 207 46 41 184 45
PUK 203 408 20 190 401 21

"K 1. julu 2021 bola $truktura Ciastkovych portfolii zmenena.

Rizikovy vysledok v segmente Sukromni klienti a podnikatelia bol
v obchodnom roku 2021 na trovni- 319 miliénov eur (predchadzaju-
ci rok: - 562 mil. eur). Pokles suvisi z velkej miery s dopadmi pan-
démie korona virusu. Dosledky koronakrizy sa zatial v désledku
podpornych opatreni v portféliu firemnych zdkaznikov vo velkej
miere neprejavili, takze potreba TLA stvisiacej s pandémiou bude
existovat aj v roku 2021. TLA aktualizovand k decembru 2021 zos-
tala pre portfélio takmer nezmenend a k 31. decembru 2021 pred-
stavovala - 126 milionov EUR (31. december 2020: - 130 milionov
EUR), pricom tuto sumu takmer vylu¢ne pripadd na portflio fi-
remnych zakaznikov. Okrem toho sa vo vysledku rizika v Stvrtom
Stvrtroku 2021 zohladnil prirastok —60 milionov EUR z pravidelné-
ho prehodnocovania parametrov IFRS 9, z ¢oho —42 miliébnov EUR

pripada na defaultné portfolio.

Rizikova prevencia mBank ovplyvnena rovnako dopadmi pan-
démie koronavirusu je na urovni —187 mil. eur, ¢im je podstatne
nizsia nez hodnota za predchadzajuci rok —274 mil. eur. Rizikovy
vysledok mBank ¢iasto¢ne vyplyva z dodatkov vykonanych od pri-
padu k pripadu. Sucastou vysledku mBank je aj rozpustenie op-
ravnych poloziek na rizika vo vyske 14 milionov eur z pravidelného
prehodnocovania parametrov IFRS 9.

Defaultny objem segmentu bol k poslednému dnu sledovaného
obdobia na urovni 1 846 mil. eur (31. 12. 2020: 2 041 mil. eur).
Pokles v porovnani s koncom roka 2020 je spdsobeny predovset-
kym nizkou troviiou novych defaultov v Commerzbank aj mBank
v roku 2021.

31.12.2021 31.12.2020

Defaultné portfélio PUK Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfolio 1846 0 1846 2041 0 2041
LLP 826 0 826 969 0 969
Coverage Ratio bez zabezpek (%) 45 = 45 47 - 47
Zabezpeky 717 0 717 727 0 727
Coverage Ratio vratane zabezpek (%) 84 = 84 83 - 83
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Dalej st v tomto segmente zdruzené aktivity koncernu na kapitéalo-
vom trhu orientované na kliento.

Hodnota EaD segmentu Firemni klienti v porovnani s koncom
decembra 2021 klesla zo 180 milidrd eur na 174 miliard eur. Hus-
tota rizika v tejto oblasti klesla z 24 bazickych bodov na 20 bodov.

Podrobnosti o vyvoji portfolia finanénych inStitacii sa nacha-
dzajd na strane 124.

31.12.2021 31.12.2020

Ukazovatele Uverového rizika Exposure at  Expected Loss Hustota Exposure at Expected Loss Hustota
Default mil. € rizik Default mil. € rizik

v miliardach € Bp. v miliardach € Bp.

Stredné podniky 77 158 20 80 189 24
International Corporates 60 120 20 64 155 24
Financial Institutions 21 47 23 20 57 28
Ostatné 16 23 14 16 29 18
FK 174 347 20 180 430 24

Vysledné riziko segmentu firemnych klientov bolo v obchodnom

roku 2021 na drovni — 149 mil. eur (predchadzajici rok: =1 081 mil.

eur). Segment bol v porovnani s predchadzajiucim rokom v mensej
miere negativne ovplyvneny dopadmi pandémie koronavirusu.
Cast TLA pripadajiica na segment je — 392 miliénov EUR k 31. de-
cembru 2021, s alokaciou — 18 milionov EUR ovplyviiujicou ¢isty
zisk v roku 2021. Poziadavka na tpravu TLA vyplynula z predpo-
kladov boli

a Ciastocne upravené na zaklade makroekonomického scendra, pre

pre sektory/subportfolia, ktoré skontrolované
ktory je mozné ocakavat priame a/alebo nepriame ucinky. Ako re-
levantné priklady by sa mali uviest sektory cestovny ruch/hotely
a maloobchod/maloobchod, ktoré su prevazne ovplyvnené primar-
nymi vplyvmi. Dalsim prikladom je automobilovy priemysel, kde

maja negativny vplyv sekundarne efekty, ako su prerusenia doda-

vatelskych retazcov a znizovanie vyroby v désledku nedostatku
surovin (napriklad polovodicov). Vysledné migracie a zlyhania ra-
tingu sa ocakavaju v roku 2022, ktoré v sicasnosti eSte nie su zo-
hladnené vo vypocte rizikovych rezerv na zédklade modelu, a preto
sa na ne vztahuje TLA.

Rizikovy vysledok pre segment zahfna aj prirastok — 21 milig-
nov EUR za Stvrty Stvrtrok, ktory je vysledkom pravidelného pre-
hodnocovania parametrov IFRS 9, z ¢oho — 17 miliénov EUR pri-
pada na nevyznamné defaultné portfélio.

Defaultné portfélio segmentu k 31. decembru 2021 bolo na
arovni 2 096 mil. eur (31. december 2020: 2 334 mil. eur). Vyvoj
v roku 2021 bude charakterizovany odpisom vicsSieho individual-
neho zavizku a splatok, ktoré budt nadalej nadmerne kompenzo-
vat aktudlne nizke prilevy do portfélia zlyhanych z novych zlyhani.

31.12.2021 31.12.2020

Defaultné portfélio Segment FK Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfolio 2092 3 2096 2331 3 2334
LLP 1076 0 1076 1106 0 1106
Coverage Ratio bez zabezpek (%) 51 = 51 47 - 47
Zabezpeky 387 0 387 402 0 402
Coverage Ratio vratane zabezpek (%) 70 = 70 65 - 65

V oblasti Ostatné akonsolididcia bolo vysledné riziko nej kontroly parametrov IFRS 9 vo vyske -19 mil. eur. Pravidelna

v obchodnom roku 2021 na tGrovni —101 mil. eur (predchadzajuici
rok: =106 mil. eur a bolo na podobnej trovni. Hnacou silou tvorby
opravnych poloziek k riziku v roku 2021 bol negativny vyvoj po-
rtfoliovej angazovanosti, ktord si vyziadala zvySenie existujucej
tvorby opravnych poloziek k riziku, ako aj zvySenie tvorby oprav-
nych poloziek na rizika v portféliu bez zlyhania z dovodu pravidel-

kontrola parametrov IFRS 9 neviedla k Ziadnej potrebe uprav pre
nevyznamné portfdlio zlyhania segmentu. Na TLA pripadli za pri-
slusnt oblast =5 mil. eur, z ktorych —3 mil. eur bol v roku 2021
priradeny s uc¢inkom na vysledok.
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Analyzy dalSich portfolii

Nasledujuce analyzy st nezavislé od prislusnosti k jednotlivym
segmentom. Pri nizSie zobrazenych polozkach je potrebné upozor-
nit na to, Ze tieto st v plnom rozsahu obsiahnuté v zobrazeni kon-

cernu a segmentov.

Portfolio Corporates podla sektorov
Celkovo boli nemecké priemyselné sektory zasiahnuté pandémiou
koronavirusu rozlicnym sposobom a rovnako ich zasiahli pandémie
nezavislé zakladné Strukturdlne vyzvy. v prvom polroku 2021 sa
negativny vplyv krizy znizil. ZlepSeny vyvoj od zaciatku pandémie
bol evidentny najma v sektore vyroby, stavebnictva, automobilové-
ho priemyslu a logistiky.

Segment cestovného ruchu vyrazne utrpel prisnymi opatreniami
na ochranu pred infekciou v prvej polovici roku 2021. s uvolnenim

obmedzeni bolo mozné pozorovat ¢iastocné ucinky ozivenia, aj ked
hlboko pod predkrizovou droviiou. Aj ked je turisticky priemysel
ohladom roku 2022 optimisticky, rizikd z novych variantov virusov
(napr. omikron) zostavaju latentnym rizikom, ktoré sa bude nadalej
pozorne monitorovat.

Okrem postupu pandémie koronavirusu bude mat na ekonomic-
ky rozvoj mnohych spolo¢nosti vyznamny vplyv udrziavanie doda-
vatelskych retazcov a dostupnost predbeznych produktov (napriklad
polovodicov), ako aj zvySené ceny surovin. Najma v druhej polovici
roku 2021 bolo mozné v niektorych sektoroch (napriklad u dodava-
telov automobilového priemyslu) pozorovat ndrast rizik. D4 sa oca-
kavat, ze zvySené ceny surovin a obmedzena dostupnost predbez-
nych produktov budu pokracovat aj v roku 2022. Pandémia a mozné
dalSie varianty virusu budu nadalej ovplyviovat rizikovy profil.

Corporates-Exposure je rozdelend na jednotlivé sektory nasledovne:

31.12.2021 31.12.2020

Portfélio Corporates podla sektorov Exposure at Expected Loss Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik

Default mil. € Bp. Default mil. € Bp.

v miliardach € v miliardach €

Energetika/odpadové hospodarstvo 22 51 23 22 73 33
Spotreba 16 38 24 15 51 34
Technolégie/Elektronika 15 27 18 14 35 25
Velkoobchod 13 37 27 12 43 35
Doprava/cestovny ruch 13 46 37 12 56 45
Suroviny/kovy 10 25 24 10 28 27
Sluzby/média 10 28 28 10 34 34
Automobilovy priemysel 10 30 30 10 39 41
Chémia/Obaly 8 26 31 9 23 26
Strojarstvo 7 19 25 8 31 37
Farmaceuticky priemysel / zdravotnictvo 6 25 42 5 22 41
Stavebnictvo 5 12 22 6 17 31
Ostatné 5 3 6 6 7 11
Celkom 141 367 26 141 460 33

Portfélio finanénych institacii
V centre pozornosti su nadalej aktivity Trade-Finance, ktoré vyko-
navame v zaujme nasich firemnych klientov ako aj aktivity na kapi-
talovom trhu. Realizuju transakcie s vybranymi protistranami podla
novych Standardov European Market Infrastructure Regulation
(EMIR).

Intenzivne sledujeme dopady zadani dozornych orgdnov na
banky. v tejto suvislosti sledujeme stratégiu znizovania Exposures,
ktoré mozu pripade bail-in dotknutej inStitucie viest k stratam..

Rovnako presne sledujeme vyvoj niektorych Emerging Markets
s jednotlivymi témami, ako napr. recesia, embargé alebo ista zavis-
lost od cien ropy a na danu situaciu reagujeme formou flexibilného
riadenia upraveného podla situdcie v krajine. To plati predovSetkym
aj pre deformécie z dovodu pandémie koronavirusu ako aj vyvoja
cien ropy, ktoré maju silny dopad na operativne prostredie nasich
koreSpondenénych bank ako aj na prostredie v priemyselnych
a rozvojovych krajindch. Celkovo nasa vola pre rizikd vyzera tak,
aby bolo portfolio ¢o najviac reakcie schopné.
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31.12.2021 31.12.2020

Portfélio Fl podla regionov Exposure Expected Hustota rizik Exposure Expected Hustota rizik

at Default Loss Bp. at Default Loss Bp.

v miliardach € mil. € v miliardach € mil. €

Nemecko 5 4 9 6 7 11
Zapadna Eurdpa 15 10 7 16 13 8
Strednd a vychodné Eurdpa 2 9 44 2 12 60
Severna Amerika 2 1 2 3 1 2
Azia 5 15 28 7 22 32
Ostatné 6 18 31 5 18 37
Celkom 35 56 16 39 72 18

Portfélio nebankovych financnych institacii
Portf6lio nebankovych finanénych institacii (NBFI) zahifia predo-
vsetkym rozne poistovne, manazérov aktiv, requlované fondy ako aj
centralne protistrany. Regionalne tazisko tychto obchodnych aktivit
sa nachadza v Nemecku, zapadnej Eurépe, USA a Azii.

Nové obchody s nebankovymi finanénymi institaciami su reali-
zované podla regula¢nych poziadaviek (clearing prostrednictvom
centralnyh protihrdcov) a rovnako v zdujme naSich inStitucional-

nych klientov, pricom sa Commerzbank zameriava na atraktivne
prilezitosti so subjektami s dobrou bonitou. Z pohladu riadenia
portfolii je nasim cielom zabezpecit kvalitu portfélia a jeho reakcie
schopnost. Pozorne sledujeme rizika vyplyvajice z globalnych uda-
losti a reagujeme flexibilnym manazmentom prispdsobenym danej
situdcii. Dopady pandémie koronavirusu na prevadzkové prostredie
zakaznikov NBFI sa eSte viac znizili, takZze momentalne neocakava-

me ziadne zhorSenie bonity.

31.12.2021 31.12.2020

Portfélio Fl podla regionov Exposure Expected Hustota rizik Exposure Expected Hustota rizik

at Default Loss Bp. at Default Loss Bp.

v miliardach € mil. € v miliardach € mil. €

Nemecko 18 18 10 17 18 10
Zapadna Eurdpa 13 18 14 12 23 19
Stredna a vychodna Eurépa 2 14 75 2 12 53
Severna Amerika 9 5 6 9 11 11
Azia 1 1 11 2 2 12
Ostatné 1 3 39 1 4 55
Celkom 44 60 14 44 71 16

PoloZzky vydané originatorom
Commerzbank zrealizovala v priebehu predchadzajucich rokov
najmi z dévodu manazovania kapitalu zo zaknihovania dverovych
pohladavok voci klientom v aktudlnom objeme 11,5 milidrd eur
(31. 12. 2020: 12,3 miliard eur).

K 31. decembru 2021 boli zadrzané rizikové polozky vo vyske
9,8 miliard eur (31. 12. 2020: 10,2 miliard eur), vacSina zo vSet-

kych poloziek pripadla v hodnote 9,6 milidrd eur (31. 12. 2020:
10,0 milidrd eur) na seniorské tranze, ktorych rating je dobry az
velmi dobry. Commerzbank v roku 2021 neuskutoc¢nila Ziadne nové
transakcie. v roku 2020 boli vydané 2 transakcie s celkovym obje-
mom emisie 7,9 mld. EUR. Vo vykazovanom obdobi nevidime
ziadne dopadky pandémie koronavirusu.

Objem Commerzbank’

Objem zaknihovania Splatnost Senior Mezzanine First Loss Piece Celkovy objem 1
miliardy €

Corporates 2025 -2036 9,6 <0,1 0,2 11,5
Celkom 31.12.2021 9,6 <0,1 0,2 11,5
Celkom 31.12.2020 10,0 <0,1 0,2 12,3

T Tranze / spatné odkupenia (nominalne): bankova a obchodna kniha.
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Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures

klientov zo segmentu firemnych klientov, predovsetkym pohla-
davok z obchodného styku alizingu. Pritom Commerzbank
v zasade posobi ako realizator transakcii Asset-backed-Securities
prostrednictvom Multiseller-Conduit Silver Tower sponzorovanych
bankou. Objem ako aj rizikové hodnoty pre zaknihovanie pohlada-
vok zo segmentu firemnych klientov vroku 2021 vzrastli
0 0,3 milidrd eur na 3,9 milidrd eur.

Rizika suvisiace s likviditou a vyplyvajuce z transakcii ABS su
konzervativne modelované v rdmci interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Na strane jednej sa pre najhorsi pripad predpoklada, ze
Commerzbank bude musiet refinancovat viacsiu cast nakupnych
objemov, ktoré boli poskytnuté tucelovym spolo¢nostiam v ramci
,Silver Tower“. Na strane druhej sa niektoré vlastné aktiva zo za-
knihovacich transakcii zohladiiuju ako likvidné aktiva len vtedy, ak
ide o polozky vhodné aj pre centralne banky. Tieto polozky sa pri
hodnoteni rizik v oblasti likvidity zohladfiuju pri uplatneni konzer-
vativnych zrazok.

Ostatné Asset-backed-Exposures su prevazne Statom garanto-
vané ABS papiere spolo¢nosti Commerzbank Finance & Covered
Bond S.A. ako aj Commerzbank AG tuzemsko. Objem sa v priebehu
roka 2021 zvysil na 3,9 milidrd eur (december 2020: 4,4 miliard eur),
rizikové hodnoty' sa zvysili na 3,9 miliard eur (december 2020:
4,4 miliard eur).

Nadalej existuju investicie v oblasti Structured Credit. Z tychto
bola ¢iastka vo vySke 6,9 milidrd eur od roku 2014 pouzitd na nové

investicie (december 2020: 5,9 milidrd eur). Vo vSeobecnosti banka
investovala do obligacii seniorskych tranzi zo zaknihovanych trans-
akcii tried Consumer-(Auto-) ABS, UK-RMBS a CLO, ktoré¢ vykazuju
robustnu Struktdiru a znizeny rizikovy profil.. Ku koncu roka 2021
(a rovnako ku koncu roka 2020) sa v tomto portféliu nachadzaja
vyhradne polozky CLO s ratingom AAA. Zostavajuce polozky
v objeme 0,2 miliard eur (december 2020: 0,3 milidrd eur) boli
v portfoliu uz pred rokom 2014, rizikové hodnoty tychto poloziek
boli na urovni 0,2 miliard eur (december 2020: 0,2 miliard eur).

Porftdlio Forbearance
Definicia EBA pojmu Forbearance (preklad: odklad, prediZzenie
splatnosti alebo strpenie, zhovievavost) sa skladd z dvoch casti,
ktoré musia byt v rovnakom c¢ase splnené: klient sa musi naché-
dzat vo finan¢nych tazkostiach a banka musi odsthlasit opatrenia
vo forme kompromisov voci klientovi, ktoré by za inych okolnosti
neboli mozné. Tato definicia je nezavisla od toho, ¢i ide o klienta
vo vykonnom alebo nevykonnom portfoliu. Za kompromisy sa po-
vazuju napr. odklad, zvySenie limitu prip. zvySenie uveru a vzdanie
sa narokov vramci restrukturalizacii. Definicia Forbearance plati
nezavisle od toho, ¢i sa klient nachadza v portféliu Performing ale-
bo Non-Performing.

V nasledujicej tabulke je zobrazené celkové portfélio Forbea-
rance spolo¢nosti Commerzbank na zaklade novej definicie EBA

ako aj rizikova prevencia pre tieto polozky:

31.12.2021 31.12.2020
Portfélio Forbearance podla segmentov Forborne RiZiko‘{é LLP Forborne RiZiko‘{é LLP
Exposure  Prevencia Coverage Exposure  Prevencia Coverage
' mil. € Ratio ' mil. € Ratio
mil. € % mil. € %
Sukromni klienti a podnikatelia 920 140 15 1091 201 18
Firemni klienti 2240 413 18 2215 377 17
Asset & Capital Recovery 207 142 69 298 156 53
Koncern 3367 695 21 3604 735 20
Podla regionov vyzera portfélio nasledovne:
31.12.2021 31.12.2020
Portfolio Forbearance podla regionov Forborne Rizikova LLP Forborne Rizikova LLP
Exposure prevencia Coverage Exposure prevencia Coverage
mil. € Ratio mil. € Ratio
mil. € % mil. € %
Nemecko 1744 390 22 1912 376 20
Zapadna Eurdpa 858 183 21 745 48 6
Stredné a vychodna Eurdpa 472 112 24 866 301 35
Severna Amerika 8 1 7 2 0 1
Azia 220 1 1 3 2 47
Ostatné 65 8 13 76 9 12
Koncern 3367 695 21 3604 735 20
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EBA vytvorila v aprili minulého roku v stvislosti s pandémiou pra-
vidla pre ulahcenie tykajuce sa verejnych a sukromnych platob-
nych moratorii. Tieto platobné moratoria neznamenaji zaradenie
ako Forbearance alebo nudzova reStrukturalizacia, ak su prijaté
opatrenia zaloZzené na platnych narodnych pravnych predpisoch
alebo na sukromnej iniciative v celom sektore, ktort si dohodli
zapojené uverové institucie a ktora sa vo velkej miere pouziva.

Aj Commerzbank umoznila svojim klientom v druhom a tretom

Stvrtroku 2020 prislusné moratéria s trvanim 3-6 mesiacov. Pre-
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vazna vacsina dlznikov po ukonceni odkladu splatok riadne pokra-
Covala v splacani svojich uverov.

Pokles miery splacania o priblizne 7 % v roku 2021 prameni pre-
dovSetkym z nemeckych sukromnych a firemnych zdkaznikov. Die
LLP Coverage Ratio mierne vzrastol na 21 % na trovni skupiny.

Okrem LLP vo vyske 695 mil. eur (31. 12. 2020: 735 mil. eur) st
rizikd v portféliu Forbearance kryté zabezpekami vo vyske celkovo
1179 mil. eur (31. 12. 2020: 1 032 mil. eur).
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Trhové rizika

Rizik4 trhovych cien vyjadruji nebezpecenstvo moznych ekono-
mickych strat hodnoty, ktoré vznikna v désledku zmeny trhovych
cien (aroky, suroviny, uverové rozpitia, devizové a akciové kurzy)
alebo v dosledku inych parametrov ovplyviiujucich cenu (volatilita,
korelacie). Strata hodnoty moZe mat priamy dopad na vysledok,
napriklad pri obchodovatelnych poziciach, alebo moze byt
v pripade pozicii z bankovej knihy zohladnend v rezerve na nové
ocenenie prip. v tichych rezervach.

Stratégia a organizacia

Stratégia trhovych rizik je odvodena od celkovej stratégie rizik
a obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a stanovuje ciele
pre riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatné obchodné akti-
vity Commerzbank. Hlavné dlohy riadenia trhovych rizik spocivaju
v identifikacii vSetkych podstatnych trhovych rizik a hnacich fakto-
rov koncernu, v nezavislom merani a hodnoteni tychto rizik ako aj
v riadeni rizik a vynosov koncernu na ziklade tychto vysledkov
a hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie
rizik trhovych cien za cely koncern Commerzbank. Isté kompeten-
cie a zodpovednosti tykajuce sa rozlozenia trhovych rizik boli pre-
nesené na prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke posobia viaceré vybory pre trhové rizikd, v ktorych za-
stupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z financ¢nej oblasti dis-
kutuja o aktudlnych otdzkach pozicionovania rizik a prijimaja ria-
diace opatrenia. Raz mesacne zvolavany vybor Group Market Risk
Committee sa zaobera okrem toho aj poziciou koncernu Commer-
zbank a ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik. Zakladom pre
diskusiu je mesa¢nd sprava o trhovych rizikich, ktorad je prezento-
vana a diskutovand v predstavenstve. Sprava sa zaobera aktualnym
vyvojom na finan¢nych trhoch, pozicionovanim banky ako aj z toho
vyplyvajucimi rizikovymi ukazovatelmi. Vybor Market Risk sa za-
meriava na segment firemnych klientov a oblast Group Treasury.

Proces riadenia rizik (identifikacia rizik, meranie rizik, riadenie,
obmedzovanie a vykazovanie) spada do oblasti zodpovednosti ria-
denia trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych rizik sa dopliia
decentralnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na trovni
segmentov, vregiondlnych jednotkdch av dcérskych spolo¢nos-
tiach. Na zdklade tzkeho prepojenia centrdlneho a lokalneho ria-
denia rizik s obchodnymi jednotkami sa proces riadenia rizik zaci-
na uz

v obchodnych jednotkdch. Tieto st predovsetkym

zodpovedné za aktivne riadenie poloziek trhovych rizik, napr. ce-

notvorby, opatreni na budovanie alebo eliminaciu poloziek ako aj
hedging.

Riadenie rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commer-
zbank cely rad roznych kvalitativnych a kvantitativnych nastrojov.
Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencialnej
straty (Value-at-Risk), stresové testy a analyzu scendrov ako aj
ukazovatelov obmedzuju trhové riziko. Zadania platné pre Struktu-
ru portfolia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimalne
ratingy su zamerané na zabezpecenie kvality poloziek trhovych
rizik. s cielom vyhoviet rozli¢cnému vyznamu tychto roznych fakto-
rov pre riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, vramci
stratégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha uka-
zovatelov s ohladom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizik prebieha na trovni koncernu,
segmentov a na urovni jednotlivych jednotiek. Banka vyuziva roz-
siahly interny systém limitov az po uroven portfolii, ktory tvori jad-
ro interného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko tr-
hovych cien, stanovuje vybor skupiny pre trhové rizika. Vycerpanie
limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi udajmi denne oznamuje
predstavenstvu a prisluSnym veducim odborov na drovni koncernu.
Na zaklade kvalitativnych analyz a ukazovatelov su identifikované
potencidlne buduce rizikd, zaroven je mozné takto ocCakdvat eko-
nomické straty hodnot a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej
nevyhnutnej tprave riadenia portfolii rozhoduju grémia ako aj
vybor skupiny pre trhové rizika. Hlasovanie o navrhovanych opat-
reniach prip. rizikovych polozkach prebieha vo vySsie uvedenych
vyboroch pre trhové rizika a nasledne sa predklada predstavenstvu
za Ucelom schvdlenia.

Riadenie internych koncentra¢nych rizik je na zaklade existuji-
ceho systétmu na obmedzovania trhovych rizik sdcastou riadenia
trhovych rizik. Koncentracie rizik si na zdklade Specifickych limitov
priamo obmedzované prip. st eliminované nepriamo (napriklad na
zaklade limitov stresovych testov). Okrem toho kombindcia roznych
klasickych mier rizik (napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje pri-
merané riadenie rizika koncentracii. Zaroven sa pravidelne analyzu-
ju hnacie faktory rizik za ucelom identifikdcie koncentracii. Riade-
nie rizik existujucich koncentracif sa pritom kontroluje a zaroven sa

dopltia na zaklade cielenych opatreni, napr. limity.
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Ak v jednotlivych pripadoch déjde k prekroceniu limitov, bude
tato situacia rieSena v rdmci osobitného eskala¢ného konania. Po
identifikdcii prekrocenia limitu vypracuje Front Office a rizikové
jednotky opatrenia, na navratenie prisluSného portfélia znova do
limitu. Ak nebude mozné odstranit prekrocenie limitu v priebehu
niekolkych dni, bude aktivovana funkcia trhového rizika pri zapo-
jeni nasledujtcej hierarchickej arovne.

Regulacné rizikové miery, ktoré nie su obsiahnuté
v ekonomickej schopnosti niest rizika, su limitované a riadené
osobitne. Medzi ne patria napr. Stressed VaR a IRC.

V ramci interného riadenia su kryté vSetky polozky relevantné
pre trhové rizika a spolo¢ne st riadené polozky z obchodnej ako aj
investi¢nej knihy. Pre ucely regulacie bolo doplnené aj riadenie
obchodnej knihy (podla regula¢nych poziadaviek, vratane meno-
vych a surovinovych rizik investi¢nej knihy) na baze Stand-alone.
s cielom zabezpecit dosledné zobrazovanie rizikovych ukazovate-
lov v sprave sa vSetky tdaje o VaR vztahuju na troven déveryhod-

nosti 99 % a dobu drzania 1 den pri histdrii 254 dni.

Obchodna kniha

Spréva o stave

V tejto Casti nasleduju informacie o vyvoji requla¢nych ukazovate-
lov trhového rizika v obchodnom portféliu. Polozky obchodnej kni-
hy Commerzbank pozostavaju v zdsade z oblasti Corporate Clients
a Treasury. Hodnoty VaR zahrnaju vSetky rizika v ramci interného
modelu VaR. Mensie jednotky v ramci skupiny Commerzbank vyu-
zivaju pri Partial Use Standardné postupy regulacny ucet kapitalu
a tieto nie su zobrazené vo vykazanych ukazovateloch VaR.
Hodnota VaR sa v priebehu obchodného roka 2021 znizila
z 12 milionov eur na 7 miliénov eur. Dovodom je, Ze extrémne
scendre suvisiace s koronavirusom z marca predchadzajuceho roka

uz neovplyviiuju ¢asovy rad pre vypocet VaR.

VaR portfdlii v obchodnej knihe' | 2021 2020
mil. €

Minimum 3 5
Priemerna hodnota 7 13
Maximum 20 31
Koncova hodnota v sledovanom

roku 7 12

Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vsetky triedy investicii.
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VaR portfolii podla rizik 31.12.2021 31.12.2020
v obchodnej knihe' | mil. €

Credit Spreads 1 2
Uroky 2 4
Akcie 0 0
Mena 2 4
Suroviny 2 3
Celkom 7 12

Pre regula¢né podlozZenie kapitalu sa vypocitavaju dalSie rizikové uka-
zovatele. Medzi to patri vypocet stresového VaR. Vypocet hodnoty
Stressed VaR je zalozeny na internom modeli a zodpoveda vyssie po-
pisanej metodike VaR. Podstatny rozdiel spociva v trhovych udajoch
pouzivanych na ocenenie majetku. v ramci Stressed VaR sa ocenuje
riziko aktualneho pozicionovania v obchodnej knihe s trhovymi po-
hybmi v stanovenom krizovom obdobi z minulosti. Stanovené sledova-
né krizové obdobie sa v ramci validacie modelov a schvalovacich pro-
cesov priebezne kontroluje a v pripade potreby upravuje. v priebehu
roka bolo sledované krizové obdobie nezmenené.

Profil trhového rizika Stressed VaR je takisto diverzifikovany
pre vSetky triedy investicii. Znizenie rizika akciového kurzu
vyplyva z predaja akciovych obchodov. ZvySenie v investi¢nych
triedach uroky a suroviny vyplyva zo zmien pozicii. Silné pohy-
by na trhu v kontexte pandémie ovplyviiuju hodnotu Stressed
VaR v porovnani s hodnotou VaR len v malom rozsahu, nakolko
hodnota Stressed VaR sa pocita z adajov z trhu v historickej
krizovej dobe.

Prispevok VaR Stressed podla typov  31.12.2021 31.12.2020
rizika v obchodnej knihe | mil. €

Uverové rozpitia 7 3
Uroky 10 8
Akcie 1 1
Mena 5 7
Suroviny 16 9
Celkom 39 28

Okrem toho je riziko zhorSenia bonity ako aj rizikd pri polozkach
obchodnej knihy kvantifikované na zaklade ukazovatelov Incremen-
tal Risk Charge a Equity Event VaR. Hodnota Incremental Risk
Charge sa v priebehu roka 2021 zvySila o 11 miliénov eur na
31 miliénov eur. Tdto zmena vyplyva predovSetkym zo zmien polo-
ziek v segmente firemnych klientov a Group Treasury.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje pou-
zivanim postupov spétného testovania. Zistend hodnota VaR sa
porovnava so ziskami a stratami, ktoré vznikajui na trhu na zaklade
skuto¢nych cenovych zmien. Tato hodnota VaR pouzivana pri spit-
nom testovani aje zalozend na uplnej historickej simuldcii
a predstavuje vSetky interné modely, ktoré sa pouzivaju vo vykaze
trhovych rizik VaR pre poziadavku vlastnych zdrojov na skupinovej
arovni. v tomto procese sa rozliSuje medzi variantmi spitného tes-
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tovania ,,Clean P&L“ a ,Dirty P&L“. Pri spdtnom testovani Clean
P&L sa vo vykaze ziskov a strat zohladnuju tie polozky, ktoré tvorili
zaklad pre vypocet VaR. Zisky a straty teda vyplyvaju vyhradne
z cenovych zmien, ktoré vznikli na trhu (hypotetické zmeny hodnoty
portfélia). Pri spiatnom testovani Dirty P§L sa dodatoc¢ne analyzuju
aj zisky a straty novo uzatvorenych ako aj ukoncenych obchodov
sledovaného obchodného diia. Ak z toho vyplyvajuca strata pre-
siahne VaR, ide o negativhu hodnotu spétného testovania. Zisky
a straty z Upravy oceniovania a modelovych rezerv st podla regulac-
nych podmienok zohladnené v ramci Dirty und Clean P&L. Ak z toho
vyplyvajica strata je vysSia nez hodnota VaR, hovorime o negativnej
hodnote spatného testovania.

Ak vzniknuta strata presiahne hodnotu VaR, hovorime o nega-
tivnej hodnote spatného testovania. Analyza vysledkov spétného
testovania prinasa dolezité vychodiskové body pre kontrolu para-
metrov ako aj dalSie zlepSenie modelu trhového rizika. Vo financ-
nom roku 2021 boli namerané 2 negativne Clean P&L a 1 negativ-
ny Dirty P&L. Odlahlé hodnoty ¢istého P§L st sposobené najma
mimoriadnymi cenovymi vykyvmi v suvislosti s obchodovanim
s emisnymi certifikitmi CO2. Nedcista odlahli hodnotu P&L sposo-
bili najma trhové pohyby trokovych sadzieb a cudzich mien.

Bolo preverené, Ze Ziadna z mimoriadnych hodno6t pri Backtes-
ting nebola sposobend slabymi strankami modelu. Na zaklade
spatného testovania hodnotia urady dohladu interné rizikové mo-
dely. Negativne hodnoty su klasifikované podla semaforovej stup-
nice zadanej turadom dohladu. VSetky negativne hodnoty (Clean
P&L und Dirty P&L) na urovni koncernu sa klasifikuju v rdmei hod-
notenia zadaného uradom pre dohlad a okamzite sa spolu s udajmi
o rozsahu a pri¢ine oznamujt uradu pre dohlad.

KedZe koncepcia VaR umoznuje predpovedanie moznych strat
na zaklade normélnych trhovych pomerov, dopliia sa tato stratégia
tzv. stresovymi testami. Pomocou stresovych testov sa meria rizi-
ko, ktorému je Commerzbank vystavena na zaklade nepravdepo-
dobnych, avSak napriek tomu pochopitelnych udalosti. Takéto uda-
losti je mozné simulovat pomocou extrémnych pohybov na
roznych finan¢nych trhoch. NajdolezitejSie scendre sa vztahuju na
podstatné zmeny uverovych rozpiti, turokovych sadzieb
a urokovych kriviek, devizovych kurzov ako aj akciovych kurzov
a cien surovin. Priklady pre stresové testy su kurzové straty vSet-
kych akcii o 15 %, paralelné posunutie urokovej funkcie alebo zme-
ny pri ndraste tejto funkcie.

V ramci monitorovania rizika sa vykondavaju rozsiahle skupi-
nové stresové testy a analyzy scenarov.

Jednotlivé sucasti interného modelu sa pravidelne validuja ohla-
dom ich primeranosti na meranie rizik. Osobitny vyznam pritom
ma identifikacia a odstrafiovanie slabych miest v modeli.

Investi¢na kniha

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v investi¢nej knihy
st portfolia Treasury spolu s ich rizikami urokovych rozpati, aro-
kovymi a zakladnymi rizikami.

V ramci riadenia trhového rizika sa spolo¢ne posudzuje senzi-
tivita Credit-Spread v investi¢nej a obchodnej knihe. Senzitivity
Credit-Spread (1 bazicky bod Downshift) vSetkych poloZiek cen-
nych papierov a derivatov (bez tverov) boli na konci roka 2021 na
urovni 50 mil. eur (31. 12. 2020: 53 mil. eur).

Prevazna cast senzitivity Credit-Spread pripadd na polozky
cennych papierov, ktoré su klasifikované ako Loans and Receivab-
les (LaR). Zmeny trhovych cien nemaju pri tychto pozicidch vplyv
na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a strat.

S ohladom na investi¢né knihy koncernu sa na zéklade zadania
uradov pre dohlad mesacnej simuluju dopady Sokov suvisiacich so
zmenami urokov na ekonomickt hodnotu. Podla Bankovej smernice
zadal Spolkovy trad pre dohlad nad finanénymi sluzbami dve neo-
cakdvané zmeny tdrokov (+/- 200 bazickych bodov), ktoré su pre
vSetky banky jednotné, a Stvrtro¢ne musia banky zasielat vysledky
tychto simulacii tomuto uradu. v scenéri — 200 béazickych bodov sa
pouziva dolnd cast urokovej krivky na tdrovni 0 (negativne useky
urokovej krivky ostavaji nezmenené).

Ako vysledok scendra +200 bazickych bodov bola k 31. 12. 2021
zistend potencidlna strata vo vySke 2 523 mil. eur (31.12. 2020:
2 776 mil. eur potencidlna strata) a vysledok scendra —200 bazickych
bodov priniesol potencidlny zisk vo vySke 746 mil. eur (31. 12. 2020:
343 mil. eur potencidlny zisk). Podla toho sa Commerzbank nepova-
Zuje za inStittciu so zvySeny rizikom urokovych zmien, kedZe nega-
tivne zmeny aktudlnych hodndt predstavuju menej nez 20 % regu-
laénych vlastnych prostriedkov.

Hodnoty senzitivity urokov celej investi¢nej knihy (bez penzij-
nych fondov) su k 31. decembru 2021 na drovni 7,3 miliénov eur za
bazicky bod znizujucich sa urokov (31. 12. 2020: 9,0 mil. eur).

Koncom roka 2021 bol dosiahnuty prvy vyznamny milnik refor-
my urokovych sadzieb. Zverejniovanie kotacii EONIA a Libor
(GBP),
a Svajciarskeho franku (CHF) bolo ukonéené, LIBOR v americkych

v menach britskej libry japonského jenu  (JPY)
dolaroch (USD) so splatnostou 1 mesiac, 3 mesiace, 6 mesiacov
a 12 mesiacov moze pokracovat v existujicich obchodoch az do
polovice roku 2023. Pre nové obchody boli vytvorené procesné
a technické predpoklady na pouzivanie novych alternativnych refe-
ren¢nych urokovych sadzieb. Az na niekolko vynimiek boli podkla-
dové zmluvy Libor upravené podla novych trhovych zvyklosti.
,Strategicka iniciativa IBOR (Interbank Offered Rates) Transi-
tion“ spustend s cielom implementovat reformu benchmarku bola
dokon¢end podla planu vdecembri 2021. Banka pokracuje
v ulohach, ktoré je eSte potrebné vykonat, najma v priprave nahra-
denia zostavajuceho USD LIBOR do juna 2023 v menSej projekto-
vej analyze.
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Stcastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyplyvaja-
ce z penzijnych fondov. Portfdlio penzijnych fondov pozostava z dob-

re diverzifikovanej investi¢nej Casti a z poistno-technickych zavazkov.

Na zaklade extrémne dlhého trvania zdvazkov (modelacia cash-
outflows za takmer 90 rokov) sa hlavna cast rizik celkového portfolia
nachédza v dobe 15 a viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizikami
st dlhodobé uroky v eurdch, uverové rozpitia ako aj inflacia eura
ocakavana na zaklade predpokladanej dynamiky penzii. Okrem toho
musia byt zohladnené akciové a menové rizikd arizikd spojené
s volatilitou. Diverzifikacné efekty medzi jednotlivymi rizikami vedu
k znizeniu celkového rizika, najmé trokové a inflacné rizika sa cias-
to¢ne kompenzujd. Extrémne dlhé trvanie zavazkov predstavuje naj-
vacsiu vyzvu najma pri zabezpecovani rizik averovych rozpati. To je
zalozené na nedostatocnej trhovej likvidite prislusnych zabezpeco-
vacich produktov.

Spréva o stave
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Rizika suvisiace s likviditou trhu

Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, ze v dosledku ne-
dostatoc¢nej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip. zabez-
pecit rizikové pozicie vcas, v pozadovanom rozsahu a za primera-
nych podmienok.

V ramci koncepcie schopnosti banky niest rizika si zohladnené
rizika stvisiace s likviditou na trhu na strane jednej na zaklade stup-
novania Value at Risk podla kapitadlového horizontu jedného roka
a implicitne zohladneného obdobia likvidity. Na strane druhej su
Dodato¢né tpravy ocenenia suvisiace s rizikami a likvidity na trhu
zohladnené pri vypocte masy urcenej na krytie rizik.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, ze Com-
merzbank nebude schopné plnit svoje denné platobné povinnosti.
v §irSom zmysle riziko likvidity popisuje situdciu, kedy banka ne-
bude schopnd financovat budtce platby véas, v plnom rozsahu,

v spravnej mene a za podmienok beznych na trhu.

Stratégia a organizacia

Predstavenstvo schvaluje obchodnu stratégiu a s tym spojenu to-
leranciu rizik banky. Realizacia tolerancie v oblasti rizik spojenych
s likviditou prebieha na zaklade definicie obdobia pre rezervu
a limitov. s cielom dosiahnut primerany proces riadenia rizik spo-
jenych s likviditou predstavenstvo deleguje isté kompetencie
a zodpovednosti v suvislosti s celokoncernovou stratégiou rizik
spojenych s likviditou na rizikovu a treasury funkciu.

Centralny vybor Asset Liability Committee (ALCO) zodpovedd
za limitovanie, analyzu a sledovanie rizik v oblasti likvidity ako aj
za strategické pozicionovanie likvidity. Okrem vyboru ALCO rizika
sleduje aj Liquidity-Review-Forum (LRF) a rizikova funkcia.
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Riadenie rizik

Commerzbank pouziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti lik-
vidity rozlicné nastroje na zdklade interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Interny stresovy scenar, ktory tvori zaklad modelu, zo-
hladiiuje dopady stresového pripadu Specifického pre dand banku
ako aj krizy na celom trhu. Zavdazné regulacné poziadavky tvoria
neoddelitelna sucast riadiaceho mechanizmu.

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpoveda Group
Treasury spolo¢nosti Commerzbank. Tento odbor je zastupeny na
vSetkych podstatnych lokalitaich koncernu v tuzemsku aj v zahranici
a ziskava informacie od vSetkych dcérskych spolo¢nosti. Commer-
zbank vyuziva na centralne riadenie globalnej likvidity pristup Cash-
Pooling. Tento zabezpecuje efektivne vyuzivanie zdrojovej likvidity,
a to vo vSetkych casovych zonach, nakolko sa vo Frankfurte, Londy-
ne, New Yorku a Singapure nachadzaju jednotky z odboru Group
Treasury. Monitorovanie rizik v oblasti likvidity prebieha na zaklade

interného modelu rizik likvidity pomocou nezavislej rizikovej funkcie.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory
véasného varovania. Tieto indikatory umoznuju banke vcéas zacat
s realizdciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabezpecenie fi-
nancnej stability.

Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situacii, mozu
viest k zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vySSiemu riziku likvidi-
ty. Koncentracie rizik mozu v prostredi rozloZenia rizik likvidity vy-
stupovat v roznych formach, napriklad s ohladom na doby platnosti,
vysokych jednotlivych veritelov alebo mien. Na zdklade désledného
sledovania a podavania informécii je mozné vcas rozoznat koncen-
tracie rizik v refinancovani.

To plati aj pre platobné zavizky v cudzich menach. Okrem toho
kontinuélne vyuzivanie diverzifikovaného pristupu banky k zdrojom
financovania, predovsetkym vo forme roznych uloziek klientov
a nastrojov kapitalového trhu, posobi proti koncentracii.

Okrem toho sa zabezpecuje, aby boli rizikd suvisiace s cudzimi
menami sledované a aby Commerzbank plnila poziadavky na meno-
vu kongruenciu vysoko likvidnych aktiv a odlivu ¢istej likvidity.

V pripade trhovo orientovaného a/alebo idiosynkratického

V pripade krizy likvidity, ktord je bud riadend trhom, alebo je

idiosynkratickd, pohotovostny plan likvidity stanovuje urcité opat-

renia, ktoré mozno iniciovat v zavislosti od povahy krizy bud pro-
strednictvom rozSirenej pravomoci ministerstva financii konat,
alebo prostrednictvom procesu obnovy plan obnovy. Pohotovostny
plan likvidity je nezavislou sucastou nudzového planu
a predchadza planu obnovy. Pohotovostny plan likvidity aj ozdrav-
ny plan Commerzbank sa aktualizuju minimalne raz ro¢ne, pricom
sa pocas roka pravidelne kontroluje hodnovernost jednotlivych
nudzovych opatreni likvidity. Okrem toho pohotovostny plan likvidi-
ty jasne prideluje zodpovednost za tok procesu v pripade nudze

a Specifikuje vSetky opatrenia, ktoré sa maju prijat.

Model rizika v oblasti likvidity

Centralnou sucastou riadenia rizik v oblasti likvidity je denny vypocet
zmien likvidity. Predmetom tohto vypoctu je zobrazenie ocakavanych
buducich deterministickych alebo stochastickych prilevov a odlevov
finan¢nych prostriedkov k rozhodujicemu dnu, na ktorého zaklade sa
stanovuje potreba likvidity alebo prebytok likvidity pre kazdé casové
pasmo. Tento vypocet zahfna aj modelovanie trvalo dostupnych po-
dielov z tloZiek klientov.

Bilancia zmien likvidity sa pouziva aj na odvodenie emisnej stra-
tégie skupiny Commerzbank, ktort realizuje odbor Group Treasury.
Group Finance zodpoveda za zistenie a alokaciu nakladov na likvidi-
tu na zaklade bilancie zmien likvidity, ktoré sa potom stavaju sucas-
tou riadenia obchodnych aktivit segmentov.

Na zdklade metodiky na riadenie rizik v oblasti likvidity sa prime-
rane sleduju a obmedzuju riadiace mechanizmy, ako napr. indikato-
ry zotavenia a véasného varovania. Pre bilanciu zmien likvidity platia
limity vo vSetkych ¢asovych pasmach. Koncernové limity si rozloze-
né na jednotlivé jednotky koncernu a meny. Interny model na riade-
nie rizik v oblasti likvidity bol doplneny o pravidelnt analyzu adverz-
nych, reverznych a historickych stresovych scendrov.

Blizsie informacie o aktudlnom vyvoji vyvolanom pandémiou
koronavirusu sa nachadzaji v odseku ,Refinancovanie a likvidita
koncernu Commerzbank® v koncernovej vyrocnej sprave za ob-
chodny rok 2021.
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Kvantifikacia a stresové testy

Commerzbank vyuziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti likvidity
rozne nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti likvidity.
Modelovanie rizik v oblasti likvidity zahriia okrem internych ekono-
mickych uvah aj regulac¢né poziadavky podla ,Capital Requirements
Regulation (CRR)* ako aj podla prisnejSich poziadaviek podla ,,Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik” (MaRisk)“. Commerzbank to
zohladiiuje v rdmci na riadenie rizik v oblasti likvidity a tym kvantita-
tivne definuje volu Commerzbank podstupovat rizika v oblasti likvidi-
ty definované predstavenstvom.

Interny stresovy scendr, ktory tvori zdklad modelu, zohladnuje
dopady stresového pripadu Specifického pre dant banku ako aj krizy
na celom trhu. Idiosynkraticky scenar Specificky pre Commerzbank
pritom simuluje stresovu situéciu, ktora je odvodena z Rating-Down-
grade o dva Notches. Trhovy scenar je odvodeny zo skusenosti
z krizy Subprime a simuluje externy Sok na trhu. Podstatné hnacie
sily rizik v oblasti likvidity v rdmci oboch scendrov su zvySeny odliv
kratkodobych tloziek klientov, nadpriemerné cerpanie uverovych
liniek, predizenie aktivnych obchodov nevyhnutné na ziklade ob-
chodno-politickych z&ujmov, povinnosti doplnenia pri zabezpece-
nych obchodov ako aj vyuzivanie vyssich rizikovych zrazok z likvid-
nej hodnoty majetku. v ramci doplnenia k jednotlivym scenarom sa
simuluju aj dopady kombinovaného scenara z idiosynkratickych
a trhovo Specifickych dopadov na bilanciu zmien likvidity (polozky
Cistej likvidity). Bilancia zmien likvidity sa zobrazuje pre cely hori-
zont modelovania a riadi sa podla viacstuptiovej koncepcie. Tato bi-
lancia umoznuje diferencované zobrazenie deterministickych
a modelovanych peniaznych tokov na strane jednej ako aj zapojenie
prediZeni na strane druhej.

V nasledujuicej tabulke je zobrazend bilancia zmien likvidity pri
pouziti prislusného stresového scendra po dobu jedného prip. troch
mesiacov. Pritom je zrejmé, Ze v porovnani s jednotlivymi scenarmi
vramci kombinovaného scendra odtekd podstatne viac likvidity.
v jednomesac¢nom prip. trojmesa¢nom obdobi zostdva k poslednému
dniu roka 2021 pre kombinovany scenar cista likvidita vo vyske
12,8 miliard eur prip. 14,7 miliard eur.

Cista likvidita 31.12.2021 31.12.2020
v stresovom scenari |
v miliardach €
. . , , 1 mesiac 20,8 21,1
Idiosynkraticky scenar
3 mesiace 24,1 16,8
, , 1 mesiac 24,1 23,3
Trhovy scenar
3 mesiace 26,0 16,9
1 mesiac 12,8 14,7
Kombinovany scenér
3 mesiace 14,7 8,4
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Likvidné rezervy

Podstatné stucasti tolerancie rizik v oblasti likvidity su obdobie, na
ktoré sa vytvara rezerva, vysSka portfolia na tvorbu rezervy, ktoré sa
udrziava za ucelom kompenzacie neocakavanych kratkodobych
unikov likvidity, ako aj limity v jednotlivych pasmach. Portfélio na
tvorbu rezervy sa udrziava a sleduje osobitne od Treasury, aby bola
v pripade stresovej situacie zabezpecena funkcia naraznika. Portfo-
lio na tvorbu rezervy sa refinancuje podla tolerancie rizik v oblasti
likvidity, aby bola zabezpecena potrebnd rezerva pocas celého ob-
dobia, ktoré stanovilo predstavenstvo..

Banka vykazala ku koncu roka 2021 likvidnu rezervu vo forme
vysoko likvidnych aktiv vo vyske 60,0 milidard eur. Toto portfolio
likvidnej rezervy je financované podla apetititu rizika v oblasti likvi-
dity s cielom zabezpecit potrebna vysku rezervy pocas celého ob-
dobia stanoveného predstavenstvom.

Cast tejto likvidnej rezervy sa drzi v osobitnom portféliu, ktory
riadi Treasury, aby bolo mozné kryt odliv likvidity v pripadnom
stresovom scendri a zabezpecit platobnu schopnost. Vyska zatazo-
vého portfdlia likviditnych rezerv sa kontroluje a v pripade potreby
upravuje v ramci denného vypoctu rizika likvidity.

Okrem toho banka udrziava tzv. portfélio Intraday-Liquidity, kto-
rého hodnota bola k rozhodujucemu dinu za rok 2021 vo vyske
6,1 miliard eur (31. 12. 2020: 6,1 miliard eur).

Likvidné rezervy z vysoko likvidnych aktiv pozostavaji z nasle-
dovnych troch casti:

Likvidné rezervy z vysoko 31.12.2021 31.12.2020

likvidnych aktiv v miliardach €

Vysoko likvidné aktiva 60,0 94,8
z toho Level 1 56,3 85,6
z toho Level 2A 3,4 8,6
z toho Level 2B 0,3 0,6

Ukazovatele likvidity

V obchodnom roku 2020 sa interné ukazovatele rizik v oblasti lik-
vidity Commerzbank, vratane regula¢ného pomeru Liquidity Cove-
rage Ratio (LCR), nachadzali vzdy nad limitmi, ktoré stanovilo
predstavenstvo. To isté plati aj pre splnenie tzv. ,doby preZi-
tia“ zadanej MaRisk ako aj externého nariadenia o likvidite..
Hodnota regula¢ného LCR je zapracovand ako nevyhnutna ved-
lajSia podmienka do interného modelu riadenia rizik v oblasti likvidi-
ty. Ukazovatel LCR sa vypocitava ako podiel likvidnych aktiv
a Cistych tubytkov likvidity za stresovych podmienok. Pomocou tohto
ukazovatela sa miera, ¢i istd finan¢nd institucia disponuje dosta-
toénym likvidnym vankiSom na samostatné prekonanie moznej
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nerovnovahy medzi prisunom a ubytkom likvidity za stresovych
podmienok po dobu 30 kalendarnych dni.

V uplynulom roku Commerzbank ku kazdému rozhodujucemu
diiu vyrazne prekroc¢ila pozadovani minimalnu kvotu 100%.
K poslednému diiu v roku 2021 bola priemerna hodnota LCR za

Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v ramci Commerzbank podla usta-
noveni Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom definované
ako nebezpecenstvo strat, ktoré vzniknd v désledku neprimeranos-
ti alebo zlyhania internych postupov a systémov, ludi alebo
v dosledku externych udalosti. Tato definicia zahfnia okrem iného
pravne rizikd, personalne rizik4, IT rizikd, outsourcingové rizika
alebo danové rizika, ako aj produktové rizikd, behavioralne rizika
a environmentdlne rizikd v oblasti Social Governance (ESG). Stra-
tegické rizika a reputacné rizikd nie su stredobodom tejto defini-
cie. Riziko compliance a kybernetické riziko sa v Commerzbank na
zaklade zvySeného ekonomického vyznamu riadi ako osobitny
druh rizika. Straty z rizik compliance vSak nadalej podla CRR
vchadzani do modelu na zistovanie regulacného a ekonomického
kapitdlu pre prevadzkové rizika.

Stratégia a organizacia

V ramci Commerzbank su témy prevadzkové rizikd a Governance
interného kontrolného systému (IKS) organizacne a metodicky uz-
ko prepojené. Toto prepojenie prebieha na tom pozadi, zZe
v mnohych pripadoch prevadzkovych rizik st pri¢iny v savislosti
so zlyhanim kontrolnych mechanizmov. Tym ucinny interny kon-
trolny systém prispieva k zniZovaniu prip. elimindcii prevadzko-
vych rizik. Naopak ponuka systematika pre prevadzkové rizika
moznost, aby bol interny kontrolny systém orientovany na riade-

poslednych 12 mesiacov na udrovni 145,1% (31. 12. 2020:
135,7 %).

Banka definovala prislusné limity a indikatory v¢asného rozo-
znavania rizik, aby zabezpecila dodrziavanie minimalnych poziada-
viek LCR.

nie operativnych rizik. Posilnenie interného kontrolného systému
predstavuje podstatny pilier za G¢elom aktivneho znizenia / elimi-
nacie prevadzkovych rizik. Dalsi rozvoj interného kontrolného sys-
tému predstavuje podstatny pilier v rdmci proaktivneho znizovania
pripadne zamedzovania prevadzkovych rizik.

Vybor Group OpRisk Committee Commerzbank sa stretava Sty-
rikrat do roka pod vedenim Chief Risk Officer (CRO) a zaobera sa
riadenim prevadzkovych rizik. Na tomto pozadi funguje vybor pre
prevadzkové rizika aj s ohladom na tieto Standardy ako najvyssie
eskalacné a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom. Vybor
sa zaoberd riadenim prevadzkovych rizik v jednotlivych jednotkach,
Strukturovanou analyzou tém, ktoré sa dotykaju prevadzkovych
rizik, napriklad stratami ako aj definovanim pripadne nevyhnut-
nych opatreni prip. odporucani pre konania.

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok pre-
hodnocovana predstavenstvom Commerzbank na zaklade jej pre-
diskutovania a hlasovania vo vybore Group OpRisk Committee.
Tato stratégia popisuje rizikovy profil, hrani¢né piliere pozadova-
nej rizikovej kultdry (vratane rizikovych limitov), riadiaci rdmec
a opatrenia Commerzbank tykajice sa operativnych rizik.

Organizacne je riadenie prevadzkovych rizik zaloZené na troch
za sebou nasledujucich urovniach (,tri obranné linie“), ktorych
cielend interakcia je rozhodujtica pre dosiahnutie zadanych strate-
gickych cielov.
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Riadenie rizik

Commerzbank aktivne riadi prevadzkové rizika s cielom systema-
ticky identifikovat profil prevadzkového rizika a koncentracie rizik
a s cielom definovat, priorizovat a realizovat opatrenia na znizova-
nie rizik.

Prevadzkové rizikd sa vyznacuju asymetrickym rozdelenim
8kod, to znamend, Ze prevazny podiel $kod je spojeny s nizkou
vyskou $kdd, kym jednotlivé Skody s velmi nizkou pravdepodob-
nostou vyskytu mozu sposobit rozsiahle Skody. Z toho vyplyva ne-
vyhnutnost limitovat vysoky potencidl $kdd a na druhej strane ak-
tivne riadit pravidelné ocakavanie §kod.

Commerzbank pre tento Gcel vyvinula viacstupnovy systém,
ktory integruje definované veli¢iny na limitovanie ekonomického
kapitalu (rizikova kapacita) do veli¢in na operativne riadenie (chut
podstupovat rizika / tolerancia rizik). Tento systém dopliiaji pra-
vidla pre transparentné a vedomé preberanie a schvalovanie jed-
notlivych rizik (akceptovanie rizik.

V ramci riadenia prevadzkovych rizik sa kazdoro¢ne hodnoti in-
terny kontrolny systém banky a vykonéava Risk Scenario Assessment.
Okrem toho sa priebezne analyzuju Skodové udalosti v oblasti pre-
vadzkovych rizik a podrobuji sa testovaniu interného kontrolného
systému. v pripade Skodovych udalosti sa realizuju aktivity Lessons-
Learned. Rovnako sa vykondva systematické hodnotenie externych
udalosti v oblasti prevadzkovych rizik konkurentov.

0d Stvrtého Stvrtroka 2021 Commerzbank meria regulacny kapi-
tal pomocou Standardizovaného pristupu (SA) a ekonomicky kapital
pre operacné rizikd pomocou Specidlneho interného modelu. Na
tomto zdklade rizikovo vazené aktiva z operac¢nych rizik dosiahli na
konci Stvrtého Stvrfroka 2021 hodnotu 19,8 miliardy EUR (31. de-
cember 2020: 18,3 miliardy eur). Narast je charakterizovany zme-
nou pristupu z pokroc¢ilého pristupu merania (AMA) na Standardny
pristup. Ekonomicky potrebny kapital predstavoval 1,5 miliardy
eur. Interny model pouzity na to zodpoveda predchadzajucemu
AMA. Porovnanie s predchddzajicim rokom (31. december 2020:
1,5 mld. eur) ukazuje stabilny vyvoj.

Nasledujuca tabulka poskytuje prehlad o rizikovych aktivach
a ekonomicky nevyhnutnom kapitale podla segmentov:

31.12.2021 31.12.2020

v miliardach € RizIKoVE Ekonom. Rizikové Ekonom.
aktiva nevyhnutny aktiva nevyhnutny
kapital kapital

Sukromni klienti
a podnikatelia 10,3 0,8 6,1 0,5
Firemni klienti 4,9 0,3 7,4 0,6
Ostatné a konsolidacia 4,6 0,4 4,8 0,4
Koncern 19,8 1,5 18,3 1,5
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Z incidentov v oblasti prevadzkovych rizik vyplynulo ku koncu ob-
chodného roka 2021 zatazenie vo vySke cca 1 136 mil. eur (cely
rok 2020: 345 mil. eur). Vysledky boli poznacené Skodami
v kategorii ,,Produkty a obchodné praktiky“. Tu je potrebné okrem
iného uviest rezervu mBank na pravne rizikd suvisiace s tverovymi
zmluvami CHF, ktord predstavuje dolezita hnaciu silu pre narast
uvedenej hodnoty v porovnani s predchadzajucim rokom. Okrem
toho sa v kontexte projektu zhmotnili rizikd savisiace s procesom.
Realizované straty z operac¢nych rizik v désledku Corony zaht-
naju iba nakladové polozky. Stale neexistuju ziadne znamky skod
sposobenych naruSenim zakladnych bankovych procesov. v silade
s regulacnymi poziadavkami bolo v roku 2021 preruSené vykazo-
vanie tychto opakujucich sa néakladovych poloziek. Su stcastou
,nového normalu”, s ktorym sa pocitalo vo viacrocnom plane.

Incidenty v oblasti 31.12.2021
prevadzkovych rizik!| mil. € 31.12.2020
Interny podvod =1l 1
Externy podvod 35 9
Skody na majetku a systémové

. 2 29
vypadky
Produkty a obchodné praktiky 738 277
Procesné podvody 352 29
Pracovné pomery 9 0
Koncern 1136 345

" Vzniknuté straty arezervy, pri odpoCitani vynosov a splateni vyplyvajicich

z prevadzkovych rizik.

Struktirované, centralne a decentrdlne vykaznictvo zabezpecluje,
aby bolo vedenie banky a segmentov, ¢lenovia vyboru OpRisk ako
aj urady dohladu pravidelne, aktudlne a rozsiahlo informované
o prevadzkovych rizikach. Spravy o prevadzkovych rizikich sa vy-
hotovuju za kazdy mesiac a Stvrtrok a su sucastou rizikového vy-
kaznictva uréeného pre predstavenstvo. Tieto spravy obsahuju popis
aktualnych rizik segmentov, dolezité udalosti spojené so stratami,
aktualne analyzy rizik, vyvoj kapitalovej potreby ako aj stav zacatych
opatreni. Prevadzkové rizikd pritom tvoria sucast pravidelného vyka-
zovania rizik, ktoré sa predklada predstavenstvu a rizikovému vyboru
dozornej rady.
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Ostatné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera Bazilejského rdmca sa v rdmci
Minimélnych poziadaviek na riadenie rizik vyzaduje celostné sle-
dovanie rizik a tym aj zohladriovanie nekvantifikovatelnych riziko-
vych kategorii. Tieto v ramci Commerzbank podliehaju kvalitativ-
nemu riadiacemu a controllingovému procesu. NizSie uvedené
druhy rizik spadaju az na rizika v oblasti Compliance, modely rizik
a kybernetické rizika do oblasti zodpovednosti CRO.

Pravne rizika

Pravne rizika spadaju podla CRR pod prevadzkové rizika. Pravne
rizikd vznikaju pre koncern Commerzbank v prvom rade vtedy, ak
nie je mozné z pravnych dovodov presadit naroky banky alebo ak
sa presadzuju naroky voci banke, nakolko neboli dodrzané platné
pravne predpisy alebo ak sa tieto po uzatvoreni obchodu zmenili.
Aj poskytovanie bankovych a finanénych sluzieb, pri ktorych mu-
sia byt dodrziavané ustanovenia bankového dohladu, méze viest
k pravnym rizikdm. Toto riziko mdze existovat aj vo forme nariadeni
alebo sankecii, ktoré vydavaju alebo ukladaja drady, pod ktorych do-
hlad Commerzbank na celom svete spada. Pravne riziko dalej existu-
je pri realizovanych stratach prip. rezervach, ktoré vyplyvaji zo zalob
vedenych proti Commerzbank (pasivne procesy). Zaloby podavané
spolo¢nostou Commerzbank (aktivne procesy) spravidla nepredsta-
vuju prevadzkové, ale uverové riziko, takze riziko straty je v tomto
pripade kompenzované opravnymi polozkami. Naklady na pravne
vymahanie (stidne ndklady a ndklady na ¢innost advokatov) pri ak-

tivnych procesoch sa vSak zaraduju medzi pravne rizika.

Organizacia v ramci Commerzbank zodpovedd za riadenie celo-
koncernového pravneho rizika Group Legal. VSetci pravnici pracu-
juci v roznych lokalitdich v rdmci Group Legal, pravnici na prav-
nych oddeleniach tuzemskych azahrani¢nych dcérskych
spolo¢nosti a— ak je to aplikovateIné — pravnici v zahrani¢nych
pobockach maji ako manazéri pravneho rizika za ulohu identifiko-
vat ariadit pravne riziko vramci Commerzbank na celom svete

a v celom koncerne.

Riadenie rizik Manazéri pravneho rizika v koncerne maji za tlohu
vcas identifikovat pravne rizikd a z toho vyplyvajice mozné straty,
nachadzat moznosti rieSenia za Gcelom vyhnutia sa stratdm alebo
za ucelom ich minimalizacie a aktivne sa podielat na rozhodnu-
tiach tykajucich sa pravnych rizik. v rdmci svojich oblasti zodpo-
vednosti musia byt neustile informovani o vSetkych pravnych
zmendach alebo novych poznatkoch a zdroven musia informovat
dotknuté obchodné jednotky o dopadoch na pravne riziko ako aj o
potrebe konania, ktora z tychto skutoc¢nosti vyplyva.

Manazéri pravneho rizika su zodpovedni za vytvaranie prip. ipravu

rezerv pre pravne rizika a sleduji nové a prebiehajuce sudne spory.

Pri pasivnych procesoch sa rezervy tvoria na zaklade ocenenia ri-
zika zo strany prisluSného manazéra pravneho rizika. Riziko oc¢aké-
vanej straty pritom spravidla zodpoveda vyske rezervy, ktora ma byt
vytvorend. s cielom odhadnut o¢akévanu stratu musi byt po kazdom
vyznamnom useku v konani vyhodnotené, aku ciastku by banka mu-
sela uhradit, ak by spor vdanom momente ukoncila formou zmieru.
Pri aktivnych procesoch sa vytvaraju rezervy len na ocakdvané na-
klady na sudne poplatky a naklady na ¢innost advokata.

Group Legal raz Stvrtrocne informuje v sprave o pravnych rizi-
kach o vSetkych podstatnych sudnych konaniach a o vyvoji prav-
neho rizika. Adresatom tejto spravy je manazment banky, interné
a externé dozorné organy ako aj vybor OpRisk.

Aktualny vyvoj

Commerzbank AG a jej dcérske spolo¢nosti si konfrontované
roznymi sudnymi konaniami, narokmi a Gradnymi vySetrova-
niami (pravne konania), ktoré sa dotykaju rozli¢nych tém. Ide
napriklad o nespravne prip. chybné poradenstvo, neucinné zria-
denie zabezpek a /alebo ich vyuZitie, spory tykajuce sa financo-
vania uvermi, vySetrovanie orgdnmi USA, napr. z dovodu poru-
Senia sankcii, spory o uhrade variabilnych zloziek mzdy,
pripadné néaroky na firemné dochodkové zabezpecenie, udajne
nespravne uc¢tovanie a bilancovanie, uplatiiovanie pohladavok
z danovych skuto¢nosti, idajne chybajice prospekty v emisnych
obchodoch ako aj zaloby podané akcionarmi a investormi posky-
tujucimi finanéné zdroje, ako aj vySetrovania zo strany americ-
kych uradov. Pritom mdzu zmeny alebo sprisnenia jurisdikcie napr.
v oblasti sukromnych klientov viest k dalSim narokom voc¢i Com-
merzbank alebo jej dcérskym spolo¢nostiam. v sidnych konaniach
sa uplatiuju predovsetkym naroky na nahradu skody prip. spdtna
realizdcia uzatvorenych zmldav. Ak by boli niektoré alebo viaceré
zaloby akceptované, vznikli by s¢asti zna¢ne vysoké nahrady Skody,
naklady na likvidaciu alebo iné opatrenia spojené so zna¢nymi na-
kladmi. Urady dohladu a iné trady v roznych krajinach, v ktor{ po-
sobi alebo posobila Commerzbank Aktiengesellschaft a jej dcérske
spolo¢nosti, uz niekolko rokov vySetruju manipulécie a iné nepra-
videlnosti suvisiace s fixaciou devizovych kurzov a devizovymi ob-
chodmi vo vSeobecnosti. v dosledku tychto aktivit rozbehli tieto
urady aj kontroly vo¢i Commerzbank Aktiengesellschaft alebo sa
na Commerzbank Aktiengesellschaft obratili so ziadostami o po-
skytnutie informécii. Commerzbank Aktiengesellschaft spolupracu-
je vplnom rozsahu s tymito Gradmi a uz dlhSie obdobie vedie
vlastné Setrenia. Finan¢né dopady z tychto skutoc¢nosti nie je moz-
né vylucit.

Prokuratura Frankfurt vySetruje akciové obchody realizované oko-
lo dna rozhodujuceho pre vyplatenie dividend (obchody Cum-Ex)
Commerzbank a byvalej Dresdner Bank. Commerzbank uz koncom
roka 2015 zadala vypracovanie forenznej analyzy o obchodoch Cum-

Ex, ktord ohladom akciovych obchodov Commerzbank bola ukonc¢ena
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zaciatkom roka 2018 a ohladom akciovych obchodov byvalej Dres-
dner Bank v septembri 2019. VSetky dodato¢né danové naroky zo
strany daniovych tradov st vyrovnané.

0d septembra 2019 sa v Commerzbank vykondva osobitné vyset-
rovanie zo strany Prokurattury Kolin ohladom obchodov Cum-Ex. Pro-
kuratira Kolin vySetruje podozrenie, Ze banka (vratane Dresdner
Bank) sa v rozli¢nych roliach podielala na obchodoch Cum-Ex, okrem
iného aj tym, Ze tretim osobam dodéavala akcie. v tomto konani podla
sucasnych informdcii nejde o vlastné naroky Commerzbank na zapo-
Citanie dane vo vztahu k dani z kapitdlovych vynosov a solidarneho
prispevku na dividendy.
banka
v plnom rozsahu spolupracuje s vySetrovacimi orgdnmi. Momen-

V stvislosti s vySetrovanim obchodov ,,Cum-Ex*
talne nie je mozné predpovedat, ¢i a v akom rozsahu z toho vy-
plynie pre banku zataz.

Na ziklade listu zverejneného v roku 2017 Federalnym minis-
terstvom financii (BMF) o ,,cum-cum transakcidch“ sa danova kon-
trola vyjadrila k nakladaniu s tymito transakciami formou kontrol-
nych pripomienok. Danovy trad primerane znizil zapocet dane
z kapitalovych vynosov. v dosledku toho Commerzbank AG vytvo-
rila opravné polozky k uznanym uverovym pohladdvkam alebo
vytvorila dodato¢né opravné polozky s ohladom na mozné naroky
na splatenie, aby plne a primerane odrazala zmenenu rizikova
situdciu. List BMF o ,transakcidch cum-cum® z 9. jula 2021 bol
teraz revidovany. Vzhladom na potencidlny vplyv listu BMF bola
rezerva v druhom Stvrtroku 2021 upravena. Podla sucasnych po-
znatkov st danové rizika vyplyvajice z tohto komplexu problémov
dostato¢ne pokryté. Nedd sa uplne vylucit, Ze popri rezervach
zriadenych bankou budu existovat dalSie zataze.

S ohladom na vypozi¢ky cennych papierov Cum-Cum je Com-
merzbank vystavend narokmi tretich os6b na ndhradu odvolanych
narokov na zauctovanie. Vyhliadky na tuspech tychto narokov po-
vazuje Commerzbank na zéklade vykonanych analyz ako skor ne-
pravdepodobné, avSak nie vylucené. v tychto pripadoch by mohli
na zaklade naSich odhad vzniknut finan¢né dopady vo forme vys-
Sich dvojmiestnych milionovych ciastok. Nie je mozné uplne vyld-
¢it, ze v ramci dalSieho vyvoja, napr. na zdklade vyhodnotenia zo
strany finan¢nych uradov a finanénych/civilnych sidov, bude vy-
sledkom iné hodnotenie situdcie.

Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank pripustil polsky siad
v méji 2017 sthrnnu zalobu vo veci tdajnej nedcinnosti indexac-
(CHF). v oktobri 2018 bola sthrnné zaloba v prvej inStancii v plnom
rozsahu zamietnuta. Zalobcovia podali odvolanie voé&i rozsudku.
K sthrnnej Zalobe sa pripojilo celkom 1 731 Zalobcov. Odvolaci sud
Ciasto¢ne zrusil a vratil rozsudok nizSieho sudu, ktorym bola hro-
madna zaloba v celom rozsahu zamietnutd; sud prvého stupna
medzitym Zalobu zamietol, stale si mozné odvolania.

Nezavisle od toho podavaju na dcérsku spolo¢nost Commer-
zbank viaceri dlZnici zalobcu z rovnakych dévodov. Okrem sthrnnej
zaloby bolo k 31. 12. 2021 podanych 13 036 dalSich samostatnych
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konani (31. 12. 2020: 6870). Dcérska spolo¢nost sa brani akejkol-
vek zalobe. v niektorych pripadoch dcérska spolo¢nost podala pro-
tindvrh na odmenu za poskytnutie kapitalu.

Dcérska spoloc¢nost sa ohradila voci kazdej zalobe. Judikatira
doteraz nejednotnd. K 31.12.2021 bolo v jednotlivych konaniach
proti dcérskej spolo¢nosti vynesenych 473 pravoplatnych rozsud-
kov, z toho 82 bolo rozhodnutych v prospech dcérskej spolo¢nosti
a 391 bolo rozhodnutych vneprospech dcérskej spolocnosti.
227 konani na sidoch druhej inStancie bolo preruSenych z dévodu
pravnych problémov pred polskym najvy$sim sudom a Eurépskym
sidnym dvorom (ESD).

Najvyssi sud v Polsku na neverejnom zasadnuti 7. maja 2021
v senate zloZzenom zo siedmich sudcov rozhodol o otdzkach om-
budsmana polského organu bankového dohladu o povahe vzdjom-
nych pohladdvok stran a o Statite obmedzenia. Podla hodnotenia
banky rozsudok nemeni sucasné hodnotenie rizika.

Zasadnutie obcianskeho sendtu polského NajvysSieho stdu
o zmluvach o pozicke vo Svajciarskych frankoch s indexovymi do-
lozkami sa konalo 2. septembra 2021. Otazky, ktoré predlozil jeho
predseda, neboli zodpovedané; namiesto toho boli ESD polozené
otdzky o zakonnosti procesu menovania novych sudcov. Dalsi
priebeh konania a vysledok st otvorené.

Dna 29. aprila 2021 vydal Eurdpsky sudny dvor rozsudok
(C-19/20) o piatich otazkach, ktoré polsky sud predlozil na zacatie
prejudicidlneho konania v konani proti inej banke. Podla hodnote-
nia banky rozsudok nemeni suc¢asné hodnotenie rizika. Na Eurdp-
skom sidnom dvore sa Cakd na dalSie predbezné rozhodnutia
o tuveroch s dolozkami o indexacii, z ktorych dve sa tykaju konania
proti dcérskej spoloc¢nosti. Rozhodnutia sa oc¢akdvaju az v druhej
polovici roku 2022.

V decembri 2020 bol ozndmeny navrh miestneho reguldtora na
konverziu Gverov v cudzej mene na uvery v miestnej mene.

V decembri 2021 predlozila dcérska spolo¢nost porovnavacie po-
nuky reprezentativnej skupine 1 278 zakaznikov s aktivnymi zmluva-
mi. Maximélne hypotetické naklady by boli 645,5 miliéna eur, ak by
ponuku prijali vSetci zdkaznici s aktivnym kreditom. Dcérska spolo¢-
nost vyhodnoti vysledky pilotného projektu a zanalyzuje dalSie moz-
nosti ¢innosti.

Na pozadi doteraz nejednotnej judikatury, malého poctu defini-
tivnych rozsudkov a ocakavaného zasadného rozhodnutia najvy-
§Sieho sudneho dvora, ako aj europskeho sudneho dvora je vyska
rezervy pre tieto témy zavisla od vlastného uvazenia. Do 31. de-
cembra 2020 sa pravne rizika v suvislosti s uverovymi zmluvami vo
Svajciarskych frankoch sindexovymi dolozkami zohladiiovali
v celom rozsahu v stilade s IAS 37. Uvery vo $vajéiarskych frankoch,
ktoré neboli uplne splatené, sa teraz vykazuju najma v silade s [FRS
9. U¢tovna metéda nebola upravend o tvery a pravne naklady, kto-
ré uz boli uplne splatené; tieto sa budu nadalej uc¢tovat v sulade
s IAS 37. v pripade uverov, ktoré eSte nie su uplne splatené, sa
pravne rizikd zohladnuju priamo pri odhade peniaznych tokov
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v hrubej tc¢tovnej hodnote pohladavok. Uétovanie podla IFRS 9
predstavuje trhovi prax na doméacom trhu dcérskej spolo¢nosti
a zvySuje tak porovnatelnost suctovnymi zavierkami ostatnych
Gcastnikov trhu, ako aj porovnatelnost zo strany polského reguld-
tora. Aplikovanim IFRS 9 namiesto IAS 37 sa tak sprostredkuju
relevantnejSie informdcie. Metéda ocenovania pouzitd na odhad
vplyvu na penazné toky ocCakiavané z verov zostala v podstate ne-
zmenena v porovnani s predchadzajucou metédou ocenovania.

K 31. decembru 2021 malo portfélio iverov denominovanych vo
Svajciarskych frankoch, ktoré neboli iplne splatené, u¢tovnd hodnotu
9,1 miliardy PLN; portfélio, ktoré uz bolo splatené, predstavovalo
v Case jeho vydania 7,3 miliardy polskych zlotych. Celkovo bola
v koncerne vytvorend rezerva vo vySke 899 milionov EUR na rizika
vyplyvajice z komplexu, vratane potencidlnych platieb za vyrovnanie
a skupinovej zaloby. Opravné polozky na jednotlivé sudne spory boli
v predchadzajicom roku vo vyske 312,9 miliona eur. Okrem toho st
v uc¢tovnom roku zohladnené naklady na aktivne naroky vo vyske
18,7 miliéna eur.

Metodika na zistenie rezervy je zaloZzend na parametroch, ktoré
st zalozené na slobodnych rozhodnutiach a sc¢asti su spojené so
zavaznymi neistotami. Podstatné parametre st odhadovany celko-
vy pocet zalobcov, pravdepodobnost, Ze proces bude v poslednej
inStancii prehraty, vyska straty ako aj vyvoj vymennych kurzov.
Vykyvy parametrov ako aj ich vzdjomné stvislosti mozu viest k to-
mu, ze rezerva bude musiet byt v buducnosti ohladom hodnoty
v podstatnej miere upravena.

DalSou zlozkou pri stanoveni rezervy je o¢akavanie vyvoja roko-
vani o urovnani. K ddtumu zostavenia Gc¢tovnej zavierky dcérska spo-
lo¢nost zadctovala rizika spojené s buducimi platbami vyrovnania vo
vyske 219,7 mil.. Suma zodpoveda 34 % maximalnych nékladov na
vysporiadanie podla metody vypoctu pouzitej v pilotnom projekte.
Na urcenie rezervy na program vyrovnania dcérska spolo¢nost
predpokladd, Ze maximdlna miera akceptdcie nepresiahne 34 %
aktivnych zmld. Ak sa miera akcepticie zmeni o +/~ 1 percentudlny
bod a vsSetky ostatné relevantné predpoklady zostani nezmenené,
rezerva na porovnavaci program by sa zvysila o +/~ 6,5 mil.

zmenit eura.

K rozhodujucemu ditu odhadla dcérska spolo¢nost riziko pod-
lahnutia riziku, ktoré je zaloZzené aj na expertnych odhadoch banky,
ktoré st podporené pravnymi posudkami o buducich tendencidch
judikatury.

Za domnienky inak nezmenenych parametrov vznikaju nasle-
dovné senzitivity tykajuce sa podstatnych parametrov, na ktorych

je zaloZena tvorba rezerv:

pocet buducich zalobcov sa zvySi o 1% dlznikov: zmena rezerv
+15 mil. eur.

pravdepodobnost rozsudku na sude poslednej inStancie, ktory
by bol
0 +/-1 percentualny bod: zmena rezerv +/- 12 mil. eur.

pre dcérsku spolo¢nost nevyhodny, sa zmeni

predpokladana vazena priemerna strata sa zmeni o +/-1 per-

centualny bod: zmena rezerv +/—8 mil. eur.

V aprili 2021 Spolkovy sudny dvor rozhodol v konani proti inej
banke o takzvanom mechanizme zmeny AGB a vyhlasil prislusné
sekcie bank AGB za neplatné. Tento mechanizmus stanovoval, ze
sthlas zdkaznika s ur¢itymi zmenami zmluvy bol akceptovany po
urcitom case, ak zakaznik nevzniesol ndmietky. Banka preskimala
vplyv tejto judikatury na jej obchodné oblasti a produkty, pretoze
v dosledku zavedeného mechanizmu zmeny AGB alebo zvySenych
poplatkov pre spotrebitelov mozu byt netucinné. Banka ma na tento
ucel zriadenu centralu, ktora sa problematikou rozsudku zaobera
konsolidovanym spdsobom. v dosledku toho boli dotknutym za-
kaznikom poskytnuté jasné a zrozumitelné informacie a bolo vy-
tvorené zakaznicke rozhranie na refundaciu neopravnene uctova-
nych poplatkov. Koordinuje sa aj potrebnd nova dohoda
o podmienkach v podnikani existujucich zakaznikov. Banka vytvo-
rila rezervu na pohladavky klientov.

Niektoré z tychto konani mdzu mat s¢asti dopady na dobré me-
no Commerzbank a jej dcérskych spolo¢nosti. Koncern tvori re-
zervy pre tieto konania, ak predpokladd zavizky v tejto stvislosti
a ak je mozné vysku zdvidzkov dostatoCne presne stanovit. Kedze
tieto konania sd spojené so zna¢nymi neistotami, nie je mozné vy-
lucit, Ze rezervy vytvorené pre pravne konania budt po vydani ko-
necénych rozhodnuti c¢iastoéne nedostatocné. v dosledku tychto
skuto¢nosti mozu vznikat zna¢né dodato¢né naklady. To plati pre
pravne konania, pre ktoré z pohladu koncernu nebolo potrebné
vytvorit ziadne rezervy. Aj ked definitivne rozhodnutie tykajice sa
jednotlivych pravnych konani mézu ovplyvnit vysledok a penazné
toky Commerzbank v istom sledovanom obdobi, nemaju z nich vy-
plyvajuce zaviazky podla nasho vyhodnotenia dlhodoby dopad na
vynosovuy, finanénu a majetkovu situaciu.

Dalsie informdcie o pravynch konaniach sa nachidzaji
v poznamke 58 ohladom rezerv a v pozndmke 60 ohladom eventu-

alnych zavazkov a uverovych prislubov v koncernovej zavierke.

Rizika v oblasti Compliance

Rizika v oblasti Compliance spadaju pod prevadzkové rizika pod-
la CRR. Commerzbank chape a uznava existenciu rizik v oblasti
Compliance v jej globalnych obchodoch, ktoré mozu byt celkovo
a osobitne v ramci finan¢nej kriminality zneuzité. Riziko v oblasti
Compliance zahfnia oblasti prania Spinavych penazi, financovania
terorizmu, sankcie/ embargd, compliance v oblasti cennych pa-
pierov ako aj podvody a korupciu a boj proti napomahaniu datio-
vym tnikom.

Predstavenstvo spolo¢nosti Commerzbank aktivne podporuje
kultaru Compliance a prislusné hodnoty zakotvila do pravidiel

spravania (K6dex spravania.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

Organizacia
Group Compliance riadi predstavenstvo, konkrétne clen predsta-
venstva zodpovedny za Group Compliance; zodpovedd sa priamo
vo&i predstavenstvu. Clen predstavenstva zodpovedny za Group
Compliance je podla § 87 (5) Zakona o cennych papieroch, Ma-
Comp (miniméalne poziadavky na funkciu Compliance) ods. BT 1.1
aj ,splnomocnenec pre oblast Compliance” a podla § 25h (7) Zako-
na o uverovani, §§ 7 a9 Zakona o prani Spinavych penazi je zaro-
vell ,,splnomocnenec pre pranie $pinavych penazi“ koncernu a ako
taky podlieha dohladu zo strany Spolkového uradu pre dohlad nad
finanénymi sluzbami (BaFin).
Group Compliance zodpoveda za:
A. Styri typy rizik Compliance:

(1) boj pri praniu Spinavych penazi/boj proti financovaniu tero-
rizmu,

(2) sankcie a embarga,

(3) podvod, boj proti podplacaniu a korupcii,

(4) Markets Compliance
ako aj

B. Dalsie tlohy:
zodpovednost za koordindciu poziadaviek z MaRisk ods. 4.4.2
(,,funkcia MaRisk Compliance®),
nezdvisly vykon internych osobitnych vySetrovani, ktoré su re-
levantné pre oblast Compliance.

Zodpovednosti za zavizky tykajice sa rezimov Qualified Inter-
mediary (QI), Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA),
Common Reporting Standard (CRS) a na zamedzenie napomahania
kratenia dani (Anti-Tax Evasion Facilitation, ATEF) boli v oktobri
2020 zdruzené v ramci funkcie Group-Tax a tak uz teraz nepatria
medzi dalSie tlohy Group Compliance. Prislusné uloha QI a FATCA
Responsible Officers sa v polovici roka 2022 rovnako prevddza na
lokalitach

a zodpovednosti tykajice sa uloh suvisiacich s ATEF v ramci cel-

Group Tax. v zahrani¢nych zostdvaju  ulohy
kovej zodpovednosti skupinovej dane touto Strukturdlnou zmenou
nedotknuté a budd ich tam nadalej vykondvat miestne oddelenie

pre dodrziavanie predpisov skupiny.

Riadenie rizik

Za ucelom zamedzenia compliance rizik Commerzbank zaviedla
zabezpecovacie systémy a kontroly, ktoré sa dotykaju obchodnych
¢innosti, klientov, produktov a procesov. VSetky tieto postupy na
dodrziavanie podstatnych pravnych predpisov a zadani sa celkovo
oznacuju ako systém na riadenie compliance. Commerzbank sa pri
formovani tohto systému riadi podla Standardu ,Zasady riadnej
kontroly systémov na riadenie compliance“ (IDW PS 980), ktoré
vydal InStitat auditorov, a podla regula¢nych predpisov platnych
v krajindch relevantnych pre vykon obchodnych ¢innosti Commer-
zbank. Za tucelom zohladnenia osobitosti Commerzbank su z tych-
to zasad odvodené individudlne Standardy compliance pre Com-
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merzbank. Podstatnym prvkom globdlneho riadenia rizik a kultary
rizik v Commerzbank je zasada ,Three Lines of Defence® (troch
obrannych linii). Podla tejto zasady nie je obrana proti nezelanym
rizikdm v oblasti compliance obmedzena na spracovdvanie com-
pliance funkcie (Group Compliance). Organiza¢né a kontrolné prv-
ky su zabudované do troch za sebou uloZenych trovni. Commer-
zbank vytvorila rozsiahlu $truktiru vyborov pre otdzky Compliance,
ktora zahfna grémia vramci funkcie Compliance ako aj vybory
presahujtuce jednotlivé segmenty. Group Compliance ako druha
obrannd linia kontroluje primeranost a u¢innost konani a kontrol
prvej obrannej linie a hodnoti ako aj komunikuje zistené nedostatky.
Internd kontrola ako tretia obrannd linia (3LoD) kontroluje primera-
nost a t¢innost Compliance v 1LoD ako aj v 2LoD na zdklade pravi-
delnych a nezavislych kontrol..

Riadenie rizik Compliance nasleduje Struktirovanému regulac-
nému okruhu, ktorého prvky sa navzdjom ovplyviiuju. Commer-
zbank zabezpecuje priebezné sledovanie relevantnych regulac¢nych
poziadaviek ako aj definicie, pripadne tpravy prislusnych internych
Standardov, ktoré zabezpecuju dodrziavanie poziadaviek. Ak to bu-
de na zaklade zmenenych poziadaviek Standardov nevyhnutné, bu-
du definované prip. upravené interné Skoliace opatrenia, a zaroven
bude jednotkdm banky poskytnuté poradenstvo o ich efektivnom
implementovani. Implementacia zahriia vyhotovenie, ako aj realiza-
ciu vhodnych kazdodennych procesov a kontrol, zabezpecenie ich
kvality a kontrolu ich funké¢nosti. Rizikd v oblasti Compliance sa
sleduju na zaklade vhodnych ukazovatelov a toto sledovanie je
predmetom pravidelného interného vykaznictva. Eskalacie sa rea-
lizuji v pripade potreby v zdvislosti od ich naliehavosti
a zdvaznosti. Systematickd analyza ohrozenia (Compliance Risk
Assessment) funguje ako zdkladny prvok riadenia rizik. v rdmci
nej sa posudzuje inherentné riziko, ktoré vyplyva z obchodnych
aktivit s roznymi skupinami klientov a produktov a oproti nej je
hodnotenie prislusného kontrolného prostredia. Z toho sa zistuje
zostatkové riziko zarovetl sa hodnoti jeho obsah. Opatrenia na dal-
Sie zlepSovanie riadenia rizik (napr. zavedenie dodato¢nych kontrol)
sa definuju v pripade potreby a ich realizdcia sa prisne sleduje.

Aktualny vyvoj
V poslednych rokoch uzatvorila Commerzbank zmiery s viacerymi
uradmi v USA tykajuce sa podstatnych poruSeni sankénych usta-
noveni USA a zdkonov o prani Spinavych penazi. Okrem toho ban-
ka ziskala r6zne priebezné spravy a dna 15. oktobra 2018 zaverecnu
spravu z monitora. Podla ustanoveni Engagement Letters medzi
bankou a monitorom bol ukonc¢eny monitoring dna 24. juna 2019.
Commerzbank poskytuje DFS nadalej Stvrtro¢né spravy, v ktorych
uvadza pokrok v implementa¢nych planoch. Commerzbank nadalej
poskytuje Stvrtro¢né spravy DFS (oddelenie finanénych sluzieb)
o pokroku implementac¢nych planov.

Podla poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
(FSMA) udelila Commerzbank Londyn v juni 2016 zdkazku pora-
denskej spolo¢nosti ako tzv. autorizovanej osobe. Poradenska spo-
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lo¢nost vykonala kontrolu existujacich Struktur a procesov (najmi
s ohladom na pranie Spinavych penazi, financovanie terorizmu, ako
aj sankcie/embargd) a vypracovala spravu pre britsky trad Financial
Conduct Authority (FCA. Commerzbank Londyn nésledne vypraco-
vala rozsiahly realizacny projekt, ktorého realizdciu hodnoti kvalifi-
kovana osoba a kazdého pol roka podava spravu na FCA. Commer-
zbank Londyn potom vytvorila komplexny projekt spracovania,
ktorého implementaciu hodnotila ,Kvalifikovana osoba® a kazdych
Sest mesiacov hlsila FCA. v m4ji 2021 FCA oficidlne vyhlasila prog-
ram kvalifikovanych osob za ukonceny.

Reputacné rizika

Ako rizikd suvisiace s dobrym menom banky oznacujeme nebez-
pecenstva strat, klesajacich vynosov alebo zniZenia hodnoty spo-
lo¢nosti na zaklade obchodnych udalosti, ktoré znizuju déveru voci
spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti alebo v médiach, u za-
mestnancov alebo klientov, u ratingovych agentur, investorov ale-
bo obchodnych partnerov. Dobrému menu spolo¢nosti sa
v dneSnom konkurené¢nom prostredi pripisuje stale vac¢si vyznam
a dobré meno sa definuje najmé v stvislosti s udrzatelnymi aspek-
tami pri hlavnych ¢innostiach (pdvodné rizikd stvisiace s dobrym
menom). [udia nehodnotia firmy len podla ich osobnych skuse-
nosti, ale aj na zdklade verejného informovania, najma v médiach.
Preto st rizikd sdvisiace s dobrym menom banky priamo spojené

s komunika¢nymi rizikami.

Stratégia a organizacia Zasadnou ulohou vSetkych zamestnan-
cov a riadiacich pracovnikov je chranit a posilnovat dobré meno
Commerzbank ako podstatnej casti hodnoty firmy. Segmenty
a podstatné koncernové spolo¢nosti su bezprostredne zodpoved-
né za rizika suvisiace s dobrym menom banky, ktoré vyplyvaji z
ich prislusnych obchodnych ¢innosti. Operativne oblasti spoloc¢-
nosti, filidlky a dcérske spolo¢nosti nesu v rdmci svojich obchod-
nych ¢innosti priamu zodpovednost za rizikd stuvisiace s dobrym
menom banky, ktoré vznikaju z ich obchodnej ¢innosti. Rizika
suvisiace s dobrym menom banky mézu vyplyvat aj z inych dru-
hov rizik a tieto mo6zu posiliiovat. v rdmci komunika¢ného odboru
je za riadenie rizik suvisiacich s dobrym menom banky zodpo-
vedné Specidlne oddelenie. Medzi jeho ulohy patri okrem iného
véasné sledovanie, rozoznavanie a informovanie o internych
a externych rizikdch ohrozujucich dobré meno banky (funkcia

vcasného varovania).

Riadenie rizik Riadenie zakladnych rizik suvisiacich s dobrym me-
nom banky zahrnia povinnost véas rozoznavat mozné ekologické,
socidlne a etické rizikd a reagovat na ne — a tym eliminovat mozné
komunikacné rizika alebo uplne zabranit ich vzniku. Riadenie z4-
kladnych rizik suvisiacich s dobrym menom prebieha na zaklade
kvalitativneho pristupu. v Struktirovanom procese sa z kvalitativne-

ho hladiska hodnotia obchody, produkty a vztahy s klientmi
z citlivych oblasti na stupnici obsahujtucej pat polov, v rdmeci ktorej
sa hodnotia ekologické, socidlne a etické rizikd. VSetky prislusné
rozhodnutia o uveroch sa prijimaju na zdklade vyhodnotenia rizik
suvisiacich s dobrym menom banky, ¢o moze viest k odmietnutiu
istych obchodov.

Medzi citlivé oblasti, ktoré sa analyzuju v rameci riadenia rizik
suvisiacich s dobrym menom, patria napriklad export zbrani ako aj
obchody, produkty a vztahy s klientmi z oblasti energetiky a tazby
surovin. Pristup Commerzbank k tymto témam je rovnaky u vset-
kych zamestnancov na prisluSnych poziciach a vo vSetkych smer-
niciach. Riadenie banky zodpovedné za riadenie rizik suvisiacich
s dobrym menom pravidelne sleduje a analyzuje nové ekologické,
socidlne a etické rizikd a komunikuje ich na prisluSné miesta
v ramci banky. Rizik4 stuvisiace s dobrym menom, ktoré oddelenie
identifikuje, su uvadzané v Stvrtro¢nych spravach o nekvantifikova-
telnych rizikach, ktoré sa predkladaju na rizikovy vybor Dozornej
rady, ako aj v §tvrtroénych spravach (Cast 1: Nekvantifikovatelné
rizikd, Cast 2: Vysoké a zavazné origindlne reputacné rizika (tyka-

juce sa udrzatelnosti).

Rizika Environmental-Social-Governance-(ESG-)

Pre udrzatelné financovanie ma velky vyznam integracia nefinanc-
nych aspektov do riadenia rizik banky. Patria sem najma rizika vy-
plyvajice zo zmeny klimy. Klimatické rizikd nevnimame ako samo-
statny, ,novy“ typ rizika, ale ako prierezovy faktor (tzv.
horizontdlne riziko), ktory sa moéze zhmotnit v zndmych typoch
rizik — najmd v uverovom riziku. Preorientovanie spolo¢nosti
a spolo¢nosti na udrzatelnejSie opatrenia vedie k takzvanym pre-
chodnym rizikdm (rizikd prechodu). Fyzické rizikd sa vyskytuju
Castejsie, ak zmena kurzu smerom ku klimaticky priaznivej buduc-
nosti neprebehne dostato¢ne rychlo a dosledne. Medzi fyzické ri-
zikd patri stipajuca hladina mori a zéplavy pre sektor nehnutel-
nosti anetroda v polnohospodarstve v dosledku vin horicav.
Sucastou je vSak aj nizka voda vriekach s vplyvom na dopravny
systém a chemicky priemysel. Pre podniky vznikaju rizika precho-
du napriklad v désledku zmien v energetickej politike, v dopyte na
trhu alebo v ddsledku technologickych zmien.
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Pomocou analyz scendrov sme skumali potencidlny buduci
vplyv fyzickych a prechodnych rizik na tverové portfolio. Aby sme
to dosiahli, otestovali sme nase portfélio v roznych vedeckych kli-
matickych scendroch od Medzindrodnej energetickej agentiry
(scenar IEA 1,8 °C pre rizikd prechodu) a Medzivladneho panelu
pre zmenu klimy (scendr IPCC 3-4 °C pre fyzické rizikd).
v budicnosti budeme vyuzivat aj scendre Siete pre ekologizaciu
finan¢ného systému (NGFS).

Analyzy boli vykonané pomocou Specifického modelu, ktory
holisticky premiena prislusné parametre scendra na ekonomické
efekty (zmeny bilan¢nych ukazovatelov). s ohladom na rizika pre-
chodu sa okrem iného zvazuju zmeny v reguldcii, zmeny cien,
zmeny ponuky/dopytu a vplyvy technologickych zmien; v pripade
fyzikalnych rizik sa beru do tuvahy tcinky vSetkych relevantnych
udalosti (burka/hurikan, sucho, teplo, povoden, stipanie hladiny
mora). Zvazovali sa obdobia minimalne do roku 2050.

Rizik4 prechodu su Specifické pre dané odvetvie, pricom nieke-

dy existuju vyrazné rozdiely v podsektoroch v rdmci odvetvia (napr.

strojarstvo). Existuje tiez suvislost medzi mierou adaptacie spoloc-
nosti, t. j. jej pokrokom v prechode, a rizikom. v pripade fyzickych
rizik je dolezité aj regionalne/geografické rozlozenie portfdlia.

Ako vyznamny finanénik nemeckej ekonomiky posobime aj
v sektoroch, ktoré su obzvlast vystavené klimatickym rizikdm.
Niektorym najviac postihnutym sektorom (napr. polnohospodar-
stvu) sme vSak vystaveni len malo. Energeticky sektor, automobi-
lovy priemysel a strojarstvo by sa mali spomenut ako sektory cit-
livé na klimatické rizikd s vyznamnou expoziciou. Vzhladom na
geografické zameranie nasho portfolia v Nemecku a Eurépe sme
pri niektorych udalostiach (napr. hurikdny, stipanie hladiny mori)
menej ovplyvneni fyzickymi rizikami ako vinych regiénoch.
v dosledku toho povazujeme rizika prechodu za relevantnejsie pre
nase portfolio.

Aby sme mohli aktivne riadit G¢inky klimatickych rizik v oblasti
poskytovania tverov, dosledne rozvijame naSe procesy a metddy
riadenia rizik. v rdmei individudlneho hodnotenia rizika rozhodnu-
tie o podzicke pre spolocnosti a inStituciondlnych zikaznikov tiez
zahfna - ak je to relevantné — ako st ovplyvneni klimatickymi rizi-
kami aich odolnost. Pritom postupne spajame konkrétne zistenia
z analyz scendrov s individudlnou analyzou rizik na urovni zdkazni-
ka. Pristupujeme k portf6liu, a preto primerane zohladiiujeme roz-
diely, pokial ide o dotknuté osoby a rizikové faktory. v obzvlast rele-
vantnych portfélidch (velké spolocnosti, Specidlne financovanie
a financovanie komerénych nehnutelnosti) sme kvalitativihu analyzu
rizika pri individudlnom rozhodnuti o uvere doplnili o Specifické
aspekty analyzy klimatickych rizik. v budticnosti budd vysledky
analyz agregované do Strukturovaného hodnotenia (,,skore), ktoré
bude integrované do rozhodovacich procesov a bude mozné ho
pouzit aj v kontexte analyzy a riadenia portfolia. v cielovom obraze
chceme klimatické rizikd v maximalnej moznej miere integrovat do
kvantitativnej analyzy kreditného rizika a plne ich tak premietnut
do procesného retazca (vratane ocefiovania, reportingu).
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Rizikd udrzatelnosti zohravaju vyznamnu dlohu aj pri sprave
aktiv Commerz Real, napriklad pri skimani potencidlnych té¢inkov
fyzickych rizik a hodnoteni novych predpisov. Z tohto dovodu
Commerz Real predstavil v roku 2021 prva fazu néastroja na riade-
nie rizik, ktory sa pouziva na hodnotenie portfolia nehnutelnosti
s ohladom na fyzické a prechodné rizikd. Ustrednou stcastou ana-
lyzy pri nadkupe nehnutelnosti su aj analyzy scendrov, ktoré sa po-
uzivaji na odhadnutie takzvanych ,c¢asov uviaznutia“ s ohladom
na rozne klimatické scendre. Vysledky plynti do hodnotenia rizika
a hodnotenia  udrzatelnosti  transakcie s nehnutelnostami
a zodpovedajuco sa beru do uvahy vo faze riadenia. s tymto pri-
stupom sa Commerz Real orientuje na odporucania TCFD pre ria-
denie klimatickych rizik prostrednictvom analyz scendrov. Zakla-
dom manazmentu klimatickych rizik je ¢o najspolahlivejsi zber
vSetkych udajov o spotrebe a emisidch. Za tymto ucelom zacala
spolo¢nost Commerz Real v roku 2021 implementovat integrovany
systém spravy udajov o udrzatelnosti a vyuziva aj externych part-
nerov na zhromazdovanie idajov na globalnej arovni.

V roku 2021 sme tiez prvykrat vykonali komplexnua analyzu vyz-
namnosti krizového rizika pre klimatické a environmentalne rizika.
0Osoby zodpovedné za typy rizik preverili vSetky typy rizik, ktoré boli
v ramci inventarizdcie rizik vyhodnotené ako zdsadne vyznamné pre
skupinu Commerzbank, a posudili zavaznost rizik prechodu
a fyzickych rizik pre prislusny typ rizika. v zavislosti od typu rizika
sa hodnotenie vykonalo na kvalitativnom a/alebo kvantitativnom
zaklade.  Vysledkom

a environmentalnych rizik pre typy rizik kreditné riziko, trhové rizi-

analyzy ~ bol  vplyv  klimatickych
ko, operacné riziko (vratane compliance a kybernetického rizika),
reputacné riziko a podnikatelské riziko. Zistenia analyzy vyz-
namnosti prechadzaju do tvorby obchodnej stratégie, celkovej rizi-
kovej stratégie a stratégii Ciastkovych rizik, ako aj do dalsich kltuco-
vych prvkov interného procesu banky na zabezpecenie adekvatnych
kapitélovych zdrojov (Internal Capital Adequacy Assessment Pro-
cess — ICAAP) , ako je interny ramec zatazovych testov a koncepcia
schopnosti niest riziko. Analyza vyznamnosti pre klimatické
a environmentalne rizika je preto neoddelitelnou sucastou riadenia
rizik skupiny Commerzbank.

IT rizika

IT rizikd spadaju pod prevadzkové rizika. Podla naSej definicie za-
hrnaju rizikd pre informacie spracovavané v naSich systémoch,
s ohladom na dodrziavanie nasledovnych ochrannych cielov IT:

Dovernost: Informacie st doverné, ak nie su pristupné pre ne-
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy a ak nie je
mozna ich rekonstrukcia.

Integrita: Informacie maju svoju integritu, ak nie je mozna ich
neautorizovand uprava alebo zniCenie. Systém spracovavajuci in-

formacie (IT systém) md svoju integritu, ak dokdze vykonavat jemu
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prislichajice funkcie bez akéhokolvek ohrozenia a bez akychkol-
vek vedomych alebo neautorizovanych manipulacii.

Zrozumitel'nost: Akcie a techniky pouzivané na informdcie su
zrozumitelné, ak je mozné jednoznac¢né dohladanie tychto informa-
cii prip. ich povodu.

Dostupnost: Informacie st dostupné, ak su pouzivané pre
alebo IT
v stanovenom rozsahu len vtedy, ked st potrebné.

opravnené osoby, obchodné procesy systémy

Ochrane a bezpecnosti vlastnych informdcii a informdcii, ktoré
nam zverili klienti, ako aj bezpec¢nosti procesov a systémov spraco-
vavajucich tieto informdcie sa pripisuje v rAmci Commerzbank velky
vyznam. Su totiz zakotvené ako centralny prvok nasej IT stratégie.
Spracovavanie informdcii je zaloZené stile viac na informacnych
technoldgiach. NaSe poziadavky na IT bezpecnost rovnako tvoria
podstatné jadro v riadeni informacnej bezpecnosti. Poziadavky na IT
bezpecnost, ktoré si zaloZené na vyssie uvedenych ochrannych cie-
Toch, st upravené v politikdch a pracovnych postupoch.

IT rizikd sa identifikujd, hodnotia a pravidelne kontroluju
v ramci procesov IT-Governance. Informdacie o IT rizikdch sa po-
skytujua v ramci Stvrroénych sprav o rizikach. Informacna bezpec-
nost je ako vyznamny ciel zakotveny v naSom internom kontrolnom
systéme. v suvislosti s pandémiou koronavirusu sa pozornost sus-
tredovala na Styri ciele ochrany IT technoldgii pre domécu kancela-
riu. Na tento ucel sa uvazovalo najmé o outsourcovanych sluzbach.

Okrem toho sa najdolezitejsie IT rizika hodnotia vo forme rizi-
kovych scenarov v rdmci riadenia prevadzkovych rizik a vstupuju
do vypo¢tu RWA banky. Medzi ne patri riziko vypadku kritickych
IT, riziko externych ttokov na systémy alebo tdaje banky (Cyber-
Crime), krddez firemnych udajov alebo vypadok dodéavatelov
a poskytovatelov sluzieb. Vid aj nasledujice informdcie o kyberne-
tickych rizikach.

Podla vysokého vyznamu IT bezpecnosti v Commerzbank sa na-
dalej rozvijaju a zlepSuju strategické projekty, o ktorych predsta-
venstvo pravidelne informuje. Vyznam ludského faktora pre bez-
pecnost IT a kybernetickd bezpe¢nost si banka uvedomuje formou
zavadzania dodato¢nych Skoliacich akcii.

Kybernetické rizika

Kybernetické rizikd zahrnaju rizika s priamou bezpecnostnu rele-
vanciou alebo rizikd, ktoré budu ustit do bezpecnostnej relevancie
(v kybernetickom priestore). Cast kybernetického priestoru rele-
vantného pre Commerzbank pritom zahrtna vsetky zosietované pro-
stredia IT vramci banky ako aj mimo banky smerom ku klientom,
obchodnym partnerom a poskytovatelom sluzieb. Kybernetické rizi-
ké sa zaoberaju digitalnou reprezentaciou aktiv banky (data, infor-
macie) v ramci kybernetického priestoru.

Pre kybernetické rizikd platia neobmedzene strategické zvodidla
" Advanced Persistant Threat (pretrvdvajiica pokrocild hrozba) predstavuje osobitnii formu
1kybernetického titoku. Cielom APT je zostat podla moznosti ¢o najdlhSie neodhaleny

apritom po dlhi dobu ziskavat citlivé informdcie (internetovd Spiondz) alebo inak
sposobovat skody.

vyplyvajice z nadradenej stratégie celkovych rizik ako aj zo straté-
gie informacnej bezpecnosti.

V uplynulych rokoch sa mimo Commerzbank vo finanénom sek-
tore objavil cely rad zavaznych bezpecnostnych incidentov, ktoré
viedli k tomu, Ze sa cely rad celosvetovo vyznamnych regula¢nych
uradov a iradov zodpovednych za definovanie Standardov (napr.
DFS500 — Department of Financial Services, Section 500 (Cyber-
security Requirements for Financial Services Companies) a NIST —
National Institute of Standards and Technology v USA a MAS -
Monetary Authority of Singapore in Singapur) vo zvySenej miere
zaoberali témou kybernetickej bezpecnosti a zverejnili dodato¢né
zadania pre riadenie kybernetickych rizik. v Eurépe prip. Nemecku
sa EBA a urad BaFin rovnako intenzivne zaoberaju touto témou.

S cielom primerane reagovat na tento vyvoj vratane buducich
vyziev pri riadeni kybernetickych rizik sa vramci Commerzbank
riadia kybernetické rizikd4 a rizikd v oblasti informacnej bezpec¢nosti
od januara 2020 v novej koncernovej oblasti ,,Group Risk Manage-
ment — Cyber Risk & Information Security” (GRM-CRIS) a tato ob-
last spada do oblasti zodpovednosti Group Chief Information Secu-
rity Officer (CISO). Okrem uz vytvorenych bezpecnostnych funkeii
(Napr. Information Security Management System (ISMS) a rizikovy
reporting o indikatoroch KRI) sa GRM-CRIS zameriava na primera-
né riadenie kybernetickych rizik ako aj na posilnenie kybernetickej
odolnosti Commerzbank (vratane schopnosti riadit bezpec¢nostné
incidenty). Okrem toho sa GRM-CRIS zaoberd vzijomnymi tc¢inka-
mi kybernetickych rizik a rizik v oblasti informacnej bezpecnosti
voéi rizikdm z inych rizikovych oblasti, napr. HR, Procurement,
BCM a fyzickd bezpecnost.

Pocas pandémie koronavirusu neexistuju aktudlne ziadne kon-
krétne typy utokov podmienené Specifickymi okolnostami pandé-
mie ani iné anomalie vznikajtice voci nasej banke, inym poskytova-
telom finanénych sluzieb alebo infrastruktir na finanénom trhu.
Okrem toho momentalne nevidime Ziadne dodato¢né metody ttoku
alebo rozsirenie priestoru na utoky v suvislosti s roz§irenym vyuzi-
vanim bankovych zdrojov ,,na dialku®, napr. ohladom ,,Split Opera-
tions* alebo ,,Homeoffice".

Avsak existuje cely rad atokovych vektorov, ktorych cielom je
vyuzit strach ob¢anov na pachanie trestnych ¢inov (napr. tdajné e-
maily WHO o preventivnych opatreniach). Tento pristup je medial-
ne oznaCovany ako ,Fearware® a konkrétne predstavuje najcastej-
Siu formu realizacie, a sice kombinaciu Skodlivého softvéru (mal-
ware) a socidlnej manipuldcie (Social Engineering), ktord je
zalozena na strachu prislusnych dotknutych osob.
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V oblasti kybernetickej kriminality treba okrem vyssie uvede-
nych aktivit v oblasti strachového softvéru zdoraznit aj zvySujuce
sa Sirenie ,ransomvéru®, aj ked Commerzbank to doteraz nepo-
stihlo. Ransomvér je Specidlny typ malvéru, ktory blokuje pristup
k IT zariadeniam alebo na nich Sifruje data a nasledne pozaduje
od obete vykupné za obnovu. Zna¢ny potencial $kod pri takychto
utokoch ilustruje mnozstvo neddvnych incidentov, pri ktorych boli
v dosledku toho narusené dodavatelské retazce. Banka je aj nada-
lej dostato¢ne chranend pred Gtokmi ransomvéru uzkym prepoje-
nim ¢innosti 1. a 2. linie obrany (LoD) v oblasti analyzy kyberne-
tickych hrozieb vratane zodpovedajicich ochrannych opatreni
a procesov riadenia incidentov.

Vo vztahu k naSim klientom dbdme v nezvycajnej miere na ab-
normalne transakcie, predovSetkym v kontexte podvodnych zame-
rov tykajucich sa pandémie koronavirusu.

V decembri 2021 sa stala zndma zranitelnost v urcitych ver-
zidch Siroko pouzivanej protokolovacej kniznice Java Log4j. To
umoziuje Gto¢nikom spustit Skodlivy kod na postihnutych systé-
moch. Commerzbank nikdy nezaznamenala ziadne preruSenie
vyroby alebo zneuzitie zranitelnosti Log4j.

Pracovnd skupina, ktord bola zriadena okamzite po tom, ako sa
zistila bezpecnostnd medzera, nadalej monitoruje situdciu, aby
bola schopna pohotovo reagovat na akékolvek nové vzory utokov

alebo novy vyvoj.

Personalne rizika

Personalne rizika patria medzi prevadzkové rizika podla § 269 ods.
1 Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom. v zmysle interné-
ho ana riadenie orientovaného vymedzenia tejto definicie pod
persondlne rizika spadaju nasledovné prvky:

Riziko priposobenia: Formou vybranych opatreni interného
ako aj externého dalSieho vzdelavania zabezpecujeme, aby uroven
kvalifikacie naSich zamestnancov zodpovedala aktudlnemu stavu
vyvoja aaby zamestnanci boli schopni plnit svoje tlohy
a kompetencie. Na zdklade vybranych internych, ako aj externych
vzdelavacich a rekvalifika¢nych opatreni a opatreni v oblasti zmien
zabezpecujeme, aby kvalifikacnd uroven naSich zamestnancov
zodpovedala aktudlnym poziadavkam, aby boli Strukturdlne zmeny
prevadzané tymito opatreniami a aby zamestnanci poznali svoje
ulohy a svoju zodpovednost.

Riziko motivacie. Motivac¢né rizikd vznikajua z toho, ze nebudua
eliminované demotivujice faktory a ak motivujuce faktory nebudu
realizované v dostato¢nej miere platnej pre zamestnancov (napr.
vedenie, odmeniovanie). Dopady (napr. zadrzané plnenia zamest-
nancov) sa mozu vztahovat priamo na pracovnu atmosféru
a produktivitu organizacie. Na zdklade dotaznikov vyplnenych za-
mestnancami je mozné vcas identifikovat zmeny vo viazanosti za-
mestnancov na spolocnost a rovnako je mozné vcas zacat realizo-

vat prislusné riadiace opatrenia.
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Riziko odchodu zamestnancov: Tieto rizikd zohladnuju dosledky
nechcenych odchodov zamestnancov (napr. vypovede zamestnan-
cov), predovsetkym podstatnych vykonnych zamestnancov. Banka sa
usiluje zabezpedit, aby nepritomnost alebo odchody zamestnancov
neviedli k dlhodobému naruSeniu prevadzkovych postupov. Okrem
toho pravidelne hodnotime fluktudciu v kvantitativnom ako aj kvalita-
tivnom rozsahu.

Riziko nedostatocného poctu zamestnancov: Toto riziko zaht-
na dosledky nedostato¢ného vybavenia persondlom (napr. chyba-
juce planovanie ndstupcov) ako aj ztoho vyplyvajuce dosledky
(operativne nedostato¢né kapacity, zvySené pracovné zatazenie,
niz§ia produktivita, praceneschopnost). Na zdklade primeranej
kvantitativnej a kvalitativnej persondlnej vybavenosti ma byt za-
bezpecené, aby bolo mozné plnit interné prevadzkové poziadavky,
obchodné aktivity a stratégiu Commerzbank.

Zamestnanci predstavuji centralny zdroj pre ¢innost banky.
Nas uspech je zalozeny na odbornych znalostiach, kompetenciach
a schopnostiach ako aj motivacii nasich zamestnancov. Na zaklade
systematického riadenia persondlnych rizik sa snazime splnit ciel
spocivajici vo vcasnej identifikacii, hodnoteni a riadeni rizik, na-
priklad pri pouziti vybranych personalnych néstrojov. Predstaven-
stvo je pravidelne informované o persondlnych rizikach.

Celkovo budeme nadalej sledovat situaciu v oblasti personal-
nych rizik. Existuje riziko, Ze ddjde k zhorSeniu persondlnej situd-
cie v oblasti persondlnych rizik, a to v désledku planovanych Struk-
turdlnych zmien v rdmci stratégie Commerzbank 4.0. UZ spustené
opatrenia v oblasti zmien a organiza¢né opatrenia maja slizit na
rieSenie persondlnych rizik.

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou

Rizikd suvisiace s obchodnou stratégiou spocivaju v strednodobom
az dlhodobom riziku negativnych dopadov na dosahovanie strate-
gickych cielov Commerzbank, napriklad vyplyvajucich zo zmien
okolitych podmienok, poziadaviek kapitalového trhu, regula¢nych
podmienok/politiky alebo nedostatoc¢nej realizacie stratégie kon-
cernu (primarne rizikové faktory).

V ramci pravidelného dalSieho vyvoja stratégie koncernu sa na
jednej strane sleduju externé faktory a na strane druhej sa zohlad-
nuju interné ovplyvnujuce faktory. Pri zapojeni tychto faktorov
predstavenstvo definuje udrzatelni obchodnu stratégiu, v ktorej sa
zobrazuju ciele banky tykajuce sa podstatnych obchodnych aktivit
a prislusné opatrenia na dosiahnutie cielov. Aby sme zabezpecili
spravnu realizaciu koncernovej stratégie za tcelom splnenia ob-
chodnych cielov, je strategicky controlling uskuto¢fiovany formou
pravidelného sledovania kvalitativnych a kvantitativnych cielov
v koncerne a v segmentoch.

Zodpovednost za strategické riadenie spolo¢nosti ma predsta-

venstvo. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky (kiipa podielov
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a predaj >300 mil. eur) podliehaji sthlasu rizikového vyboru Dozor-

nej rady. VSetky vicSie investicie musi preverit predstavenstvo.

Model rizika

Pod modelom rizika rozumieme riziko chybnych riadiacich roz-
hodnuti na zaklade nespravneho zobrazovania skuto¢nosti na za-
klade pouzivanych modelov. Medzi pri¢inami rozliSujeme model
rizika z prekroc¢enia modelovych hranic a riziko vyplyvajtice z chyb
(remeselné chyby pri vyvoji / implementacii rizika). Podobne ako
pri hlavnom bode celkovej rizikovej stratégie, ktora spociva
v zabezpeceni

dostatoCnej vybavenosti banky kapitdlom, st

s ohladom na riadenie rizik v stredobode pozornosti modely na

hodnotenie schopnosti niest rizika (potreba kapitalu podla piliera ¢.

1 a 2 Bazilejskych ramcovych pravidiel).

Vyhlasenie

Metody a modely na riadenie rizik, ktoré spolo¢nost Commerzbank
vyuziva, zodpovedaju aktudlnemu stavu poznatkov a riadia sa pod-
la praxe beznej v bankovnictve. Vysledky zistované pomocou rizi-
kovych modelov st vhodné na riadenie banky. Koncepcie merania
podliehaju pravidelnej kontrole zo strany rizikového controllingu
ako aj zo strany interného revizneho oddelenia, externych audito-
rov a nemeckych uradov pre dohlad. Napriek starostlivému vyvoju
modelov a pravidelnej kontrole nemusia modely uplne zachytit
vSetky vplyvy a faktory, ktoré sa vredlnej cinnosti vyskytuja,

Zékladné principy riadenia modelu rizika su identifikacia
a vyhnutie sa modelovému riziku ako aj primerané zohladriovanie
znamych modelovych rizik (napr. na zdklade konzervativnej kalib-
racie alebo zohladfiovania modelovych rezerv). Nezndme modelo-
vé rizika, ktoré preto nie je mozné eliminovat, sa akceptuju ako
riziko spocivajuce v komplexnosti obchodného modelu Commer-
zbank. Vo vztahu ku Governance v rdmci riadenia modelového ri-
zika sa stanovuju poziadavky na validaciu modelu a jeho zmeny.

Na zdklade aktudlnej pandémie koronavirusu, ktord ma vyraz-
né ekonomické a spolocenské dopady a na zdklade zmiernujucej
podpory zo strany jednotlivych Statov celia pouzivané modely
rizik velkym vyzvam. Commerzbank spustila cely rad opatreni na
zvladnutie zvySeného modelového rizika a zabezpecenie prime-
raného riadenia aj v aktudlnej faze. Na tento ucel bolo okrem
iného rozSirené priebezné sledovanie vykonnosti modelov
a okrem toho boli ¢iasto¢ne sprisnené alebo upravené procesy

tykajuce sa vyuzivala modelov.

a nemusia zobrazit ich komplexné spravanie, vratane ich vzijom-
ného podsobenia. Tieto hranice modelovania rizik platia predovset-
kym pre extrémne situdcie. Doplnkové stresové testy a analyzy
scenarov moézu napriklad preukézat, akym rizikAm moze podliehat
portfolio v extrémnych situdcidch na trhu; analyza vSetkych moz-
nych scendrov vSak nie je moznd ani pri stresovych testoch.
Z tychto testov nevyplyva definitivne vyhodnotenie maximalnej
straty v pripade extrémnej udalosti.
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> Nasu koncernovu zavierku sme pripravili podla Medzinarodnych standardov
financneho vykaznictva (IFRS) a ich vykladu zo strany medzinarodného Vybo-
ru pre interpretaciu financného vykaznictva. Pritom dodrziavame vSetky Stan-
dardy a interpretacie, ktoré musia byt v Europskej unii pouzité za obchodny
rok 2021.
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143 Prehlad celkovych vysledkov

Prehlad celkovych vysledkov

Vykaz ziskov a strat

Mil. € Pozn. 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Zmena v %
Urokové vynosy vypocitané podla metddy efektivnych drokov (9) 5956 6 636 -10,2
Urokové vynosy nevypoditané podla metédy efektivnych trokov (9) 1311 949 38,3
Urokové vynosy (9) 7 268 7 585 -4,2
Urokové naklady (9) 2419 2610 =7,3

Urokovy prebytok (9) 4 849 4 975 -25

Vynosy z dividend (10) 22 37 -42,4

Vysledné riziko (11 - 570 -1748 - 67,4
Provizne vynosy (12) 4 255 3909 8,8
Provizne néaklady (12) 639 592 7,9

Provizny prebytok (12) 3616 3317 9,0

Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktualnou

hodnotou (13) 980 66

Vysledok zo zabezpecovacich sudvislosti (14) -96 207
Ostatny vysledok z financnych néstrojov 48 2
Vysledok z Ubytku finanéného majetok oceneného pokracujicimi
nadobudacimi nakladmi =21 - 68 — 69,5

Ostatny vysledok z finan¢nych nastrojov (15) 27 - 65

Vysledok beznej ¢innosti spolo¢nosti ocenovanych metédou

vlastného imania (16) 6 6 2,6

Vysledok ostatnej ¢innosti (17) -944 - 357

Administrativne naklady (18) 6 239 6 160 1,3

Povinné prispevky (19) 467 512 -8,7

Znizenie hodnot goodwillu a ostatny nehnutelny majetok (20) - 1578

Néklady na reStrukturalizaciu (21) 1078 814 32,3

Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti pred zdanenim 105 -2626

Dane z prijmu a vynosov (22) — 248 264

Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti po zdaneni 354 -2890

Vysledok zrusenej obchodnej oblasti po zdaneni - 30

Vysledok koncernu 354 -2 861

Vysledok koncernu pripadajici na mensinové podiely =77 9

Vysledok koncernu pripadajdci akcionarom a investorom

Commerzbank do dodatoénych stcasti viastného imania? 430 -2870

€ 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Zmena v %

Vysledok na akciu (24) 0,23 = 2,33

Vysledok na akciu vypocitany podla IAS 33 je zalozeny na vysledku

koncernu pripadajicom na akcionarov Commerzbank. v beznom

obchodnom roku ani v predchadzajuicom roku neboli v obehu

ziadne zamenitelné ani opéné prava. Zriedeny vysledok sa preto

zhodoval s nezriedenym vysledkom.
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Zhrnutie celkovych vysledkov

Mil. € 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Zmena v %
Vysledok koncernu 354 -2861
Zmena z nového ocenenia zabezpecovacich planov orientovanych na
vykony 674 29
Zmena z ocenenia nastrojov vlastného imania (FVOCIoR)
Preuctovanie do rezervy zo zisku - =1
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok - =3
Zmena hodnoty s neutrdlnym dopadom z Own Credit Spread pri
zavazkoch FVO -30 - 42 -27,3
Zmena hodnoty s neutrdlnym dopadom z nového ocenenia
pozemkov a budov 2 =
Polozky bez moznosti preuctovania do vykazu ziskov a strat 647 -17
Zmena rezervy na nové ocenenie (FVOCImR)
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat -57 - 45 24,9
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok -187 139
Zmena rezervy z Cashflow-Hedges
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat 2 2 22,8
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok -194 65
Zmena rezervy z menovych prepoctov
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat - 2
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok 216 - 524
Dopad ocenovania z Net Investment Hedge
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat - =
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok -5 3
Zmena dlhodobého majetku drzaného na predaj alebo predajnych
skupin
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat - =
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok - -
Zmena pri spoloénostiach ocefiovanych metédou vliastného imania -1 1
Polozky s moznostou preuctovania do vykazu ziskov a strat -226 - 358 -36,8
Ostatny vysledok za obdobie 421 - 375
Celkovy vysledok 774 - 3235
Vysledok za obdobie pripadajuci na mensinové podiely -209 - 42
Vysledok koncernu pripadajuci akcionarom a investorom Commerzbank
do dodato&nych stéasti vlastného imania? 983 -3193




Ostatny vysledok za obdobie | Mil. €

Koncernova zavierka

143 Prehlad celkovych vysledkov

1.1.-31.12.2021

pred zdanenim dane pred zdanenim
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom z Own Credit Spread pri
zavazkoch FVO - 40 10 -30
Zmena z ocenenia nastrojov vlastného imania (FVOCIoR) - - -
Zmena z nového ocenenia zabezpecovacich planov orientovanych na
vykony 967 -293 674
Zmena z nového ocenenia pozemkov a budov 3 -1 2
Zmena rezervy na nové ocenenie (FVOCImR) - 291 47 — 244
Zmena rezervy z Cashflow-Hedges - 239 47 -192
Zmena z Net Investment Hedge -8 3 -5
Zmena rezervy z menovych prepoctov 217 -0 216
Zmena dlhodobého majetku drzaného na predaj alebo predajnych
skupin - - -
Zmena pri spoloénostiach ocefiovanych metédou vlastného imania -1 - -1
Ostatny vysledok za obdobie 607 -186 421

Ostatny vysledok za obdobie | Mil. €

1.1.-31.12.2020

pred zdanenim dane pred zdanenim
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom z Own Credit Spread pri
zavazkoch FVO - 66 24 - 42
Zmena z ocenenia nastrojov vlastného imania (FVOCIoR) =5 0 -4
Zmena z nového ocenenia zabezpecovacich planov orientovanych na
vykony 43 -14 29
Zmena z nového ocenenia pozemkov a budov = = =
Zmena rezervy na nové ocenenie (FVOCImR) 124 =30 94
Zmena rezervy z Cashflow-Hedges 82 -16 67
Zmena z Net Investment Hedge 4 =72 3
Zmena rezervy z menovych prepoctov -523 1 - 522
Zmena dlhodobého majetku drzaného na predaj alebo predajnych
skupin = = =
Zmena pri spoloénostiach ocefiovanych metédou vliastného imania 1 = 1
Ostatny vysledok za obdobie -339 -36 -375
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Suvaha

Aktiva | Mil. € Pozn. 31.12.2021 31.12.2020" Zmena v %
Hotovost a vklady 49 507 75 603 -34,5
Finanény majetok — Amortised Cost (25) 299 181 292 142 2,4
z toho: prevedené ako zabezpeka 873 1037 -15,8
Finanény majetok— Fair Value OCI (27) 40 115 42 862 -6,4
z toho: prevedené ako zabezpeka 3 645 2299 58,6
Finan¢ny majetok — Mandatorily Fair Value P&L (29) 28 432 28 677 -0,9
z toho: prevedené ako zabezpeka - =
Finan¢ny majetok — Held for Trading (30) 43790 52176 -16,1
z toho: prevedené ako zabezpeka 802 715 12,2
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 508 1752 -71,0
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov (43) 846 1878 —55/0
Podiely na spoloénostiach ocenenych metédou vlastného
imania (44) 175 169 3,3
Nehnutelny investi¢ény majetok (45, 46) 1243 1420 -12,4
Hnutelny majetok (47) 2 881 3208 -10,2
Nehnutelnosti ako finanéné investicie (48) 41 13
Dlhodoby majetok uréeny na predaj a majetok z predajnych
skupin (49, 50) 830 2 040 =593
Skuto¢né naroky na dan z vynosov (52) 222 130 70,2
Latentné naroky na dan z vynosov (52) 3130 2 693 16,2
Ostatné aktiva (54) 2143 1851 15,8
Celkom 473 044 506 613 -6,6

Uprava hodnoty za predchadzajtci rok na zaklade restatementov (pozri bod 4).

Pasival Mil. € Pozn. 31.12.2021 31.12.2020' Zmena Vv %
Finan¢né zavazky — Amortised Cost (26) 373976 397 725 -6,0
Finanéné zavazky — opcia Fair Value (28) 19 735 20 104 -1,8
Finan¢né zavazky — Held for Trading (31) 32 957 42 843 = 23,1
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 209 1412 - 85,2
Negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov (43) 6816 5893 15,7
Rezervy (58, 59) 3752 3119 20,3
Skuto¢né dlhy na dani z vynosov (53) 549 448 22,7
Latentné dlhy na dani z vynosov (53) 13 10 38,2
Zavazky predajnych skupin (49, 51) 730 2 051 - 64,4
Ostatné pasiva (55) 4478 4 434 1,0
Vlastné imanie (62) 29 827 28 574 4,4
Upisany kapital 1252 1252 -
Kapitalova rezerva 10 075 11 484 -12,3
Rezervy zo zisku 14 979 12 576 19,1
Ostatné rezervy (s recyklaciou) - 569 - 476 19,5
Vlastné imanie pripocitatelné akcionarom Commerzbank? 25738 24 836 3,6
Dodatocné sucasti vlastného imania 3114 2619 18,9
Mensinové podiely 975 1119 -12,9
Celkom 473 044 506 613 -6,6

! Uprava hodnoty za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (pozri bod 4).
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147 Vykaz zmien vlastného imania

Vykaz zmien vlastnéeho imania

Mil. € Upisané Kapitalova Rezerva zo Ostatné rezervy Vlastné Dodato¢né Mensinové Vlastné
imanie rezerva IS KU ——— REERE R vilmanie suézj\sti podiely imanie
novéz Cashflow  z menovych pripocitateln  vlastného
, . . .
ocenenie -Hedges prepoctov & akcionarom ETEY
Commerz-
bank'?
Vlastné imanie k 31.12.2019
(po upravach) 1252 17192 10211 10 =5 -174 28 487 885 1296 30667
Zmena na zaklade
retrospektivnych dGprav = = -193 = = = -193 = = -193
Vlastné imanie k 1.1.2020 1252 17192 10018 10 =5 -174 28 294 885 1296 30474
Celkovy vysledok - - —-2886 85 47 - 440 -3193 - -42 -3235
Vysledok koncernu -2870 -2870 9 -2861

Zmena z Own
Credit Spread pri zavazkoch
FVO - 42 - 42 = - 42

Zmena z nového ocenenia za-
bezpecovacich planov oriento-
vanych na vykon 29 29 =1 29

Zmena s neutralnym dopadom
na vysledok, z nového ocenenia
pozemkov a budov = = =

Zmena z ocenenia nastrojov

vlastného imania (FVOCIoR) -4 -4 -1 -4
Zmena z nového ocenenia dlho-

vych nastrojov (FVOCImR) 85 85 8 94
Zmena rezervy z Cashflow-

Hedges 47 47 19 67

Zmena rezervy z menovych pre-
poctov - 444 - 444 -78  -522

Efekt ocenenia z
Net Investment Hedge 3 3 = 3

Zmena dlhodobého majetku
drzaného na predaj alebo pre-
dajnych skupin - - _

Zmena v spolo¢nostiach ocene-

nych metddou vlastného imania 1 1 - 1
Vyplata dividend - -0 -0
Predc¢tovanie medzi sucastami
vlastného imania -5708 5708 = = =
Vyplata do nastrojov
dodatocného jadrového kapitélu - 48 - 48 = - 48
Zmeny vo vlastnictve podielov -216 -216 -135 - 352
Ostatné zmeny! -0 -0 1734 1 1735
Vlastné imanie k 31.12.2020 1252 11484 12576 96 42 -614 24 836 2619 1119 28574

" Uprava hodnoty za predchadzajuci rok na zéklade restatementov (pozri bod 4).
2 Obsahuje dodato&né obligacie Tier-1 (obligacia AT1), ktoré predstavuji nezabezpecené a druhoradé obligacie a ktoré su klasifikovana podla IFRS ako vlastné imanie.
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Mil. € Upisané Kapitalova Rezerva zo Ostatné rezervy Vlastné Dodato¢né Mensinové Vlastné
imanie rezerva zisku CEREE [ A SRR imanie sucasti podiely imanie
nové z Cashflow- z menovych pripocitateln  vlastného
L L
ocenenie Hedges prepoctov lekeionaion an
Commerz-
bank?
Vlastné imanie k 31.12.2019
(po Upravach) 1252 11484 12602 96 42 -614 24 862 2619 1119 28 600
Zmena na zaklade
retrospektivnych tprav = = -26 = = = -26 = = - 26
Vlastné imanie k 1.1.2020 1252 11484 12576 96 42 -614 24 836 2619 1119 28574
Celkovy vysledok = = 1076 - 181 -130 219 983 = -209 774
Vysledok koncernu = = 430 430 =77 354
Zmena z Own
Credit Spread pri zavazkoch
FVO -30 -30 - -30
Zmena z nového ocenenia
zabezpecovacich planov
orientovanych na vykon 674 674 0 674
Zmena s neutralnym
dopadom na vysledok,
z nového ocenenia pozemkov
a budov 2 2 1 2
Zmena z ocenenia nastrojov
vlastného imania (FVOCIoR) = = =
Zmena z nového ocenenia dl-
hovych nastrojov (FVOCImR) - 181 - 181 - 63 -244
Zmena rezervy z Cashflow-
Hedges -130 -130 - 62 -192
Zmena rezervy z menovych
prepoctov 225 225 =9 216
Efekt ocenenia z
Net Investment Hedge =5 ) = =5
Zmena dlhodobého majetku
drzaného na predaj alebo
predajnych skupin = = =
Zmena v spolocnostiach oce-
nenych metédou vlastného
imania =1 =1 = -1
Vyplata dividend = = =2 =2
Pretc¢tovanie medzi
sucastami vlastného imania -1 409 1409 — - -
Vyplata do néstrojov
dodato¢ného jadrového
kapitalu - 140 - 140 = - 140
Zmeny vo vlastnictve
podielov =1 -1 1 -
Ostatné zmeny' 60 60 496 65 620
Vlastné imanie k 31.12.2021 1252 10075 14979 - 86 - 88 -396 25738 3114 975 29 827

" Obsahuje dodato¢né obligacie Tier-1 (obligacia AT1), ktoré predstavuji nezabezpedené a druhoradé obligacie a ktoré su klasifikovana podfa IFRS ako vlastné imanie.



Obligacia AT1

V polovici juna 2021 vydala banka zo svojho emisného programu
tretiu obligdciu pre dodato¢ny jadrovy kapital (kapital Additional-
Tier-1, AT 1). Obligacia ma objem v rozsahu 500 mil. eur a pevny
kupon vo vyske 4,25 % roc¢ne. Kniha objednavok bola viacnasobne
upisana v rozsahu 1,75 miliard eur, ¢o odzrkadluje Siroky zaujem
investorov. Nova obligdcia AT-1 bola vydana na neurcitu dobu
a najblizsi mozny termin jej vypovedania je oktober 2027 az april
2028. Emisné podmienky predpokladajui docasné odpisanie
v pripade, Ze kvota jadrového kapitalu (CET-1) banky klesne pod
hranicu 5,125 %.

Dlhopis AT1 s objemom 1,25 miliardy EUR a pevnym kup6nom
6,125 % roc¢ne bol vydany uz v druhom Stvrtroku 2020. Platnost
nastroja je neurcita a najskorsi mozny datum vypovedania je okto-
ber 2025. Naklady na vydanie dosiahli 11,25 miliéona eur.
v opacnom pripade su podmienky vazby v porovnani s prvou vaz-
bou AT1 nezmenené.

V septembri 2020 Commerzbank tspesne vydala na trh druhy
AT-1 dlhopis. Dlhopis ma objem 500 milionov eur a fixny kupon
6,5 % rocne, ktory je stanoveny na april 2030. Dlhopis nema pev-
nu konec¢nu splatnost, najskorsi mozny termin vypovedania je
v obdobi od oktébra 2029 do aprila 2030. Naklady na emisiu pred-
stavovali 4,5 miliona eur. Treti dlhopis AT-1 z emisného programu
bol uspesne vydany v druhom Stvrtroku 2021. Dlhopis ma objem
500 miliéonov eur a fixny kupén 4,25 % roc¢ne. Nastroj ma dobu
neurcitu a najskorsi mozny datum vypovedania je oktober 2027 az
april 2028. Naklady na vydanie dosiahli 4,5 miliona eur.

Green Bond

V septembri 2020 Commerzbank vydala zeleny dlhopis s emisnym
objemom 500 mil. eur. Ide uz o druhy vlastny zeleny dlhopis (Cal-
lable Non-preferred Senior Bond) mé pevné aroky do marca 2025

Koncernova zavierka

147 Vykaz zmien vlastného imania

a pevny kupon 0,75%. ztohto vynosu banka financuje projekty
v oblasti obnovitelnych energii.

Ostatné zmeny
Upisané  imanie = Commerzbank  Aktiengesellschaft  bolo
k 31. decembru 2021 podla Stanov rozdelené na 1252 357 634
kusovych akcif (kalkula¢nd hodnota na akeiu 1,00 eur).

Valné zhromazdenie Commerzbank Aktiengesellschaft rozhodlo
dna 18. Mdja 2021 o nevyplateni dividendy za uplynuly obchodny
rok 2021.

Commerzbank vyrovnala zrocnej zavierke stratu vykazanu
k 31. decembru 2021 vramci pouzitia zisku na zaklade odberu
z kapitalovej rezervy. Commerzbank vykazuje kapitalovi rezervu
podla § 272 ods. 2 Obchodného zédkonnika a podla § 150 zakon na
akciovych spolo¢nostiach vroc¢nej a koncernovej uzavierke vzdy
v rovnakej Ciastke. Na zaklade znizenia kapitalovej rezervy sa zvysi-
li rezervy zo zisku koncernu Commerzbank.

Na rezervu na nové ocenenie nepripadli k 31. decembru 2021
rovnako ako v predchadzajucom roku; ziadne dopady z majetku
drzaného na predaj a majetku z predajnych skupin.

K 31. decembru 2021 predstavuje podiel aktivnych zabezpecova-
cich vztahov v rezerve Cashflow-Hedge —5 mil. eur (predchadzajici
rok: =7 mil. eur), na podiel neaktivnych zabezpecovacich vztahov
pripada 83 mil. eur (predchadzajuci rok: 49 mil. eur).

Podstatné zmeny zrezervy na prepocCty mien vyplyvaju
v obchodnom roku z mien, ako americky dolar, polsky zloty, brit-
ska libra a rusky rubel.

Ostatné zmeny vyplyvaji zo zmien v konsolida¢énom okruhu ako
aj zo zmien dani s neutralnym dopadom na vysledok.

Zmeny vo vlastnictve podielov - 1 mil. eur (predchadzajuci rok:
- 216 mil. eur) vyplynuli z nadobudnutia dalSich podielov na uz
konsolidovanych spolo¢nostiach.
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Vykaz financ¢nych tokov

Mil. € Pozn. 2021 2020’
Vysledok koncernu 354 -2 861
Vo vysledku koncernu obsiahnuté polozky bez dopadu na uhrady a prevod do vykazu
finan¢nych tokov z obchodnej ¢innosti:
Odpisy, opravné polozky, zvySenie hodnoty hnutelného majetku a majetku, zmeny
rezerv ako aj zmeny ocenovania z Hedge Accounting 6290 4531
Zmeny ostatnych poloziek bez dopadu na uhradu 2 825 -229%
Vysledok z predaja hnutelného majetku 17) 4 1
Ostatné Upravy - 3361 -3239
Priebezny sucet 6113 -3 861
Zmena majetku a zavazkov z operativnej obchodnej ¢innosti po Uprave o stcasti bez
dopadu na thradu:
Finan¢ny majetok — Amortised Cost (25) -6818 521
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L (29) -213 1302
Finanény majetok — Fair Value OCI (27) 2746 -11919
Finanény majetok — Held for Trading (30) -6913 - 1548
Ostatné aktiva z operativnej obchodnej ¢innosti 841 6210
Finan¢né zavazky — Amortised Cost (26) -22302 46 449
Finan¢né zavazky — Fair Value Option (28) - 940 -592
Finan¢né zavazky — Held for Trading (31 -0 -420
Zmena prostriedkov z Uhrad do planovaného majetku (58) 479 24
Ostatné pasiva z operativnej obchodnej ¢innosti -2133 -7 501
Ziskané Uroky (9) 7 663 7760
Ziskané dividendy (10) 22 37
Uhradené uroky (9) - 2477 -2810
Uhrady dane z vynosov (22) -328 23
Financné toky z operativnej obchodnej ¢innosti —-24 261 33676
Vklady z predaja:
podielov na spolo¢nostiach ocenovanych metédou vlastného imania (44) - 87 13
hnutelného a nehnutelného investiéného majetku (47) 278 112
Vyplaty na kupu:
podielov na spolo¢nostiach ocenovanych metédou vlastného imania (44) -24 - 433
hnutelného a nehnutelného investiéného majetku (47) -973 - 898
Efekty zo zmien konsolida¢ného okruhu
Financ¢né toky z kupy, pri odpocitani ziskanych prostriedkov - =
Finanéné toky z predaja, pri odpocitani predanych prostriedkov 2 -15
Financ¢né toky z investi¢nej ¢innosti - 804 -1221
Vyplata dividend v predchadzajicom roku - =
Prijatie/splacanie druhoradych zavizkov? -1375 818
Druhoradé sucasti vlastného imania® 496 1734
Spléacanie lizingovych zavéazkov -331 - 345
Financné toky z financovania -1211 2208
Stav platobnych prostriedkov na konci predchadzajiceho obdobia 75 603 41 164
Financné toky z operativnej obchodnej ¢innosti - 24261 33676
Financné toky z investi¢nej ¢innosti -804 -1221
Financ¢né toky z financnej Cinnosti -1211 2208
Efekty zo zmien menovych kurzov 179 —-223
Stav platobnych prostriedkov na konci obdobia 49 507 75 603

! Uprava na zaklade Udajov predchadzajuceho roka podla pozmeneného vykazovania (pozri pozn. 4).

2 Uprava na zaklade Gdajov predchadzajiceho roka za iéelom transparentnejsieho zobrazenia dodatoénych sticasti vlastného imania.



Stav platobnych prostriedkov je zloZenych z nasledovnych sucasti

a je tym totozny so stvahovou polozky Hotovost a vklady:
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Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Pokladna 9 188 9 275 -0,9
Vklady v centralnych bankach 39 800 64 997 -38,8
Denne splatné terminované vklady v Gverovych institdciach 519 1331 -61,0
Dlhové tituly verejnych institucii - = .
Celkom 49 507 75 603 - 34,5

Stav platobnych prostriedkov k 31. decembru 2020 obsahuje
0 mil. eur (predchadzajtci rok: 0 mil. eur) z prvykrat konsolidova-
2020 bola
z konsolidacie ciastka vo vySke 0 mil. eur (predchadzajuci rok:
483 mil. eur)

Vykaz finan¢nych tokov obsahuje zloZenie a zmeny v stave pla-

nych spolo¢nosti. k31. 12. sucastou odlivu

tobnych prostriedkov za obchodny rok. Vykaz je rozdeleny na po-
lozky operativnej obchodnej ¢innosti, investi¢nej ¢innosti
a financovania.

V ramci finanénych tokov z operativnej obchodnej ¢innosti sa
vykazuju platobné procesy (prisuny a odlivy) z pohladavok voci
uverovym institiciam a klientom ako aj obchodovatelnym cennym
papierom a ostatnym aktivam. Prisuny a odlivy zo zavazkov voci
averovym inStiticidm a klientom, zo zaknihovanych zavizkov
a ostatnych pasiv patria medzi operativnu obchodnu c¢innost. Aj
thrady turokov a dividend vyplyvajuce z operativnej obchodnej
¢innosti st vykazané vramci finanénych tokov z operativnej ob-
chodnej ¢innosti.

Zmeny finanénych tokov z operativnej obchodnej ¢innosti vy-
plyvaju okrem iného zpredaja konsolidovanych spolo¢nosti.
v nasledujucich tabulkdch sa nachddza prehlad majetku a dlhov

v momente ubytku.

Aktiva | Mil. €

Finan¢ny majetok — Amortised
Cost 0 8

31.12.2021 31.12.2020

Finan¢ny majetok — Mandatorily
Fair Value P&L - =

Finanény majetok — Held for
Trading - -

Hnutelny majetok

Ostatné aktivne polozky

Pasiva | Mil. €

Financ¢né zavazky — Amortised
Cost 11 =

31.12.2021 31.12.2020

Financ¢né zavazky — Fair Value
Option - 3

Financ¢né zavazky — Held for
Trading - =

Ostatné pasivne polozky - =

Financ¢né toky z investi¢nej ¢innosti obsahuju platobné procesy
tykajuce sa financného majetku, nehnutelného a hnutelného ma-
jetku. Okrem toho st vykazované financ¢né toky suvisiace s kupou
alebo  predajom dcérskych spoloc¢nosti.  Finan¢né  toky
z financovania zahtnaju vklady zo zvySovania kapitalu ako aj vkla-
dy avyplaty za druhorady a hybridny kapitdl. Tu sa vykazuju aj
vyplatené dividendy.

Stav platobnych prostriedkov zahitia platobné prostriedky a ich
ekvivalenty, ktoré mézu byt bezprostredne pozmenené na likvidné
prostriedky a ktoré podliehaja len nepatrnému riziku zmeny hod-
noty. Tato polozka zahfnia aj hotovostnu rezervu, ktora je zlozena
z prostriedkov v pokladni, vkladov v centrdlnych bankich ako aj
dlhovych titulov verejnych miest a zmenky, ktoré st pripustené na
refinancovanie v centralnych bankach.

Vykaz peniaznych tokov obsahuje penazné toky z pokracujucich
penaznych oblasti ako aj pefiazné toky z zrusenej obchodnej oblas-
ti (podrobnosti vid v bode 49).

S ohladom na koncern Commerzbank je vypovednd schopnost
vykazu finanénych tokov len nepatrnd. Vykaz finan¢nych tokov
nenahradzuje planovanie likvidity ani finanéné planovanie
a nepouziva sa ani ako nastroj riadenia.

V nasledujicej tabulke je zobrazeny vyvoj ¢istych dlhov.

Mil. € 2021 2020
Cisté dlhy k 1.1. 10 661 8 805
Zmeny penaznych tokov

z financovania =121 2 208
Zmena konsolida¢ného okruhu - -
Zmeny vymennych kurzov 301 - 307

Ostatné zmeny bez dopadu na
uhradu 415 — 45

Cisté dlhy k 31.12. 10 166 10 661
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Vseobecné zasady

Koncern Commerzbank ma svoje sidlo vo Frankfurte nad Moha-
nom. Materska spolo¢nost Commerzbank AG je zaregistrovana
v Obchodnom registri na Okresnom sude vo Frankfurte nad Moha-
¢islom HRB 32000.
k 31. decembru 2021 bola vypracovana v stulade s ustanoveniami
nach § 315e  Obchodného a Nariadenia  (ES)
¢.1606/2002 (Nariadenia IAS) Eurdépskeho parlamentu a rady
z 19. jala 2002. Takisto boli pouzité dalSie nariadenia o prevzati is-

nom pod NaSa koncernova zavierka

zakonnika

tych medzinarodnych uctovnych Standardov na zaklade Medzina-
rodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) a ich vykladu
zo strany medzinarodného Vyboru pre interpretaciu finan¢ného
vykaznictva, ktoré boli prijaté a zverejnené Medzinarodnou ra-
dou pre uc¢tovné Standardy (IASB) a Medzinarodnym vyborom pre
finan¢né vykaznictvo.

Pri zostavovani koncernovej zavierky boli dodrzané vsetky Stan-
dardy a interpretacie, ktoré musia byt za obchodny rok 2020 v EU
pouzité. Upustili sme od predcasného uplatnenia Standardov
a interpretacii, ktoré musia byt pouzivané az od obchodného roka
2022 alebo neskor.

Udaje podla IFRS 7.31 az 7.42 (druh a rozsah rizik vyplyvajui-
cich z finanénych nastrojov) sa c¢iasto¢ne vykazuju v prilohe (vid
Poznamky 33 a 34) a CiastoCne v sprave o stave koncernu.

Sprava o stave koncernu, vratane osobitnej spravy o rizikach
koncernu podla § 315 nemeckého Obchodného zékonnika, sa na-
chadza na stranach 87 az 162 nasej vyrocnej spravy.

Koncernova zavierka je zostavena v eurach, v mene koncernu.
Ak nie je osobitne uvedené inak, si vSetky ciastky uvedené
v milionoch eur. Vo vSetkych tidajoch budu ¢iastky zaokrtihlené na
0 mil. Eur ako aj polozky s nulovym zostatkom oznacené ciarkou.
v dosledku toho je v jednotlivych pripadoch mozné, zZe jednotlivé
¢isla nebudu uplne presne zodpovedat uvedenym suctom.

(1) Prvy raz uplatnené, prepracované a nové Standardy
Po prvykrat uplatnené Standardy

Reforma IBOR

V ramci reformy Interbank Offered Rates Reform (reforma IBOR)
boli referencné trokové sadzby IBOR ako aj EONIA nahradené
inymi referenénymi urokovymi sadzbami, tzv. Risk-Fee Rates
(RFR).

Standardy IFRS 9, TAS 39 a IFRS 7 boli prepracované na fizu 1
reformy IASB Interest Rate Benchmark a nasledne boli zverejnené.
Tieto prepracované Standardy su vramci Europskej unie zavazné
pre obchodné roky, ktoré sa zacinaju 1. januara 2020 alebo po tom-
to datume a ktoré sa dotykaju obdobia do skuto¢nej transformacie.

Commerzbank prijala ohladom prvej fazy projektu reformy
IBOR potrebné rozhodnutia, aby mohla vramci prepracovania
Standardov vycerpat ulahcenia poskytnuté zo IASB a tykajtuce sa
zabezpecovacich vztahov.

V nasledovnej tabulke sa nachadza prehlad derivatov v ramci
zabezpecovacich vztahov k 31. decembru 2021, ktoré su dotknuté
reformou IBOR a transformaciou na RFR.

Mena Referencia Zaklad Nominalne

hodnoty

mil. €
EUR Euribor 1 mesiac 997
EUR Euribor 3 mesiace 43 341
EUR Euribor 6 mesiace 57 369
EUR Euribor 12 mesiace 188
usD oIS 30
usbD Libor 1 mesiac 151
usb Libor 3 mesiace 9117
usb Libor 6 mesiace 137
GBP oIS 6506
GBP Libor 6 mesiace 106
CHF Libor 3 mesiace 137
Ostatné 1613
Spolu 119 692




Vo faze 2 boli revidované a zverejnené Standardy IFRS 9, IAS 39,
IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16.

Commerzbank uplatni zmeny tychto Standardov od 1. januéra
2021. Zmeny fazy 2 slizia na implementaciu Specifickych otazok,
ked bola referencna sadzba nahradena referen¢nou sadzbou RFR.
z hladiska
uspesnej

Commerzbank zakotvila postup metodologie

a Casového pldnovania v programe implementécie
reformy benchmarku trokovych sadzieb. VSetky relevantné utvary
banky boli vramci tohto programu riadené pod vedenim COO
oblasti Commerzbank Aktiengesellschaft.. Okrem toho je Com-
merzbank sucastou medzinarodnych pracovnych skupin pre
implementaciu reformy urokovych sadzieb a uzko spolupracuje
s tvorcami Standardov. Vdaka tomu banka uspeSne zrealizovala
vSetky mozné kroky v ramci reformy.

Reforma IBOR nevytvara ziadne zasadne nové prvky
ekonomického rizika. Vykonané zmeny (pozri vySSie) nemali
ziadny vyznamny vplyv na konsolidovanu uctovna zavierku. Na
zéklade aktudlnych informécii neocakavame ziadne vyznamné
vplyvy na konsolidovanu uctovnu zavierku ani v buducnosti.
Rizikova stratégia banky nie je ovplyvnena reformou benchmarku
urokovych sadzieb.

V ramci vysSSie uvedeného postupu sa konverzia zmlav
transakecii decentralizovane

a suvisiacich uskutocnuje

v zodpovednych  obchodnych oblastiach  a spracovatelskych
funkciach. Zakladom su medzinarodne vypracované Standardy
vramci reformy IRB. Vo finanénom roku 2021 boli pdvodne
ovplyvnené pozicie s odkazom na EONIA, GBP Libor, CHF Libor
aJPY Libor. Podiely v USD Libor budu postupne konvertované
v polovici roka 2023. Konverzia pozicii, ktoré mali referenciu na
EONIA, GBP Libor, CHF Libor aJPY Libor sa vroku 2021
realizovali najma vsulade so Specifikdciami  roéznych
medzinarodnych pracovnych skupin (napr. s podporou prislusnych
centralnych bank alebo zaujmovych skupin ako ISDA /LMA).
v zavislosti od produktu sa to da urobit centralne (napr. s CCP),
pripojenim k protokolu (napr. ISDA) alebo bilateralne.

Spravidla doslo k prechodu z forwardovych sadzieb na zlozené
peniazné sadzby. Banka predpokladd, Ze Euribor bude mozné
v dohladnej dobe pouzit bez zmeny.

Pre hlavné pozicie podliehajuce reforme IBOR bola konverzia
ukoncend 31. decembra 2021. Vykonané konverzie nemali Ziadny
vyznamny vplyv na konsolidovani uc¢tovnu zavierku. Na zaklade
aktualnych informacii neocakdvame ziadne vyznamné vplyvy na

konsolidovanu uctovnu zavierku z ocakdvanych zmien. Rizikova
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stratégia banky nie je ovplyvnenda reformou benchmarku
urokovych sadzieb.

NizSie uvedend tabulka poskytuje prehlad uctovnych hodnot
nederivatovych finan¢nych aktiv a nederivatovych finanénych
k 31.12.2021.

v tabulke su uvedené dotknuté transakcie banky s IBOR, ktoré

zaviazkov —a nominalnych hodno6t derivatov
maju byt splatené k31. decembru 2021 (iba transakcie so
splatnostou po 31. decembri 2021). Pozicia ,Ostatné“ je tvorena
zJPY a CHF

transakcii, ktoré je eSte potrebné splatit, sa tyka USD Libor, ktory

primarne s 3-mesacnou platnostou. VacéSina

je do polovice roku 2023 stale kotovany v podmienkach

relevantnych pre banku, apreto vsucasnosti nevyzaduje
okamzitu konverziu. Aktiva a derivaty vinych menach, najma
GBP, predstavuji maly pocet bilateralnych uverovych zmluav, kde
banka eSte stale vedie zdvere¢né rokovania so zakaznikmi, alebo
derivaty, na ktoré sa nevztahuje protokol ISDA a musia byt tiez
prerokované bilateralne. v tychto pripadoch prichadza do uvahy
takzvany ,synteticky Libor“, ktory je mozné docasne pouzit na

takéto transakcie pocas obmedzeného ¢asového obdobia.

Mil. € Finanény Finan¢né Derivaty
majetok nie  zavazky nie Nominalne
derivaty - derivaty - hodnoty
uctovna uctovna
hodnota hodnota
GBP LIBOR
(3 mesiace) 8 0 10 844
GBP LIBOR
(6 mesiacov) 0 0 18 679
USD LIBOR
(1 mesiac) 418 0 135 780
USD LIBOR
(3 mesiace) 1313 70 289 668
Ostatné 380 0 21190
2115 70 476 161
Cross currency
swaps
CHF LIBOR
k USD LIBOR
(vzy 3 mesiace) 0 0 9914
GBP LIBOR
k USD LIBOR
(vzy 3 mesiace) 0 0 22 874
USD LIBOR
k JPY LIBOR
(vzy 3 mesiace) 0 10 421
0 0 43 209
Celkom 2115 70 519 370
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Prepracované standardy

Pri prepracovani Standardov IAS 1 a IAS 8 ide o zmeny, ktoré zjed-
nocuju definiciu podstatnej hranice pre uvedenie informacii v rdmci
rocnej zavierky ardmcovej koncepcii a vrdoznych Standardoch.
z tychto zmien nevyplynuli Ziadne podstatné dopady na koncernova
zavierku. Prepracované Standardy sa povinne pouzivaju na obchodné
roky, ktoré sa za¢inaju diia 1. januara 2020 alebo po tomto datume.

Endorsement Amendments to References to the Conceptual
Framework vramci Standardov IFRS bol vykonany v novembri
2019 (Uradny vestnik Eurépskej tnie VO EU/2019/2075). Na za-
klade tohto nariadenia boli do Standardov IFRS prevzaté zmeny
odkazov na rdmcovu koncepciu. Zmeny maji dopad na Standardy
IAS 1, T1AS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRS2, IFRS 3, IFRS 6, IF-
RIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 a SIC 32 asu zavdzné pre
obchodné roky, ktoré sa zacnu 1. 1. 2020 alebo po 1. 1. 2020.
z tychto zmien nevyplynuli zZiadne podstatné dopady na koncerno-
vu zavierku.

Prepracovany Standard IFRS 3 sa zaobera bliz§imi Specifika-
ciami ohladom urcenia, ¢i ide o nadobudnutie obchodnej prevadz-
ky alebo nadobudnutie suboru majetkovych hodnot. Pri
prepracovani Standardov IAS 1 a IAS 8 ide o zmeny, ktoré zostruju
definiciu relevantnosti pre prevzatie informacii do vyroc¢nej spravy
aramcovej koncepcie a ktoré zjednocuju rozdielne Standardy.
z tychto zmien nevyplyvaju Ziadne podstatné dopady na koncerno-
va zéavierku. Prepracované Standardy st zavdazné pre obchodné
roky, ktoré sa zac¢nu 1. 1. 2020 alebo po 1. 1. 2020.

Zmeny IAS 37 Rezervy, eventudlne zaviazky a eventualne po-
hladavky sa vztahuje na definiciu a obsah nakladov na splnenie
zmluvy, ktoré musi spolo¢nost zahrnut pri oceniovani. Uvedenie do

praxe je naplanované na druhu polovicu roka 2021. z tychto zmien
nevyplyvaju ziadne podstatné dopady na budice koncernové za-
vierky. Prepracované Standardy su zavazné pre obchodné roky,
ktoré sa za¢nua 1. 1. 2022 alebo po 1. 1. 2022.

Kazdorocné vylepSenia 2018 — 2020 vedu k miernym zmenam
IFRS 1, Prvotné uplatnenie International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS 9 Finan¢né néastroje a FRS 16 Lizingové vztahy.
z tychto zmien nevyplyvaju ziadne podstatné dopady na budtce
koncernové zavierky. Uvedenie do praxe je naplanované na druhu
polovicu roka 2021. Prepracované Standardy su zavazné pre ob-
chodné roky, ktoré sa zac¢nu 1. 1. 2022 alebo po 1. 1. 2022.

Vsetky vyslovne neuvedené Standardné zmeny nemaju podla
aktualneho stavu vyrazny dopad na nasu koncernovu zavierku.

Nové standardy

Novy tuctovny Standard [FRS 17 tykajuci sa poistnych zmluav, ktory
bol zverejneny v méji 2017 (,,Insurance contracts*), nahradi Stan-
dard IFRS 4. Novy Standard nie je relevantny len pre poistovacie
spoloc¢nosti, ale pre vSetky spolocnosti, ktoré vydavajia poistné
zmluvy v oblasti posobnosti Standardov. Cielom IFRS 17 je konzis-
tentné ana zasadach zalozené bilancovanie poistnych zmlav
a predpoklada ocenovanie poistnych zavazkov v aktualnej hodnote
plnenia namiesto historickych nadobudacich nakladov. Pritom
IASB sleduje v ramci Standardu IFRS 17 ciel vytvorit jednotny za-
klad tykajici sa ocenovania, vykazovania a dalSich udajov
o poistnych zmluvach. Standard je povinne aplikovatelny na ob-
chodné roky, ktoré sa zac¢inaju dna 1. januara 2021 alebo neskor,
a musi byt este prevzaty do eur6pskeho prava. Momentéalne analy-

zujeme mozné dopady na koncernovu zavierku.



Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

Metody na zostavovanie suvahy a ocenovania

2 Zmeny metod na zostavovanie suvahy
a ocenovania

Pandémia koronavirusu

Pandémia koronavirusu so svojimi priamymi a nepriamymi
dbosledkami, ako je naruSenie dodavatelskych retazcov, mala vo
financnom roku 2021 velky vplyv na nemecki ekonomiku
a globalnu ekonomiku Celkome, a teda mala vplyv aj na rocné
uctovné zavierky skupiny Commerzbank. Dopady pandémie na
rozne oblasti skupiny Commerzbank boli skimané v roznych
pracovnych  skupindch  a projektoch abolo rozhodnuté
o vhodnych opatreniach. Okrem informacii uvedenych v sprave
o stave koncernu (pozri stranu 121 a nasledujice) sa informacie
o aktualnych dopadoch pandémie nachadzaju v poznamke Uverové
rizikd a Gverové straty (pozri pozndmku 32) ako aj v pozndmke Vy-
kaz o zmendch vlastného imania. Dalsie informacie si uvedené

v bodoch 11, 36 a 63.

Dal$ie zmeny
Postup pri urcovani diskontnej sadzby pre dochodkové zavazky
v europskom menovom priestore bol upraveny k 31.03.2021
anema vplyv na ocenovanie nasledujucich obdobi, ako sa opét
odhaduje tu. Vyber korporatnych dlhopisov s ratingom AA bol
upraveny. Upraveny postup teraz v ramci extrapolacie zohladnuje
aj dlhopisy verejného sektora s ratingom AA. D6vodom tpravy me-
tody bol maly pocet reprezentativnych dlhodobych vynosov. Takto
urcenda diskontna sadzba bola v ¢ase prechodu na euro 1,30 %. Ak
by bola zachovand povodna metdda, diskontnd sadzba by bola
k 31. marcu 2021 1,00 %. Prechod znizil stcasnt hodnotu
déchodkového zaviazku o priblizne 450 milionov EUR. k 31.
decembru 2021 bola diskontna sadzba pre déchodkové zavazky
v Nemecku 1,40 % (predchadzajuci rok: 0,5 %).

Ocakavané upravy dochodkov sa v roku 2021 zvysili na 2,0 %
p.a. a. (predchadzajuci rok: 1,4 %). Narast o¢akdvanych dprav
déchodkov viedol k jednorazovému negativnemu vplyvu vo vyske
priblizne 654 milionov EUR, ktory bol vykdzany priamo vo
vlastnom imani.

V prvom Stvrtroku 2021 banka upravila relevantné kritéria pre
alokaciu fazy na urcenie znehodnotenia v stulade s ustanoveniami
IFRS 9 tak, aby v buducnosti bola moznost alokovat transakcie
s nizkym rizikom zlyhania do fazy 1 ( vynimka z nizkeho kreditného
rizika) je zdsadnd, vztahuje sa len na akcie. Implementicia viedla
k zvySeniu rezerv na rizikd o 23 milionov EUR. v druhom Stvrtroku
spolo¢nost zahrnutd do konsolidovanej uctovnej zavierky ako
dcérska spoloc¢nost presla zmenou odhadu turovne alokacie
v Specidlnom finanénom portfoliu, ¢o viedlo k zvySeniu rezerv na
EUR.

a prehodnocovanie parametrov relevantnych pre rezervu na rizika

riziki 022 milionov Prevazne pravidelna kontrola

IFRS 9 viedla k tprave rezervy na rizika v skupine o 99 miliénov eur,

z ¢oho 58 milibnov eur pripadd na nevyznamné pohladavky, na
rezervu na rizika podla podla IFRS 9 urcené na zaklade parametrov
(podrobnosti o metéde pouzitej na stanovenie rezerv na rizika st
uvedené v poznamke 32).

Vo vykaze penaznych tokov sa zlepsil systém zobrazovania
penaznych a nepenaznych zloziek rezerv v ramci penaznych tokov
z prevadzkovej cinnosti. ztohto dovodu bola vykonana spatna
Uprava vo vykazovani riadku zmeny rezerv, ostatnych opravnych
poloziek a ostatnych zavazkov z prevadzkovej ¢innosti v ramci cash
flow z prevadzkovej ¢innosti za predchadzajuci rok.

Okrem tychto zmien a s vynimkou zmien opisanych v poznamke
1 pouzivame v tejto konsolidovanej uctovnej zavierke rovnaké
uctovné a ocenovacie metody ako v nasej konsolidovanej uctovnej
zavierke k 31. decembru 2020 (porovnaj vyro¢nua spravu 2020 Ode
178 nasl. )

(3) Podstatné zasady a neistoty pri odhadoch

Podstatné zasady

Uétovnictvo koncernu Commerzbank sa vyhotovuje podla jednot-
nych metéd bilancovania a ocenovania platnych v koncerne, ktoré
st vysvetlené v nasledujtcich pozndmkach.

Koncernova zavierka je zalozena na zasade pokracovania ob-
chodnej ¢innosti spolo¢nosti (Going Concern). Finanény majetok
a zavazky sa ocenuju zasadne nadobudacimi nakladmi, ibaze by
Standardy IFRS vyzadovali iné ocenovanie. Tym su dotknuté najma
finanéné nastroje podla IAS 9, nehnutelnosti ako finan¢né investi-
cie a majetok urceny na predaj.

Vynosy a naklady sa s dopadom na vysledok vykazuju v obdobi,
ku ktorému z hospodarskeho ohladu patria. Uroky vykazujeme pri
zohladneni vSetkych zmluvnych dohod suvisiacich s finanénym
majetkom alebo zavdzkami podla obdobia v urokovych prebyt-
koch, alebo ak vyplyvaju z obchodov vratane ich refinancovania,
v ramci vysledku obchodnej ¢innosti. Vynosy z dividend sa vybe-
raju az vtedy, ak existuje prislusny pravny narok. Provizne vynosy
a naklady v proviznych prebytkoch evidujeme na strane jednej
podla metddy pre prislusSné finan¢né nastroje, na strane druhej
podla ich ucelu. Provizie za vykony, ktoré boli poskytnuté v istom
obdobi, sa vykazuju za obdobie ich poskytnutia. Poplatky stvisia-
ce s uplnym poskytnutim istych sluzieb sa vyberaju v ¢ase tplné-
ho poskytnutia sluzieb. Provizie zavislé od vykony sa zohladnuju
po splneni kritérii na poskytnutie vykonov. Provizie z obchodov su
vykazované vo vysledku z obchodnej ¢innosti.

Naklady na
s nadobudnutim, vystavbou alebo vyrobou podstatnych hnutel-

cudzi kapital, ktoré priamo suvisia

nych alebo nehnutelnych majetkovych hodnot, st v zasade akti-

vované. Predpokladom je, aby obdobie na zabezpecenie

pouzitelnosti majetku bolo najmenej 12 mesiacov.
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V zésade sa majetok a dlhy vykazuju v stuvahe v brutto ¢iastkach.
Podla IAS 32.42 sa finanény majetok a zavizky voci rovnakému ob-
chodnému partnerovi navzajom zapocitaju a v suvahe sa vykazuju
v ich zostatkovej vyske, ak existuje zalovatelny narok na zapocet
Ciastok a obchody na netto baze alebo majetok boli realizované
sucasne s uhradou zavazku. Okrem zapocitania pozitivnych
a negativnych trhovych hodnét z derivatov sa to dotyka aj zapoci-
tania pohladdvok a zavidzkov z Reverse Repos a Repos (penzijné
obchody s cennymi papiermi).

Na uplnu konsolid4ciu ako aj ocenenie metédou vlastného ima-
nia v koncernovej zavierke sa pouziju zavierky pripravené k 31.
decembru 2019. s ohladom na spoloc¢nosti ocefiované metodou vlast-
ného imania pouzivame v jednotlivych pripadoch poslednd dostupnu
a preverenu rocnu zavierku, ak v momente zostavenia koncernovej
zavierky za bezny obchodny rok este nie je k dispozicii aktualna rocna
zavierka spoloc¢nosti.

Dcérske spoloc¢nosti a spolocnosti ocenované metdédou vlastného
imania, ktoré maji byt podla zdmeru predané a ktoré budu prav-
depodobne predané do jedného roka, budu az do uplného prevodu
podielov v stulade sIFRS5 v prisluSnych sivahovych polozkach
a poznamkach (vid poznamky 49, 50 a 51) ako aj vo vykaze zmien
vlastného kapitalu vykazované osobitne.

Hodnotenie kratkodobej a dlhodobej platnosti vsetkych stvaho-
vych poloziek je obsiahnuté v poznamke 38. Zostatkové doby plat-
nosti sa v koncerne Commerzbank uvadzaji pre vSetky finan¢né
nastroje, pre ktoré existuju zmluvné doby platnosti.

Penazny majetok a dlhy znejuce na cudziu menu sa prepocita-
vaju na zaklade denného kurzu platného v den rozhodujuci pre
zostavenie suvahy. Realizované naklady a vynosy sa vyuctovavaja
v zasade na zaklade denného kurzu platného v den realizacie.

Na prepocty nakladov a vynosov je mozné vyuzit aj priemerné
kurzy, ak kurzy platné rozhodujici den nevykazuju vyrazné vykyvy.
Naklady a vynosy so zabezpeCenymi kurzami prepocitava sme na
zaklade tychto zabezpecenych kurzov. Naklady a vynosy vyplyva-
juce z prepoctu bilan¢nych poloziek sa v zasade vykazuju vo vy-
sledku majetku a zaviazkov ocenovanych aktualnou hodnotou.

Vysledky z prepoctu ziskov a strat z nepenaznych poloziek vy-
kazujeme podla zaevidovania ziskov a strat bud s dopadom na vy-
sledok vo vykaze ziskov a strat alebo bez dopadu na vykaz vo
vlastnom kapitali.

Prepocet zavierok konsolidovanych dcérskych spolo¢nosti
a spoloc¢nosti ocenovanych metédou vlastného imania, ktoré boli
vyhotovené v cudzej mene, sa s ohladom na vynosy a naklady vy-
konava v zasade na zaklade vymenného kurzu platného v den rea-
lizacie obchodu. Za ucelom zjednoduSenia moze byt na prepocet
pouzity aj kurz, ktory predstavuje hodnotu priblizujucu sa kurzu
platnému v den realizacie obchodu, napriklad priemerny kurz za
dané obdobie. VSetky rozdiely vyplyvajice z prepoctu musia byt
ocenené ako osobitna sucast vlastného kapitadlu v rezerve
z menovych prepoctov, a to neutralne voci vysledku. Zisky a straty
z prepoctov z kapitalovej konsolidacie takisto vykazujeme neutral-

ne voc¢i vysledku ako sucast vlastného kapitdlu v rezerve
z menovych prepoctov. v case predaja tohto majetku sa rozdiely
z prepoctu s dopadom na vysledku uvadzaji vramci vysledku
z finan¢nej cinnosti. Aj pri ¢iastocnom splateni kapitalu v cudzej
mene, ktoré nevedie k definitivnej konsolidacii spoloc¢nosti, je po-
merny dopad na rezervu zmenovych prepoctov evidovany

s dopadom na vysledok.

Neistoty pri odhadoch

Koncernovéa zavierka obsahuje hodnoty, ktoré sme zistili pri pouziti
odhadov a domnienok. Pouzité odhady a domnienky st zalozené
na historickych skusenostiach a ostatnych faktoroch, ako napriklad
planovanie a — podla dnesSného posudenia — pravdepodobné oca-
kavania a prognoézy buducich udalosti. Odhady a hodnotenia ako aj
prislusné faktory hodnotenia a postupy pri odhadoch podliehaja
pravidelnym analyzam a zdroven sa porovnavaju so skutoénymi
udalostami. Podla naSho nazoru st pouzivané parametre spravne
a zrozumitelné. Napriek tomu sa m6zu skuto¢né vysledky odliSovat
od odhadov.

Neistota pri odhadoch vznika okrem iného aj pri zistovani aktu-
alnych hodnét, pripadne oc¢akavanych platobnych tokov finan¢nych
nastrojov a v ramci rizikovej prevencie. Vo vztahu k rizikovej pre-
vencii odkazujeme na vyroc¢nu spravu koncernu. Neistota odhadov
vznika pri zistovani penzijnych zavazkov ako aj obchodnej
a firemnej hodnoty a trhovych hodn6t nehnutelnosti vykazovanych
ako financ¢né investicie ako aj pri bilancovani rezerv na danové
prevadzkové rizika.

Ocenovanie penzijnych zavazkov sa vykonava pri pouziti metody
na vypocet sucasnej hodnoty penzijnych narokov v ramci planov
starobného zabezpecenia. Pri oceniovani tychto zavazkov musia byt
definované domnienky tykajice sa dlhodobého trendu vyvoja platov
a dochodkov ako aj o priemernej zivotnosti. Zmeny odhadov z roka
na rok ako aj odchylky voci skutoénym ro¢nym efektom st zobraze-
né v poistno-matematickych ziskoch/stratach (dopady zmien para-
metrov vid pozndmka 62).

Skuska zachovania hodnoty obchodnej a firemnej hodnoty sa
vykonava kazdy rok, a to na zaklade uznavanej metody vynosovej
hodnoty. Pritom sa pouziju ocakavané budice prebytky
z manazérskeho planovania. Analyza neistot pri odhadoch pouZi-
tych na stanovenie obchodnej a firemnej hodnoty prip. prislusnej
casovej hodnoty (Fair Values) finanénych néstrojov sa nachadza
v poznamke 40 a 49.

Bilancovanie rezerv na danové prevadzkové rizika zohladiuje ak-
tudlne poznatky z prebiehajucich danovych kontrol a jurisdikcie (vid
poznamka 57).

Dalej existuji neistoty pri odhade, ktory sa vykonava v pripade
vytvarania aktivnych latentnych dani.

Domnienky a parametre, ktoré¢ tvoria zaklad pre vykonané ocene-
nia, st zaloZzené na vecnom hodnoteni manévrovacieho priestoru zo
strany manazmentu. To sa tyka predovsetkym primeraného vyberu
a pouzitia parametrov, domnienok a modelovacich technik pri oce-



novani tych finan¢nych nastrojov, pre ktoré nie su k dispozicii trhové

ceny alebo porovnatelné parametre, ktoré by boli zistené na trhu. Ak

odlisné ocenovacie modely vedu k celej Sirke roznych potencialnych
ocenenych hodndt, manazment rozhodne o vybere modelu, ktory
bude pouzity.

Na hodnotenie situdcie pouziva manazment nasledovné pod-
statné skutocnosti:

e Znizenie hodnoty dverov a tvorba rezerv pre mimosuvahové
zavazky v uverovych obchodoch (najma zohladnenie ramcovych
ekonomickych podmienok, zistenie ocakavanych peniaznych to-
kov vratane ocenenia, vySky a momentu zhodnotenia zabezpek,
vid pozndmku 2 a 32).

e Test zachovania hodnoty ostatného finanéného majetkov ako aj
financnych nastrojov ocenovanych podla metédy vlastného
imania ako aj finan¢nych ndstrojov urcenych na predaj (tu naj-
ma vyber kritérii, na zaklade ktorych ma byt stanovené zniZenie
hodnoty; vid pozndmku 50).

e Test zachovania hodnoty goodwillu, ktory sa méa vykonavat
najmenej raz rocne, je zalozeny na metdde Value-in-use. Pritom
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sa ako =zaklad pouzivaju budice ocakdvané prebytky
z posledného manazérskeho planu. Analyza neistot odhadov pri
urcovani goodwillu prip. skuto¢nej hodnoty finanénych nastro-
jov sa nachadza v poznamkach v bode 36 a 45.

Kontrola zachovania hodnoty latentnych ndrokov na dan
z vynosov (tu predovSetkym stanovenie metodiky, od ktorej je
mozné odvodit danové planovanie, podla ktorej je mozné vy-
hodnotit pravdepodobnost vzniku buducich datiovych vysled-
kov) (vid poznamky 52 ab53) ako aj zobrazenie danovych
rizikovych poloziek. Vyuzitelnost danovych narokov sa hodnoti
predovsSetkym na zaklade buduceho danového vynosového po-
tencialu vychadzajic z viacroéného planovania.

vytvorenie rezervy na neisté zavazky (vid poznamka 58).
ocenenie pravnych rizik (vid pozndmka 60)

prijatie dalSich urokovych vyhod cielenych obchodov Eur6pskej
centralnej banky v oblasti dlhodobého refinancovania (TLTRO
11D podla IAS 20 (poznadmka 26).
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(4) Upravy

V pripade spolo¢nosti zahrnutej v konsolidovanej uctovnej zavierke
ako dcérska spolo¢nost, zmena metody opisanej v poznamke 58
»Rezervy® v suvislosti s tiverovymi zmluvami vo $vajciarskych fran-
koch (CHF) s indexovymi dolozkami zmenila pozicky a pohladavky
v amortizovanych nakladovej kategorii a rezervy k 31. decembru
2020 znizené o 277 miliénov eur. To malo vplyv aj na vykaz penaz-
nych tokov.

Doslo k oprave chyb v odlozenych daniach pri podriadenom dl-
hopise. Upravy znizili nerozdeleny zisk k 1. januaru 2020 o 69 mili6-
nov EUR.

Dalsia oprava chyb vyplynula z odloZenych dani v désledku
uprav polozky daniovej upravy v suvislosti s rezervami na hroziace
straty. Upravy zniZili nerozdeleny zisk k 1. januaru 2020 o 106 mi-
lionov EUR.

Okrem toho bola vykonana spdtnad uprava vynosovych rezerv
zdovodu  dvojittho  vykazovania  urokov ~ zo  zaviazkov
v predchadzajticich rokoch. Upravy znizili nerozdeleny zisk k 1. janu-
aru 2020 0 9 milionov EUR.

Pre jednu investi¢nu spolocnost zahrnuti do konsolidovanej G¢-

tovnej zavierky ako spolo¢nost investicného fondu bola vykonana

spitna tprava odlozenych dani. Upravy znizili nerozdeleny zisk
k 1. januaru 2020 o 25 milionov EUR.

Doslo k oprave chyb v opravnych polozkach o rizika z uverov
a pohladavok — amortizované néaklady z dovodu systematického
dlhych
z akreditivov. Tato uprava zvysila nerozdeleny zisk k 1. januaru
2020 o 42 miliénov EUR.

Bola opravena chyba vo vykazovani posunov datumu valuty me-

zohladniovania  prilis terminov pri pohladavkach

dzi ddtumom dctovania a datumom valuty, ¢im sa zostatok na zucto-
vacom ucte zvysSil na 26 milionov EUR. Po rozsiahlej analyze sa
zistilo, ze tento zostatok je sposobeny nespravnymi procesmi inicia-
lizacie a uctovania v minulosti, a preto ide o majetok bez hodnoty
v inych aktivach, ktoré boli aktivované v obdobiach pred rokom 2020.
v sulade s tym bola vykonana uprava hodnoty, ktora k 1. januaru
2020 znizila nerozdeleny zisk o 26 milionov EUR. To malo vplyv na
vykaz penaznych tokov.

Celkova zmena uvedenych dopadov na nas zverejneny vykaz zis-
kov a strat a nasu zverejnenu suvahu k 31. decembru 2020 je uvede-

na v nasledovnych tabulkach:
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Mil. € zverejnena  uUpravy podla IAS 8 upravena
koncernova koncernova
zavierka 1.1.- zavierka 1.1.-
31.12.2020 31.12.2020
Urokové vynosy 7 585 = 7 585
Urokové naklady 2 610 - 2610
Urokovy prebytok 4975 - 4975
Vynosy z dividend 37 = 37
Vysledné riziko - 1748 = -1748
Provizne vynosy 3909 = 3909
Provizne néaklady 592 = 592
Provizny prebytok 3317 = 3317
Vysledok financného majetku a zavazkov ocenenych aktuadlnou
hodnotou 66 = 66
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti 207 = 207
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov - 65 = - 65
Vysledok beznej ¢innosti spolocnosti oceriovanych metédou vlastného
imania 6 = 6
Vysledok ostatnej ¢innosti =357 = - 357
Administrativne naklady 6 160 = 6 160
Povinné prispevky 512 = 512
Znizenie hodnoty goodwillu a ostatného nehnutelného majetku 1578 = 1578
Néklady na reStrukturalizaciu 814 = 814
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti pred zdanenim -2626 - -2626
Dane z prijmu a vynosov 264 = 264
Vysledok pokracujicich obchodnych oblasti po zdaneni -2890 = -2890
Vysledok zrusenej obchodnej oblasti po zdaneni 30 = 30
Vysledok koncernu -2 861 = -2 861
Vysledok koncernu pripadajici na mensinové podiely 9 = 9

Vysledok koncernu pripadajici na akcionarov a investorov
Commerzbank -23870 - -23870
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Aktiva | Mil. € zverejnena  uUpravy podla IAS 8 upravena
koncernova koncernova

zavierka 1.1.- zavierka 1.1.-

31.12.2020 31.12.2020

Hotovost a vklady na videnie 75 603 = 75 603
Finan¢ny majetok — Amortised Cost 292 420 -277 292 142
Finanény majetok — Fair Value OCI 42 862 = 42 862
Finan¢ny majetok — Mandatorily Fair Value P&L 28 677 = 28 677
Finanény majetok — Held for Trading 52176 = 52176
Uprava hodnét z Portfolio Fair Value Hedges 1752 = 1752
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich néastrojov 1878 = 1878
Podiely na spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity 169 = 169
Nehnutelny majetok 1420 = 1420
Hnutelny majetok 3208 = 3208
Nehnutelnosti drzané ako finan¢na investicia 13 = 13
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok z predajnych skupin 2 040 = 2 040
Skuto¢né naroky na dan z vynosov 130 = 130
Latentné naroky z dane z vynosov 2 693 = 2693
Ostatné aktiva 1877 - 26 1851
Celkom 506 916 - 303 506 613
Pasiva | Mil. € zverejnena  Upravy podla IAS 8 upravena
koncernova koncernova

zavierka 1.1.- zavierka 1.1.-

31.12.2020 31.12.2020

Financné zavazky — Amortised Cost 397 725 = 397 725
Finanéné zavazky — Fair Value Option 20 104 = 20 104
Finan¢né zavazky — Held for Trading 42 843 = 42 843
Uprava hodnét z Portfolio Fair Value Hedges 1412 - 1412
Negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov 5893 = 5893
Rezervy 3396 -277 3119
Skuto¢né dlhy na dani z vynosov 448 = 448
Latentné dlhy na dani z vynosov 10 = 10
Zavazky z predajnych skupin drzanych na ucel predaja 2 051 = 2 051
Ostatné pasiva 4434 = 4434
Vlastné imanie 28 600 -26 28 574
upisané imanie 1252 = 1252
kapitalova rezerva 11 484 = 11 484
rezervy zo zisku 12 602 - 26 12 576
ostatné rezervy (s recyklaciou) - 476 = -476
Vlastné imanie pripisané akcionarom Commerzbank 24 862 -26 24 836
Dodato¢né sucasti vlastného imania 2 619 2619
Mens$inové podiely 1119 = 1119

Celkom 506 916 -303 506 613




Zasady konsolidacie

Vsetky interné pohladavky a zavéazky ako aj ndklady vynosy vyplyva-

juce ztransakcii medzi spolo¢nostami, ktoré sa vykazuju
v koncernovej uzavierke, eliminujeme vramci konsolidacie dlhov
ako aj nakladov a vynosov. Zisky alebo straty z internych transakeii
vznikajuce v koncerne sa rovnako eliminuju. Schopnost koncernu
Commerzbank na pristup alebo vyuzivanie majetku ako aj na spre-
vadzanie dcérskych spolocnosti, vratane Struktirovanych spolo¢nos-
ti ako aj pridruzenych spoloc¢nosti a spolo¢nych podnikov, méze

podliehat zdkonnym, regula¢nym a zmluvnym obmedzeniam.
(5) Dcérske spolocnosti a zlucenia spolo¢nosti

Dcérske spolocnosti st spolocnosti, na ktorych ma Commerzbank Ak-
tiengesellschaft priamo alebo nepriamo vac¢sinu hlasovacich prav ale-
bo inym sp6sobom ovplyviiuje ich finanéna a obchodnt politiku a tym
moze vyuzivat svoj ovladajuci vplyv na to, aby zich cinnosti ziskala
uzitok. v ramci rozhodnutia o konsolidacii skimame r6zne faktory, ako
su hlasovacie prava, ucel a Struktira spolo¢nosti a nas vplyv. Ak su
hlasovacie prava priamo a vylucne dominantnym faktorom pri kontrole
prislusnych ¢innosti, mozno v tychto pripadoch kontrolu odvodit
a urcit jednoduchsie. Napriek tomu je potrebné skontrolovat, ¢i existu-
ju faktory, ako st zakonné ustanovenia alebo zmluvné dohody, ktoré
nevedu ku kontrole napriek vac¢sine hlasovacich prav. Okrem toho mo-
7u ku kontrole viest aj iné faktory, ako napriklad existencia vztahu me-
dzi prikazcom a agentom. v takom pripade ind strana s rozhodovacimi
pravami vystupuje ako zastupca Commerzbank, ale nekontroluje sub-
jekt, do ktorého sa investuje, pretoze vykonava iba rozhodovacie prava,
ktoré delegovala Commerzbank (riaditel). Konsolidacia sa uskuto¢iuje
od okamihu, ked Skupina ziska kontrolu nad dcérskou spolo¢nostou.

V ramci prvotnej kapitalovej konsolidacie nanovo ocenujeme
majetok a dlhy dcérskych spolo¢nosti nezavisle od podielovej kvo-
ty ku diiu nadobudnutia. Majetok a dlhy, ktoré st nanovo ocenené
aktualnou hodnotou, sa pri zohladneni latentnych dani preberaju
do suvahy koncernu, zistené tiché rezervy a tarchy v nasledujucich
obdobiach st zaznamenavané podla uplatinovanych Standardov. Ak
po novom oceneni zostane rozdielova Ciastka, je tato aktivovana
ako firemna alebo obchodna hodnota. Ak ostatni negativne roz-

dielové ciastky, su tieto vykazané vo vykaze ziskov a strat.

(7) Strukturované spolo&nosti

Struktirované spolo¢nosti st spolo¢nosti, pri ktorych dominant-
nym faktorom pre kontrolu nie su hlasovacie prava alebo porovna-
telné prava,

napr. ak sa hlasovacie prava vztahuju len na

administrativne ulohy a relevantné cinnosti su pritom upravené
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Podiely na dcérskych spolo¢nostiach, ktorej sa na zaklade ich
nizSieho vyznamu nekonsoliduji, a podiely na pridruzenych spo-
lo¢nostiach a spolo¢nych podnikoch, ktorej sa na zaklade ich pod-
riadené¢ho vyznamu neocenuju podla metody vlastného imania, sa
vykazuju v aktualnej hodnote v ramci kategorie AFS. Konsolidacia
dcérskych spolo¢nosti sa kon¢i v momente, kedy banka strati do-
minantny vplyv nad dcérskou spolo¢nostou.

(6) Asociované spolocnosti a spolocné podniky

Asociované spolocnosti st spoloc¢nosti, v ktorych ma Commer-
zbank Aktiengesellschaft priamo alebo nepriamo rozhodujtci vplyv.
Rozhodujucich vplyv sa predpoklada pri podieloch na hlasovacich
pravach v rozsahu 20 % az 50 %. Dalsimi faktormi tispe$nosti mozu
byt napriklad ¢lenov v riadiacom alebo dozornom orgéane alebo do-
lezité obchody so spolo¢nostou.

Zmluva o spolo¢nom podnikani je zmluva, v ramci ktorej dve
alebo viac stran spolo¢ne ovlada dany podnik. Moze ist pritom
o0 spolo¢nu prevadzku alebo spolo¢nu investiciu. v koncerne Com-
merzbank existuju vyhradne spolo¢né podniky.

Asociované spolocnosti a spolo¢né podniky ocenujeme zasadne
podla metody vlastného imania a vykazujeme ich ako podiely na
spoloc¢nostiach ocenovanych metdédou vlastného imania.

Nadobudacie naklady tychto podielov vratane obsiahnutej ob-
chodnej alebo firemnej hodnoty sa urcuju v ¢ase prvého zaradenia
do koncernovej zavierky. Pritom pouzivame rovnaké pravidla ako
pri dcérskych spolo¢nostiach. s ohladom na podstatné asociované
spolocnosti a spolo¢né podniky sa stanovuje uc¢tovna hodnota ma-
jetku. s ohladom na podstatné asociované spoloc¢nosti a spolo¢né
podniky pokracujeme v evidovani uctovnej hodnoty Equity podla
prislusného vyvoja vlastného imania. Pripocitatelné straty spoloc-
nosti ocenovanych metddou vlastného imania st zohladnované len
do vySky uctovnej hodnoty Equity (vid poznamka 44). Presahujuce
straty nie su evidované, kedZe neexistuje povinnost ich kompenza-

cie. Buduce zisky budu najprv zactované s neevidovanymi stratami.

Ocenenie podielov na asociovanych spolo¢nostiach podla metody
vlastného imania kon¢i v momente, kedy odpadavaju ostatné rozho-
dujiice moznosti vplyvu na asociovanu spolo¢nost. Ocenenie spoloc-
nych podnikov podla metody vlastného imania sa kon¢i po odovzdani
spolo¢ného riadenia.

v zmluvnych dojednaniach. Prikladom st napr. zaknihované spoloc¢-
nosti, financovania istené pohladavkami a niektoré investi¢né fondy.
Commerzbank pritom vystupuje aj ako sponzor Strukturova-
nych spolo¢nosti, na ktorych sa nepodiela. Spolo¢nost sa povazuje
za sponzorovanu, ak bola iniciovana koncernom Commerzbank a /

alebo ak jej koncern vytvoril Struktiru, ak ziskala alebo kupila
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majetok koncernu Commerzbank, alebo ziskala zaruky od koncer-
nu Commerzbank alebo ak jej ¢innost koncern Commerzbank in-
tenzivne predava. Podobne ako pri dcérskych spoloc¢nostiach je
konsolidacia Struktdrovanych spolo¢nosti nevyhnutnd, ak Com-
merzbank danu spolo¢nost ovldda. v koncerne Commerzbank sa
zavazok na vykonanie konsolidacie ucelovych spolo¢nosti preveru-
je vramci procesu, ktory zahfna transakcie, pri ktorych bola uce-
lova spolo¢nost naSou spolo¢nostou s alebo bez ucasti tretich osdb
zalozend, ako aj transakcie, pri ktorych s alebo bez tcasti tretich
0s0b vstupujeme do zmluvnych vztahov s existujucou ucelovou
spolo¢nostou. Rozhodnutie o konsolidacii podrobujeme pravidel-
nej analyze. Zoznam vSetkych konsolidovanych tcelovych spoloc-
nosti je uvedeny v poznamke 69.

(8) Konsolida¢ny okruh

Do naSej koncernovej zavierky st zahrnuté vSetky podstatné dcér-
ske spoloc¢nosti, ktoré Commerzbank Aktiengesellschaft priamo
alebo nepriamo ovldda. Podstatné asociované spoloc¢nosti
a spolo¢né podniky sa ocenuju podla metédy vlastného imania.
Dcérske spoloc¢nosti, asociované spolo¢nosti a spolo¢né podni-
ky, ktoré maju mensi vyznam pre nahliadnutie do majetkovej, fi-
nancnej a vynosovej situacie koncernu nie su plne konsolidované
prip. ocenené metodou vlastného imania, ale st vykazované ako
podiely oceriované skuto¢nou hodnotou a vykazované v ramci fi-

nancného majetku — Mandatorily Fair Value P&L.

S ohladom na Struktiru koncernu, vratane uplnych podielov
koncernu Commerzbank, odkazujeme na Poznamku 72.

Zmeny v aktualnom obchodnom roku r

Spolocnost Gesellschaft fiir Kreditsicherung mbH bola 31. decem-
bra 2021 zahrnutd do konsolidacie. Commerzbank AG ma v tejto
spolo¢nosti 63 % podiel.

Realna hodnota investicie do Gesellschaft fiir Kreditsicherung
mbH bola k datumu stvahy 111 milionov EUR. Do insCelkomu
pribudli akcie v hodnote 171 milionov eur a ostatné aktiva a pasiva
vo vySke 2 miliony eur. Nekontrolné podiely boli zaznamenané
v stlade s podielom vo vySke 64 milionov EUR. Pritom nevznikol
ziaden goodwill.

Zlucenie so spolocnostou comdirect bank Aktiengesellschaft
v predchadzajucom roku

Dna 5. maja 2020 rozhodlo valné zhromazdenie comdirect bank
AG o ,,povinnom predaji akcii“ za thradu primeraného odstupného
v hotovosti. Na zdklade toho dostand doterajsi akcionari comdirect
bank Aktiengesellschaft za svoje akcie primerant vyplatu
v hotovosti. Diia 2. novembra 2020 bolo zlucenie spolo¢nosti zapisa-
né do obchodného registra. Spolo¢nost comdirect bank Aktien-
gesellschaft bola so spéatnou ucinnostou k 1. januaru 2020 zlucena
s Commerzbank a presla do Commerzbank ako vlastna organizacia.

Zlucenie tak nemalo ziaden dopad na koncernovu zavierku.
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(9) Urokovy prebytok

V tejto polozke sa vykazuju celkové trokové vynosy a rokové na-
klady, ako aj trokom podobné vynosy a naklady, ak nevyplyvaja
z majetku Held for Trading.

Urokové vynosy st vsetky trokové vynosy vyplyvajice
z originalnych bankovych obchodov alebo podobnych bankovych
obchodov, ktoré vyplyvaju primarne z prenechania kapitalu.

Medzi urokové naklady patria podobne ako pri urokovych vyno-

soch vSetky néklady, vratane rozpustenie &zii (disazii)

s efektivnymi urokmi alebo ostatnych ciastok, ako aj drokom po-
dobné naklady suvisiace s beznou ¢innostou banky.

V ostatnych trokovych nakladoch je obsiahnuty zostatok
z urokovych vynosov a urokovych nakladov z Hedge Accounting.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Urokové vynosy vypoéitané podla metédy efektivnych urokov 5956 6 636 -10,2
Urokové vynosy — Amortised Cost 5615 6282 -10,6
Urokové vynosy z uverovych obchodov a obchodov na
pefaznom trhu 4 883 5519 -11,5
Urokové vynosy z cennych papierov 732 763 -4,1
Urokové vynosy — Fair Value OCI 208 227 -8,4
Urokové vynosy z Gverovych obchodov a obchodov na
pefaznom trhu 6 14 -57,2
Urokové vynosy z cennych papierov 202 213 =52
Odskodnenie za predc¢asnu splatnost 133 127 4,8
Urokové vynosy nepocitané podla metédy efektivnych Grokov 1311 949 38,3
Urokové vynosy — Mandatorily Fair Value P&L 144 319 =550
Urokové vynosy z Gverovych obchodov a obchodov na
pefaznom trhu 106 266 - 60,1
Urokové vynosy z cennych papierov 37 53 -29,0
Pozitivne troky z pasivnych finanénych nastrojov 1168 630 85,5
Urokové naklady 2419 2610 -73
Urokové naklady — Amortised Cost 1570 1914 -18,0
Vklady 898 1103 - 18,5
Vydané dlhopisy 672 811 -17,2
Urokové naklady — Opcia Fair Value 110 255 -56,8
Vklady 51 214 =755
Vydané dlhopisy 59 41 43,0
Negativne troky z aktivnych financnych nastrojov 620 384 61,2
Urokové naklady z lizingovych zavizkov 16 18 -14,3
Ostatné urokové naklady 104 39
Celkom 4 849 4 975 -25
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(10) Vynosy z dividend

V tejto polozke sa vykazuju vSetky dividendy z akcii a podobnych
nastrojov vlastného imania, okrem dividend z obchodnych aktiv.
v tejto polozke vykazujeme bezny vysledok nekonsolidovanych

dcérskych spoloc¢nosti, ktory sa ziskava na zaklade zmlav

0 odvadzani hospodarskeho vysledku. Nekonsolidované dcérske
spoloc¢nosti st priradené do kategdorie Mandatorily Fair Value P&L.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Dividendy z nastrojov vlastného imania — Fair Value OCI - 0

Dividendy z nastrojov vlastného imania — Mandatorily Fair Value P&L 9 18 -50,4
Priebezny vysledok z nekonsolidovanych dcérskych spolo¢nosti 13 19 -34,0
Celkom 22 37 -42,4

(11) Vysledné riziko

Vysledné riziko zahrna zmeny rizikovej prevencie s dopadom na
vysledok tykajice sa stvahovych a mimosuvahovych finan¢nych
nastrojov, na ktoré sa pouziva model Impairment podla IFRS 9.
To zahrna aj rozpustenie rizikovej prevencie pri stvahovych
hodnot
a vstupov k uz podpisanym pohladavkam, ako aj priame odpisy,

ubytkoch vramci planovanych splateni, pripisani

ktoré nie su vysledkom podstatnej zmeny. Okrem toho tu boli
zohladnené aj zmeny rizikovej prevencie s dopadom na vysledok
tykajuce sa istych mimosuvahovych obchodov, ktoré nepredsta-
vuju finanéné zaruky v zmysle IFRS 9 (isté avaly, akreditivy, vid
poznamka ¢islo 60).

Mil. € 2021 2020 Zmena v %

Finan¢ny majetok — Amortised Cost -520 - 1550 - 66,5

Finanény majetok — Fair Value OCI 5 -14

Financ¢né zaruky 2 =2 .

Uverové prisluby a ostatné zabezpeky -58 -182 - 68,3

Celkom -570 -1748 -67,4
Informécie o organizacii riadenia rizik a relevantnych ukazovate- Podrobné informécie o vyslednom riziku su uvedené

loch, ako aj dalSie analyzy a vysvetlivky tykajice sa ocCakavanej
uverovej straty je mozné ziskat vo vyrocnej sprave koncernu (vid
strana 101 nasl.).

v poznamke 32 a v sprave o rizikdch na strane 101 nasl.



(12) Provizny prebytok

Ako provizne vynosy a naklady vykazujeme vynosy a naklady za
Cerpanie sluzieb, ktoré vznikaju pri poskytovani sluzieb koncernu
Commerzbank. v tejto suvislosti nejde o vynosy za bilancovanie
pohladavky, ale o Ciastky, ktoré boli dosiahnuté tym, Ze klientom
boli poskytnuté k dispozicii prevadzkové a technické zariadenie,
osobitné obchodné vztahy alebo tiverova bonita, bez toho, aby sa
zmenil aktivovany stav beznych bankovych pohladavok. To plati aj
pre provizie suvisiace s predajom deviz, akcii a drahych kovov, ak
ide o sluzby, a nie o obchody v ramci vlastného imania. To plati
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naopak aj pri poskytovani cudzich sluzieb zo strany banky. Pri jed-
norazovych poplatkoch a provizidch, napr. za vedenie platobného
styku, sprostredkovanie a tiverové obchody, ktoré nie st obsiahnuté
v efektivnych trokoch, sa provizne vynosy ocenuji v momente plne-
nia. v pripade plneni, ktoré sa poskytuju za isté obdobie, napr. pri
platobnom styku (ro¢né poplatky za kreditné karty obchody na
beznych uctoch), sa vynosy ocenuji ku dnu rozhodujucemu pre
zostavenie suvahy podla stupnia plnenia.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Provizne vynosy 4 255 3909 8,8
Obchody s cennymi papiermi 1404 1267 10,9
Sprava majetku 367 326 12,6
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 1462 1361 7,5
Zaruky 239 232 2,9
Vysledok zo syndikovanych Gverov 236 274 -13,8
Sprostredkovanie obchodov 172 162 6,4
Poruénicke obchody 52 23
Ostatné vynosy 322 265 21,6
Provizne naklady 639 592 7,9
Obchody s cennymi papiermi 167 147 13,4
Sprava majetku 37 36 3,7
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 159 149 6,5
Zaruky 27 27 2,4
Vysledok zo syndikovanych Gverov 0 0 - 46,4
Sprostredkovanie obchodov 137 144 - 4,7
Poruénicke obchody 40 14
Ostatné naklady 71 75 - 4,8
Provizny prebytok 3616 3317 9,0
Obchody s cennymi papiermi 1237 1119 10,5
Sprava majetku 330 291 13,7
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 1304 1212 7,6
Zaruky 211 205 3,0
Vysledok zo syndikovanych Gverov 236 273 -13,8
Sprostredkovanie obchodov 35 18 95,5
Poruénicke obchody 12 9 30,8
Ostatné vynosy 251 190 32,0
Celkom 3616 3317 9,0
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Rozdelenie proviznych vynosov podla druhu sluzby a segmentov,

na zaklade IFRS 15, je nasledovné:

2021 Sukromni klienti  Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. € a podnikatelia a konsolidacia

Obchody s cennymi papiermi 1383 43 =21 1404
Sprava majetku 363 4 = 367
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 662 815 =15 1462
Zaruky 27 246 -34 239
Vysledok zo syndikovanych Gverov 2 234 0 236
Sprostredkovanie obchodov 165 46 -40 172
Poruénicke obchody 44 8 = 52
Ostatné vynosy 279 76 =33 322
Celkom 2 926 1473 - 144 4 255

" Polozky v oblasti Ostatné a konsolidacia v zasade obsahuijti dopady z konsolidacie nakladov a vynosov.

2020 Sukromni klienti ~ Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. €2 a podnikatelia a konsolidacia

Obchody s cennymi papiermi 1245 43 =21 1267
Sprava majetku 322 4 -0 326
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 628 747 -14 1361
Zaruky 27 207 —2 232
Vysledok zo syndikovanych Gverov 1 273 -0 274
Sprostredkovanie obchodov 161 70 - 69 162
Porucnicke obchody 18 5 0 23
Ostatné vynosy 225 63 -24 265
Celkom 2 627 1412 -130 3909

" Polozky v oblasti Ostatné a konsolidacia v zasade obsahuijt dopady z konsolidacie nakladov a vynosov.

? Uprava hodndt za predchadzajuici rok na zaklade IFRS 8.29 (pozri poznamka 61).
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(13) Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktualnou hodnotou

V tejto polozke vykazujeme vysledky z vSetkych finanénych majet-

kov a zavazkov ocenenych aktuidlnou hodnotou. Tento vysledok

zahrna vysledok z finanénych nastrojov kategérie Held for Trading

ako aj vysledok z finan¢nych nastrojov kategodrie Fair Value Option.
Vysledok z finanénych nastrojov kategoérie Held for Trading

predstavuje obchodny tspech banky a vykazuje sa ako zostatok

z nakladov a vynosov. Podla toho do tejto polozky vstupuju::

e (rokové vynosy, vratane ziskanych dividend, ako aj trokové na-
klady za finan¢nych nastrojov drzanych za ucelom obchodovania

e realizované kurzové zisky a straty z predaja cennych papierov,
pohladavok, de viz a drahych kovov drzanych za tcelom ob-
chodovania,

e ziskané dividendy z finan¢nych nastrojov drzanych za ucelom
obchodovania,

e vysledok ocenenia z ocenenia aktudlnou hodnotou

e vysledok derivativnych finanénych nastrojov

e vysledok z Fair Value Adjustments (Credit Valuation Adjus-
tment/CVA, Debit Valuation Adjustment/DVA, Funding Valua-
tion Adjustment/FVA) ako aj

e provizne naklady a vynosy, ktoré vznikaju v stvislosti s kiupou
alebo predajom finan¢nych néstrojov drzanych za tcelom ob-
chodovania.

e Vysledok finan¢nych nastrojov kategorie Fair Value Option za-
hffia vyhradne vysledok ocenenia a realizacie financnych na-
strojov, ktoré boli dezignované na ocenenie aktuilnou
hodnotou (tzv. Fair Value Option). Ndklady a vynosy su vykaza-

né ako zostatky.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Vysledok z financnych nastrojov — Held for Trading 422 -183
Vysledok z finan¢nych nastrojov — Opcia Fair Value 113 -22
Vysledok z finan¢nych nastrojov — Mandatorily Fair Value P&L 445 271 63,9
Celkom 980 66

(14) Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti

Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti obsahuje na strane jednej

vysledok zo zabezpecovacich suvislosti zahffia neefektivhu cast

vysledky ocenenia z efektivnych zabezpecovacich suavislosti z Cash Flow Hedge.
v ramci Hedge Accountings (Fair Value Hedge) a na strane druhej
Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Fair Value Hedges
Zmeny Fair-Value zo zabezpecovacich obchodov 71 -1150
Micro Fair Value Hedges - 161 - 824 -80,4
Portfolio Fair Value Hedges 232 - 326
Zmeny Fair-Value zo zédkladnych obchodov - 164 1356
Micro Fair Value Hedges 72 957 -92,5
Portfolio Fair Value Hedges - 236 400
Cash Flow Hedges
Vysledok z efektivnych zabezpecenych Cash-Flow-Hedges (len
nezabezpecena Cast) -3 0
Net Investment Hedges
Vysledok efektivne zabezpecenych Net Investment Hedges
(len neefektivna cast) -
Celkom -96 207
z toho: neefektivita Hedge z Micro Fair Value Hedges -89 133
z toho: neefektivita Hedge z Portfolio Fair Value Hedges -4 74
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V sledovanom obdobi bolo po prvykrat vyuzité uctovnictvo
Cash Flow Hedge Accounting na zabezpecenie urokovych rizik
z hypotekarnych tverov v nominalnej hodnote 278 mil. eur (pred-
chadzajici rok: 28 mil. eur) a zabezpecenie rizik cudzich mien
z hypotekdrnych uverov v nominélnej hodnote 299 mil. eur (pred-
chadzajaci rok: 300 mil. eur) na zdklade Cross Currency Swap.
v ramci toho bola do rezervy na Cash Flow Hedges pridana ciastka
vo vySke 1 mil. eur (predchadzajuci rok: 2 mil. eur).

(15) Ostatny vysledok z finanénych nastrojov

V tejto polozke vykazujeme vysledok z predaja finanéného majetku
kategorie Available for Sale, ako je vysledok z odkupenia financ-
nych zavazkov kategorie Amortised Cost. Vo vysledku za predcha-
dzajuci rok bol vykazany vysledok z predaja finanéného majetku
z kategorie Available for Sale.

Vysledok z ubytku finanéného majetku z kategorie Amortised
Cost zahfna dopady z predaja financnych nastrojov ocenenych po-
kracujucimi nadobudacimi nakladmi. Okrem toho tam sd obsiahnu-
té vysledky zo zmluvnych tuprav, ktoré boli dohodnuté v ramci
reStrukturalizacie uverovych vztahov s klientmi na zaklade zhorSe-
nia bonity (podstatné upravy).

Rozdiel medzi pokracujucimi nadobtudacimi nakladmi a trhovou
hodnotou finanéného majetku kategorie Available for Sale sa az do

V obchodnom roku bolo vyuzité actovnictvo Net Investment
Hedge Accounting na zabezpecenie menovych rizik z investicii
lodnych spolo¢nosti s nominalnou hodnotou 90 mil. USD (pred-
chadzajuici rok: 90 mil. USD). v rdmci toho bola do rezervy na me-
nové prepoCty pridana ciastka vo vyske -3 mil. eur (predchadzajici

rok: 3 mil eur).

predaja, svynimkou zniZenia hodnoty (Impairments), vykazuje
s neutralnym dopadom na vysledok v rezerve na nové ocenenie,
tzn., Ze sa nevykazuje vo vykaze ziskov a strat. Po zaniku majetko-
vej hodnoty sa rezerva na nové ocenenie rusi s dopadom na vysle-
dok. To platilo pre predchadzajici rok rovnako s ohladom na
kategoriu Available for Sale.

Pri zaniku finan¢nych zavazkov kategorie Amortised Cost vzni-
ka vysledok z realizacie priamo z rozdielov medzi kupnou cenou
a pokracujucimi nadobudacimi nakladmi.

Okrem toho sa v tejto polozky vykazuju vysledky zo zmeny od-
hadov v dosledku pozmenenych ocakavani tykajucich sa budtcich
penaznych tokov ako aj vysledky z nepodstatnych tprav financ-
nych nastrojov z kategdrie Amortised Cost.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Ostatny vysledok z finanénych nastrojov 48 2
Vysledok z realizacie finanéného majetku — Fair Value OCI
(s recyklaciou) 57 45 24,9
Vysledok z realizacie finanénych zavazkov — Amortised Cost -6 3
Vysledok z nepodstatnych Uprav — Amortised Cost -4 =7 - 34,1
Vysledok z nepodstatnych tprav - Fair Value OCI
(s recyklaciou) - _
Vysledok zo zmien odhadov — Amortised Cost 1 - 40
Vysledok zo zmien odhadov - Fair Value OCI (s recyklaciou) - =
Vysledok z Ubytku finanénych nastrojov (AC-Portfolios) -21 - 68 -69,5
Zisky z ubytku finan¢nych nastrojov (AC-Portfolios) 45 5)
Straty z Ubytku finanénych nastrojov (AC-Portfolios) 66 73 -9,4
Celkom 27 - 65

V koncerne Commerzbank st portfélia v celkovej vyske 302 miliard
eur (predchadzajuci rok: 296 miliard eur) oceniované pokracujicimi
nadobudacim nakladmi. Predpokladom je, aby boli obsiahnuté fi-
nanc¢né nastroje priradené k obchodnému modelu ,,drzat* a aby nee-
xistovali ziadne vedlajSie dojednania s negativnym dopadom na SPPI.
Okrem splateni moze v tychto portfélidch dochadzat aj k predaju ma-
jetku bez toho, aby boli porusené pravidla obchodného modelu. To
plati predovSetkym vtedy, ak doSlo k podstatnému zhorSeniu bonity
dlznika, pripadne ak uz majetok nezodpoveda kritériam pozadovanym
podla internych smernic, alebo ak vramci presunu portfolii dojde
k predaju kratko pred splatnostou tychto majetkovych hodnot.

Vysledok z tbytku z predaja finanénych nastrojov (AC portfolid)
vyplyval z predaja cennych papierov a dlhopisov z likvidnych aktiv
(AC portfolid) v ramei pripustnych opatreni tykajtucich sa portfolii
a splatenia cennych papierov a tiverov.

Commerzbank ¢iastocne upravuje zmluvné podmienky poziciek
v ramci nepodstatnych tprav, ktoré nevedu k odictovaniu doteraj-
Sieho finalnu nastroja. Riziko vypadku tychto majetkovych hodnot
po ich zmene sa ocenuje prisluSnému rozhodujicemu dnu pre zos-
tavenie stuvahy a porovnava sa s povodnym rizikom. Pokracujtce
nadobudacie néaklady pred tpravou boli vo vyske 206 mil. eur
(predchéadzajuci rok: 224 mil. eur).
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Mil. € 2021 2020 Zmena v %

Pozmenené majetkové hodnoty pocas obchodného roka, na ktoré sa po

Uprave vztahuje prevencia prostrednictvom LECL
Hruba Gc¢tovna hodnota pred Gpravou 206 224 -38,0
Prislusna hodnota ECL 17 12 41,0
Hrubd Gc¢tovna hodnota po Uprave 206 228 -9,4
Zodpovedajuca hodnota ECL 16 13 28,0
Vysledok uprav 0 3 -96,3

Pozmenené majetkové hodnoty ocenované hodnotou LECL, ktoré boli

v tomto roku znovu prevedené do prvého stupna (12m ECL)
Hruba uctovna hodnota ku koncu obchodného roka 143 193 - 26,2
Zodpovedajluca hodnota ECL 14 18 - 24,2

(16) Bezny vysledok spoloc¢nosti ocenovanych metédou vlastného imania

Bezny vysledok spolo¢nosti ocenenych metodou vlastného imania
bol vo vyske 6 mil. eur (predchadzajuci rok: 6 mil. eur).

Vratane vysledku z predaja a ocenenia spoloc¢nosti ocenova-
nych metodou vlastného imania, ktory je obsiahnuty v ostatnych

vysledkoch, vo vySke 3 miliénov eur (predchadzajuci rok: -5 mil.

eur) sa celkovy vysledok spolo¢nosti ocefiovanych metodou vlast-

ného imania dostal na uroven 9 miliénov Eur (predchadzajuci rok:

2 mil. eur).
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(17) Ostatny vysledok

Ostatny vysledok zahffia najma prisuny a rozpustenia

a naklady a vynosy zo zmluv o operativnom lizingu.

rezerv Dalej sa tu vykazuje vysledok z realizicie a ocenenia pridruze-

nych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Podstatné ostatné vynosy 447 601 -25,6
Rozpustenie rezerv 40 75 -47,0
Vynosy zo zmllv o operativnom lizingu 144 149 -29
Vynosy zo stavebnych a architektonickych vykonov 0 0 - 64,5
Vynosy z prenajmu a priebezného prendjmu 15 15 -4,3
Vynosy z nehnutelnosti drzané ako finan¢né investicie 4 2
Vynosy z majetku uréeného na predaj - =
Vynosy z predaja hnutelného majetku 8 3
Vynosy zo zmien vymennych kurzov 140 239 -41,4
Ostatné vynosy 96 118 -18,7
Podstatné ostatné naklady 1 409 951 48,2
Prisuny do rezerv 331 337 -1,7
Néklady zo zmllv o operativhom lizingu 109 128 -14,7
Néklady na stavebné a architektonické vykony - =
Néklady na najom a priebezny najom 3 =575
Néklady na nehnutelnosti drzané ako finan¢né investicie 1
Néklady na majetok uréeny na predaj - -
Naklady na predaj hnutelného majetku 4 2 90,2
Naklady na zmeny vymennych kurzov 131 268 -51,2
Ostatné naklady 830 208
Ostatné dane (zostatky) 14 =8
Vysledok z realizacie a ocenenie pridruzenych spoloénosti
a spolo¢nych podnikov (zostatky) 3 —5
Ostatny vysledok -944 -357

Dalsi vysledok v podstate zahffia vydavky v spojeni s tiverovymi Okrem toho su zahrnuté naklady na doplnenie rezerv pre
zmluvami vo Svajciarskych frankoch (CHF) s indexovymi rozsudok BGH o cenovych opatreniach vo vyske 99 milionov EUR,
dolozkami. v beznom finanénom roku tieto sumy predstavujua 600 na ukoncenie projektu outsourcingu ana pripadné povinnosti

milionov EUR (predchddzajuci rok: 229 milionov EUR). vratenia dani.



(18) Administrativne naklady

Administrativne naklady vo vySke 6 239 mil. Eur (predchadzajuci
rok: 6 160 mil. Eur) v koncerne zahriiaju persondlne naklady, vecné
naklady a odpisy. Naklady st rozdelené nasledovne:

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

Personalne naklady | Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Mzdy a platy 3236 3237 -0,0
Néklady na starobné zabezpecenie a podporu 229 263 -12,9
Celkom 3464 3500 -1,0

Personalne naklady obsahuji naklady na socidlne odvody vo vyske
446 mil. Eur (predchadzajuci rok: 448 mil. Eur). Tato polozka obsa-
huje aj prispevky zamestnavatelov na zakonné dochodkové poistenie
vo vyske 214 milionov Eur (predchadzajuci rok: 221 miliénov Eur).

Naklady na dochodkové zabezpecenie a podporu zahfnaju na-
klady na penzijné plany zaloZené na vykonoch a prispevkoch (vid
pozndmka ¢islo 58), znizenie pracovného udvizku v obdobi pred
nastupom na dochodok a pred¢asny dochodok ako aj ostatné na-
klady suvisiace s dochodkami.

Vecné naklady | Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Néklady na priestory 252 251 0,2
IT naklady 602 583 3,3
Néklady na pracoviska a informacie 220 232 =51
Néklady na poradenstvo, audit a spolo¢ensko-pravne naklady 219 226 -33
Cestovné, reprezentacné a reklamné naklady 145 169 -14,1
Persondlom vyvolané vecné naklady 81 85 =51
Ostatné vecné naklady 167 166 0,9
Celkom 1686 1712 -1,5

Auditorom koncernovej zavierky spolo¢nosti Commerzbank je
spolo¢nost Ernst&Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt nad Mohanom, Nemecko. Zodpovednym auditorom
v zmysle § 319a ods. 1 veta Stvrtd Obchodného zakonnika je
Claus-Peter Wagner a Marcus Binder. Pan Wagner a pan Binder

posobia ako zodpovedni partneri — auditori prvy rok. Zodpoved-

nym  auditorom  vzmysle stanov =~ Commerzbank je
Claus-Peter Wagner.
Honorare auditora (bez DPH) evidované v nakladoch boli za

obchodny rok 2021 vo vyske 15 281 tis. Eur.

Honorare auditorov | tis. € 2021 2020 Zmena v %
Audit 13187 13 542 -2,6
Ostatné potvrdzovacie vykony' 1955 1878 41
Vykony danového poradcu - =

Ostatné vykony 139 90 54,4
Celkom 15 281 15510 -1,5
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Honorér za auditorské ¢innosti zahfna previerku rocnej zavierky
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a dcérskych spoloc-
nosti, ako aj previerku koncernovej zavierky podla nového znenia
IDW RS HFA 36. Ostatné potvrdzovacie ¢innosti zahriaju predo-
vsetkym honorare za zédkonom predpisané a zmluvne dohodnuté
dobrovolné previerky a potvrdzovaci ¢innosti. Medzi ne patria aj

previerky podla § 89 zakona o obchodovani s cennymi papiermi.
Honorare za ostatné ¢innosti predstavuji honorare za projektové
poradenskej ¢innosti.

Odpisy prevadzkového zariadenia, pozemkov, budov a ostatného
hnutelného majetku ako aj nehnutelného majetku obsahujia ok-

rem planovanych odpisov aj znizenia hodnot a su vykazané takto.

Odpisy | Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Prevadzkové zariadenie 102 106 - 4,0
Pozemky, budovy a ostatny hnutelny majetok 11 10 8,3
Nehnutelnosti 645 487 32,5
Uzivacie prava 331 345 -4,
Celkom 1089 948 14,8

Odpisy ostatného nehnutelného majetku obsahuji okrem planova-
nych odpisov aj znizenia a zvySenia hodn6t. Odpisy nehnutelného
majetku zahtnaju znizenie hodnét vo vyske 215 mil. eur (predcha-
dzajuci rok: 9 mil. eur), s ohladom na pozemky, budovy a ostatny
hnutelny majetok boli zaevidované odpisy vo vySke -1 mil. eur
(predchéadzajaci rok: 0 mil. eur). Odpisy na uzitkové hodnoty pri-
padaju v zasade na pozemky a budovy.

(19) Povinné prispevky

V beznom tétovnom obdobi odpisy nehmotného majetku zahr-
naju vyradenie majetku z vykazovania. Dovodom oducétovania je
v podstate rozhodnutie Commerzbank ukoncit projekt outsourcin-
gu spracovania cennych papierov spolo¢nosti HSBC Transaction
Services GmbH. Vysledny jednorazovy efekt je 200 miliénov eur.

Povinné prispevky | Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Fond na ochranu vkladov 113 154 -26,4
Pol'ska bankova dan 133 118 13,3
Eurépsky bankovy odvod 220 240 -8,1
Celkom 467 512 -8,7

Commerzbank vyuzije tuto prilezitost vroku 2021 cast svojho
ro¢ného prispevku na eurdpsky bankovy odvod a zakonné poistenie
vkladov vo forme neodvolatelnych platobnych zavazkov (IPC).

(20) Znizenie hodnoty goodwillu a ostatného nehnutel'ného majetku

40 milionov EUR (predchadzajici rok: 3 miliony EUR) a na
bankovy odvod 33 miliénov EUR bolo prevzatych vo forme IPC na
zakonné poistenie vkladov. Na tieto sumy bol zlozeny penazny
kolateral v rovnakej vyske.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Goodwill alebo klientsky kmen - 1578
Celkom - 1578

V obchodnom roku bol vykonany planovany test udrzania hodnoty.
Goodwill vo vySke 1521 mil. eur bol v plnom rozsahu odpisany
(pozri poznamku 45).

Klientsky kmen aktivovany vramci nadobudnutia Dresdner
Bank vo vySke 57 mil. eur bol rovnako v plnom rozsahu odpisany
(pozri poznamku 46).



(21) Naklady na reStrukturalizaciu

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Néklady na zacaté restrukturalizacné opatrenia 1078 814 32,3
Celkom 1078 814 32,3

Naklady na reStrukturalizaciu vo vyske 1,1 miliardy EUR, ktoré
vznikli vo finanénom roku 2021, stvisia s implementaciou Stratégie
2024 a vyplyvaju predovsetkym z tvorby rezerv na resStrukturalizaciu
(pozri pozn. 58, Ostatné rezervy, b) Ostatné rezervy) a zvySenych
odpisov prenajatého majetku a tovarenské a kancelarske vybavenie
doby
s reStrukturalizaénymi opatreniami (pozri poznamku 47).

z dovodu skratenia zostavajtcej zivotnosti v suvislosti

(22) Dane z prijmov a vynosov

Vydavky na restrukturalizaciu vo vyske 0,8 miliardy EUR, ktoré
vznikli v predchddzajicom roku, vyplyvali predovSetkym z tvorby

rezerv na reStrukturaliziciu a v menSej miere z odpisov

prenajatého majetku a nehnutelnosti, strojov a zariadeni na

priblizne 200 zatvorenych miestach.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Skutocné dane z vynosov 315 214 46,9
Danové naklady / vynosy za bezny rok 198 153 29,2
Danové naklady / vynosy za predchadzajuci rok 117 61 91,4
Latentné dane z vynosov - 563 50
Danové naklady / vynosy na zaklade zmeny docasnych zmien
a prevodov strat 17 15 14,4
Rozdiely dafovych sadzieb -15 =27 -43,9
Danové naklady na zéklade odpisov na doteraz vytvorené latentné
dane z prevodov strat - 83
Danové vynosy z doteraz nezohladnenych danovych prevodov strat - 565 -21
Celkom - 248 264

Kombinovana sadzba dane z vynosov uplatiiovana v Commerzbank
Aktiengesellschaft a tuzemskych organovych spolo¢nostiach pred-
stavuje 31,5 %.

NizSie uvedeny prevodny vypocet zobrazuje suvislosti medzi vy-
sledkom pred dafiou zvynosu podla IFRS a danami z prijmov
a vynosov v obchodnom roku.

Sadzba dane z vynosov, ktord sa pouziva ako zaklad pre pre-
vodny vypocet, pozostava z nemeckej sadzby dane z vynosov vo
vyske 15,0% plus solidarneho prispevku 5,5 % a priemernej
sadzby zivnostenskej dane vo vysSke 15,7%. Tuzemska sadzba da-
ne z vynosov tak predstavuje 31,5% (predchadzajtci rok: 31,5%).

Efekty na dan z vynosov vyplyvaju na zaklade rozdielnych sa-

dzieb dane pri zahrani¢nych jednotkach. Darnové sadzby

v zahrani¢i boli v rozpati medzi 0,0 % (Dubaj) (predchadzajuci rok:

0,00 %) a 45,0 % (Brazilia) (predchadzajuci rok: 45 %).

K 31. decembru 2021 bola datiova kvéta koncernu na drovni —
236,2 % (predchadzajuci rok: -10,1 %).

Negativna danova kvéta vyplyva z negativneho ro¢ného vysled-
ku pred zdanenim ako aj z datiovych nékladov na zaklade pozitivne
zdanovanych vysledkov zahrani¢nych jednotiek a aperiodickych
daniovych nékladov.
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Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Vysledok v roku pred zdanenim vynosov podla IFRS 105 -2626

Koncernova sadzba dane z vynosov (%) 31,5 31,5 -
Naklady na dane z vynosov v obchodnom roku 33 - 827

Dopady suvisiace s rozdielnymi dafiovymi sadzbami a zmenami

danovych sadzieb pri dafiovych vymedzeniach s dopadom na vysledok -36 -18 99,3
Dopady z uplatnenia latentnych dani na prevody straty -525 83

Dopady neodpocitatelnych prevadzkovych vydajov a nezdanitelnych

vynosov 158 557 -71,6
Neuplatiiované latentné dane 39 422 -90,8
Spotreba danovych prevodov, pre ktoré neboli vytvorené latentné

danové naroky -40 — 21 90,5
Dopady pripocitania alebo kratenia pre Zivnostensku dan - 7

Nezapocitatelné zrazkové dane -1 11

Skutocné dane mimo obdobia 132 15

Ostatné dopady -8 35

Dane z prijmov a vynosov —-248 264

V nasledujucej tabulke st zobrazené skuto¢né a latentné dane vy-
plyvajuce z poloziek, ktoré boli priamo pripisané k dobru alebo

zatazené v ramci vlastného kapitalu:

Dane z vynosov s neutralnym dopadom na vysledok | Mil. € 2021 2020 Zmena v %

Skuto¢né dane z vynosov - =

Latentné dane z vynosov 599 752 -20,3
Ocenovacie rozdiely z Cash Flow Hedges 29 3
Rezerva na nové ocenenie 49 13
Prevody straty 185 130 42,3
Poistno-matematické zisky alebo straty 302 582 - 48,1
Ostatné 34 24 41,7

Celkom 599 752 -20,3




(23) Cisty vysledok za ocefovaciu kategériu

Cisty vysledok sa sklada z ocenenia aktualnou hodnotou, trokové-
ho vysledku, vynosov z dividend, efektov cudzich mien, pripisa-
nych hodnoét, realizovanych tspechov pri likvidacii a naslednych
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vstupov z odpisanych finan¢nych nastrojov, ako aj zo zmien hod-
noty rezervy na nové ocenenie s neutralnym dopadom na vysledok.

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Cisty vysledok z pokracujucich obchodnych oblasti
z financného majetku a financnych zavazkov — Held for Trading 326 24
z financného majetku — Opcia Fair Value - -0
z finan¢nych zavazkov — Opcia Fair Value 246 -41
z financného majetku — Mandatorily Fair Value P&L 371 401 -7,6
z finanéného majetku — Amortised Cost 4 853 4 610 5,3
z finan¢nych zavazkov — Amortised Cost - 652 — 1559 - 58,2
z financného majetku — Fair Value OCI 230 259 -11,0
Cisty vysledok zo zru$enej obchodnej oblasti - 7
Cisty vysledok s neutralnym dopadom na vysledok
z financného majetku — Available for Sale -187 139
z finanéného majetku — Fair Value OCI — néstroje cudzieho kapitalu - =3
z financného majetku — Fair Value OCI - nastroje vlastného imania -30 -42 -27,3
(24) Vysledok na akciu
2021 2020 Zmena v %
Operativny vysledok (mil. €) 1183 - 233
Koncernovy prebytok pripadajlci akcionarom Commerzbank (mil. €) 430 -2870
Vyplaty dodato¢nych stcasti vlastného imania (mil.€) 140 48
Vysledok koncernov pripadajici akcionarom Commerzbank (mil. €) 291 -2918
Priemerny pocet vydanych kmenovych akcii (ks) 1252 357 634 1252 357 634 =
Operativny vysledok na akciu (€) 0,94 -0,19
Vysledok na akciu (€) 0,23 = 2,33

Zisk na akciu vypocitany podla IAS 33 je zalozeny na koncernovom
zisku pripadajuicom na akcionarov Commerzbank a je vypocitany
ako kvocient z upraveného zisku koncernu a vazeného priemeru
akcii nachadzajucich sa v obehu v obchodnom roku. v beznom ob-

chodnom roku ani v predchadzajicom roku neboli v obehu ziadne
zamenitelné ani opéné prava. Zriedeny vysledok sa preto zhodoval
s nezriedenym vysledkom. Zlozenie operativneho vysledku je defi-
nované v sprave o segmentoch (poznamka ¢. 61).
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Vysvetlivky k suvahe

Finan¢ny majetok a zavazky podla IFRS 9

Vseobecna klasifikacia a ocenovanie
Podla IAS 39 musi byt finanény majetok a vSetky zavazky, medzi
ktoré patria aj derivativne financné néstroje, v zdsade ocenené
v stvahe. Finan¢ny nastroj predstavuje zmluvu, ktora v jednej spo-
lo¢nosti vedie k finanénému majetku a v druhej spoloc¢nosti
k finanénému zavazku alebo nastroju vlastného kapitalu. Pri prvom
odhade musia byt finan¢né nastroje ocenené prisluSnou c¢asovou
hodnotou. s ohladom na finan¢né nastroje, ktoré sa ocenuju bez
dopadu na vysledok aktualnou hodnotou, musia byt do prislusnych
aktualnych hodnot zapocitané aj jednotlivo priraditelné transakéné
naklady, ktoré pri finanénom majetku zvySuju aktudlnu hodnotu
alebo ju pri odovodneni finanéného zavazku znizuju. Podla IFRS 13
je prislusna aktualna hodnota definovana ako predajna cena. Ide
pritom o cenu, ktort by ucastnici trhu zaplatili vramci beznej
transakcie pri predaji majetku prip. pri prevode dlhu. Prislusna ca-
sova hodnota sa urcuje na zaklade ceny finan¢ného nastroja ziste-
nej na aktivnom trhu (mark-to-market) alebo na zaklade
ocenovacieho modelu (mark-to-model). Ak na ocenenie pomocou
ocenovacich modelov nie su k dispozicii aktualne trhové tudaje,
ktoré je mozné dostatoCne preverit, budu pouzité aj parametre,
ktoré neboli pozorované na trhu.

Pri naslednom hodnoteni sa finan¢né nastroje v suvahe ocenuju
v zavislosti od prisluSnej kategorie bud (pokracujucimi) nadobuda-
cimi nakladmi alebo prislusnou ¢asovou (Fair Value).

a) Prirastky a ubytky financnych nastrojov

Bilan¢né ocenenie finanéného majetku alebo finanéného zavazku sa
vykonava, ak sa koncern stane zmluvnou stranou zmluvy
o finanénom nastroji. Pri pravidelnych hotovostnych nakupoch
a predajoch finanéného majetku sa den obchodu a plnenia vo vSe-
obecnosti odliSuju. s ohladom na tieto pravidelné hotovostné na-
kupy a predaje existuje moznost vyberu bilancovania ku diu
obchodu (Trade Date Accounting) alebo ku diiu plnenia (Settle-
ment Date Accounting). v koncerne sa pri vSetkych pravidelnych
hotovostnych nakupoch a predajoch finan¢ného majetku pri odha-

de a ubytku pouziva bilancovanie ku diiu obchodu.

Predpisy IAS 39 o ubytku majetku sa riadia podla koncepcie
prilezitosti a rizik ako aj podla dispozi¢ného prava pri kontrole
ubytkovych postupov. Ocenovanie prilezitosti a rizik ma pritom
prednost pred ocenovanim prevodu dispozi¢ného prava.

Pri c¢iastoénom prevode prilezitosti a rizik a zachovani dispo-
zicného prava sa pouziva odhad pre trvalé ucasti. Finanény maje-
tok sa pritom eviduje pri zohladneni istych metéd na zostavenie
stvahy a ocenenie v rozsahu, ktory zodpoveda jeho trvalej ucasti
(continuing involvement). Vyska trvalej Gcasti sa uré¢i podla rozsa-
hu, v akom koncern nadalej nesie riziko zmeny hodnoty prevede-
ného majetku. Finanény zavazok (alebo cast finanéného zavazku)
sa oductuje, ak tento zanikne, t.j. ak budu zavizky uvedené
v zmluve uhradené, zruSené alebo ak skon¢i ich platnost. Aj spatné
odkuapenie vlastnych dlhovych titulov patri do kategdrie oductova-
nie finanénych zavazkov. Rozdielové ciastky pri spatnom odkupeni
medzi uctovnou hodnotou zavdazku (vratane azia a disazia)
a kupnou cenou budu evidované s u¢inkom na vysledok; pri opa-
tovnom predaji v neskorSom momente vznika novy financény zava-
zok, ktorého nadobudacie naklady zodpovedaju vynosu z predaja.
Rozdielové ciastky medzi tymito novymi nadobudacimi nakladmi
a Ciastkou za spatné odkupenie budu podla metody efektivnych
urokov rozdelené na zostatkovu dobu dlhového titulu.

Isté zmeny zmluvnych podmienok, napr. v désledku opatreni
Forbearance alebo restrukturalizacii, medzi dlznikmi a bankou, mo-
zu viest k odstraneniu prislusSnych hodndt zo stvahy. Podstatna
zmena zmluvnych podmienok finanéného néstroja medzi existuju-
cim dlznikom a bankou vedie kzruSeniu povodného finanéného
majetku a k oceneniu nového finanéného néstroja.

Rovnakym sposobom ako podstatnd zmena zmluvnych podmie-
nok existujuceho dlhového néstroja ma byt aj umorenie povodného
finan¢ného zaviazku. Za ucelom podstatnej zmeny zmluvnych pod-
mienok existuje kvantitativne kritérium, ak sa urocend hotovostna
hodnota penaznych tokov podla novych zmluvnych podmienok od-
chylili od najmenej 10 % od urocenej aktualnej hodnoty zvySnych
peniaznych tokov povodného dlhového nastroja.



b) Kategorizacia finan¢nych nastrojov a ich ocenenie

Koncern Commerzbank rozdeluje svoje finan¢né aktiva a financné
zavazky do prislusnych kategorii IFRS 39:

Finanény majetok

e Amortised Cost (AC)

e Fair Value OCI (FVOCD

e Fair Value Option (FVO)

e Mandatorily Fair Value P&L (mFVPL)

e Held for Trading (HFT)

Financné zavazky

e Amortised Cost (AC)

e Fair Value Option (FVO)
e Held for Trading (HFT)

Kategorie IFRS 9 rozdelujeme podla nasledovnych tried:

Finan¢ny majetok

e Pozicky a pohladavky

e Zaknihované dlhové nastroje

e Nastroje vlastného imania

e Derivaty, ktoré nie st kvalifikované ako Hedge Accounting
(voIné derivaty)

e Derivaty, ktoré su kvalifikované ako Hedge Accounting

e Financné zaruky

Finan¢né zavazky

e Vklady

e Vydané dlhopisy

e Derivaty, ktoré nie st kvalifikované ako Hedge Accounting
(voIné derivaty)

e Derivaty, ktoré su kvalifikované ako Hedge Accounting

e Financné zaruky

ako aj neodvolatelné tiverové prisluby

o Cisty vysledok

Cisté vysledky zahffiaji ocenenia ¢asovou hodnotou s dopadom na
vysledok, zvySenia hodndt, realizované tuspechy pri odlivoch
a dodato¢né prijaté uhrady za odpisané finan¢né nastroje prislus-
nej kategorie podla IAS 39. Stucasti tejto kategdrie su zobrazené
v poznamkach turokovy prebytok, rizikovd prevencia v tverovych
obchodoch, vysledok z realizicie a ocenenia, vysledok finan¢ného
majetku a zavdazkov ocenenych aktudlnou hodnotou ako aj

v ostatnom vysledku.

d) Financné zaruky
Finan¢na zaruka je podla IAS 39 zmluva, pri ktorej je poskytovatel
zaruky povinny uhradit isti c¢iastku, ktorou prijemcu zaruky od-
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Skodni za stratu, ak isty dlznik nesplni svoje platobné povinnosti
podla povodnych alebo pozmenenych podmienok néstroja. Sem
napriklad spadaju bankové zaruky (porovnaj pozndmku 89). Ak
koncern Commerzbank prijima zaruku, nie je zaruka uvedena
v stivahe a zohladni sa len pri stanoveni znizenia hodnoty zabezpe-
¢eného majetku. Ako poskytovatel zaruky eviduje koncern Com-
merzbank zavazok z financnej zaruky pri uzatvoreni zmluvy. Prvé
ocenenie sa vykonava na zaklade casovej hodnoty v momente zae-
vidovania. Celkovo je ¢asova hodnota finan¢nej zaruky v c¢ase uza-
tvorenia zmluvy nulovd, kedZe hodnota dohodnutej prémie pri
trhovych zmluvach zodpovedd hodnote zaru¢ného zavizku (tzv.
netto metoda). Nasledné ocenenie bude vykonané k vyssej Ciastke
z pokracujucich nadobudacich nakladov alebo rezervy, ktord musi
byt vytvorena v pripade hrozby uplatnenia zaruky.

e) Vlozené derivaty

VloZené derivaty sa derivaty, ktoré su vlozené do originalnych fi-
nan¢nych néstrojov (Embedded Derivatives). Ide pritom napriklad
o0 akciové obligdcie (obligacie s moznostou splatenia v akciach) ale-
bo obligacie s indexovym urocenim.

V stlade so Standardom IFRS 9 oddelujeme od 1. januara
2018 uz len tie derivaty, ktoré su vlozené do finanénych zavazkov
a nefinan¢nych zakladnych zmlav. Podla IFRS 9 sa finanény maje-
tok ocenuje vcelku, takze nedochadza k oddelenému bilancovaniu
medzi nosnym nastrojom a vlozenym derivatom. Namiesto toho je
finanény majetok klasifikovany na zaklade obchodného modelu
a jeho zmluvnych podmienok.

Povinnost oddeleného vykazovania v suvahe plati pri splneni
troch nasledujtcich podmienok.

e charakter arizikd vloZzeného derivatu nie su tuzko spojené

s povodnym nosnym nastrojom,

e samostatny derivat s rovnakymi podmienkami ak vlozeny deri-

vat spliia podmienky definicie derivatu podla IAS 39, a
e povodny finan¢ny nastroj nie je oceneny casovou hodnotou

s dopadom na vysledok.

V tomto pripade musi byt vlozeny derivat, ktory ma byt oddele-
ny, povazovany za sucast obchodovatelnych titulov a musi byt
oceneny c¢asovou hodnotou (Fair Value). Zmeny ocenenia musia
byt s dopadom na vysledok uvedené vo vysledku ocenenia deriva-
tivnych finan¢nych néstrojov v ramci vysledku obchodnej ¢innosti.
Bilancovanie a ocenenie zakladnej zmluvy prebieha podla predpi-
sov pre prislusnu kategoriu finanéného nastroj.

Ak nebudu tri vysSie uvedené podmienky splnené, nebude vlo-
zeny derivat uvedeny v stuvahe osobitne a hybridny financény na-
stroj (Strukturovany produkt) bude oceneny podla vSeobecnych
predpisov kategorie, do ktorej bol finanény nastroj prideleny.

177
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(25) Finanény majetok — Amortised Cost

Ak zmluvne dohodnuté peniazné toky financného majetku predsta-
vujl len thradu trokov a istiny (takZe su v sulade s SPPI) a ak tieto
finan¢né majetky boli priradené k obchodnému modelu drzat, st
ocefiované pokracujicimi nadobudacimi nakladmi. Uétovna hod-

nota tychto finanénych ndastrojov je kratena o pripadnu rizikova
prevenciu (vid pozndmka cislo 32).

Uhrady trokov za tieto finan¢né néstroje s zobrazené
v tirokovom prebytku. Azia prip. disazia su rozdelené na celd plat-
nost a su obsiahnuté v tirokovom vysledku s dopadom na vysledok.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020" Zmena v %
Pozicky a pohladavky 265006 258 178 2,6
Centralne banky 1677 1707 -1,8
Uverové intittcie 17 257 21097 -18,2
Firemni klienti 92 597 88 195 5,0
Sukromni klienti 126 781 117 629 7,8
Poskytovatelia finanénych sluzieb 11133 12 991 -14,3
Verejné rozpocty 15 563 16 560 -6,0
Zaknihované dlhové nastroje 34175 33964 0,6
Uverové instittcie 2 665 2688 -0,9
Firemni klienti 6572 6511 0,9
Poskytovatelia finanénych sluzieb 6 657 5362 24,1
Verejné rozpocty 18 282 19 403 =58
Celkom 299 181 292 142 2,4

"Uprava Gdajov za predchadzajici rok na zaklade restatementov (vid poznamka ¢islo 4).

Ohladom portfolia dlhopisov vydanych britskymi inStiticiami
s tc¢tovnou hodnotou 2,8 miliard eur bol k 1. 1. 2019 pozmeneny
obchodny model. vramci planovaného ukoncenia segmentu As-
set & Capital Recovery (zlikvidované portf6lio) bolo toto portfolio
zdruzené v ramci oblasti Treasury a od 1. 1. 2019 ho bude riadit
investi¢ny urad (vid k tomu aj v bode 61). Predajné a distribu¢né
aktivity tykajtce sa tohto portflia boli zastavené. Buduce predajné
transakcie tykajuce sa tohto portfélia st od 1. januara 2019 pri-
pustné len pri vyznamnom zhorSenie bonity. Riadenie portfolia
a odmenovanie manazmentu uz neprebieha na zaklade aktualnych
hodnot. Cielom tohto portfolia je dosiahnut zmluvne dohodnuté
penazné toky. Tieto toky predstavuju vyhradne tdroky a splatky
v zmysle Standardu I[FRS 9. Zmena obchodného modelu viedla
k reklasifikacii oceniovacej kategorie mFVPL na ocetnovaciu kate-
goriu Amortised Cost.

Efektivna urokova sadzba, ktora bola zistend v momente rekla-
sifikacie, bola na trovni 2,8 %. v obchodnom roku 2021 boli uro-
kové vynosy za prekvalifikované portfélio na urovni 88 mil. eur
(predchéadzajuici rok: 87 mil. eur) a trokové naklady boli vykazané
vo vySke 0 mil. eur (predchadzajuci rok: 0 mil. eur).

K rozhodujucemu dnu 31. 12. 2021 bola aktualna hodnota tohto
portfélia na trovni 3,1 milidrd eur (predchadzajtci rok: 3,3 miliard
eur). Ak by portf6lio ostalo v oceniovacej kategdrii mFVPL, bola by
zmena aktualnej hodnoty od zaciatku roka a protichodne aj zmeny
derivatov na zabezpecenie portfolia s dopadom na vysledok vyka-
zana v aktualnej hodnote finanéného majetku a zavazkov. z toho by
vyplynul vysledok so zostatkom 28 mil. eur (predchadzajuci rok: —
227 mil. eur), ktory by prevazne vyplynul z dopadov tverového
rozpatia. Od momentu preklasifikovania su finanéné toky zo za-
kladnych obchodov tohto portfolia vykazované v portféliu Fair Va-
lue Hedge Accounting Commerzbank.



(26) Finan¢né zavazky — Amortised Cost

Finan¢né zavazky sa ocenuju vramci nésledného ocenovania
v zasade pokracujucimi nadobudacimi nakladmi.

Vklady obsahuji denne splatné aktiva, terminované vklady
a sporiace vklady.
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Ostatné vydané dlhové tituly zahrnaju aj druhoradé zaknihova-
né a nezaknihované emisie, ktoré sa v pripade platobnej neschop-
nosti alebo likviddcie splacaju az po uspokojeni vSetkych nie
druhoradych veritelov.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Vklady 334 625 355 745 —-59
Centralne banky 39797 36 232 9,8
Uverové inétitucie 32 862 38 408 -14,4
Firemni klienti 85 328 95 664 -10,8
Sukromni klienti 150 004 152 064 -1,4
Poskytovatelia finanénych sluzieb 22 368 26 170 -14,5
Verejné rozpocty 4265 7 206 -40,8
Vydané dlhopisy 39 352 41 980 -6,3
Papiere penazného trhu 65 1155 -94,4
Zélozné listy 17 300 18 599 -7,0
Ostatné vydané dlhové tituly 21986 22 226 —1,1
Celkom 373976 397 725 -6,0

Commerzbank sa v prvej polovici roka 2020 zucastnil na tretom
kole cielenych obchodov dlhodobého financovania Europskej cen-
tralnej (TLTRO 11D

32,3 miliard eur ZvySenim maximalnej sumy v prvom Stvrtroku

banky v maximalnej ciastke vo vyske
2021 sa Commerzbank mohla podielat na dalSej tranzi (TLTRO
I11.7) vo vyske 3,6 miliardy EUR. Urocenie zavisi od vyvoja objemu
averov v benchmarkovom portfoliu, ktoré pri vyhodnom vyvoji bu-
de viest k irokovému zvyhodneniu. Cast Grokového zvyhodnenia
bola ohladom prvého roka splatnosti uz povazovana za primeranu
a zauctovana ako Government Grant podla IAS 20, o ktoré bola
znizend polozka zavazkov vo vySke 164 mil. eur (TLTRO II1.4) prip.
05 mil. eur (TLTRO III.7). Na konci prvého Stvrtroka 2021 bola
dosiahnuta hranica pre vyvoj benchmarkového portfélia. Vysledné
dodato¢né zniZenie urokovej sadzby nasledne viedlo k znizeniu
polozky pasiv a zauctovaniu Statnej dotacie vo vySke 494 milionov
EUR (TLTRO 1II.4) a 55 milionov EUR (TLTRO III.7). Okrem toho sa

vo finanénom roku zaviedlo dalSie mozné znizenie trokovych sa-
dzieb, ¢o v dosledku priaznivého vyvoja benchmarkového portfolia
viedlo k dodato¢nému zatctovaniu vladneho grantu vo vyske 164
milionov EUR (TLTRO II1.4) a 18 milionov EUR. (TLTRO IIL.7)
a teda k dalSiemu znizeniu pasivnej pozicie na konci Stvrtého Stvrt-
roka 2021. Grant sa v zdsade vykazuje pomerne k urokovému vy-
sledku. Zadctovanim dodato¢nych znizeni urokovych sadzieb sa do
urokového vysledku zauctoval jednorazovy efekt insCelkom vo
vyske 222 milionov EUR. Vo finanénom roku 2021 spolo¢nost In-
sCelkom vykazala ¢isty urokovy vynos vo vyske 442 milionov EUR
(z ¢oho 264 milionov EUR pripadalo na uroky vykazané na konci
prvého obdobia mimoriadneho droku (23. juna 2021) za Statnu
dotaciu novo vykazand vprvom Stvrtrok ado 31. decembra
2021). .december 2021 na dodato¢né mimoriadne urokové obdo-
bie pre Statnu dotdciu uznanu vo Stvrtom Stvrtroku).
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(27) Finanény majetok — Fair Value OCI

Ocenovanie aktudlnou hodnotou so zaznamenanim vykyvov vo
vlastnom imani s recyklaciou (FVOCI s recykldciou) je nevyhnutné,
ak je finan¢ény nastroj priradeny do portfélia s obchodnym mode-
lom ,drzat a predat® a zmluvne dohodnuté penazné toky financ-
ného majetku predstavuju len thradu urokov aistiny (takze su
v sulade s SPPI).

Zmeny aktudlnej hodnoty sa s neutrdlnym dopadom na vysledok
vykazuju v rezerve na nové ocenenie (OCI), s vynimkou uprav vy-
kazanych vo vykaze ziskov a strat. Rizikova prevencia je popisana
v pozndmke 32 ,Uverové rizikd a tverové straty. Pri Gbytku fi-
nanc¢ného nastroja sa kumulované zisky a straty, ktoré boli doteraz
vykazované s neutralnym dopadom na vysledok, presunu z OCI do
vykazu ziskov a strat (tzv. recyklacia) a si zaznamenané v ramci
ostatného vysledku z finanénych néstrojov. Urokové vynosy z tohto
finanéného majetku st vykazované v urokovom prebytku.

Okrem toho finan¢ny majetok — Fair Value OCI zahfia aj na-
stroje vlastného imania, pre ktoré sme zvolili opciu neutralneho
ocetiovania aktudlnou hodnotou bez recyklacie, ak tieto aktiva spi-
naju definiciu vlastného imania podla IAS 32 a nie st drzané za
Takato

a definovana neodvolatelne. Akékolvek zisky a straty z tychto na-

ucelom obchodovania. klasifikacia je dobrovolna
strojov vlastného imania nie su uctované nikdy v ramci vykazu zis-
kov a strat, ale su pri ich ubytku uc¢tované do rezervy zo ziskov
(bez recyklacie). Tieto ndstroje vlastného imania nepodliehaju
upravam. ztoho vyplyvajice thrady dividend st evidované ako
vynosy z dividend vo vykaze ziskov a strat, ak nepredstavuju vypla-

tu podstatného majetku.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
P6zicky a pohladavky (s recyklaciou) 392 787 —-50,2
Uverové intitucie 116 132 -11,9
Firemni klienti 72 366 - 80,4
Poskytovatelia finanénych sluzieb 45 76 -41,0
Verejné rozpocty 160 214 -25,4
Zaknihované dlhové nastroje (s recyklaciou) 39723 42 074 =56
Uverové intittcie 14 789 15 025 -1,6
Firemni klienti 2752 1713 60,6
Poskytovatelia finanénych sluzieb 6729 7 259 =73
Verejné rozpocty 15 454 18 077 -14,5
Nastroje vlastného imania (bez recyklacie) - =
Firemni klienti - =
Poskytovatelia finanénych sluzieb - =
Celkom 40 115 42 862 -6,4

V skupine Commerzbank bol realizacny vysledok vo vySke
EUR 1 milion EUR)
v nerozdelenom zisku z predaja.

0 miliénov (minuly rok: vykdzany



(28) Financ¢né zavazky — Fair Value Option

Podla podmienok IFRS 9 v pripade Accounting Mismatch mézu
byt predpoklady pre pouzitie opcie na strane pasiv aj riadenie fi-
nan¢nych zavéizkov na zaklade aktudlnej hodnoty, ako aj existencia

vlozenych derivatov s povinnym oddelenim.
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Ak sa pouzije opcia Fair Value na finan¢né zaviazky alebo na
hybridné zmluvy, nevykazuju sa zmeny aktualnej hodnoty vyplyva-
juce zvykyvov vlastného rizika bonity (Own Credit Spread)
s dopadom na vysledok vo vykaze ziskov a strat, ale s neutralnym
dopadom na vysledok (bez recyklacie) v ramci vlastného imania.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Vklady 17 175 18 015 -4,7
Centralne banky 1236 769 60,7
Uverové institucie 5624 5150 9,2
Firemni klienti 193 909 -78,7
Sukromni klienti 62 127 — 50,9
Poskytovatelia finanénych sluzieb 9 939 10 859 -8,5
Verejné rozpocty 121 202 -39,9
Vydané dlhopisy 2560 2089 22,5
Ostatné vydané dlhové tituly 2560 2 089 22,5
Celkom 19 735 20 104 -1,8

Medzi emitované dlhopisy patri aj emisia zeleného dlhopisu Com-
merzbank v objeme emisie 500 milionov eur. Toto bolo vydané
v septembri 2020. Splatny nepreferovany nadradeny dlhopis ma
pevnu sadzbu do marca 2025 s pevnym kuponom 0,75 %.

Potom sa uplatni variabilny kupon. Vytazok banka pouziva na
financovanie projektov v oblasti obnovitelnych energii.

7 uplatnenia moznosti realnej hodnoty na tucely vyhnutia sa
nezrovnalostiam vo vykazovani a ocenovani, ako aj pre financné
nastroje s vlozenymi derivatmi vyplyvaju nasledujuce ocenenia
finanénych zavazkov — moznost objektivnej hodnoty:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Vklady 1073 1370 -21,7
Vydané dlhopisy 2 560 2089 22,5
Celkom 3632 3 459 5,0

Vo vztahu k zadvazkom, na ktoré sa uplatnila opcia Fair Value, chadzajuci rok: 42 milionov EUR) vykdzand priamo

bola zmena aktualnej hodnoty podmienena tverovym rizikom, kto-
rd vznikla v obchodnom roku 2021 vo vySke 41 mil. eur (predcha-
dzajuci rok: 66 mil. eur). Kumulovane bola zmena vykdzanad vo
vyske 119 mil. eur (predchddzajici rok: 78 mil. eur). Ciastka spla-
tenia tykajuca sa finan¢nych zavazkov ocenenych aktualnou hod-
notou bola vykdzand vo vyske 3 589 mil. eur (predchadzajuci rok
3 325 mil. eur).

V dobsledku vyradenia finanénych zavazkov, pre ktoré sa pouzila
moznost objektivnej hodnoty, bola suma 30 milionov EUR (pred-

v nerozdelenom zisku. Zmeny aktualnej hodnoty zaviazkov pod-
mienené uverovym rizikom boli v zdsade zistené ako zmeny aktu-
alnej hodnoty pri odpocitani zmien hodn6t vyplyvajtacich
z podmienok na trhu.

Okrem toho bola opcia Fair Value pouzita na finan¢né nastroje,
ktorych riadenie je v sulade snasim riadenim rizik a likvidity
a ktorych meranie vykonnosti je zalozené na aktualnej hodnote. To
sa vzasade dotyka pravych penzijnych obchodov, obchodov na

penaznom trhu ako aj ziskanych a uhradenych zabezpek:
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Tieto skuto¢nosti sa dotykali nizSie uvedenych stvahovych poloziek:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Vklady 16 103 16 645 =83
Vydané dlhopisy - =

Celkom 16 103 16 645 =53

(29) Financ¢ny majetok — Mandatorily Fair Value P&L

V tejto polozke vykazujeme finan¢né nastroje, ktoré su priradené
do rezidudlneho obchodného modelu anie su vykazované
v polozke

Finan¢ény majetok — Held for Trading. Okrem toho su tu obsiahnuté
obchody,

,drzat“ a ,drzat a predat” a nie su v stlade s SPPI. Prikladom st

ktoré su priradené do obchodnych modelov
podiely na investi¢énych fondoch, uzitkové prava, tiché vklady, ako
aj majetok riadeny na zaklade aktualnej hodnoty.

Nastroje vlastného imania predstavuju vyhradne zmluvy, ktoré

zakladaju rezidualny narok na majetok spolo¢nosti po odpocitani

vSetkych prislusnych dlhov, napr. akcie alebo podiely na inych ka-
pitalovych spolo¢nostiach.

Nastroje vlastného imania nie su vsulade s SPPI, nakolko
z pohladu investora neexistuje narok na uhradu urokov a istiny,
a preto su spravidla ocenované s dopadom na vysledok aktualnou
hodnotou. Vynimka plati pre nastroje vlastného imania, pre ktoré
sme zvolili opciu ocenovanie aktuidlnou hodnotou s neutrdlnym
dopadom na vysledok bez recyklacie (vid pozndmka ¢islo 27).

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Pozicky a pohladavky 23 812 23779 0,1
Centralne banky 9 023 3902 .
Uverové instittcie 5009 5953 -15,9
Firemni klienti 866 927 -6,6
Sukromni klienti 86 119 - 28,1
Poskytovatelia finanénych sluzieb 8 829 12 878 -31,4
Verejné rozpocty 0 1 -94,6
Zaknihované dlhové nastroje 3 658 4192 -12,7
Uverové instittcie 290 160 81,3
Firemni klienti 95 124 - 23,6
Poskytovatelia financnych sluzieb 1160 1138 1,9
Verejné rozpocty 2114 2770 —-23,7
Nastroje vlastného imania 962 705 36,5
Uverové instittcie 9 9 -
Firemni klienti 791 542 45,8
Poskytovatelia finanénych sluzieb 161 153 5,6
Celkom 28 432 28 677 -0,9




Finanény majetok a finan¢né zavazky — Held for Trading

(30) Finanény majetok - Held for Trading

V tejto polozke vykazujeme cenné papiere vztahujuce sa na uroky
avlastné imanie, dlhopisy a ostatné pohladavky, derivativne fi-
nan¢né nastroje (derivaty, ktoré sa nekvalifikuju pre Hedge Acco-
unting) ako aj ostatné obchodné aktiva drzané za ucelom
obchodovania. Tieto finan¢né ndastroje slizia na dosahovanie zisku
z kratkodobych vykyvov cien alebo marzi obchodnikov.

Ocenenie tohto financného majetku sa realizuje nezavisle od
druhu produktu s dopadom na vysledok a pri pouziti aktudlnej
hodnoty. Zmeny aktualnych hodnot prislusného obchodu sa vyka-
zuju s dopadom na vysledok vo vykaze ziskov a strat. Ak nebolo
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mozné zistit aktualnu hodnotu na aktivnom trhu, boli aktiva v zasade
ocenované na zaklade porovnatelnych cien, indikativnych cien agen-
tar, pripadne inych tverovych institacii (Lead-Manager) alebo na za-
klade internych ocerovacich postupov (modely skuto¢nej hodnoty
alebo op¢nych cien).

Urokové vynosy a trokové naklady ako aj vysledky z ocenenia
a predaja z tychto finan¢nych nastrojov sa vykazuju vo vykaze zis-
kov a strat vo vysledku finanéného majetku a zavazkov ocenenych
aktualnou hodny s dopadom na vysledok.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %

P6zicky a pohladavky 1736 2263 —23,3
Uverové institcie 553 942 -41,3
Firemni klienti 322 445 -27,6
Sukromni klienti - =
Poskytovatelia finan¢nych sluzieb 816 826 -1,2
Verejné rozpocty 45 50 -10,9

Zaknihované dlhové nastroje 2176 1 806 20,5
Uverové inétiticie 99 184 — 46,1
Firemni klienti 579 459 26,4
Poskytovatelia finanénych sluzieb 744 448 66,0
Verejné rozpocty 754 716 5,3

Néstroje vlastného imania 1576 1 059 48,8
Uverové instittcie 70 1
Firemni klienti 1420 1058 34,2
Poskytovatelia finanénych sluzieb 86 0

Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych finanénych nastrojov 34760 45 524 -23,6
Derivatne obchody tykajuce sa Grokov 25527 33 005 -22,7
Derivatne obchody tykajice sa mien 6 549 9 865 -33,6
Akciové derivaty 1218 1069 13,9
Uverové derivaty 245 269 -8,9
Ostatné derivatne obchody 1221 1315 -7.2

Ostatné obchodné aktiva 3541 1524

Celkom 43 790 52176 -16,1
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(31) Financ¢né zavazky — Held for Trading

V tejto polozke su obsiahnuté derivativne finan¢né nastroje, vlast-
né emisie z obchodnej knihy ako aj zavazky z prazdnych predajov

cennych papierov.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %

Certifikaty a ostatné vlastné emisie 468 3

Dodavatelské zavazky z prazdnych predajov cennych papierov 914 412 .

Negativne trhové hodnoty z derivatnych finanénych néstrojov 31575 42 429 -25,6
Urokové derivatové obchody 22 023 32 650 -32,5
Menové derivatové obchody 6 580 8 340 -21.1
Akciové derivaty 425 414 2,7
Urokové derivaty 353 430 -17,7
Ostatné derivatne obchody 2193 596

Celkom 32 957 42 843 -23,1

(32) Uverové rizika a Gverové straty

Zasady a ocenenie
V ramci IFRS 9 sa zniZenie hodnot suvisiace s Gverovymi rizikami
pri uverovych obchodoch a cennych papieroch, ktoré st ocenova-
né aktualnou hodnotou, ktora nema dopad na vysledok, vykazuje na
zaklade prvostupniového modelu pri vyuziti ocakavanych tvero-
vych strat. Do oblasti pdsobnosti tohto modelu znizovania hodnoty
spadaju v ramci koncernu nasledovné finan¢né nastroje:

e Financny majetok vo forme poziciek a pohladavok ako aj zakni-
hovanych dlhovych néstrojov, ktoré st ocenované pokracujici-
mi nadobudacimi nakladmi (Amortised Cost).
hovanych dlhovych néstrojov, ktoré si ocenované s neutralnym
dopadom na vysledok aktualnou hodnotou (FVOCI).

e Pohladavky z lizingovych vztahov

e Neodvolatelné tverové prisluby, ktoré su ocenované aktualnou
hodnotou, ktora podla IFRS 9 nemé dopad na vysledok

e Financné zaruky v oblasti posobnosti IFRS 9, ktoré su ocenova-
né aktudlnou hodnotou, ktora nema dopad na vysledok

Znizenie hodnoty sa zistuje na zaklade prvostupnového modelu
nasledovne:

Na prvom stupni su evidované v zasade vSetky finan¢né nastro-
je, pri ktorych sa riziko vypadku od ich prvotného uvedenia
v stivahe vyrazne nezvysilo. Okrem toho tento stupen obsahuje
vSetky obchody, ktoré k rozhodujicemu drefiou vykazuju mensie
riziko vypadku a pri ktorych Commerzbank vyuzila svoje pravo
podla IFRS 9, na zaklade ¢oho sa vzdala podstatného zvySenia rizi-
ka vypadku. NizSie riziko vypadku je dané v pripadoch, kedy je
interny rating bonity v investicnom pasme (rating 2,8 alebo lepsi,
vid koncernova vyro¢na sprava, strana 120). Prevencia pre obcho-

dy zo stupna cislo 1 je vo vysSke ocakavanej tiverovej straty na ob-
dobie nasledujucich dvanastich mesiacov (,,12-month ECL®).

V ramci stupnia ¢islo 2 sa zobrazuja finan¢né nastroje, ktorych
riziko vypadku od momentu prijatia vyrazne zvysilo a ktoré nie su
zaradené ako pripady s nizkym rizikom vypadku. Zakladom pre
vytvorenie opravnej polozky alebo rezervy v ramci tohto stupna je
ocakavana uverova strata za celé zostatkové obdobie platnosti (,,Li-
fetime Expected Credit Loss“ prip. ,,LECL®).

Stupen ¢islo 3 zahfia finan¢né nastroje, ktoré st rozhodujuce-
mu dnu do tohto stupna zaradené ako nastroje so znizenou hodno-
tou. Ako kritérium vyuziva Commerzbank definiciu vypadku averu
(Default) podla ¢lanku 178 CRR. Tento postup je konzistentny, na-
kolko v ramci zistovania ECL sa rovnako pouzivaju Statistické rizi-
kové parametre odvodené z bazilejského principu IRB, pricom
tieto parametre st upravené podla poziadaviek IFRS 9. Pre default
klienta m6zu byt rozhodujuce nasledovné udalosti:

e hrozba platobnej neschopnosti (pohladdvka nie je splatena po
viac ako 90 drioch)

e banka sprevadza ozdravenie / reStrukturalizaciu klienta s alebo
bez prispevkov

e banka vypovedala pohladavky

e Kklient je v konkurznom konani.

S ohladom na vypadnuté finan¢né nastroje na 3. stupni musi byt
rovnako vykazana hodnota LECL ako znizenie hodnoty. Pri zistovani
hodnoty LECL sa
anepodstatnymi pripadmi. v pripade nepodstatnych obchodov

vzasade rozliSuje medzi podstatnymi
(objem do 5 mil. eur) sa pouZzivaju Statistické rizikové parametre.
v pripade podstatnych obchodov (objem viac ako 5 mil. eur) sa hod-

nota LECL urcuje ako ocCakdvand hodnota strat z individudlnych ex-



pertnych odhadov buducich peniaznych tokov pri zohladneni viace-
rych moznych scendrov a ich pravdepodobnosti. Scendre a ich prav-
depodobnost su zalozené na odhadoch Specialistov v oblasti sanacie
a likvidacie firiem. Pre kazdy scenar bez ohladu na to, ¢i ide o scenar
pokracovania alebo zhodnotenia, sa odhaduje moment a vySka oca-
kavanych buducich platobnych tokov.

Pritom sa s ohladom do buducnosti, ako aj podla Specifickych

poziadaviek klientov zohladiiuje aj makroekonomicka situdcia
(napr. devizové obmedzenia, vykyvy devizovych, vyvoj surovino-
vych cien) a prostredie v danom sektore. Zakladom pre odhady su
aj externé informacie. Ako zdroje pritom slizia okrem iného inde-
xy (napr. World Corruption Index), prognézy (napr. prognéza IWF),
informéacie globalnych zdruzeni poskytovatelov finan¢nych sluzieb
(napr. Institute of International Finance) a informéacie zverejfiované
ratingovymi agentirami a auditorskymi spolo¢nostami.
Ak nie je splnené kritérium vypadku, dochédza k vylieceniu fi-
nan¢ného nastroja a tento sa uz nepriraduje do 3. stupna. Po vy-
lieceni sa na zaklade aktualizovanych ratingovych informécii
opdtovne posudzuje, ¢i sa riziko vypadku od prvotného zaevidova-
nia vyrazne zvySilo a ¢i ma byt finanény nastroj zaradeny do 1.
alebo 2. stupna.

Finan¢né néastroje, ktoré si v momente ich prvotného bilanco-
vania zaradené so znizenou hodnotou v zmysle vysSie uvedenej
definicie (Purchased or Originated Credit-Impaired prip. POCD),
nie su priradované do ziadneho zo stupnov, ale su vykazované
osobitne mimo uvedeného modelu. Prvotné bilancovanie zahfna
ocenenia aktualnou hodnotou bez zaevidovania znizenia hodnoty
pri pouziti efektivnej urokovej sadzby upravenej podla bonity.
v nasledujtcich obdobiach zodpoveda zniZzenie hodnoty kumulo-
vanej zmene LECL po prijati do stvahy. Aj po vylieceni ostava
LECL mierou pre ocenenie.

Pohladavky sa odpisuju v momente ich nevyméahatelnosti. Ne-
vymahatelnost moze na strane jednej vzniknut v procese likvidacie
na zaklade roznych objektivnych kritérii, medzi nimi mé6ze byt napr.
umrtie dlznika, ktory nemal majetok vhodny na zhodnotenie, alebo
ukoncené konkurzné konanie bez dalSich vyhliadok na thradu. Na
strane druhej sa uvery povazuju za (¢iasto¢ne) nevymahatelné naj-
neskor 720 dni od ich splatnosti a (¢iastocne) sa odpisuju v rdmci
existujucej rizikovej prevencie na dosiahnutelnu c¢iastku splatenia.
(Ciastoéné) odpisanie pritom nema priamy dopad na opatrenia
suvisiace s vymahanim.

Posudenie vyrazného zvysSenia rizika vypadku

kvantitativne a kvalitativne informacie, ktoré su relevantné pre
prognozu rizika vypadku vramci stanovenia pravdepodobnosti
vypadku. Tato veli¢ina je zaloZend predovSetkym na Statisticky
fundovanom vybere a vahe vSetkych dostupnych indikatorov. Ok-
rem toho do posudenia pravdepodobnosti vypadku upraveného
podla poziadaviek IFRS-9 vstupuju okrem historickych informéacii

aj informacii o aktualnej ekonomickej situacii predovSetkym in-
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formacie o buducnosti, napr. prognéza vyvoja makroekonomickych
ramcovych podmienok.

Commerzbank spravne pouziva vyhradne pravdepodobnost vy-
padku ako veli¢inu pre posudenie, ¢i sa riziko vypadku finané¢ného
nastroja oproti momentu jeho prijatia vyrazne zvysilo. Na zaklade
ukotvenia kontroly relativneho transferového kritéria do robust-
nych postupov a procesov riadenia rizik v rdmci koncernu a banky
(predovSetkym véasné rozozndvanie uverovych rizik, controlling
precerpania a proces opatovného udelovania ratingov) sa zabez-
pecuje, aby bolo podstatné zvySenie rizika vypadku realizované
spolahlivo, aktualne a podla objektivnych kritérii.

S ohladom na pripady s precerpanim v rozsahu viac ako 30 dni
bolo preukazané, zZe tento Trigger je pokryty uz prostrednictvom
ratingov a/alebo ratingového procesu. Prevazna cast portfdlia
s precerpanim v rozsahu viac ako 30 dni sa nachadza vo vypadku
prip. je v dosledku vyrazného zvySenia pravdepodobnosti vypadku
priradena do 2. stupna. Len nepodstatna cast sa v 1. stupni. Pre
tato cast banka na zaklade prislusného ratingového vysledku preu-
kazala, ze napriek precerpaniu vrozsahu viac ako 30 dni nejde
o podstatné zvySenie pravdepodobnosti vypadku.

s ohladom na dalSie informacie o postupoch a procesoch, ako
aj postupy pri riadeni uverovych rizik Commerzbank odkazujeme
na informacie uvedené vo vyrocnej sprave koncernu (strana 116
nasl.).

Na kontrolu, ¢i vrozhodujuci deni pre zostavenie spravy ide
o0 podstatné zvySenie rizika vypadku oproti momentu prijatia fi-
nanc¢ného nastroja, sa k rozhodujucemu diu pre zostavenie spravy
vyuziva porovnanie sledovanej pravdepodobnosti vypadku pocas
celkovej zostatkovej doby platnosti finanéného nastroja (,Lifetime-
PD®) s ocakavanou Lifetime-PD pocas celého tohto obdobia.
v sulade s poziadavkami IFRS sa vistych ciastkovych portféliach
vykonava porovnanie medzi povodnou a aktudlnou pravdepodob-
nostou vypadku na zaklade pravdepodobnosti vypadku za obdobie
12 mesiacov po rozhodujucom dni pre vyhotovenie spravy (,12-
month PD®). v tychto pripadoch banka pomocou primeranych ana-
lyz preukazuje, ze nejde o podstatné odchylky oproti posudeniu na
zaklade Lifetime-PD.

Na urcenie, ¢i je zvySenie pravdepodobnosti vypadku oproti
momentu prijatia finanéného nastroja podstatné, su pomocou Sta-
tistického postupu diferencovane podla ratingovych model stano-
vené prahové hodnoty, ktoré predstavuju stupen kritickej odchylky
od priemerného vyvoja pravdepodobnosti vypadku. s cielom za-
bezpecit ekonomicky zmysluplné priradenie do jednotlivych stup-
nov sa zohladiuju ovplyviujuce veliciny Specifické pre danu
transakciu, napr. pravdepodobnost vypadku v momente prijatia,
doterajsia doba platnosti ako aj zostatkova doba platnosti.

Spétny prevod finanénych nastrojov za 2. stupna do 1. stupna
sa vykonava vtedy, ak riziko vypadku v den rozhodujuci pre zosta-
venie spravy oproti momentu prijatia uz nie je podstatné.

V netto polozke z prisunov a rozpusteni su obsiahnuté aj pripi-
sania hodno6t vztahujuce sa na prisuny za odpisané pohladavky.
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Zistovanie Expected Credit Loss
hodnotu LECL ako
a diskontovanu ocakavana hodnotu buducich vypadkov tverov za

Commerzbank stanovuje neskreslent
celu zostatkova dobu platnosti finanéného nastroja, t.j. za maxi-
malnu dobu platnosti (vratane opcif na prediZenie), pocas ktorej je
,12-month

ECL" sa vo vztahu k zaznamenavaniu znizenia hodnot na 1. stupni

Commerzbank vystavena uverovému riziku. Ako

definuje len tad cast LECL, ktord vyplyva z udalosti suvisiacich
s vypadkom uveru ocakavanym v priebehu dvanastich mesiacov od
rozhodujuceho dna pre zostavenie spravy.

Stanovenie hodnoty ECL pre 1. a 2. stupen ako aj pre nevy-
znamné finan¢né nastroje na 3. stupni sa realizuje na zéklade jed-
notlivého obchodu pri pouziti Statistickych rizikovych parametrov,
ktoré st odvodené z bazilejského pristupu IRB a rovnako st upra-
vené podla poziadaviek IFRS 9. Pritom platia nasledujice hlavné
parametre:

e pravdepodobnost vypadku Specificka pre prislusSného klienta

(Probability of Default, PD);

e kvota straty v pripade vypadku (Loss Given Default, LGD);
e vySka pohladdvky v momente vypadku (Exposure at Default,

EaD).

Pravdepodobnost vypadku vyplyva z pouzitia internych ratingo-
vych postupov, ktoré st upravené podla prislusnej skupiny klientov.
Do vypoctu vstupuju rozliéné kvalitativne a kvantitativne premenné,
ktorych zohladnenie pripadne vaha zavisi od prislusného postupu.
Priradenie pasiem pravdepodobnosti vypadku k internym ratingo-
vym triedam, ako aj prevod do externych ratingov je mozné vycitat
z master stupnice (vid vyro¢nua spravu koncernu).

Kvéta straty v pripade vypadku predstavuje progn6zovanu stra-
tu v pripade vypadku v percentach pohladavky v momente vypad-
ku (EaD) pri zohladneni zabezpek a moznosti opdtovného ziskania
nezabezpeceného podielu. Odhad sa vykonava Specificky pre roz-
ne druhy zébezpek a skupiny klientov. Zakladom pre zistenie tejto
hodnoty st sledované historické tdaje portfolii ako aj rozne exter-
né informacie, napr. indexy a udaje o vyvoji kupnej sily.

Vyska pohladavky v momente vypadku je ocakavana vyska cer-
paného uveru v momente vypadku pri zohladneni potencialneho
(¢iastocného) vyuzitia otvorenych tuverovych liniek.

VSetky pouzivané rizikové parametre z internych modelov ban-
ky boli za ucenia Specifickych poziadaviek IFRS 9 v primeranom
rozsahu upravené a horizont prognoz bol rozsireny za tcelom po-
krytia celkovej doby platnosti finanénych nastrojov. Tak sa napr.
pri prognoze priebehu angazovanosti pocas celej doby platnosti
finanénych nastrojov zohladnuju predovsetkym zmluvné a zakonné

prava na podanie vypovede.

Pri uverovych produktoch, ktoré pozostavaju z vycerpanej avero-
vej Ciastky a otvorenej tverovej linky a pri ktorych sa tiverové riziko
pri beznom obchodovani neobmedzuje na zmluvnu vypovednu leho-
tu (v Commerzbank sa to dotyka predovSetkym revolvingovych pro-
duktov bez zmluvne dohodnutej Struktiry splacania, ako napr.
kontokorentné uvery a objemy na kreditnych kartach) musi byt hod-
nota LECL zistena celé prislusné obdobie, ktoré presahuje maximal-
nu dobu platnosti zmluvy. s cielom zabezpecit empiricky fundované
zobrazenie hodnoty LECL v stlade s poziadavkami IFRS-9 Commer-
zbank pri tychto produktoch stanovuje hodnotu LECL priamo na za-
klade realistickych historickych strat.

v zasade sa pri odhade rizikovych parametrov Specifickych pre
IFRS-9 zohladnuju okrem historickych informacii o vypadkoch
predovSetkym informécie o aktudlnom ekonomickom prostredi
(zameranie point-in-time) ako aj informacie tykajuce sa budicnosti.
v tomto ohlade sa predovSetkym berti do tvahy makroekonomické
prognozy banky zamerané na dopady na vysku ECL, pricom tieto
udaje vstupuju do stanovenia hodnoty ECL.

Na tento ucel sa pouziva zakladny scenar, ktory je zaloZeny na
platnom konsenze (prognézy réznych bank tykajice sa podstat-
nych makroekonomickych parametrov, ako napr. rast HDP a miera
nezamestnanosti) a ktory je doplneny o dalSie makroekonomické
parametre relevantné pre dany model. v aktudlnom sledovanom
obdobi bolo zakladné scenar upraveny pri zohladneni progndzy
Europskej centralnej banky z 10. decembra 2020. Ohladom mBank
bol Specificky scenar charakteristicky pre Polsko, ktory sluzi ako
zakladné zistovanie lokalnej rizikovej prevencie, prevereny na svo-
ju konzistentnost. Zakladny scenar odzrkadluje oc¢akavané dopady
pandémie k rozhodujicemu dnu pre zostavenie spravy a zahrna
nasledovné podstatné domnienky:

Zakladny scenar 2021 2022
Rast HDP
Nemecko 3,0 % 3,5%
Eurozona 3,9 % 3,0 %
Pol'sko 0,2 % 3,0 %
Miera nezamestnanosti
Nemecko 6,7 % 5,7 %
Eurozoéna 10,1 % 8,1 %
Polsko 6,6 % 3,2 %

Makroekonomické prognézy ECB zverejnené 16. decembra
2021 st o nieco pozitivnejsie ako zakladny scenar Commerzbank.
Vzhladom na neistoty opisané nizSie sa zakladny scenar povazuje

za primerany.



Prevod makroekonomického zakladného scendra do dopadov

na rizikové parametre je zalozeny na Statisticky odvodenych mode-
loch. Pripadne su tieto doplnené o expertné domnienky, ktorych
zistovanie je upravené vramci panelu. Potenciidlne efekty
z nelinearnych suvislosti medzi rozlicnymi makroekonomickymi
scenarmi a ECL su korigované pomocou osobitne zistovaného fak-
tora. Faktor bol vo Stvrtom Stvrtroku 2020 skontrolovany a mierne
upraveny. Faktor bol prehodnoteny a v Stvrtom Stvrtroku 2021 sa
mierne zvySil. Na urCenie faktora boli pouzité optimistické
a pesimistické scenare opisané neskor. Vahy pre jednotlivé scena-
re st vo vSeobecnosti tiez urcené prislusnymi odbornikmi a su re-
gulované v ramci politiky. Sucasna neistota spésobenad pandémiou
koronavirusu bola zohladnend pri véazeni a zékladny scenar
a pesimisticky scenar mali vyrazne vysSiu vahu, ato 40 %, ako
optimisticky scenar, ktory predstavoval 20 %.
Pri zistovani hodnoty Expected Credit Loss musia byt okrem toho
za istych okolnosti zohladnené dodatocné efekty na zaklade oso-
bitne zistenej upravy modelového vysledku IFRS 9 ECL, pricom
tieto efekty vyplyvaju zo scenarov alebo udalosti, ktoré nie st zob-
razené vramci modelovania prislusSného parametra IFRS 9 ECL
(moze sa to dotykat jednotlivych udalosti, napr. podstatnych poli-
tickych rozhodnuti, vojenskych konfliktov atd.). Preverenie nevy-
hnutnosti takychto dprav Top Level Adjustments pri zapojeni
Senior Management a ich prislusna realizcia tvori obsah samo-
statného nariadenia. Zistovanie hodnoty ECL je zaznamenané
v roznych odbornych a technickych koncepciach.

Vo finanénom roku 2021 sa takato uprava vysledku modelu
IFRS 9 ECL stéle povazovala za nevyhnutnt z dovodu désledkov
pandémie koronavirusu. Metodika na urcenie potreby tpravy vy-
sledku modelu ECL zostala v porovnani s rokom 2020 v podstate
nezmenend. Vytvorené predpoklady boli skontrolované v priebehu
roka k dditumom vykazovania a v priebehu zostavovania konsolido-
vanej uctovnej zavierky k 31.12.2021 s ohladom na aktualny vyvoj
pandémie a ekonomické dopady a TLA bola prepocitand k 31. de-
cembru 2021.

Parametre pouzit¢ v Standardnom modeli zatial neodrazaju
ekonomické dopady priamych a nepriamych ¢i sekundarnych
ucinkov pandémie, ktoré sa medzicasom vyskytli. Parametre pouzi-
té v Standardnom modeli zatial neodrazaju ekonomické dopady
priame a nepriame ¢i sekundarne ucinky pandémie, ktoré sa me-
dzicasom vyskytli. k tomu sa pridava neistota tykajuca sa uc¢inkov
Stvrtej viny a novych dalekosiahlych opatreni v reakcii na nové mu-
tacie (napr. omikron).
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K 31. decembru 2021 tu bolo obzvlast aktudlne, Ze neistota
ohladom ekonomického vyvoja sa v dosledku Stvrtej viny a novych
mutacii opat zvysila a dalsi vyvoj bude teda do znac¢nej miery de-
terminovany postupom koronavirusovej pandémie. Osobitnd po-
bola
a sekundarnych ucinkov opisanych vysSie

zornost venovana analyze  ucinkov  primarnych

(pozri komentére
k zakladnému scendru). v portfoliu Commerzbank st primarnymi
uc¢inkami pandémie nadalej obzvlast ovplyvneny cestovny ruch /
hotely a maloobchod. v roku 2021 bude vySSie popisanymi sekun-
darnymi efektmi viac zasiahnuty najma automobilovy priemysel.
v pripade subportfolia Small Business Customers sa dopady krizy
v priebehu roka 2021 zatial vo velkej miere nepremietli do vyvoja
ratingu a nesplacania/nesolventnosti. Na konci Stvrtého Stvrtroka
bola likvidita mnohych zakaznikov stale podporovana opatreniami
vladnej pomoci. v dosledku opatreni prijatych v rdmeci Stvrtej viny,
ako je ciasto¢né blokovanie pre nezaockovanych, neistota vyplyva-
juca z mutacii a splacanie tverov vladnej pomoci pre velku cast
tohto portfdlia, ktoré sa zacali v januari, banka aktualizovala pred-
poklady pre toto portfolio firemnych zakaznikov. Vo Stvrtom Stvrt-
roku boli predpokladané prirazky na modelovej pravdepodobnosti
zlyhania pre zakaznikov v rozsahu hodnotenia >4,0 sa zachova

a teraz sa berie do uvahy nizsi priplatok za rozsah hodnotenia >3,0.

v pripade bank, s vynimkou systémovo doélezitych bank, sa
v zavislosti od krajiny ich sidla stile predpoklada mierna prirazka
k pravdepodobnosti zlyhania, kedZe ratingy v niektorych pripa-
doch spatne odrazaju najnovsi vyvoj.

Pri urcovani TLA sa brali do uvahy ucinky uprav na priradenie
arovni. Uverejnenie bolo zalozené na portféliu. Zobrazuje sa
v prezentacii vyvoja rezerv na rizika v riadku ,,Zmeny parametrov /
zmeny modelov“. Neuskutocnili sa ziadne plosné prevody
z jednotlivych transakcii. Dalie informédcie o téme ECL a TLA né-
jdete v sprave o rizikach (pozri Ode 101 ff.).

Na urcenie rezervy na riziko Celkomen v skupine je potrebné
urobit predpoklady, ktoré podliehaju vysokému stuprniu neistoty
v odhadoch, najméd v dynamickom prostredi. k datumu vykazova-
nia predstavovala oCakavana dverova strata etapa 1/2 vypocitana
na zéklade zakladného scenara opisaného vysSie a beric do tvahy

zverejnenie ECB 1,3 miliardy EUR.
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V stresovom scendri sa predpokladalo, ze celosvetovo dojde
k dals$im masivnym vindm infekcie v dosledku mutacii, Ze prisne
blokady, obmedzenia kontaktu a absencia zamestnancov z dévodu
karantény negativne ovplyvnia vyrobné retazce az do druhej polo-
vice roku 2022. Ekonomicky rast v Nemeckom a EU vyrazne kles4,
pricom vyrazne stipa nezamestnanost. Az vo Stvrtom Stvrtroku sa
pocet infekcii vyrazne znizil a obmedzenia kontaktov a cestovné
obmedzenia sa uvolnili a viedli k oziveniu ekonomického vyhladu.
Okrem dodato¢nych nesplacanych uverov by sa odhadovana ocaka-
vana uverova strata 1/2 zvysila o 0,9 miliardy EUR.

V optimistickom scenari sa predpokladalo, ze globalne tsilie
o imunizaciu povedie k zvySeniu zaockovanosti v populacii a ze
miera infekcie zostane pod kontrolou. Globalne tuzke miesta
v dodavatelskych a vyrobnych retazcoch miznu, pretoze neexis-
tuju takmer ziadne obmedzenia vo vyrobe a globalnej lodnej do-
prave. Ekonomicky rast v Nemeckom je lepsi, ako sa ocakavalo
v zékladnom scenari, vyrazné tempda rastu vykazuju aj ostatné
Nemecka ekonomika tazi insCelkom

europske  krajiny.

z rasticeho exportu, pricom zaroven rastie sukromnd spotreba,

kedZe opatrenia sa uz neprijimaju. v tomto optimistickom scenari
by sa odhadovana faza ocCakavanej uverovej straty 1/2 znizila
0 0,5 miliardy EUR.

Nasledujtica tabulka poskytuje prehlad hlavnych zakladnych
makroekonomickych parametrov v optimistickom a pesimistickom

scenari:
2022 Optimistick')'l Zékladn’y Pesimistick’y
scenar scenar scenar
Rast HDP
Nemecko 5,5 % 3,5 % -2,9 %
Eurozona 55 % 3,0 % -4,0 %
Polsko 5,7 % 3,0 % -3,1 %
Miera
nezamestnanosti
Nemecko 5,0 % 5,7 % 6,8 %
Eurozona 7,5 % 8,1 % 9,2 %
Polsko 2,8 % 3,2 % 5,6 %




Celkovo bol zaznamenany nasledny vyvoj opravnych poloziek pre
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rizika z finanéného majetku a rezerv na mimostuvahové obchody:

Mil. € Stav Cisty prisun / Spotreba Zmena Zmeny Stav
1.1.2021 rozpustenie konsolidacného vymennych  31.12.2021

okruhu kurzov/

pretctovania

Opravné polozky na rizika z finané¢ného

majetku 3111 515 738 = =2 2 886
Finanény majetok — Amortised Cost 3093 520 738 = =2 2872
P6zicky a pohladavky 3043 527 738 = =3 2 829
Zaknihované dlhové nastroje 50 =7 = = 1 44
Finanény majetok — Fair Value OCI 19 =5 = = -0 13
Pozicky a pohladavky 10 =9 = = -0 1
Zaknihované dlhové nastroje 8 4 = = -0 13
Rezervy na financné zaruky 11 = = = 4 13
Rezervy na uverové prisluby 305 32 = = = 334
Rezervy na ostatné ubezpecenia 183 26 = = 2 211
Celkom 3611 570 738 = 1 3443
Mil. € Stav  Cisty prisun / Spotreba Zmena Zmeny Stav
1.1.2020 rozpustenie konsolidacného vymennych  31.12.2020

okruhu kurzov/

preuctovania

Opravné polozky na rizika z finané¢ného

majetku 2175 1565 569 = =159 3111
Finanény majetok — Amortised Cost 2167 1550 567 = -58 3093
P6zic¢ky a pohladavky 2111 1556 567 = =157 3043
Zaknihované dlhové nastroje 56 =15 = = =1 50
Finanény majetok — Fair Value OCI 8 14 3 = -0 19
P6zicky a pohladavky 1 9 = = -0 10
Zaknihované dlhové nastroje 6 5 3 = -0 8
Rezervy na finanéné zaruky 9 2 = = -0 11
Rezervy na uverové prisluby 129 178 = = =2 305
Rezervy na ostatné ubezpecenia 182 4 = = =3 183
Celkom 2 496 1748 569 = -64 3611
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V netto polozke z prisunov a rozpusteni si obsiahnuté aj pripisania Zmena opravnych poloziek podla stuptiov je nasledovna:
hodndt vztahujuce sa na prisuny za odpisané pohladavky.

Opravné polozky na rizika z poziciek, pohladavok a rezerv | Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Mil. €
Opravné polozky k 1.1.2021 253 686 2 039 75 3053
Nové obchody 98 39 61 5 202
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 -79 352 96 - 369
z fazy 2 146 - 415 224 = - 45
z fazy 3 5 13 -23 = =5
Ubytky 77 121 446 37 681
Zmeny parametrov/zmeny modelov -78 177 605 72 776
Spotreba = = 823 15 838
Menové zmeny/pretctovania 3 7 4 -17 =3
Opravné polozky k 31.12.2021 272 739 1736 83 2 829
Rezervy na finanéné zaruky 2 3 4 3 13
Rezervy na Uverové prisluby 104 158 37 36 334
Rezervy na ostatné zabezpeky 1 55 96 59 211
Rezervy k 31.12.2021 107 216 137 98 558
Opravné polozky na rizika zo zaknihovanych dlhovych Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
nastrojov |
Mil. €
Opravné polozky k 1.1.2021 38 21 - - 58
Nové obchody 4 3 = = 6
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 =1 5 = = 4
z fazy 2 0 =1 = = -0
z fazy 3 = = = = =
Ubytky 7 2 = =
Zmeny parametrov/zmeny modelov 2 =5 = = -4
Spotreba = = = = =
Menové zmeny/pretctovania 1 0 = = 1

Opravné polozky k 31.12.2021 36 20 - - 56
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Opravné polozky na rizika z poziciek, pohl'adavok a rezerv | Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Mil. €
Opravné polozky k 1.1.2020 239 277 1521 76 2113
Nové obchody 104 49 86 18 257
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 =101 352 140 - 391
z fazy 2 130 -390 285 - 25
z fazy 3 7 18 -27 = =
Ubytky 91 102 281 34 507
Zmeny parametrov/zmeny modelov -30 490 886 49 1395
Spotreba = = 512 49 561
Menové zmeny/preuctovania =7 =7 -59 15 -57
Opravné polozky k 31.12.2020 253 686 2 039 75 3053
Rezervy na financné zaruky 2 2 4 4 11
Rezervy na uverové prisluby 105 150 22 29 305
Rezervy na ostatné zdbezpeky 2 80 71 31 183
Rezervy k 31.12.2020 108 232 96 63 499
Opravné polozky na rizika zo zaknihovanych dlhovych Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
nastrojov |
Mil. €
Opravné polozky k 1.1.2020 34 28 0 = 62
Nové obchody 5 0 = 5
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 = 5 = =
z fazy 2 0 =0 -0 = =
z fazy 3 = 0 = =
Ubytky 2 1 - - 3
Zmeny parametrov/zmeny modelov 2 =3 0 0 =
Spotreba = = = = =
Menové zmeny/pretctovania =1 -0 -0 -0 =1
Opravné polozky k 31.12.2020 38 21 - - 58
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Finan¢ny nastroj je vtomto ohlade definovany ako novy obchod
vtedy, ak sa datum rozhodujuci pre posudenie podstatného zvysSe-
nia rizika vypadku nachadza v sledovanom obdobi. Tento celkovy
objem sa preto mo6ze odliSovat od ostatnych tdajov o novych ob-
chodoch, napr. o riadeni distribucie produktov.

Zmeny v prevodoch medzi stupnami obsahuje tudaje
o prisunoch a rozpusteniach, ktoré vznikli v sledovanom obdobi na
zaklade pozmeneného priradenia obchodov do jednotlivych stup-
nov. Pri prevode sa objem v doterajSom stupni uplne rozpusti
a cielovy objem sa v plnom rozsahu presunie do nového stupna.
Ako tbytky st predovSetkym zobrazené rozpustenia rizikovej pre-
vencie tykajucej sa obchodov, ktoré v sledovanom obdobi boli vy-
radené zo suvahy. v riadku zmeny parametrov/zmeny modelov st
obsiahnuté zmeny suvisiace s pozmenenymi parametrami rizikovej
prevencie. Tie zahimaji zmeny pri ¢erpani (napr. vyplyvajuce zo
splatenia) ako aj zmeny zabezpek a zmeny pravdepodobnosti vy-
padku, ktoré neviedli k zmene stupna. Okrem toho st tu zobrazené

kadluje, v akej vyske bol objem rizikovej prevencie znizeny
v dosledku odpisov s neutrdlnym dopadom na vysledok. v riadku
zmeny vymennych kurzov/pretctovanie su zobrazené menové do-
pady a v pripade potreby aj prevody z reklasifikacie.

Zobrazenia tychto tdajov su zaloZené na uctovnych transakciach

jednotlivych obchodov. Na trovni klienta preto moze dojst k tomu,
ze budu zapojené viaceré polozky, ktoré m6zu obsahovat nové ob-
chody, ako aj ubytky; zictovanie sa nevykonava.
Z celkového objemu rezerv pripadd 107 mil. eur na mimosuvahové
obchody, ktoré nepredstavuju financné zaruky v zmysle IFRS 9
(urcité avaly, akreditivy), ktoré su vSak v rdmci modelu Impairment
sucastou prevencie prostrednictvom Lifetime Expected Credit Loss
(vid poznamka ¢islo 60).

Vo vykazovanom obdobi boli (Ciasto¢ne) odpisané pohladavky
vo vySke 361 mil. eur.

Hrubé ucétovné hodnoty finanéného majetku, pre ktoré boli vytvo-
rené opravné polozky, sa pocas sledovaného obdobia zmenili nasle-

efekty z uprav suvisiacich s pravidelnymi kontrolami parametrov dovne:
a pozmenenych makroekonomickych ocakavani. Spotreba odzr-
Pozicky a pohladavky | Mil. € Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Stav k 1.1.2020 244 954 12793 3874 388 262 009
Prirastky (nové obchody a zvySenie ¢erpania) 135 583 3183 516 242 139 523
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 -9 040 8 676 364 = =
z fazy 2 4916 - 5546 630 = =
z fazy 3 175 30 - 205 = =
Ubytky (splatenia a znizenie erpania) =125 255 -5274 - 2057 - 174 -132759
Ostatné zmeny' -527 -7 -11 - - 546
Stav k 31.12.2021 250 806 13 854 3110 456 268 227
" Uprava v stvislosti so zmluvami o pozickach v CHF a s indexovymi klauzulami (pozri k tomu poznamka 17 a 58).
Zaknihované dlhové nastroje | Mil. € Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Stav k 1.1.2021 75 570 518 = = 76 088
Prirastky (nové obchody a zvysenie Cerpania) 21 664 16 = = 21 680
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 - 301 301 = = =
z fazy 2 121 -121 = = =
z fazy 3 = = = = =
Ubytky (splatenia a znizenie ¢erpania) — 23682 - 144 = = - 23826
Stav k 31.12.2021 73 373 570 = = 73 942
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Financné zaruky, Gverové prisluby a ostatné rucenia | Mil. € Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Stav k 1.1.2021 149 243 38 055 454 173 187 925
Prirastky (nové obchody a zvySenie ¢erpania) 78 067 23 340 185 257 101 848
Zmeny stav z prevodu faz

z fazy 1 - 4267 4193 74 = =

z fazy 2 1493 -1 605 112 - =

z fazy 3 22 4 =25 = -
Ubytky (splatenia a znizenie cerpania) - 83705 -22723 - 381 -113 - 106 923
Stav k 31.12.2021 140 853 41 263 418 317 182 850
P6zicky a pohladavky | Mil. € Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Stav k 1.1.2020 250 029 9 848 2799 585 263 262
Prirastky (nové obchody a zvySenie cerpania) 167 148 3 985 956 310 172 399
Zmeny stav z prevodu faz

z fazy 1 -8726 7 661 1065 = =

z fazy 2 3315 -4011 696 = =

z fazy 3 21 38 -59 = =
Ubytky (splatenia a znizenie ¢erpania) - 166 579 -4709 - 1580 - 507 -173 375
Ostatné zmeny' - 254 -19 -3 - - 277
Stav k 31.12.2020 244 954 12793 3874 388 262 009

" upravené hodnoty.
? Uprava podla tidajov predchadzajiiceho roka na zaklade restatementov (vid poznamka 4).

Zaknihované dlhové nastroje | Mil. € Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Stav k 1.1.2020 62 537 928 0 10 63 475
Prirastky (nové obchody a zvySenie cerpania) 31307 10 = = 31317
Zmeny stav z prevodu faz

z fazy 1 -93 93 = = =

z fazy 2 287 - 299 11 = =

z fazy 3 = = = = =
Ubytky (splatenia a znizenie ¢erpania) — 18 468 =213 -1 -10 -18 704
Stav k 31.12.2020 75 570 518 = = 76 088
Finan¢né zaruky, Gverové prisluby a ostatné rucenia | Mil. € Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Stav k 1.1.2020 145 230 34 307 855 126 180 018
Prirastky (nové obchody a zvySenie ¢erpania) 76 789 19 069 125 264 96 246
Zmeny stav z prevodu faz

z fazy 1 -5181 5136 45 = =

z fazy 2 1029 -1195 166 - -

z fazy 3 3 4 =7 = =
Ubytky (splatenia a znizenie &erpania) - 68 627 - 19 265 -230 =217 - 88 340

Stav k 31.12.2020 149 243 38 055 454 173 187 925
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Uétovné hodnoty finanéného majetku, pre ktoré boli vytvorené op-
ravné polozky, sa pocas sledovaného obdobia zmenili nasledovne:

31.12.2021 P6zicky a pohladavky Zaknihované dlhové nastroje
Ratingova trieda' | Mil. € 12m ECL ECL POCI Celkom  12m ECL ECL POCI Celkom
Lifetime Lifetime
1,0-1,8 84 358 = 12 84 371 41 259 = = 41 259
2,0-28 127 183 = 53 127 236 30 759 =22 = 30737
3,0-3,8 30 706 8 498 23 39 227 855 573 = 1428
4,0-4,8 6718 2 945 13 9676 499 14 = 514
50-5,8 1841 2411 13 4 265 = 5 = 5
6,1-6,5 = 3110 342 3452 = = = =
Celkom 250 806 16 965 456 268 227 73373 570 = 73 942
" Zvy3ena pravdepodobnost vypadku predpokladana pre TLA bola odhadnuta na zaklade portflia a nie je zohlfadnena v rozdeleni ratingu na zaklade jednotlivych pripadov.
31.12.2021 Financné zaruky, uverové prisluby a ostatné rucenia
Ratingova trieda | Mil. 12m ECL ECL Lifetime POCI Celkom
€
1,0-1,8 33012 5902 2107 41 021
2,0-2,8 91 361 23 274 14 114 648
3,0-3,8 12 698 5 605 5 18 309
4,0-4,8 2432 2 839 4 5275
50-5,8 688 2 303 0 2 991
6,1-6,5 = 405 201 606
Celkom 140 192 40 327 2 331 182 850
31.12.2020 Po6zicky a pohladavky' Zaknihované dlhové nastroje
Ratingova trieda | Mil. € 12m ECL ECL POCI Celkom  12m ECL ECL POCI Celkom
Lifetime Lifetime
1,0-1,8 85 070 = 10 85 081 43 536 = = 43 536
2,0-2,8 120 254 = 46 120 300 31285 = = 31285
3,0-3,8 32 342 6 861 12 39 215 727 510 = 1237
4,0-4,8 5826 3509 13 9 348 = 24 = 24
50-5,8 1353 2 597 6 3956 = 6 = 6
6,1-6,5 = 3672 437 4109 = = = =
Celkom 244 845 16 639 525 262 009 75 548 540 = 76 088
" Uprava podla Gidajov predchadzajiiceho roka na zaklade restatementov (vid poznamka 4).
31.12.2020 Financ¢né zaruky, uverové prisluby a ostatné rucenia
Ratingova trieda | Mil. 12m ECL ECL Lifetime POCI Celkom
€
1,0-1,8 32 666 4015 750 37 430
2,0-2,8 98 362 21323 12 119 697
3,0-3,8 15 355 6786 19 22 160
4,0-4,8 1919 2 672 4 4 595
50-5,8 658 1461 1 2120
6,1-6,5 = 310 1612 1922

Celkom 148 961 36 567 2397 187 925




(33) Koncentracia uverovych rizik

Koncentracie rizik vypadku (koncentracie tverovych rizik) moézu
vznikat na zéklade obchodnych vztahov s jednotlivymi dlznikmi
alebo skupinami dlznikov, ktoré maju cely rad spolo¢nych znakov
a ktorych schopnost splacat dlhy rovnako zavisi od zmeny istych
ekonomickych rdamcovych podmienok. Okrem ziskania zabezpek
na pouzitie jednotnej politiky pri pridelovani uverov banka za tce-
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lom minimalizacie uverovych rizik uzatvorila cely rad dohod typu
Master Netting Agreements. Tieto dohody predstavuju pravo na
zuctovanie narokov a zavizkov s klientom v pripade vypadku alebo
platobnej neschopnosti klienta. Uverové rizika v oblasti pohlada-
vok mali podla uctovnych hodnét nasledovny vyvoj:

P6zicky a pohladavky

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020"
Uverové institacie a klienti v Nemecku 187 598 175 970
Uverové institucie 6 604 6584
Firemni klienti 56 939 52 949
Spracovanie surovin 18 638 17 538
Stavebnictvo 824 861

Obchod 9319 7 461

Sluzby a ostatné 28 158 27 089
Sukromni klienti 111 940 104 177
Poskytovatelia finanénych sluzieb 2273 2211
Verejné rozpocty 9 842 10 048
Uverové institucie a klienti mimo Nemecka 106 177 112 081
Uverové institucie 27 050 27 174
Firemni klienti 38 875 39123
Sukromni klienti 15732 14 424
Poskytovatelia finanénych sluzieb 18 565 24 581
Verejné rozpocty 5 955 6 780
Priebezny sucet 293775 288 051
minus opravné polozky na p6zi¢ky a pohladavky Amortised Cost -2829 -3043
Celkom 290 946 285 008

" Uprava podla tidajov predchadzajiceho roka na zaklade restatementov (vid poznamka 4).

Neodvolatel'né uverové prisluby,
financné zaruky a ostatné zabezpeky

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Uverové institacie a klienti v Nemecku 57 305 58 115
Uverové institacie a klienti mimo Nemecka 68 349 69 527
Priebezny sucet 125 654 127 642
minus opravné polozky - 493 - 435
Celkom 125 161 127 207

Uétovné hodnoty tykajice sa koncentracie Gverovych rizik v oblasti

prislubov uvedené v predchadzajicich tabulkdch nie st predme-
tom interného riadenia rizik, nakolko manazment uverovych rizik

zohladiiuje aj zabezpeky, pravdepodobnost vypadku ako aj iné
ekonomické faktory. v tomto rozsahu nie su Ciastky reprezentativ-
ne pre skutocné postdenie koncentracie tverovych rizik v banke.
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(34) Maximalne uverové riziko

Maximélna expozicia tverovému riziku — bez zohladnenia zabez-
pek alebo inych tuverovych vylepSeni — zodpoved4 u¢tovnym hod-
notdm  prislusny

bilanénych  majetkovych  hodndt podla

jednotlivych tried, pri neodolatelny tuverovych pri sluboch a fi

nan¢nych  zarukdch  zodpovedd nomindlnym  hodnotam.

v nasledujucej tabulke su zobrazené uctovné, pripadne nominéalne
hodnoty finanénych néstrojov, ktoré v sebe nesi potencidlne riziko

vypadku:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020" Zmena v %
Finan¢ny majetok - Amortised Cost 299 181 292 142 2,4
Pozicky a pohladavky 265 006 258 178 2,6
Zaknihované dlhové nastroje 34175 33 964 0,6
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI 40 115 42 862 -6,4
Pozicky a pohladavky 392 787 -50,2
Zaknihované dlhové nastroje 39723 42 074 -5,6
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L 27 471 27 972 -1,8
Pozicky a pohladavky 23812 23779 0,1
Zaknihované dlhové nastroje 3 658 4192 -12,7
Finan¢ny majetok — Held for Trading 42 214 51116 -17,4
Pozicky a pohladavky 1736 2263 -23.3
Zaknihované dlhové nastroje 2176 1806 20,5
Derivaty 34 760 45 524 -23,6
Ostatné obchodné aktiva 3541 1524
Pozitivne trhové hodnoty z derivatnych zabezpecovacich néastrojov 846 1878 -55,0
Neodvolatelné uverové prisluby 80 905 85 717 =56
Financné zaruky 2203 2107 4,5

"Uprava podla Gdajov predchadzajiceho roka na zaklade restatementov (vid poznamka
4).

Ciastky tykajtice sa maximalneho objemu tverovych rizik uvedené
v predchéadzajucich tabulkach nie si predmetom interného riade-
nia rizik, nakolko manazment uverovych rizik zohladiiuje aj zabez-
peky, pravdepodobnost vypadku ako aj iné ekonomické faktory

(vid kapitolu o rizikach vypadku dverov v sprave o stave koncernu).
v tomto rozsahu nie su Ciastky reprezentativne pre skuto¢né posu-
denie koncentracie uverovych rizik v banke.



(35) Zabezpecenie uverov

Pri pouZiti tverovych derivatov (napr. Credit Default Swaps, Total
Return Swaps, Credit-linked Notes) je mozné zniZit prislusny po-
mer rizika Gverového portfolia. Pritom sa méze zabezpecovaci uci-
nok uverového derivatov vztahovat na jednotlivé tvery alebo cenné
papiere, ako aj na portfolid uverov alebo cennych papierov. Po-
skytnutie zabezpeky je realizované spravidla v rdmci syntetického
zaknihovania pomocou Credit Default Swaps (CDS) a/alebo Credit-
linked Notes (CLN). Tak je mozné dosiahnut 3 podstatné ciele:
e diverzifikaciu rizik (zniZenie Gverovych rizik v portféliu, najma
masovych rizik),
e odlahc¢enie vlastného imania (na zaklade prevodu uverovych
rizik na investorov sa dosiahne znizenie regulacnych poziada-
viek na vlastné imanie) a
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e refinancovanie vyuzivanie zaknihovania ako alternativheho na-
stroja na obstaranie kapitalu pri pouziti nekrytych dlhopisov na

majitela).

Ku koncu obchodného roka 2021 zrealizovala Commerzbank
Aktiengesellschaft Styri zaknihovacie transakcie ako prijimatel za-
bezpeky.

Zmluvna doba platnosti predstavuje 5 az 10 rokov. Celkovo boli
ku koncu decembra 2021 zabezpecené klientske tvery v objeme
12,6 miliard eur (predchadzajuci rok: 13,2 miliard eur). Odlahce-
nie rizikovych aktiv bolo na urovni 3,3 milidrd eur (predchadzajuci
rok: 3,9 miliard eur).

Nézov transakcie Prijimatel zabezpeky Rok Doba Druh pohladévky Objem uveru Odlahcenie

uzatvorenia transakcie vazenych

v rokoch rizikovych aktiv

mil. €
Commerzbank

CoCo Finance II-3 Aktiengesellschaft 2020 10 Firemni klienti 7 077 2112
Commerzbank

CoCo Finance Il1-2 Aktiengesellschaft 2019 10 Firemni klienti 1103 117
Commerzbank

CoCo Finance I11-3 Aktiengesellschaft 2019 5 Firemni klienti 2 022 484
Commerzbank

CoSMO Finance Il1-4 Aktiengesellschaft 2020 10 Firemni klienti 2 360 552

Celkom 12 562 3 265
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(36) IFRS 13 Ocenovacie hierarchie a informacné povinnosti

Hierarchia Fair Values

Podla TFRS 13 sa finanéné nastroje oceriované ¢asovou hodnotou

zaraduju do trojstupniovej hierarchie (porovnaj oceniovanie financ-

nych néstrojov):

e Level I: Finan¢né nastroje, ktorych ¢asova hodnota bola zistena
na zdklade uverejnenych cien pre rovnaké finanéné nastroje na
aktivnych trhoch

e Level II: Financ¢né néstroje, pre ktoré nie je mozné na aktivnych
trhoch ziskat uverejnené ceny pre rovnaké nastroje, a preto boli
ocenené podla oceniovacich modelov

e Level III: Finan¢né néstroje, ktoré sa ocenuju pri pouziti oceno-
vacich metod, pre ktoré nie su v dostatocnom rozsahu
k dispozicii aktualne overitelné udaje a u ktorych tieto vstupné
udaje len malou mierou ovplyvni ich ¢asova hodnotu.

S ohladom na met6dy ocenovania relevantné pre uverové instittcie
(Level 2 a 3) rozliSuje IFRS 13 medzi pristupom zameranym na trh
(Market Approach) a pristupom zaloZzenym na prijme (Income Appro-
ach). Market Approach zahriia ocenovacie metody vyuzivajuce infor-
macie o rovnakom alebo porovnatelnom majetku.

Pristup zalozeny na prijme odzrkadluje dneSné ocakavania
o buducich platobnych tokoch, naklady alebo vynosy. Tieto ocenenia
samozrejme podliehaju vo vacsej miere hodnoteniu zo strany manaz-
mentu. Pritom sa pouzivaji v najvi¢Som moznom rozsahu trhové tda-
je alebo udaje tretich osob a ¢o najmenej Specifické vstupné tdaje.

Ocenovacie modely musia zodpovedat uznavanym ekonomic-
kym metédam na ocenovanie finanénych nastrojov a zohladnovat
vSetky faktory, ktoré castnici na trhu pri stanoveni ceny povazu-
ju za primerané.

Realizovatelné aktualne hodnoty, ktoré je mozné dosiahnut
v neskorSom momente, sa mozu odchylovat od odhadovanej aktual-
nej hodnoty.

Vsetky
a postupom v ramci koncernu Commerzbank, pocas ktorych sa

casové hodnoty podliehaju internym kontrolam
stanovuju Standardy pre nezavislé kontroly alebo validaciu. Tieto
kontroly a postupy spravuje Independent Price Verification Group
(IPV) v rdmci svojej finan¢nej funkcie. Modely, vstupujuce udaje a
z toho vyplyvajuce casové hodnoty pravidelne kontroluje vysSsi
manazment a kontrolori.

Informacné povinnosti

RozliSuje sa medzi:

a) finanénymi nastrojmi bilancovanymi aktudlnou hodnotou (Fair
Value Option, Available for Sale a Held for Trading)

b) finanénymi nastrojmi bilancovanymi at cost (Loans and Recei-
vables, Amortised Cost)

Prislusné informacné povinnosti tykajuce sa tychto finanénych na-

strojov vyplyvajua z IFRS 7 a IFRS 13. Na zdklade tychto udajov sa

napr. maju objasnit techniky ocenovania a pouzité vstupné faktory

pre Level 2 a3 ako aj kvantitativne udaje o nepozorovatelnych

vstupnych faktoroch (Level 3). Rovnako musia byt uvedené udaje

a dovody pre presuny medzi hierarchiami, prevody zaciato¢nych

a koncovych stavov rozhodujucemu diiu pre stavy Level 3

a nezrealizované zisky a straty. Rovnako je potrebné uviest senziti-

vitu pre nepozorovatelné vstupné faktory (Level 3) ako aj udaje

o Day-One Profit or Loss.

a) Financ¢né nastroje bilancované aktualnou hodnotou

Aktuédlna hodnota majetku je podla IFRS 13 der ¢iastka, za ktoru je
mozné dany majetok predat medzi informovanymi a medzi sebou
nezavislymi obchodnymi partnermi. Aktualna hodnota tak zodpo-
veda predajnej cene. s ohladom na zavéazky je aktudlna hodnota
definovana ako cena, za ktorou by bolo mozné previest dlh v ramci
riadnej transakcie na tretiu osobu.

Pri zavazkoch sa takisto pouziva nerizikova urokova Struktura,
pricom sa zohladniuje vlastné tverové riziko (Own Credit Spread).
Ak tretie osoby za naSe zavazky poskytli zdbezpeky (napr. zaruky),
nemusia byt tieto pri ocenovani zohladnené, nakolko zavazok na
splatenie zo strany banky nadalej plati. s ohladom na zavizky je
aktualna hodnota definovana ako cena, za ktorou by bolo mozné
previest dlh v rdmci riadnej transakcie na tretiu osobu.

Pri ocenovani derivativinych obchodov sa okrem rizika vypadku
kontrahenta zohladiuje aj vlastné tiverové riziko. Na zistenie Credit
Valuation Adjustments (CVA) a Debit Valuation Adjustments (DVA)
sa pouziva simuldcie budtcich trhovych hodnét portfolii derivatov
s prisluSnymi kontrahentov na zaklade udajov odpozorovatelnych
z trhu (napr. CDS-Spreads). s ohladom na tGpravy ocenovania tykaju-
ce sa refinancovania (Funding Valuation Adjustments; FVA) su na-
klady na refinancovanie avynosy znezabezpecCenych derivatov
a zabezpecenych derivatov, pri ktorych existuju ciasto¢né neistoty
alebo sa zabezpeky nemo6zu pouzit na refinancovanie, zohladnené
v aktudlnej hodnote. Podobne ako pri CVA/DVA sa aj FVA urcuje na
zaklade ocakavanych hodnot buducich pozitivnych alebo negativny
trhovych hodnot portfdlia pri pouziti pozorovatelnych tudajov z trhu
(napr. CDS-Spreads). Funkcia pouzitd na vypocet FVA sa priblizuje
k finan¢nej funkcii Commerzbank.



Podla IAS 39 musia byt vSetky finanéné nastroje pri prvom

oceneni ocenené ich aktudlnou hodnotou. Spravidla

o transakcéné cenu.

ide

Ak sa cast vztahuje na nieco iné nez na oceniovani finan¢ny nastroj,

bude aktudlna hodnota odhadnuta pri pouziti ocefiovacieho postupu.

Financny majetok | v miliardach €
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Finan¢né nastroje vykazané v stuvahe v aktualnej hodnote su

zobrazené v nasledujucich prehladoch podla ocenovacich kategorii

IAS 9 ako aj podla tried:

31.12.2021

31.12.2020

Level 1 Level2 Level3 Celkom Level1 Level2 Level3 Celkom
Finanény majetok — Fair Value OCI
Po6zicky a pohladavky - 0,4 - 0,4 = 0,8 = 0,8
Zaknihované dlhové nastroje 24,4 14,5 0,8 39,7 30,9 10,8 0,4 42,1
Nastroje vlastného imania - - - - = = = =
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L
P6zicky a pohladavky - 22,8 1,0 23,8 - 22,6 1,2 23,8
Zaknihované dlhové néstroje 0,5 2,2 1,0 3,7 1,0 2,3 0,9 4,2
Nastroje vlastného imania 0,0 0,0 0,9 1,0 0,0 0,0 0,6 0,7
Finanény majetok — Held for Trading
Pozicky a pohladavky 0,8 0,7 0,2 1,7 1,0 0,9 0,4 2,3
Zaknihované dlhové néstroje 1,3 0,7 0,2 2,2 1,1 0,7 - 1,8
Nastroje vlastného imania 1,6 0,0 0,0 1,6 1,1 - 0,0 1,1
Derivaty 0,2 33,7 0,8 34,8 - 44,4 1,2 45,5
Ostatné 3,5 - - 3,5 1,5 - - 1,5
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov
Hedge Accounting - 0,8 - 0,8 - 1,9 - 1,9
Dlhodoby majetok drzany za ucelom predaja a predajné
skupiny
P6zicky a pohladavky - - - - - 0,0 - 0,0
Zaknihované dlhové néstroje 0,2 0,0 - 0,2 0,0 0,0 - 0,0
Nastroje vlastného imania - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Derivaty - - 0,1 0,1 = 1,9 0,2 2,1
Celkom 32,6 75,8 51 113,4 36,6 86,2 4,8 127,7
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Financné zavazky | v miliardach € 31.12.2021 31.12.2020
Level 1 Level2 Level3 Celkom Level1 Level2 Level3 Celkom
Financ¢né zavazky — opcia Fair Value
Vklady - 17,2 - 17,2 = 18,0 0,0 18,0
Vydané dlhopisy 2,6 - - 2,6 2,1 - - 2,1
Financ¢né zavazky — Held for Trading
Derivaty 0,1 31,0 0,5 31,6 - 41,8 0,7 42,4
Certifikaty a ostatné emisie 0,5 - - 0,5 0,0 - 0,0 0,0
Zavazky z prazdnych predajov cennych papierov 0,6 0,3 0,0 0,9 0,4 0,0 - 0,4
Negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov
Hedge Accounting - 6,8 - 6,8 = 5,9 = 5,9
Zavazky z predajnych skupin
Vklady - - - - - 0,0 - 0,0
Vydané dlhopisy - - - - = = = =
Derivaty - 0,0 0,1 0,1 = 1,9 0,1 2,0
Certifikaty a ostatné emisie - - - - 0,0 - - 0,0
Zavazky z prazdnych predajov cennych papierov - - - - 0,0 = = 0,0
Celkom 3,7 55,4 0,5 59,6 2,5 67,6 0,8 70,9

Reklasifikacia je v podstate preradenie finanéného nastroja v ramci
3-stupniovej ocenovacej hierarchie. Nové zaradenie finan¢ného
nastroja méze vyplyvat zo zmien na trhu, ktoré maji dopad na
vstupné faktory pre ocenenie finanéného nastroja.

Commerzbank vykonala ku koncu sledovaného obdobia nasle-
dovné presuny.

V obchodnom roku 2021 boli zaknihované dhové nastroje
v rozsahu 5,6 milidard eur z kategorie FVOCI, zaknihované dhové
0,2 miliard mFVPL
a zaknihované dhové nastroje v rozsahu 0,5 miliard eur z kategdrie

nastroje v rozsahu eur z kategorie
HFT presunuté z Level 1 do Level 2, kedZe neboli dostupné koto-
vané trhové ceny. Naproti tomu boli z Level 2 do Level 1 naspat
presunuté zaknihované dhové ndstroje v rozsahu 1,9 miliard eur
FVO(I, dhové

0,6 miliard eur zkategorie HFT, zaknihované dhové nastroje

z kategorie zaknihované nastroje v rozsahu

v rozsahu 0,4 miliard eur z kategérie mFVPL a zavazky z predaja

cennych papierov v rozsahu 0,1 miliard eur z kategorie HFT, na-
kolko uz boli dostupné kotované trhové ceny. Okrem toho neboli
vykonané ziadne relevantné presuny medzi Level 1 a Level 2.

V obchodnom roku 2020 boli zaknihované dlhové nastroje ka-
tegorie HFT vo vyske 0,1 miliard eur a dlhové nastroje dlhodobého
majetku drzaného na tcely predaja a z predajnych skupin vo vyske
0,1 miliard eur presunuté z Level 2 do Level 1, nakolko uz boli do-
stupné koétované trhové ceny. Naproti tomu boli z Level 1 do Level
2 presunuté dlhové nastroje dlhodobého majetku drzaného na tce-
ly predaja a z predajnych skupin vo vyske 0,1 miliard eur, nakolko
neboli dostupné kotované trhové ceny. Okrem toho neboli vykona-
né ziadne relevantné presuny medzi Level 1 a Level 2.

Finan¢né nastroje priradené do Level 3 mali v obchodnom roku
nasledovny vyvoj:
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Finanény majetok Finanény Financny majetok — Financny majetok — Dlhodoby majetok Celkom
Mil. € majetok - Fair Mandatorily Fair Held for Trading’ drzany na predaj
Value OCI' Value P&L' a skupiny na predaj
Casova hodnota k 1.1.2021 386 2746 1519 157 4 808
Zmeny konsolidacného okruhu = = = = =
Zisky / straty obdobia
s dopadom na vysledok 37 216 - 64 31 221
z toho: z nerealizovanych
ziskov / strat 37 216 - 64 31 221
Zisky/straty evidované v rezerve
na nové ocenenie = = = = =
Kapy 351 648 89 - 1087
Predaje - =719 - 449 - -1168
Emisie = = = = =
Splatenia = = -120 - 86 - 207
Pretctovania do Level 3 = 92 305 11 408
Preuctovania z Level 3 = =35 =9 - 47 -90
Reklasifikacie IFRS 9 = = = = =
Preuctovanie z/do dlhodobého
majetku drzaného za Gcelom
predaja a majetku z predajnych
skupin = = = = =
Casova hodnota k 31.12.2021 774 2 948 1271 66 5 059
Financny majetok Financny majetok Finanény majetok - Financny majetok — Dlhodoby majetok Celkom
Mil. € - Fair Value OCI" Mandatorily Fair Held for Trading’ drzany na predaj
Value P&L' a skupiny na predaj
Casova hodnota k 1.1.2020 29 3931 1625 237 5 822
Zmeny konsolida¢ného okru-
hu - - - - -
Zisky / straty obdobia
s dopadom na vysledok 68 -51 120 -9 128
z toho: z nerealizovanych
ziskov / strat 68 =51 105 19 141
Zisky/straty evidované
v rezerve na nové ocenenie = = = = =
Kapy 549 454 240 = 1243
Predaje - 28 -1184 - 205 = -1417
Emisie = = = = =
Splatenia = = -1417 -43 - 1460
Pretctovania do Level 3 4 615 74 1296 68 6 053
Pretctovania z Level 3 -4 847 - 478 - 140 -96 -5561
Reklasifikacie IFRS 9 = = = = =
Preuctovanie z/do dlhodobého
majetku drzaného za Gcelom
predaja a majetku z predajnych
skupin = = = = =
Casova hodnota k 31.12.2020 386 2746 1519 157 4 808

Nerealizované zisky alebo straty z finan¢nych néstrojov drzanych

za Ucelom obchodovania (obchodné aktiva a derivaty) tvoria sicast

vysledku z obchodnych ¢innosti. Nerealizované zisky alebo straty

z pohladavok a finanéného majetku oceneného aktualnymi hodno-

tami st vykazované vo vysledku z pouzitia opcie Fair Value.
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V obchodnom roku 2021 boli z Level 1 do Level 2 presunuté
nastroje vlastného imania zkategéorie mFVPL, kedZe neboli
k dispozicii parametre, ktoré by bolo mozné pozorovat na trhu.
Dalej boli z Level 2 do Level 3 presunuté zaknihované dlhové na-
stroje vrozsahu 0,2 milidrd eur zkategérie HFT a derivaty
v rozsahu 0,1 milidrd eur z aktiv kategorie HFT, kedZe neboli
k dispozicii parametre, ktoré by bolo mozné pozorovat na trhu.
Okrem toho neboli vykonané ziadne relevantné presuny medzi Le-
vel 1 a Level 2.

V prvom Stvrtroku 2020 boli zrealizované presuny zaknihova-
nych dlhovych nastrojov, Collaterised Loan Obligations zabezpe-
¢enych ratingom AAA, kategdria FVOCI, vo vyske 4,8 miliard eur
z Level 2 do Level 3. Na zaklade pandémie sa v marci 2020 viaceri
Ucastnici trhu stiahli zo sekundarneho trhu pre Collaterised Loan
Obligations. Zaroven vtomto obdobi neboli vykonané takmer
ziadne emisie na primarnom trhu. Banka zaradila jednotlivo reali-

hodnoty. Technika ocetiovania bola prevedena na pristup Mark-to-
Model, pri ktorom st podstatné vstupné parametre zaloZzené na
odhadoch. Tieto ¢iastky boli v druhom Stvrtroku 2020 znovu pre-
sunuté do Level 2, nakolko uz boli k dispozicii trhové parametre.
Okrem toho boli v obchodnom roku 2020 vykonané presuny
z Level 2 do Level 3 vo vyske 0,1 milidrd eur, ktoré sa dotykali de-
rivatov pri dlhodobom majetku drzanom na predaj a predajnych

skupinach, vo vyske 0,4 miliard eur
a pohladavok kategorie HFT a 0,8 miliard eur ohladom derivatov
aktiv kategdrie HFT, nakolko neboli k dispozicii trhové parametre.
Naproti tomu boli vykonané presuny vo vyske 0,1 miliard eur tyka-
juce sa derivatov pri dlhodobom majetku drzanom na predaj
a predajnych skupinach a vo vyske 0,4 miliard eur ohladom pozi-
¢iek a pohladavok kategorie mFVPL z Level 3 do Level 2, nakolko
uz boli znovu k dispozicii trhové parametre. Okrem toho neboli

vykonané ziadne iné relevantné presuny.

zované transakcie medzi nezaradené a uz nepouzivala ceny tychto Finanéné zavazky priradené do Level 3 zaznamenali
transakcii ako vstupné parametre na zistovanie aktualnej trhovej v obchodnom roku nasledovny vyvoj:

Financ¢né zavazky Financné zavazky - Financné zavazky - Zavazky z predajnych Celkom

Mil. € Opcia Fair Value Held for Trading’ skupin’

Casova hodnota k 1.1.2021 = 654 100 754
Zmeny konsolida¢ného okruhu = = = =
Zisky / straty obdobia s dopadom na vysle-
dok = 14 -15 -1

z toho: z nerealizovanych ziskov /
strat = 14 8 21
Kapy = 352 = 352
Predaje = -593 -0 -593
Emisie = = = =
Splatenia = = =39 -39
Preuctovania do Level 3 = 30 34 65
PreGctovania z Level 3 = =3 =5 -8
Pretctovanie z/do dlhodobého majetku dr-
zaného za ucelom predaja a majetku
z predajnych skupin = = = =
Casova hodnota k 31.12.2021 - 454 75 529
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Financné zavazky Financ¢né zavazky - Financ¢né zavazky - Zavazky z predajnych Celkom

Mil. € Opcia Fair Value Held for Trading' skupin’

Casova hodnota k 1.1.2020 = 1050 336 1385
Zmeny konsolida¢ného okruhu = = = =
Zisky / straty obdobia s dopadom na vysle-
dok -6 -94 17 -83

z toho: z nerealizovanych ziskov /
strat -6 -89 16 -79
Kapy 6 327 = 333
Predaje = -190 -61 - 251
Emisie = = = =
Splatenia = - 660 - 62 -722
Pretcétovania do Level 3 = 285 359 644
Preuctovania z Level 3 = - 64 - 489 =553
Predctovanie z/do dlhodobého majetku dr-
zaného za Ucelom predaja a majetku
z predajnych skupin = = = =
Casova hodnota k 31.12.2020 = 654 100 753

Nerealizované zisky alebo straty zo zaviazkov drzanych za ucelom
obchodovania tvoria sucast vysledku zfinanéného majetku
a zavazkov ocenenych ¢asovou hodnotou.

Vo finanénom roku 2021 nedoSlo k ziadnym vyznamnym
reklasifikaciam zavazkovych poloziek z alebo do trovne 3.

V obchodnom roku 2020 boli vykonané presuny vo vyske
0,2 miliard eur tykajice sa derivatov zavazkov z kategérie HFT, vo
vyske 0,1 miliard eur tykajuce sa certifikatov a ich emisii pri za-

vazkoch z predajnych skupin a vo vyske 0,1 miliard eur tykajtce sa
derivatov pri zavazkoch z predajnych skupin z Level 2 do Level 3,
nakolko neboli k dispozicii parametre odsledovatelné na trhu.
Naproti tomu boli vykonané presuny z Level 3 do Level 2 vo vyske
0,3 miliard eur tykajtuce sa derivatov zavizkov z predajnych skupin,
kedze uz boli k dispozicii trhové parametre. Okrem toho neboli
vykonané ziadne dalSie relevantné presuny.
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Analyza senzitivity

Ak je hodnota finanénych ndastrojov zalozena na nepozorovatel-
nych vstupnych parametroch (Level 3), moéze byt presnd hodnota
tohto parametra ku diiu rozhodujicemu pre zostavenie suvahy od-
vodena z celej Sirky primeranych moznych alternativ. v rdmci zos-
tavovania koncernovej zavierky sa pre nepozorovatelné vstupné
parametre zvolia primerané hodnoty, ktoré zodpovedaju podmien-
kam na trhu a kontrolnom odhade koncernu.

Tu uvedené udaje by mali predstavovat mozné dopady, ktoré
vyplyvaju z relativnej neistoty v oblasti ¢asovych hodnét financ-
nych nastrojov, ktorych ocenenie je zaloZzené na nepozorovatel-
nych vstupnych parametroch (Level 3). Medzi parametrami
pouzivanymi na zistenie Level-3-Fair-Values existuju ¢asto zavis-
losti. Napriklad moze ocakavané zlepSenie celkovej hospodarskej
situdcie viest k tomu, ze akciové kurzy budu stupat, kym menej
riskantne ohodnotené cenné papiere, napriklad Statne dlhopisy,
budu na hodnote stracat. Takéto suvislosti su zohladiiované vo
forme korelac¢nych parametrov, ak maji podstatny vplyv na pri-
slusné aktualne hodnoty. Ak postup ocenovania pouziva viac pa-
rametrov, moze vyber jedného parametra sposobit obmedzenia
tykajuce sa rozpatia hodnot ostatnych parametrov. Na zaklade de-
finicie sa k tejto ocenovacej hierarchii priraduju skor nelikvidné
nastroje, nastroje s dlhSou dobou platnosti alebo nastroje, pri kto-
rych nie je mozné ziskat nezavisle pozorovatelné trhové tdaje ale-
bo len s velkymi problémami. Tieto udaje slizia na objasnenie
podstatnych nepozorovatelnych vstupnych parametrov pre financ-
né nastroje Level-3 a na nasledné zobrazenie r6znych vstupnych
hodnot, ktoré tvoria zaklad pre tieto vstupné parametre.

Podstatné nepozorovatelné vstupné parametre pre Level 3 a ich
kltucové faktory je mozné zhrnut nasledovne:

e Interna urokova miera (Internal Rate of Return, IRR):

Internd drokova miera je definovana ako diskontna sadzba, kto-

rd poskytuje aktudlnu hodnotu (nula) pre vSetky buduce platob-

né toky nastroja. Pri dlhovych tituloch zavisi interna urokova
miera napriklad od aktualneho kurzu obligécii, nominalnej hod-
noty a trvania.

e C(redit Spread:

Credit Spread je rozpatie (prirazka alebo zrazka) medzi cen-

nymi papiermi, ktoré su az na bonitu v kazdom ohlade rovna-

ké. Tento faktor predstavuje naviac vynos oproti
referencnému nastroju a tvori vyrovnanie pre réznu bonitu
nastroja a hrani¢nej hodnoty. Credit Spreads sa meraju podla
poctu zakladnych bodov nad (alebo pod) definovanou hranic-
nou hodnotou. Cim je vicéSie (vyssie) rozpitie v pomere

k hrani¢nej hodnote, tym je nizSia prislusna bonita. To isté

plati naopak pre uzsie (nizsie) Credit Spread.
e Korelacia medzi trokom a menou:

Korelacia medzi urokom a menou je rozhodujica pre ocenova-

nie exotickych turokovych swapov, ktoré obsahuju zamenu fi-

nancnych nastrojov  vjednej mene ako aj exoticky

Strukturovanu zlozku. Tato je zalozena na vyvoji vynosov dvoch
Statnych obligécii v roznych menach. Trhové tdaje o istych exo-
tickych trokovych produktoch nie je mozné odsledovat za dlhsie
obdobia. Napriklad vynosy CMT za americké Statne obligacie
s dobou splatnosti viac ako 10 rokov nie je mozné odsledovat.
Kvéty zhodnotenia, pravdepodobnost prezitia a vypadku:
Dominantnymi faktormi pre ocenenie Credit Default Swaps (CDS)
st vacSinou ponuka a dopyt ako aj arbitrazne vztahy pri Asset
Swaps. Na ocenovanie exotickych Struktur a swapov off-market,
pri ktorych boli dohodnuté pevné trokové platby nad alebo pod
hranicou trhovych urokov, sa CastejSie pouzivaju ocenovacie mo-
dely pre CDS. Tieto modely pocitaju implicitni pravdepodobnost
vypadku referen¢nych aktiv a vysledok pouzivaju ako zaklad pre
troCenie platobnych tokov, ktoré sa ocakavaju pre CDS. Model
pouziva ako vstupné hodnoty Credit Spreads a kvoty zhodnotenia.
Tieto sa pouzivaju na interpolaciu ¢asového radu pravdepodob-
nosti prezitia referencénych aktiv (tzv. bootstrapping). Typicka
ocakavana hodnota pre kvotu na trhu Default-Swap pre prvoradé
nezabezpecené kontrakty je 40%.

Ocakavané hodnoty pre kvoty zhodnotenia urcuji formu funk-
cie pravdepodobnosti prezitia. OdliSné ocakavané hodnoty pre
kvoty zhodnotenia vedu k odliSnym hodnotdm pravdepodob-
nosti prezitia. Pri danom Credit Spread je vysoka ocakavana
hodnota rovnako dolezita ako vyssia pravdepodobnost vypadku
(na rozdiel od nizSej o¢akavanej hodnoty pri kvote zhodnotenia),
a tym je pravdepodobnost prezitia nizsia.

U emitentov firemnych obligacii existuje vztah medzi kvo-
tou vypadku a zhodnotenia v priebehu istej doby. PredovSet-
kym existuje opacna koreldcia medzi tymito faktormi: narast
kvoty vypadku (definovanej ako percentudlny podiel dlznikov
s vypadkami) je va¢Sinou spojena s poklesom priemernej kvoty
zhodnotenia.

V praxi ucastnici na trhu vyuzivaja trhové spreads na zisto-
vanie implicitnej pravdepodobnosti vypadku. Odhady pravde-
podobnosti vypadku zavisia od spolo¢ného rozdelenia strat
stran, ktoré sa podielaju na averovom derivate. Funkcia Copu-
la sa pouziva na meranie korelacnej Struktiry medzi dvoma
alebo viacerymi premennymi. Na zaklade tejto funkcie je moz-
né stanovit spolo¢né rozdelenie pri zachovani parametrov
dvoch od seba nezavislych okrajovych hodnot.

Funkcia Repo:

Repo sadzby sluzia na ocenovanie penzijnych obchodov
s cennymi papiermi (Repos), spravidla s dobou splatnosti nie
viac ako 1 rok. v pripade Repos s dlhSou dobou splatnosti pri-
padne nie likvidnymi cennymi papiermi (napr. z Emerging
Markets) je mozné priblizne urcit prislusné sadzby Repo. , ak
sa tieto povazuju za nedostato¢né na vytvorenie uverového tr-
hového ocenenia, povazuju sa za neodpozorovatelné. Podobny
postup plati pre Repos z investi¢nych fondov (Mutual Funds).



Cena:

Pre isté trokové a tiverové nastroje sa naproti tomu pouziva na
cene zalozeny pristup k ocenovaniu. Cena sa tak povazuje za
neodpozorovatelny parameter, ktorého senzitivita sa odhaduje
ako odchylka hotovostnej hodnoty polozky.

Volatilita investi¢nych fondov:

Zasadny vyznam ma trh pre opcie na investi¢né fondy, ktory je
menej likvidny nez trh s akciovymi opciami. Podla toho sa ur-

¢ovanie volatility pre prislusné investi¢né fondy zaklada na zlo-
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zeni produktov v danych fondoch. Na to sa pouziva nepriama
metoda na urcenie prisluSnych pasiem volatility. Tato metoda je
priradend k Level 3, nakolko pouzité trhové tdaje nie su dosta-
toc¢ne likvidné na to, aby boli klasifikované ako Level 2.

Na ocenenie nasich finan¢énych nastrojov na Level 3 boli pouzi-

té nasledovné pasma podstatnych parametrov, ktoré¢ nie je mozné
odpozorovat na trhu:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2021
Ocenovacie techniky Aktiva Pasiva Podstatné Pasmo
neodpozorovatelné
parametre
Pozicky a pohladavky 1232 - - -
Diskontovany model fi- Repo krivka (bazické
Repo obchody nanénych tokov 597 - body) -8 139
Diskontovany model fi- Credit Spread (B bazické
Financovanie lodi nancnych tokov - - body) - -
Diskontovany model fi- Credit Spread (bazické
Ostatné pohladavky nancnych tokov 635 - body) 99 2470
Zaknihované dlhové nastroje 1996 2 - -
model zaloZeny na Spre- Credit Spread (bazické
Urokové obchody ade 1996 2 body) 100 500
model zalozeny na Spre- Credit Spread (bazické
z toho: ABS ade 717 - body) 90% 110%
Nastroje vlastného imania 924 - - -
Diskontovany model fi-
Obchody zalozené na akciach nancnych tokov 924 - Cena (%) 90% 110%
Derivaty 906 527
Diskontovany model fi-
Obchody zaloZené na akciach nancnych tokov 875 251 IRR (%) 5% 20%
Volatilita investi¢ného
model op¢nych cien - - fondu 1% 40%
Diskontovany model fi- Credit Spread (bazické
Uverové derivaty (vratane PFl a IRS) nancénych tokov 32 276 body) 8 2 240
- - Kvéta zhodnotenia (%) 0% 50%
Korelacia urokov — meny
Urokové obchody model opnych cien - - (%) 20% 40%
Ostatné obchody - - - -
Spolu 5059 529
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Mil. € 31.12.2020 31.12.2020
Ocenovacie techniky Aktiva  Pasiva Podstatné Pasmo
neodpozorovatelné
parametre
P6zicky a pohladavky 1547 - - -
Diskontovany model fi- Repo krivka (bazické
Repo obchody nanénych tokov 656 = body) 26 56
Diskontovany model fi- Credit Spread (B bazické
Financovanie lodi nancénych tokov 20 = body) 550 1900
Credit Spread (bazické
Pohladavky zalozené na cenach 871 = body) 100 3300
Zaknihované dlhové nastroje 1316 = = =
model zaloZeny na Spre- Credit Spread (bazické
Urokové obchody ade 1316 - body) 100 500
model zalozeny na Spre- Credit Spread (bazické
z toho: ABS ade 677 - body) 100 500
Nastroje vlastného imania 633 = = =
Diskontovany model fi-
Obchody zaloZené na akciach nancnych tokov 633 = Cena (%) 90% 110%
Derivaty 1312 753 = =
Diskontovany model fi-
Obchody zalozené na akciach nanénych tokov 987 339 IRR (%) 5% 20%
Uverové derivaty Diskontovany model fi- Volatilita investicného
(vratane PFl a IRS) nancnych tokov = = fondu 1% 40%
Diskontovany model fi- Credit Spread (bazické
Obchody zalozené na akciach nancnych tokov 319 243 body) 100 2150
= = Kvota zhodnotenia (%) 0% 80%
Korelacia urokov — meny
Urokové obchody model opénych cien 6 171 (%) —-30% 68%
Ostatné obchody = = = =
Spolu 4 808 753 = =

Nasledovna tabulka obsahuje s ohladom na stcasti ocenovacej

hierarchie Level 3 dopady na vykaz ziskov a strat, ktoré vyplyvaja

7z pouzitia odhadov parametrov na hranici tychto pasiem. Clenenie

Level 3 zodpoveda jednotlivym druhom néstrojov:

analyzy senzitivity pre financné nastroje z ocenovacej hierarchie



Mil. €

31.12.2021

Pozitivne dopady
na vysledok

Negativne dopady
na vysledok

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

Zmenené parametre

Pozicky a pohladavky 14 -14
Repo obchody 6 -6 Repo krivka
Financovanie lodi - - Credit Spread
Ostatné pohladavky 8 -8 Credit Spread
Zaknihované dlhové nastroje 40 -40
Urokové obchody 40 -40 Cena
z toho: ABS 19 -19 IRR, kvdta zhodnotenia, Credit Spread
Nastroje vlastného imania 5 -5
Obchody zalozené na akciach 5 -5 Cena
Derivaty 18 -18
IRR, zalozené na cene, volatilita investicného
Obchody zaloZené na akciach 18 -18 fondu
Uverové derivaty (vratane PFI a IRS) 0 -0 Credit Spread, kvdta zhodnotenia, cena
Urokové obchody - - Cena, korelacia darokov — meny
Ostatné - -
Mil. € 31.12.2020
Pozitivne dopady Negativne dopady Zmenené parametre
na vysledok na vysledok
Pozicky a pohladavky 16 -16
Repo obchody 7 =7 Repo krivka
Financovanie lodi = = Credit Spread
Ostatné pohladavky 9 =9 Credit Spread
Zaknihované dlhové nastroje 31 -31
Urokové obchody 31 =31 Cena
z toho: ABS 18 -18 IRR, kvéta zhodnotenia, Credit Spread
Nastroje vlastného imania 7 -7
Obchody zaloZzené na akciach 7 =7 Cena
Derivaty 15 =15
IRR, zaloZené na cene, volatilita investicného
Obchody zaloZené na akciach 12 -11 fondu
Uverové derivaty (vratane PFl a IRS) -4 Credit Spread, kvdta zhodnotenia, cena

Urokové obchody

Cena, korelacia urokov — meny

Ostatné

Parametre zvolené pre tieto udaje sa nachadzaju na vonkajSich

koncoch celej Sirky primeranych moznych alternativ. v praxi je

nepravdepodobné, Ze sa vSetky nepozorovatelné vstupné paramet-

re budui nachadzat na vonkajSom konci celej Sirky primeranych

moznych alternativ. z tohto dévodu by mohli uvedené odhady pre-

siahnut skuto¢nu neistotu v oblasti ¢asovych hodnot tychto nastro-

jov. Uvedené udaje neslizia na odhad ani predpoved buducich

zmien c¢asovej hodnoty. Parametre, ktoré nebolo mozné odpozorovat

na trhu, boli za tymto tcelom bud upravené nezavislymi expertmi pre

prislusny produkt v rozsahu 1 az 10% alebo bola stanovena Standard-

na odchylka.
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Day-One Profit or Loss

Koncern Commerzbank vykonal transakcie, pri ktorych bola
aktudlna hodnota v momente transakcie zistend na zdklade oce-
novacieho modelu, pricom nie vSetky podstatné vstupné para-
metre su zalozené na pozorovatelnych trhovych parametroch.
Tieto transakcie sa oceniuju cenou transakcie. Rozdiel medzi cenou
transakcie a aktualnou hodnotou ocenovacieho modelu sa oznacu-
je ako cenny zisk alebo strata (Day-One Profit / Loss). Denny zisk
alebo strata sa vo vykaze ziskov a strat nevykazuje okamzite, ale za

celé obdobie transakcie. Ak je pre transakciu mozné na aktivhom
trhu zistit referencny kurz alebo ak su podstatné vstupné paramet-
re zalozené na pozorovatelnych trhovych udajoch, bude denny zisk
alebo strata priamo vykazana vo vysledku obchodnej cinnosti.
Vzniknuty rozdiel medzi cenou transakcie a hodnotou modelu bu-
de zisteny pre polozky z Level III vSetkych kategorii. Podstatné
dopady vSak vznikli len z finanénych nastrojov drzanych za ucelom
obchodovania; pritom bol zaznamenany nasledovny vyvoj:

Mil. € Day-One Profit or Loss
Finanény majetok Finan¢né zavazky Celkom
— Held for Trading - Held for Trading
Stav k 1.1.2020 = 24 24
Prisuny s neutrdlnym dopadom na vysledok = = =
Rozpustenia s dopadom na vysledok = -10 -10
Stav k 31.12.2020 = 14 14
Prisuny s neutrdlnym dopadom na vysledok = 0 0
Rozpustenia s dopadom na vysledok = -6 -6
Stav k 31.12.2021 = 8 8

b) Finan¢né nastroje ocernované Amortised Cost

Pre finan¢éné nastroje, ktoré nie su vsuvahe vykazované
v aktudlnej hodnote, musia byt podla Standardu IFRS 7 dodato¢ne
uvadzané aktualne hodnoty, ktorych ocenovacia metodika je
ozrejmena nizsie.

Standard predpoklada, Ze pri prvotnom oceneni majetku, ktory
sa v ramci nasledného ocenovania neocenuje aktualnou hodnotou,
musia byt rovnako zohladnené transak¢éné naklady. Pritom ide
o dodato¢ne vznikajuce naklady, ktoré sa priraduji k ndkupu emisie
alebo predaju finanéného majetku alebo financného zavazku.
k transakénym nékladom sa nepriraduju 4zia a disazia, naklady na
financovanie, interné administrativne naklady udrziavacie naklady.

Nomindlna hodnota denne splatnych finanénych nastrojov sa
oznacuje ako ich aktudlna hodnota. Medzi tieto nastroje patri hoto-
vost a vklady ako kontokorentné uvery pripadne vklady. Tieto zara-
dujeme do 2. trovne. Vo vztahu k Gverom nie st k dispozicii ziadne

priame trhové ceny, nakolko tieto finan¢né nastroje nie st predme-

tom ziadnych organizovanych trhov, na ktorych sa s nimi obchoduje.

v pripade tverov sa teda pouziva model Discounted-Cashflow.

Na diskontovanie penaznych tokov sa pouziva bezrizikovy urok
pri zohladneni prirdZzok na rizikové néaklady, naklady na financova-
nie, administrativne naklady a naklady na vlastné imanie. Bezrizi-
kovy drok sa urcuje zo swapovych sadzieb, ktoré su v sulade
s lehotami a menami (swapova funkcia). Tieto sadzby je mozné
spravidla odvodit z externych tdajov.

DodatoCne sa zohladnuje prirazka vo forme kalibracnej -
konStanty vratane ziskovej marze. Ziskova marza musi byt zohlad-
nend pri ocenovani uverov tak, ze aktudlna hodnota v momente
prisunu zodpoveda vyplacanej hodnote.

Vo vztahu kpodstatnym bankdm a firemnym klientom su
k dispozicii udaje o ich nakladoch na tverové rizika vo forme tve-
rovych rozpati, takze je mozné zaradenie do 2. Grovne. Ak nie su
k dispozicii odsledovatelné vstupné parametre, je primerané zara-

denie aktualnych hodnot tverov do 3. trovne.



Pri cennych papieroch kategorie IFRS 39, ktoré st obsiahnuté
vo finanénom majetku — Available for Sale a ktoré boli prevedené

z kategorie Loans and Receivables sa zistit aktudlna hodnota, ak

existuje aktivny trh, na zdklade dostupnych trhovych cien (Level 1).

Aktivny trh neexistuje, budu na zistenie trhovych hodn6t pouzité
uznavané metody oceniovania. Na ocenovanie sa pouziva najma
model Asset-Swap-Pricing. Na to pouzivané parametre zahrnaju
funkcie urokovej Struktury ako aj Asset-Swap-Spreads porovnatel-
nych benchmarkovych néastrojov. v zavislosti od pouzivanych
vstupnych parametrov (odpozorovatelnych alebo neodporovatel-
nych) sa vykondva zaradenie do Level 2 alebo Level 3.

Pri vkladoch sa vyuziva na urcenie aktudlnej hodnoty model
Discounted-Cash-Flow, kedze vo vicSine pripadov nie su
k dispozicii udaje o trhu. Okrem urokovej funkcie sa zohladnuje aj

vlastné uverové riziko (Own Credit Spread) ako aj prirazka za

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

administrativne naklady. KedZe na ocenovanie zavazkov sa nevy-
uzivaju Credit Spreads prislusnych kontrahentov, st vac¢sinou za-
radené do Level 2. v pripade vstupnych parametrov bez moznosti
pozorovania mozu byt tieto zaradené aj do Level 3.

Aktudlnu hodnotu vydanych dlhopisov zistujeme na zaklade
dostupnych trhovych cien. Ak tieto ceny nie su k dispozicii, pou-
ziva sa model Discounted-Cash-Flow. Pri ocenovani sa zohladnu-
ju viaceré faktory, napr. aktualne trhové droky a verovy rating.
v pripade pouzitia dostupnych trhovych cien sa vykonda zaradenie
do Level 1. v opa¢nom pripade sa vykona zaradenie do Level 2,
nakolko v rdmci ocenovania na zaklade modelov sa vacsinou vyu-

zivaju vstupné parametre s moznostou pozorovania.
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31.12.2021 | v miliardach € Aktualna Uctovna Rozdiel Level 1 Level 2 Level 3
hodnota hodnota
Aktiva 349,3 349,7 -04 10,7 83,8 254,8
Hotovost a terminované vklady 49,5 49,5 - - 49,5 -
Finanény majetok — Amortised Cost 299,3 299,2 0,1 10,7 33,8 254,8
P6zicky a pohladavky 267,2 265,0 2,2 - 18,2 249,0
Zaknihované dlhové nastroje 32,1 34,2 -2,0 10,7 15,6 5,8
Uprava hodndt z Portfolio Fair Value Hedges - 0,5 -0,5 - - -
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok
z predajnych skupin 0,5 0,5 - - 0,5 -
Po6zicky a pohladavky 0,5 0,5 - - 0,5 -
Zaknihované dlhové nastroje - - - - - -
Pasiva 377,4 374,8 2,6 31,0 343,3 3,1
Finan¢né zavazky — Amortised Cost 376,8 374,0 2,8 31,0 342,7 3,1
Vklady 335,1 334,6 0,5 - 333,4 1,7
Vydané dlhopisy 41,6 39,4 2,3 31,0 9,2 1,4
Uprava hodnét z Portfolio
Fair Value Hedges - 0,2 -0,2 - - -
Zéavazky z predajnych skupin drzanych za Géelom
predaja 0,6 0,6 - - 0,6 -
Vklady 0,6 0,6 - - 0,6 -
Vydané dlhopisy - - - - - -
31.12.2020 | v miliardach € Aktualna Uctovna Rozdiel Level 1 Level 2 Level 3
hodnota hodnota
Aktiva 371,5 369,5 1,9 11,4 113,5 246,5
Hotovost a terminované vklady 75,6 75,6 - - 75,6 -
Financny majetok — Amortised Cost 295,8 292,1 3,7 11,4 37,9 246,5
P6zicky a pohladavky 263,8 258,2 5,6 - 22,3 241,5
Zaknihované dlhové nastroje 32,0 34,0 -1,9 11,4 15,6 5,1
Uprava hodnot z Portfolio Fair Value Hedges - 1,8 -1,8 - - -
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok
z predajnych skupin 0,0 0,0 = = 0,0 =
Pozicky a pohladavky 0,0 0,0 = = 0,0 =
Zaknihované dlhové nastroje = = = = = =
Pasiva 400,3 399,2 11 31,1 366,5 2,6
Financ¢né zavazky — Amortised Cost 400,2 397,7 2,5 31,1 366,5 2,6
Vklady 356,0 355,7 0,2 0,0 354,9 1,1
Vydané dlhopisy 44,2 42,0 2,3 31,1 11,6 1,6
Uprava hodnét z Portfolio
Fair Value Hedges - 1,4 -1,4 - - -
Zéavazky z predajnych skupin drzanych za Géelom
predaja 0,0 0,0 = = 0,0 =
Vklady 0,0 0,0 = = 0,0 =

Vydané dlhopisy

"Uprava Gdajov za predchadzajici rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).



(37) Udaje o saldovani finanénych nastrojov

V tejto Casti uvadzame informacie o prevode brutto Ciastok pred
saldovanim na netto ¢iastky po saldovani ako aj ¢iastky pre existu-
jlce prava na saldovanie, ktoré nespifiaju kritéria pre saldovanie,
a to osobitne pre vSetky bilancované finanéné majetky a zavazky,
ktoré
e uz podla IAS 32.42 boli saldované (finan¢né nastroje 1.), a
e ktoré podliehaju dvojstrannej dohode o zapocitani (Master Ne-
tting Agreement) alebo podobnej dohode, avSak ktoré sa neuctu-
ju v suvahe (finan¢né nastroje IL).
S ohladom na dohody o zapocitani uzatvarame s naSimi ob-
chodnymi partnermi rdmcové zmluvy (napr. 1992 ISDA Master Ag-
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reement Multicurrency Cross Border; nemeckd ramcova zmluva pre
finan¢né terminové obchody). Uzatvorenim tychto dohdd je mozné
navzajom zapocitat pozitivne a negativne trhové hodnoty derivat-
nych kontraktov, ktoré su sucastou ramcovej zmluvy. v ramci tohto
nettingového procesu sa uverové riziko znizuje na jedinu netto
pohladavku voé¢i zmluvnému partnerovi (Close-out-Netting).
Saldovanie sa vykonava pre pohladavky a zaviazky z pravych
penzijnych obchodov (Reverse Repos a Repos) ako aj pozitivne
a negativne trhové hodnoty derivatnych kontraktov. Stvahové sal-

dovanie sa dotyka transakcii s centralnymi kontrahentmi.

Aktiva | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Reverse Pozitivne trhové Reverse Pozitivne trhové
Repos hodnoty Repos hodnoty
z derivativnych z derivativnych
finan¢nych nastrojov finan¢nych nastrojov
Brutto Ciastka finanénych néstrojov 42 673 92 449 39 826 174 699
Uctovné hodnoty bez moznosti nettingu 13 484 2913 10 335 4172
a) Brutto ciastka finanénych nastrojov | a Il 29 188 89 537 29 491 170 527
b) v sivahe zuctovana Ciastka finan¢nych nastrojov | 19 288 56 781 16 379 125 221
c) Netto Ciastka finan¢nych nastrojov | & Il = a) — b) 9 900 32756 13113 45 306
d) Master Agreements nezohladnené v bode b)
Ciastka finanénych nastrojov II, ktoré nespifaja alebo len
¢iastocne spinaju kritéria podla IAS 32.42" 1307 18 586 1544 27 131
Fair Value finanénych zabezpek pripadajucich na financné
nastroje | & I1, ktoré nie su uz obsiahnuté v bode b)?
Nehotové zdbezpeky? 3574 9 7 008 =
Hotovostné zabezpeky 4074 5287 2 481 8 241
e) Netto cCiastka finanénych néstrojov | & Il = ¢) — d) 945 8 874 2 081 9 934
f) Fair Value financnych zabezpek pripadajucich na finan¢né
nastroje | s centralnymi kontrahentami 709 76 1827 88
g) Netto Ciastka finanénych nastrojov | a Il = e) —f) 236 8798 254 9 846

"z toho pripadé na pozitivne trhové hodnoty Giastka 5 463 mil. Eur (predchadzajci rok: 8 112 mil. Eur) na kompenzacie.

® Bez zavazkov alebo prav na splatenie z prevodu zabezpek.
* Vratane nebilancovanych finanénych nastrojov (napriklad zabezpek z Repo).
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Pasiva | Mil. €

Repos

31.12.2021

Negativne trhové
hodnoty

z derivativnych
finanénych nastrojov

Repos

31.12.2020

Negativne trhové
hodnoty

z derivativnych
finanénych nastrojov

Brutto Ciastka finanénych néstrojov 35 629 94 990 33171 173 333
Uétovné hodnoty bez moznosti nettingu 9612 1815 6 941 1844
a) Brutto ciastka finanénych nastrojov | a Il 26 016 93175 26 230 171 489
b) v sivahe zuctovana Ciastka finanénych nastrojov | 19 288 56 491 16 379 123 039
c) Netto Ciastka finanénych nastrojov | & Il = a) — b) 6728 36 684 9 852 48 450
d) Master Agreements nezohladnené v bode b)
Ciastka finaqénych nastrojov |1, ktoré nespifiaja alebo len
Ciastocne splnaju kritéria podla IAS 32.421 1307 18 586 1544 27 131
Fair Value finanénych zabezpek pripadajucich na finanéné
nastroje | & Il, ktoré nie su uz obsiahnuté v bode b)?
Nehotové zabezpeky? - - 1940 7
Hotovostné zabezpeky 2392 8706 3 871 10 776
e) Netto Ciastka finan¢nych nastrojov | & Il = ¢) — d) 3029 9 392 2 497 10 536
f) Fair Value finanénych zabezpek pripadajicich na finanéné
nastroje | s centralnymi kontrahentami 2 802 47 2 493 27
g) Netto Ciastka finanénych nastrojov | a Il = e) - f) 227 9 345 4 10 509

"z toho pripadé na pozitivne trhové hodnoty &iastka 5 463 mil. Eur (predchadzajtci rok: 8 112 mil. Eur) na kompenzacie.

3 Bez zavizkov alebo prav na splatenie z prevodu zabezpek.
* Vratane nebilancovanych finanénych nastrojov (napriklad zabezpek z Repo).
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(38) Lehoty splatnosti majetku a dlhov (vratane finanénych zavazkov)

V nasledujicom odseku sa budeme venovat zaradeniu vsetkych
druhov majetku a dlhov (s vynimkou pozitivnych a negativnych
trhovych hodnét derivativnych finanénych nastrojov) medzi krat-
kodoby a dlhodoby majetok. Za kratkodoby povazujeme majetok,
pri ktorom zostatkova doba splatnosti prip. moment predpoklada-
nej realizacie alebo plnenia alebo rozdiel medzi diom uzavierky
a splatnosti je menej ako jeden rok. Financ¢né nastroje
v obchodnych aktivach a pasiv bez zmluvnej splatnosti, polozka

Hotovostna rezerva, majetok a dlhy drzané za ticelom predaja ako

aj skutocné dane z vynosu zaradujeme medzi kratkodobé. Stavaho-
vé polozky Podiely na spolo¢nostiach ocenovanych metédou vlast-
ného imania, nehnutelny majetok, hnutelny majetok, majetok
drzany ako finan¢nd investicia a latentné dane z vynosu su zarado-
vané medzi dlhodoby majetok. s ohladom na zaradenie ostatnych
aktiv a pasiv vykonavame ocenenie najdolezitejSich poloziek.
s ohladom na zaradenie splatnosti podstatnych druhov rezerv od-
kazujeme na Poznamky ¢. 58.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020"

Kratkodobé Dlhodobé Kratkodobé Dlhodobé
Hotovost a terminované vklady 49 507 - 75 603 =
Finanény majetok — Amortised Cost 81670 217 511 81583 210 559
Finanény majetok — Fair Value OCI 3630 36 486 5700 37 161
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L 23 444 4989 24 857 3819
Finanény majetok — Held for Trading 38 656 5134 47 752 4 423
Podiely na spolo¢nostiach ocefiovanych metédou
vlastného imania 175 = 169
Nehnutelny majetok 1243 = 1420
Hnutelny majetok 2 881 = 3208
Nehnutelnosti drzané ako financné investicie 41 = 13
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok
z predajnych skupin - 2 040 -
Skuto¢né naroky na dan z vynosov - 130 =
Latentné naroky na dan z vynosov 3130 = 2 693
Ostatné aktivne polozky 2572 80 3520 82
Celkom 200 530 271 668 241 186 263 548
Finanéné zavazky — Amortised Cost 270 579 103 397 291 321 106 404
Finan¢né zavazky — Opcia Fair Value 16 213 3522 16 831 3273
Finanéné zavazky — Held for Trading 31732 1225 42 439 405
Rezervy 3497 255 2 606 513
Skutoc¢né dlhy na dani z vynosov - 448 =
Latentné dlhy na dan z vynosov - 13 = 10
Zavazky z predajnych skupin drzanych za Gcelom
predaja - 2 051 =
Ostatné pasivne polozky 4436 252 5471 375
Celkom 327 738 108 663 361 166 110 980

" Uprava Gdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn 4) a upravené hodnoty.
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V cleneni zostatkovej doby splatnosti su zobrazené zostatkové do-
by splatnosti nederivatnych finan¢nych zavizkov, pre ktoré platia
zmluvné doby splatnosti, na zaklade nediskontovanych finanénych
tokov. s ohladom na derivativne zavazky su udaje zobrazené na
zaklade aktudlnej hodnoty. Pri derivatoch tykajacich sa trokov

vznikaju aj pri ¢asovych pasmach pred konto splatnostou vyplaty

na zaklade povinnosti vyplatit troky. Za zostatkova dobu splatnosti
sa povazuje obdobie medzi dnom rozhodujiucim pre zostavenie
suvahy a zmluvnou splatnostou finanénych néstrojov. Pri financ-
nych nastrojov, ktoré sa hradia v ¢iastkovych sumadch, je zostatko-
va doba splatnosti ur¢end pre kazdu ¢iastkovd sumu.

31.12.2021 Zostatkové doby splatnosti
Mil. € do troch mesiacov  od troch mesiacov do  od jedného do piatich viac ako 5 rokov
jedného roka rokov

Financné zavazky — Amortised Cost 260 013 12 059 79 083 28 918
Finan¢né zavazky — Opcia Fair Value 15 290 956 -78 4186
Finan¢né zavazky — Held for Trading 915 465 2 =
Derivaty — Held for Trading 31575 = = =
Negativne trhové hodnoty derivatnych

zabezpecovacich nastrojov 2 18 471 6 325
Finan¢né zaruky 2 203 = = =
Neodvolatelné uverové prisfuby 80 905 = = =
Lizingové zavazky 90 343 978 671
Celkom 390 991 13 842 80 456 40 101
31.12.2020 Zostatkové doby splatnosti

Mil. € do troch mesiacov  od troch mesiacov do  od jedného do piatich viac ako 5 rokov

jedného roka rokov

Finan¢né zavazky — Amortised Cost 280 360 12 561 72 804 34910
Finanéné zavazky — Opcia Fair Value 16 257 407 64 3446
Financ¢né zavazky — Held for Trading 413 0 2 =
Derivaty — Held for Trading 42 429 = = =
Negativne trhové hodnoty derivatnych

zabezpecovacich nastrojov 20 11 183 5679
Financ¢né zaruky 2107 = = =
Neodvolatelné uverové prisluby 85717 = - -
Lizingové zavazky 88 346 989 780
Celkom 427 390 13 325 74 041 44 815
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(39) Prevedeny financny majetok ako aj zabezpecovaci prevod za vlastné zavazky

Repo obchody predstavuju kombindciu hotovostnych nakupov
a predajov cennych papierov so stc¢asnym predajom alebo odku-
penim od toho istého kontrahenta. Cenné papiere vyuzivané pri
repo obchodoch (predaj za hotovost) sa v koncernovej stuvahe vy-
kazuju a ocenuju ako cenné papiere koncernu. Cenné papiere nie
st predmetom vyuctovania, nakolko si ponechavame vsetky Sance
arizikd spojené s vlastnictvom penzijnych papierov. s ohladom na
prevedeny, avSak nevyuctovany finanény majetok platia rovnaké
Sance a rizika ako za neprevedeny finan¢ny majetok.

Vypozicky cennych papierov uzatvarame s tverovymi inStitu-
ciami a klientmi, aby sme splnili nase dodacie zavazky alebo aby

cennych papierov z pravych penzijnych obchodov. Pritom ostavaju
cenné papiere, ktoré sme pozicali, nadalej v nasej drzbe a ocerniuju
sa podla IAS 39. Cenné papiere, ktoré sme si vypozicali, sa
v stivahe nevykazuju a ani neoceniuju. v ramci vypoziciek cennych
papierov moze byt bonitné riziko kontrahenta eliminované poskyt-
nutim zabezpek, okrem iného vo forme likvidity. Poskytnutie za-
,Cash Collateral
Out“ (uhradena zabezpeka) a prijatie zdbezpek ako ,,Cash Collate-

bezpek pre vypozicku sa oznacuje ako
ral In“ (ziskana zabezpeka). Okrem toho sa ako zébezpeky posky-
tuju Cash Collateral Outs v suvislosti s derivatmi.

Za mnasledujuce finan¢né zavazky bol prevedeny majetok ako

sme mohli realizovat penzijné obchody s cennymi papiermi. Vypo- zabezpeka.
zicky cennych papierov evidujeme v stuvahe podla vykazanych
Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Vlastny majetok 59 660 62 511 -4,6
Po6zicky a pohladavky 31206 32 226 -3.2
z toho: hotové zdbezpeky z obchodov OTC 9 229 11 531 -20,0
Zaknihované dlhové néstroje 28 448 30 281 -6,1
Néstroje vlastného imania 5 4 26,4
Ostatné zabezpeky - =
Dalej zalozené zabezpeky 35 624 34 372 3,6
Vypozicky cennych papierov 1626 2 144 - 24,2
Zabezpeky z Repo obchodov 27 987 27 182 3,0
Obchodovanie s certifikatmi - -
Variation margin 2520 2 391 5,4
Obchody s centralnymi bankami (bez repo obchodov) —
skuto¢né cerpania 3492 2 655 31,5
Celkom 95 284 96 883 -1,7

S ohladom na nastroje vlastného imania vo vyske 5 milionov Eur
zaknihované dlhové nastroje vo vyske 6 759 milionov Eur neexistu-
ju ziadne obmedzenia.

Majetok, ktory koncern Commerzbank poskytol ako zabezpeku,

pripada na nasledovné vlastné zavazky:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Derivaty/Financné zavazky — Held for Trading 11 888 14 152 -16,0
Vklady 74 914 71373 5,0
Vydané dlhopisy - =

Zavazky na vratenie z vypoziciek cennych papierov 3607 3817 -5,5
Celkom 90 409 89 342 1,2
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(40) Ziskané zabezpeky

Prislusné aktualne hodnoty prijaty zdbezpek, ktoré existuje pravo
predat ich dalej bez vypadku poskytovatela zabezpeky alebo vyko-
nat ich zaloZenie, boli vykdzané v nasledovnej hodnote:

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Celkova Ciastka prijatych zabezpek 54 892 52 137 5,3
z toho: predané dalej alebo zaloZené dalej 37 168 35 249 5,4

(41) Prevedeny, ale nevycerpany finanény majetok (vlastné aktiva)

Prevedeny, ale nevycCerpany finanény majetok pozostava
z obchodov Reverse-Repo a vypoziCiek cennych papierov a jeho
skladba je nasledovna:

31.12.2021 Held for Trading Mandatorily Fair Fair Value OCI Amortised Cost
Mil. € Value P&L

Uc¢tovné hodnoty prevedenych cennych papierov 802 = 3506 873
Uctovné hodnoty prislusnych zavazkov 817 - 3439 1035
Aktudlna hodnota prevedenych cennych papierov 802 = 3506 1092
Aktualna hodnota prislusnych zavazkov 817 = 3439 1035
Netto polozka =15 = 68 -163
31.12.2020 Held for Trading Mandatorily Fair Fair Value OCI Amortised Cost
Mio € Value P&L

Uctovné hodnoty prevedenych cennych papierov 715 = 2 069 1037
Uc¢tovné hodnoty prislusnych zaviazkov 712 = 2 060 1090
Aktualna hodnota prevedenych cennych papierov 715 = 2 069 1304
Aktualna hodnota prislusnych zavazkov 712 = 2 060 1090

Netto polozka 2 = 9 -53




Derivaty a zabezpecovacie vztahy

(42) Derivaty

Koncern Commerzbank uzatvara obchody s derivatmi a inymi fi-

Derivat je finan¢ny nastroj, ktorého hodnota zavisi od jeho tzv.
zakladnej hodnoty. Touto zékladnou hodnotou napriklad méze byt
urokova sadzba, cena tovarov, cena akcii, meny alebo obligacie. Pri-
tom finan¢ny nastroj nevyzaduje ziadne alebo len nizke nadobtidacie
naklady, v porovnani s inymi formami zmluvy s podobnou reakciou
na zmeny podmienok na trhu. Kompenzacia sa realizuje neskor.

U velkého poctu derivatovych transakeii ide o derivaty OTC, pri
ktorych moze byt nominalna ciastka, doba platnosti a ceny individual-
ne dohodnutd medzi bankou a jej protistranami. Banka uzatvara deri-
vaty na regulovanych burzach. Ide pritom o Standardizované kontrakty
so Standardizovanymi nominalnymi ¢iastkami a terminmi plnenia.

Pritom nomindlna ciastka oznacuje bankou realizovany ob-
chodny objem. Pozitivne prip. negativne trhové hodnoty uvedené
v tabulkach predstavuju na druhej strane naklady, ktoré vznikaja
banke prip. protistrane za nahradenie povodne uzatvorenych kon-
traktov ekonomicky rovnocennymi obchodmi. Pozitivna trhova
hodnota udava z pohladu banky maximalne riziko dotykajtice sa
kontrahenta, ktoré existovalo s ohladom na derivativne nastroje
v den rozhodujuci pre zostavenie suvahy.

Na znizenie ekonomického ako aj regulativneho tiverového rizi-
ka z tychto néstrojov uzatvara pravne oddelenie ramcové zmluvy
(dvojstranné dohody o zdpocte) s naSimi obchodnymi partnermi
(napr. 1992 ISDA Master Agreement Multicurrency Cross Border;
nemecka zmluva pre financné terminové obchody). Na zdklade
tychto dohdd o zapocitani je mozné vzdjomne zapocitat pozitivne
a negativne trhové hodnoty derivativnych kontraktov zapojenych do
ramcovej zmluvy, zaroven je mozné znizit regulativne prirazky na
budtce rizika (Add-ons) tychto produktov. v ramci tohto nettingo-
vého procesu sa uverové riziko znizi na jedint netto pohladavku
voc¢i zmluvnému partnerovi (Close-out-Netting).
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Pre tcely regulativnych hldseni ako aj na interné meranie
a sledovanie naSich uverovych angazmanov sme tieto techniky na
znizenie rizika pouzili len vtedy, ak sme ich pri platobnej neschop-
nosti partner povazovali za vymahatelné. Na kontrolu vymahatel-
nosti  pouzivame pravne posudky vyhotovené rdoznymi
medzindrodnymi kanceldriami.

Podobne ako pri rAmcovych zmluvach uzatvarame s naSimi ob-
chodnymi partnermi aj dohody o zabezpekach (napr. zabezpecovaci
dodatok pre finan¢né terminové obchody, Credit Support Annex),
aby sme zabezpecCili netto pohladavku / =zavdzok vzniknuta
v dosledku nettingu (ziskanie alebo poskytnutie zabezpek). Toto ria-
denie zabezpek vedie spravidla k znizeniu tiverového rizika na zakla-
de (vdcSinou denného) oceriovania a upravy angazovanosti klienta.

Celkovy efekt vzajomného zapocitania k 31. decembru 2021
predstavoval 61 955 milionov EUR (predchadzajuci rok: 131 151
milionov EUR). Na strane akcii kladné trhové hodnoty predstavo-
vali 56 781 milionov EUR (predchddzajuci rok: 125 220 miliénov
EUR) a pohladéavky z kompenzacénych platieb 5 174 miliénov EUR
(minuly rok: 5 931 milionov EUR). Zapo¢itanie na strane pasiv sa
tykalo zapornych trhovych hodnot vo vyske 56 492 milionov eur
(predchadzajuci rok: 123 039 milibnov eur) a zavazkov
z kompenzaénych platieb vo vyske 5 463 milionov eur (minuly rok:
8 112 milionov eur).

Objem, pri ktorom skupina Commerzbank vystupuje ako kupu-
juci ochrany (kupujuci) alebo ako preddvajuci ochrany

(predavajuci) k savahovému diu dosiahli 13 748 milionov EUR
(predchéadzajuci rok: 14 048 milionov EUR) a 9 411 milionov EUR
(predchéadzajici rok: 8 325 milionov EUR). Tieto produkty, ktoré
sluzia na prenos uverovych rizik, vyuzivame ako v oblasti obcho-
dovania pre arbitraze, tak aj v oblasti investicii na diverzifikaciu

nasich uverovych portfolii.
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(43) Zabezpecovacie vztahy

IFRS 9 obsahuje novinky tykajuce sa bilancovania zabezpecova-
cich vztahov (Hedge Accounting). Na zdklade tychto novych pravi-
diel mé& byt dosiahnutd dalSia harmonizacia zobrazenia
zabezpecovacich vztahov v stvahe s (ekonomickym) riadenim ri-
zik. TASB vSak vydanim pravidiel IFRS 9 eSte neukoncil prepraco-
vanie pravidiel. IASB pripravi model bilancovania pre Macro

Hedges vo vlastnom projekte. IFRS 9 preto predpokladd moznost

volby s cielom nadalej uplatfiovat doterajSie pravidla IAS 39

o Hedge Accounting. Commerzbank zvéazila vyhody a nevyhody

oboch pristupov. Za nasho pohladu prepracovanie pravidiel

v oblasti Hedge Accounting na zaklade pravidiel IFRS 9 nepokroci-

lo vpred dostatocne. Na zaklade ich docasného charakteru a pri

zohladneni transformacnych nakladov neposkytuju tieto pravidla
na rozdiel od doterajsich pravidiel IAS 39 ziadne podstatné vyhody

Commerzbank preto vyuziva moznost vyberu a bude dalej pouzivat

nizSie popisané pravidla IAS 39 o Hedge Accounting.

IAS 39 zahtna rozsiahle pravne upravy pre bilan¢né zobrazova-
nie zabezpecovacich suvislosti, ak sa zabezpecovacie nastroje
(predovSetkym derivaty) preukdzatelne pouzivaju na zabezpecova-
nie rizik inych nez obchodnych c¢innosti. Pritom sa pouzivaju
2 druhy Hedge Accounting:

e Fair Value Hedge Accounting:

IAS 39 predpoklada pouzitie Hedge Accountings na derivaty,

ktoré sluzia na zabezpecenie prislusnej casovej hodnoty ma-

jetku alebo zavazkov. Takémuto trhovému riziku podliehaju
predovSetkym emisné a uverové obchody koncernu a cenné
papiere na riadenie likvidity, ak ide o pevne turocené cenné
papiere. Na zabezpecenie tychto rizik sa pouzivaju najma
arokové swapy.

Podla ustanoveni Fair Value Hedge Accountings sa deriva-
tivne finan¢éné nastroje pouzivané na zabezpecenie uvadzaju

v stivahe ako trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich

nastrojov. s ohladom na zabezpeceny majetok prip. zabezpece-

ny zavazok musia byt protichodné zmeny casovej hodnoty vy-
plyvajice zo zabezpeceného rizika uvedené v sdvahe.

Protichodné zmeny ocenenia vyplyvajice zo zabezpecovacich

nastrojov ako aj zo zabezpecenych realitnych obchodov sa vo

vykaze ziskov a strat vykazuja ako vysledok zo zabezpecovacich
stivislosti. Cast zmien ¢asovych hodnot, ktord sa nepripisuje

k zabezpecenému riziku, sa spracovava podla pravidiel prislus-

nej kategorie ocenenia. Fair Value Hedge Accounting mozZe mat

podobu Mikro Fair Value Hedge alebo Portfolio Fair Value

Hedge pre urokové rizika:

— pri Micro Fair Value Hedge Accounting sa zakladny ob-
chod spéja s jednym alebo viacerymi zabezpecovacimi ob-
chodmi vjednom zabezpedovacom vztahu. Uctovné

hodnoty zékladnych obchodov sa v pripade zmien c¢aso-

vych hodnét, ktoré su pripisané zabezpecenému riziku,

upravuju s dopadom na vysledok,

— Pri Portfolio Fair Value Hedge sa zabezpecenie urokovych
rizik zobrazuje na trovni portfélia. Zabezpecenie sa nedo-
tyka obchodov alebo skupin obchodov s rovnakou rizikovou
Strukturou, ale ¢iastka obchodov rozdelena pocas dob plat-
nosti podla ocakavanych terminov splatenia a upravy dro-
kov v portféliu. Portf6lid mozu obsahovat len aktiva, pasiva
alebo oboje. Pri takomto zobrazovani zabezpecovacich su-
vislosti v sivahe sa zmeny hodnoty zdkladnych obchodov
vykazuju v sivahe ako samostatna aktivna prip. pasivna po-
lozka. ZabezpecCend Cciastka zakladnych obchodov sa

v koncernovej zavierke urcuje bez vkladov bez vypovednej
hodnoty alebo sporiacich vkladov.

e (Cashflow-Hedge Accounting:

Derivaty, ktoré slizia na zabezpecenie proti riziku zmeny budu-
cich platobnych tokov. Derivaty pouzité vramci Cash Flow
Hedge Accountings sa ocenuju ¢asovou hodnotou. Vysledok
ocenenia sa — ak je efektivny — vykazuje neutralne voci vysledku
pri zohladneni latentnych dani v rezerve z Cash Flow Hedges vo
vlastnom kapitale. Neefektivna cast sa vykazuje s dopadom na
vysledok ako vysledok zabezpecovacich suvislosti. s ohladom na
obchody, na ktorych st zalozené zabezpecené platobné toky, sa
vysSie popisané vseobecné pravidla bilancovania nebudu menit.
e Net Investment Hedge Accounting:
Pouzivanim Net Investment Hedge Accounting sa zabranuje
vysledkovym efektom z obchodov v cudzich mendach, ak tieto
sluzia na zabezpecenie cistej investicie v cudzej mene. Com-
merzbank vyuziva Net Investment Hedge Accounting na za-
branenie menovych efektov zinvesticii do lodnych
spolo¢nosti. Efektivna cast ocenovacieho vysledku sa po zo-
hladneni latentnych dani zaznamenava v menovej rezerve vo

vlastnom imani.

Vyuzitie pravidiel Hedge Accountings je viazané na cely rad pod-
mienok. Tieto sa vztahuju najma na dokumentéciu zabezpecovacej
suvislosti ako aj na ucinnost zabezpecovacieho opatrenia.
Zabezpecovaci vztah musi byt zadokumentovany od zaciatku
jeho zalozenia. Tato dokumentacia zahrna predovSetkym identifi-
kaciu zabezpecovacieho nastroja a zabezpecovaného obchodu ako
aj oznacenie zabezpeceného rizika a metodiky na stanovenie efek-
tivnosti zabezpecovacej stvislosti. Okrem dokumentacie pozaduje
IAS 39 a pouzitie Hedge Accountings aj preukazanie efektivnej
zabezpecovacej suvislosti. Pod efektivnostou sa v tejto suvislosti
rozumie pomer zmeny casovej hodnoty vyplyvajicej zo zabezpe-
¢ovaného obchodu prip. platobného toku voci zmene prislusnej
casovej hodnoty prip. platobného toku zo zabezpecovacieho ob-
chodu. Ak sa tieto zmeny takmer tuplne vyrovnavaju, ide o vysoku
efektivitu. Preukazanie efektivnosti na jednej strane pozaduje, aby
pri zabezpecovacom vztahu aj v budicnosti bolo mozné ocakavat
vysoku efektivitu (perspektivnu efektivitu). Na druhej strane musi



byt pocas existencie zabezpecovacieho vztahu preukazané, Ze ten-
to vztah bol efektivny pocas celej sledovanej doby (retrospektivna
efektivita). o vysoku retrospektivnu efektivitu ide vtedy, ak je po-
mer zmien prislusnej ¢asovej hodnoty prip. platobnych tokov me-
dzi 0,8 a 1,25.

Commerzbank vyuziva na meranie efektivnosti pre Mikro Fair
Value Hedge Accounting Statistickii metodu regresnej analyzy, pri
hodno6t
a zabezpecovacieho obchodu vdaka historickym simulédcidam. Re-

ktorej je  mozné  zistit  zmeny zakladného
trospektivne sa pouzivaju skuto¢né zmeny hodnot. Aj s ohladom
na Portfolio Fair Value Hedge Accounting sa na test perspektivnej
efektivnosti vyuziva regresnéd analyza, kym na retrospektivny test
efektivity sa vyuziva metoda Dollar-Offset.

Urokové riziko (IRR) komeréného obchodu vznika predovset-
kym v désledku toho, Ze existuju do konca splatnosti drzané aktiv-
ne a pasivne objemy z variabilnych a fixnych platobnych tokov,
ktoré pri zmenach urokov vedu k vykyvom trokového vysledku.

Urokové rizikd st riadené na zaklade ¢istej polozky tirokovych
rizik centralne v ramci funkcie Treasury Commerzbank. Za tymto
Ucelom sa rizika denne prevadzaju do Treasury pri vyuziti internej
zuctovacej ceny. Na zabezpecenie sa vacSinou pouzivaju interne
obchodované turokové derivaty s cielom udrzat urokové riziko
v ramci zadanych hranic rizika. Rizika vznikajtuce z interne obcho-
dovanych derivatov mozu byt externalizované na zaklade central-
nych swapov vramci segmentu firemnych klientov, aby bola
polozka trokovych rizik v ramci zadanych limitov.

Commerzbank vyuziva Mikro Fair Value Hedge Accounting
(MFVH) v pripade, ak Treasury zabezpecuje trokové riziko aj eko-
nomicky na mikro udrovni. vzasade sa zabezpecovacie vztahy
v ramci IFRS Mikro Fair Value Hedge riadia podla ekonomickych
zabezpecovacich vztahov. Vo vztahu k zostavajucej polozke uroko-
vych rizik sa vyuziva Portfolio Fair Value Hedge Accounting
(PFVH). Tu sa na zaklade cistej rizikovej polozky derivatov (NRP)
vyberaju externé derivaty, ktorych zmeny trhovych hodnot sa po-
rovnavaju so zmenami trhovych hodnot — rovnako na drovni NRP -
prislusnych zakladnych pozicii.

Commerzbank vyuziva Mikro a Makro Fair Value Hedge Acco-
unting len na urokové rizika. PrisluSny meradlom pre riziko urcené
na zabezpecenie je krivka 3M Euribor. Urokové riziko komeréného
obchodu banky je zabezpecené na zaklade Makro Fair Value Hed-
ges, pricom buduce finan¢né toky st odvodené od internej troko-
vej uctovacej ceny (IZV). Ostatné sucasti trhovych hodnot, napr.
sucasti uverov/marzi a likvidity, nie st v ramci [ZV zohladiiované.
Vo vztahu k Mikro Fair Value Hedge Accounting sa zistuje trhova
hodnota vztahujuca sa na drokové rizika, pricom buduice uhrady
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urokov a nomindlne thrady st diskontované pomocou definovanej
krivky urokovych rizik.

Makro Fair Value Hedge Accounting Commerzbank sa orientuje
podla ekonomického riadenia urokovych rizik. Obchody urc¢ené za-
bezpecenie pochadzaju predovsetkym z komercénych obchodov ban-
ky atvoria dynamické portfolio, ktoré sa v jednotlivych pasmach
splatnosti meni na zéklade novych obchodov alebo v dosledku spa-
jania celkovych objemov do kratsich ¢asovych pasiem. Cist rizikova
polozka tykajuca sa derivatov generuje za kazdé pasmo doby plat-
nosti bud polozky vztahujuce sa na platitela alebo prijemcu, ku kto-
rym sa priraduju majetkové hodnoty alebo zéavdzky z prislusnych
pasiem doby platnosti. Vztahy Makro Hedge st spravidla definované
na obdobie dvoch tyzdriov. Potom sa uzatvoria a nanovo otvoria na
zaklade pozmeneného celkového portfolia.

V ramci Mikro a Makro Fair Value Hedge Accounting Commer-
zbank spocivaju priciny pre neefektivnost zabezpecovacich vzta-
hov predovsetkym v riziku, ktoré je obsiahnuté v stanovovani
trhovej hodnoty zabezpecovacich nastrojov — prevazne urokovych
swapov, a ktoré vSak nemoéze vstupovat do trhovych hodnot za-
kladnych obchodov. To vedie k tomu, Ze zmeny trhovej hodnoty
prislusného zabezpecovacieho nie si uplne kompenzované zme-
nami trhovej hodnoty zdkladného obchodu, aj ked zabezpecovaci
vztah z ekonomického pohladu uplne zaisteny. Riziko, ktory
v tomto ohlade najpodstatnejSie, je zakladné riziko, predovSetkym
zakladné riziko spojené so zostatkovou dobou splatnosti.

Commerzbank udrziava tvori portfélio inflacnych obligacii
vydanych spolo¢nostami v ramci iniciativy UK Private Finance
Initiative (PFI), ktorych rizikovy manazment je zamerany na zmeny
aktualnej hodnoty, ktoré vyplyvaja z vykyvov trokovych sadzieb
GBP a implicitnych inflacnych ocakavani indexu UK Retail Price
Index (UK RPI). Riadenie rizik je zaloZené na vyuzivani portfolia
Fixed-for-Float ~ GBP
a jednoduchych infla¢cnych swapov Zero-coupon, ktoré sa v zasade

jednoduchych  turokovych  swapov

zuctuju prostrednictvom London Clearing House. Primarna
senzitivita inflaénych swapov Zero-coupon sa vztahuje na vykyvy
swapovych sadzieb UK RPI, atieto sa pouzivaju na zabezpecenie
zmien hodnoty inflaénych obligacii, ktoré vyplyvaji z vykyvov
ocakavanej inflacie. Kazdy inflacny swap ma pri koncovej splatnosti
len jeden platobny tok. Tak, ako sa ocakavana inflacia pohybuje
smerom nahor alebo nadol, stipaju, pripadne klesaju ocakavané
platobné toky pri koncovej splatnosti, aby vyrovnali zmeny hodnot
infla¢nych obligécii. Urokové swapy sa pouzivajii na zabezpecenie
senzitivity inflacnych obligacii vo¢i drokovému riziku, pricom
momenty uhrady v zasade

zodpovedaju uhrade infla¢cnych

obligécii pocas jej platnosti.
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Pozitivne a negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov

V ramci tejto polozky sa vykazuju pozitivne trhové hodnoty

z derivatov, ktoré boli pouzité na zabezpecenie zédkladnych obcho-

dov proti riziku urokovych zmien.

Mil. €' 31.12.2021 31.12.2020
Pozitivne Negativne Nomindlna Pozitivne Negativne Nominalna
trhové hodnoty trhové hodnoty Ciastka trhové hodnoty trhové hodnoty Ciastka
Micro Fair Value Hedge
Accounting 768 5652 95 352 835 5431 94 907
Urokové swapy 3949 4 453 87 151 5476 6762 87 827
Forwardové obchody 7 12 1835 = 45 1685
Ostatné 44 4757 6 367 68 3806 5395
Netting -3232 -3571 - -4708 -5182 =
Portfolio Fair Value Hedge
Accounting 51 1038 41 794 889 447 60 284
Urokové swapy 1722 1378 38936 2363 5473 46 162
Ostatné 6 0 2 858 868 146 14123
Netting -1677 -340 - —2343 -5172 =
Cashflow Hedge Accounting 26 122 3697 151 15 3207
Urokové swapy 26 114 3571 151 0 3069
Ostatné - 8 127 = 15 138
Net Investment Hedge - 4 79 3 = 41
Urokové swapy - - - - - -
Ostatné - 4 79 3 = 41
Celkom 846 6816 140 923 1878 5893 158 440

1 - .
Upravené zobrazenie.
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Nominalne ciastky zabezpecovacich nastrojov | v miliardach € 2021 2020 Zmena v %
Derivéaty Cashflow-Hedge Accounting 4 3 15,3
do troch mesiacov 0 0
Urokové swapy 0 0
Ostatné 0 0 57,6
od troch mesiacov do jedného roka 1 0
Urokové swapy 1 0 .
Ostatné 0 0 39,9
od jedného do piatich rokov 3 3 7,7
Urokové swapy 3 3 9.5
Ostatné 0 0 -50,6
viac ako pat rokov 0 0 - 86,6
Urokové swapy 0 0 - 86,6
Ostatné - =
Derivaty Micro Fair Value Hedge Accounting 95 95 0,5
do troch mesiacov 1 2 - 48,1
Urokové swapy 1 1 -37,6
Ostatné - 0
od troch mesiacov do jedného roka 0 0
Urokové swapy 4 2 88,1
Ostatné 4 2 80,4
od jedného do piatich rokov 0 =
Derivéaty Micro Fair Value Hedge Accounting 0 0 -35,2
do troch mesiacov 44 39 12,1
Urokové swapy 41 37 11,9
Forwardové obchody 2 1 10,8
Ostatné 1 0 30,8
viac ako pat rokov 47 52 -10,2
Urokové swapy 41 47 -13,1
Forwardové obchody - =
Ostatné 6 5 17,8
Portfolio Fair Value Hedge Accounting Derivate 42 60 -30,7
do troch mesiacov -
od troch mesiacov do jedného roka 4 8 - 43,7
od jedného do piatich rokov 17 23 -26,5
viac ako pat rokov 21 29 -29,6
Net Investment Hedge 0 0 95,0
do troch mesiacov - =
od troch mesiacov do jedného roka - =
od jedného do piatich rokov 0 0 95,0

viac ako pat rokov
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Udaje o zakladnych obchodoch zo zabezpedovacich vztahov za Géelom zabezpeéenia trokovych rizik

Uctovné hodnoty zakladnych obchodov 2021 2020
Mil. € Zmeny Zmeny
hodnét ako hodnét ako
zaklad pre zaklad pre
Portfolio meranie Portfolio meranie
Mikro Fair Fair Value neucinnosti Mikro Fair Fair Value neucinnosti
Value Hedge Hedge za obdobie Value Hedge Hedge za obdobie
Aktiva - Uétovnéa hodnota zakladnych
obchodov 46 913 19 238 - 2054 51370 17 596 2090
Finanény majetok - Amortised Cost 25513 19 238 - 1645 28 974 17 596 1798
Po6zicky a pohladavky 5360 19 238 -1376 5744 17 596 1131
Zaknihované dlhové nastroje 20 152 - - 269 23 229 = 667
Finanény majetok - Fair Value OCI 21 401 - -409 22 397 = 292
Po6zicky a pohladavky 224 - -5 284 = 2
Zaknihované dlhové nastroje 21177 - - 405 22113 = 290
Pasiva - G¢tovna hodnota zakladnych
obchodov - Amortised Cost 42 086 38789 -1780 44 636 51 301 1307
Vklady a ostatné financné zavazky 11 440 38 789 -703 12 849 51301 547
Vydané dlhopisy 30 646 - -1077 31786 = 760
Kumulované upravy uctovnych hodnot | Mil. € 2021 2020
Mikro Fair Value Portfolio Fair Mikro Fair Value Portfolio Fair
Hedge Value Hedge Hedge Value Hedge
Aktiva — Kumulované upravy uctovnych hodnot 5 681 508 7 451 1752
z aktivnych zabezpecovacich vztahov 5407 508 7184 1752
Finan¢ny majetok - Amortised Cost 5497 n/a 6793 n/a
Pozicky a pohladavky 917 n/a 1258 n/a
Zaknihované dlhové nastroje 4579 n/a 5535 n/a
Finanény majetok - Fair Value OCI -89 n/a 391 n/a
Pozicky a pohladavky 6 n/a 12 n/a
Zaknihované dlhové nastroje -95 n/a 379 n/a
z neaktivnych zabezpecovacich vztahov 273 n/a 266 n/a
Finanény majetok - Amortised Cost 276 n/a 266 n/a
Pozicky a pohladavky 18 n/a 24 n/a
Zaknihované dlhové néstroje 258 n/a 242 n/a
Finan¢ny majetok - Fair Value OCI -3 n/a 0 n/a
PoZicky a pohladavky - n/a = n/a
Zaknihované dlhové néstroje -3 n/a 0 n/a
Pasiva - Kumulované tpravy G¢tovnych hodnot -2341 - 209 -2759 -1412
z aktivnych zabezpecovacich vztahov -2252 - 209 -2 645 -1412
Vklady a ostatné finanéné zavazky -1928 n/a -1636 n/a
Vydané dlhopisy -324 n/a - 1008 n/a
z neaktivnych zabezpecovacich vztahov -89 n/a -114 n/a
Vklady a ostatné financné zavazky =71 n/a =93 n/a

Vydané dlhopisy -18 n/a -22 n/a




Zmeny hodnot zakladnych obchodov zabezpecenych proti rizikdm
zmeny Urokov na zaklade Cashflow-Hedges boli vo vySke 148 mil.
eur (predchadzajuci rok: 155 mil. eur).

Uprava hodnét z Portfolio Fair Value Hedges

V tejto polozke vykazujeme zabezpecené zmeny hodnoty aktivnych
alebo pasivnych zakladnych obchodov zabezpecenych proti troko-
vym zmendm, na ktoré bolo pouzité Portfolio Fair Value Hedge

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

Zmeny hodnot zakladnych obchodov zabezpecenych proti uro-
kovym rizikdm / rizikdm v cudzej mene na zaklade Cross Currency
Swaps boli vo vySke 34 mil. eur (predchddzajici rok: 16 mil. eur)
ohladom aktivnych a 28 mil. eur (predchadzajuci rok: 13 mil. eur)
ohladom pasivnych obchodov.

Accounting. Ekonomicky protichodna ¢iastka zabezpecovacich
obchodov je vykazovana na strane aktiv prip. pasiv v polozke ,Tr-
hové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov®.
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Udaje o spolo¢nostiach ocefiovanych metédou vlastného imania

(44) Podiely na spoloc¢nostiach oceriovanych metédou vlastného imania

Pridruzené spolocnosti

Spolocné podniky

Mil. € 2021 2020 2021 2020
Uétovna hodnota Equity k 1.1. 169 177 1 1
Nadobudacie néaklady k 1.1. 105 109 17 17
Zmeny vymennych kurzov 3 -4 - =
Prirastky 2 = - =
Ubytky - = - =
Preuctovania do ,,Dlhodoby majetok urceny na
predaj” a predaj z predajnych skupin - - - -
Pretctovania / zmeny konsolidaéného okruhu -1 = - =
Nadobudacie naklady k 31.12. 109 105 17 17
Prirastky k 1.1. 20 18 - =
Prirastky 3 2 -
Ubytky - = -
Pripisané hodnoty k 31.12. 23 20 -
Kumulované odpisy k 1.1. 30 24 - =
Zmeny vymennych kurzov - = - =
Prirastky - 6 - =
Ubytky - = - =
Preuctovania do ,,DIhodoby majetok urceny na
predaj” a predaj z predajnych skupin - - - -
Pretctovania / zmeny konsolidaéného okruhu -1 = - =
Kumulované odpisy k 31.12. 29 30 - =
Kumulované zmeny z ocenenia ¢asovou
hodnotou 72 74 =17 =17
Prislusna casova hodnota k 31.12. 174 169 1 1
z toho: podiely na Gverovych institiciach 91 89 - =

Podiely na spolo¢nostiach ocenovanych metdédou vlastného
imania nie su strategické podiely koncernu Commerzbank, ide
o podiely na spolo¢nostiach poskytujucich financéné sluzby
a posobiacich v oblasti lizingu a nehnutelnosti.

Udaje v rdmci tejto poznamky st uvadzané v agregovanej po-
dobe, a to vzdy za pridruzené a spolo¢né podniky. Uplny prehlad
vSetkych spolo¢nosti ocemiovanych met6dou vlastného imania sa
nachéadza v Poznamke ¢. 72.

V obchodnom roku 2021 boli v objeme 7 mil. eur (predchadza-
juci rok: 8 mil. eur) vyplatené dividendy z pridruzenych spolo¢nos-
ti Podobne ako

ocenovanych metédou vlastného imania.

v predchadzajucom roku neboli spolo¢nosti Commerzbank Aktien-
gesellschaft priamo ani nepriamo vyplatené dividendy zo spoloc-
nych podnikov ocenovanych metédou vlastného imania.

Ak existuju povinnosti z pripadnych zavazkov voci zruSenym ob-
lastiam ¢innosti v spolo¢nostiach ocenovanych metédou vlastného
imania, koncern Commerzbank sa na nich podiela vo vyske prislus-
ného podielu.

V koncerne Commerzbank neexistuju pridruzené spolocnosti
alebo spolo¢né podniky, ktoré by mali pre koncern podstatny vyz-
nam.



Nehnutelny majetok

(45) Hodnota firmy
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a) Metadda testu zachovania hodnoty pre goodwill a ostatny nehnutel'ny majetok

Vsetky obchodné a firemné hodnoty ako aj obchodné znamky sa
v momente nadobudnutia alokuji na jednotky generujice platobné
prostriedky (Cash Generating Units). Commerzbank definovala
segmenty podla IFRS 8 ako jednotky generujuce platobné pro-
striedky. Popis segmentov sa nachddza v pozndmke ¢. 39. Nasled-
ne sa najmenej raz roc¢ne k rozhodujucemu dnu pre zostavenie
suvahy kontroluje ich buduci ekonomicky uzitok na zéklade jedno-
tiek generujucich platobné prostriedky. Pritom sa porovnava tuc-
tovnd hodnota viazaného vlastného kapitdlu segmentu ako
jednotky generujuce platobné prostriedky (vratane priradenej ob-
chodnej alebo firemnej hodnoty) sich dosiahnutelnou ¢iastkou.
Uétovna hodnota viazaného vlastného imania sa zistuje na zaklade
priradenia vlastného imania koncernu CGU.

Pritom sa najprv vSetky priamo alokovatelné stucasti rozdelia
medzi segmenty, priradenie zostavajucej Ciastky k segmentom je
vykonané v pomere k celkovym rizikovym aktivam. Vlastné imanie
koncernu alokované do neutralnej oblasti sa — vyhradne za acelom
testu zachovania hodnoty pri goodwille — v plnej vysSke rozdeluje
medzi ostatné segmenty na zaklade pomeru rizikovych aktiv
k celkovym rizikovym aktivam. Takto dosiahnutelna cast sa zistuje
ako vySSia Ciastka z uZzitkovej hodnoty (Value in Use) a Cistej pre-
dajnej hodnoty (Fair Value less Cost of Disposal). Uzitkovd hodnota
je zaloZena na ocakavanych vysledkoch jednotky ako aj na kapita-
lovych efektoch podla viacro¢ného planu stanoveného predstaven-
stvom pre jednotlivé segmenty. Rovnako za ucelom testu
zachovania hodnoty sa podstatné naklady z neutralnej oblasti roz-
deluju medzi segmenty podla diferencovaného kliuca. Ak je uzitko-
va hodnota nizSia nez uctovna hodnota, bude dodato¢ne zistena
Cista predajna hodnota (Fair Value less Cost of Disposal). Potom sa
pouzije vyssia hodnota.

Pripadné mensinové podiely su obsiahnuté v odvodenej uctov-
nej hodnote a dosiahnutelnej Ciastke CGU atym su obsiahnuté

v nizSie zobrazenom prekryti.

b) Domnienky pre test zachovania hodnoty pre goodwill
a ostatny nehnutelny majetok

Na vypocet vynosovej hodnoty pouziva Commerzbank model Ca-
pital Asset Pricing CAPM), do ktorého sa vlievaju parametre vidi-
telné na trhu (drover ¢. 2). Urokové sadzby odvodené z modelu sa
pouzivaju na urocenie ocakavanych penaznych tokov jednotiek
generujucich platobné prostriedky. z toho vyplyva cielova hodno-
ta, ktora v pomere k uctovnej hodnote moze viest k prekrytiu ale-

bo nedostato¢nému krytiu. v pripade nedostato¢ného krytia reali-
zuje Commerzbank najprv znizenie hodnoty na obchodnt hodnotu
jednotky generujicej platobné prostriedky. Tato hodnota sa vyka-
zuje vo vykaze ziskov a strt v polozke znizenie hodnoty. Dalsia
potreba znizenia hodnoty sa pomerne rozdeluje na ostatné majet-
kové hodnoty jednotky. Ocakavané vysledky jednotiek generuju-
cich platobné prostriedky su zaloZzené na viacrocnom planovani
segmentov, ktoré obsahuji tyri planovacie roky. Dalsie obchodné
roky st upravené podla udrzatelného vysledku asu spolu
s konStantnou mierou rastu na zaklade vyvoja hrubého doméaceho
produktu a miery inflacie zohladnené vramci vypoctu vecného
déchodku. v novom segmente Sukromni klienti a podnikatelia je
tento faktor na urovni 1,6 % a vnovom segmente Firemni klienti
na urovni 1,5 %. v doterajSej Strukture segmentov bol tento faktor
v segmentoch Sukromni klienti, Banka pre stredné podniky
a Corporates & Markets na urovni 1,5% (predchadzajuci rok:
1,56 %) a vsegmente Central § Eastern Europe na urovni 1,8 %
(predchadzajuci rok: 1,8 %). Viacro¢né planovanie pozostava ok-
rem planovania vysledku z pldnovania rizikovych aktiv ako aj via-
zaného vlastného imania. Podstatné hnacie sily hodnoty st objemy
pohladéavok, urokovy prebytok po rizikovej prevencii ako aj proviz-
ny prebytok. Dalsim citlivo reagujicim planovacim parametrom st
rizikové aktiva. Planovacia c¢innost je zalozena na prognézach eko-
nomického vyskumu s ohladom na vyvoj celého hospodarstva
a ostatnych podstatnych parametrov, napr. vyvoja urokov, vymen-
nych kurzov a akciovych a penzijnych trhov. Pritom sa pri plano-
vani pouzivaju aj skdsenosti manazmentu z minulosti ako aj
hodnotenie prilezitosti a rizik z prognoz.

Dodatocne boli v ramci viacrocného planovania kontrolované
dopady z prepracovaného suboru pravidiel Bazilejského vyboru
k doterajSim pravidlam Bazilej III — oznacovanych na zaklade roz-
,Bazilej  V*. balik
k Standardizovanému vypoctu rizikovych aktiv a Capital Floors ma

siahlych ~ zmien  ako Reformny
jednotne vstupit do platnosti 1. januara 2022. Ohladom tzv. ,,Out-
put Floors“ je rovnako predpokladané prechodné obdobie
s postupnym zavedenim pravidiel do roku 2027. Na trovni kon-
cernu sa nepocita s podstatnymi dopadmi zo zavedenia pravidiel
Bazilej IV, takze rovnako nebolo nevyhnutné osobitne zohladnit
tieto pravidla pri stanoveni uzitkovej hodnoty segmentu Stkromni
klienti a podnikatelia.

Podstatné domnienky manazmentu, na ktorych st zalozené
cash flow prognozy prislusnej jednotky generujticej platobné pro-
striedky a zvoleny riadiaci pristup su zobrazené nasledovne:
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Segment
Sukromni
klienti

a podnikatelia

Podstatné domnienky

Manazérsky pristup

So stratégiou Commerzbank 2024 banka nadvizuje na Commerzbank e zakladné domnienky su zalozené na internych

5.0 a rozvija dalej digitadlny a osobny obchodny model. Integracia comdi-

rect bank Aktiengesellschaft sa pritom vyuziva na dalsi rozvoj digitalne-

ho a osobného obchodného modelu.

budovanie najefektivnejSej digitdlnej banky na nemeckom trhu

s veducou a rozsiahlou mobilnou ponukou ako zékladu pre vSetkych e

klientov. Odstupniovanie digitdlnych (produktovych) procesov comdi-

rect bank e

Aktiengesellschaft podla celkovej klientskej zakladne.

pozicia Commerzbank ako prednostného partnera ¢islo 1 pre prémio-
vych klientov na zéklade silnejSej penetracie klientskych segmentov
Private Banking, Wealth Management a prémiovi klienti — podnikate-
lia. vytvorenie osobitnych modelov starostlivosti pre prémiovych
klientov, cielené vyuzivanie poradenskych zdrojov.

vyhodnocovanie dat a klientskej inteligencie na cielené atuspesSné
oslovovanie klientov prostrednictvom vSetkych kanalov

poradenské centra ako efektivny a vykonny dialkovy predajny kanal,
ktory pokryva priamu starostlivost a sprevadza klientov v rdmci samo-
obsluhy

uprava siete pobociek na cielovu velkost ~450 pobociek, z toho ~220
prémiovych pobociek s rozsiahlou ponukou poradenstva pre prémio-
vych klientov. ZvySenie efektivnosti predaja v spojeni s novym dife-
rencovanym modelom starostlivosti a suhrou vSetkych Styroch
kanalov.

efektivnost End-To-End a zniZzenie komplexnosti procesov; Stihle
a efektivne procesné prostredie pre najdolezitejSie produkty a sluzby
vytvorenie a posilnenie trhovej pozicie Commerz Real, predovSetkym
na zaklade pionierskej roly ako udrzatelny digitdlny manazér aktiv
a integrovany poskytovatel investi¢nych sluzieb

pokracovanie organického rastu mBank na zaklade dalSieho ziskava-
nia mladych klientov a dynamickych firiem z perspektivnych sekto-
rov

uspory nakladov stvisiace s planovanymi rezervami na reStrukturaliza-
ciu neboli zohladnené v ramci testu udrzania hodnoty; to plati predo-
vSetkym pre vySSie uvedenu upravou siete pobociek a s tym spojené
ruSenie pracovnych miest.

analyzach a externych studiach o ekonomickom
rozvoji a na rozvoji trhu

zistovanie informacii od inStitucionalnych klien-
tov a meranie spokojnosti klientov

iniciativy v ramci stratégie su zaloZzené na ob-
chodnych planoch, ktoré vyvinul manazment

zapojenie nezavislych benchmarkovych analyz.

Na zaklade

a suvisiacich neistot mézu mat nasledovné buduce okolnosti nega- mieru

tiviny dopad na cash-flow progndzy jednotiek generujucich platobné

prostriedky:

domnienok vyplyvajacich

z cash-flow  progndz e Negativny vyvoj konkurencnej intenzity presahujuci o¢akavanu

e horSie nez ocakavané vysledky z planovanych strategickych

opatreni z programu Commerzbank 2024.

Horsi nez oc¢akavany vyvoj makroekonomického priestoru

Vyvoj turokovej turovne vramci podnikovo-hospodarskych Na vypocet rizikovo primeranych trokovych sadzieb (pred zda-

prognoz sa nepotvrdil
Neistoty tykajuce sa regulacného prostredia, najma zavadzanie
novych predpisov na europskej urovni

nenim) sme zohladnili bezrizikovy urok, prémiu trhového rizika
a systematické riziko (beta faktor). s ohladom na bezrizikovy trok

a prémiu trhového rizika sme pouzili udaje externych poskytovatel.

Beta faktor bol stanoveny na zdklade porovnavacej skupiny.



¢) Zmena goodwillu

Z porovnania dosiahnutelnej c¢iastky (uzivacia hodnota) a uctovnej
hodnoty k 31. decembru 2020 vyplynulo nedostato¢né krytie, z coho
pri dosiahnutelnej ¢iastke vo vyske 8 759 mil. eur vyplynula opravna
polozka goodwillu vo vyske 1521 mil. eur priradeného k ZGE.
Tento vyvoj je zapriCineny v zasade zhorSenymi trhovymi para-
metrami, okrem iného drokovou uroviiou eurozony a v Polsku.
Nedostato¢né krytie presahujuce hodnotu goodwillu viedlo
k dodato¢nej kontrole dalSieho majetku ZGE ako aj majetku

Koncernova zavierka
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(,,Corporate Items*) koncernu, ktory rovnako vyuziva ZGE. Vsetky
majetkové hodnoty, ktoré su stucastou testu zachovania hodnoty,
boli preukdzané ako majetkové predmety s udrzanou hodnotou.
Spatne ziskatelna hodnota majetku je vySSia z redlnej hodnoty
znizenej o naklady na vyradenie a hodnoty z pouzivania. v pripade
softvéru je spitne ziskatelnd suma zalozend na realnej hodnote
znizenej o ndklady na predaj, kedze uzitkovi hodnotu zvycajne
nemozno urcit. v pripade softvéru banka vo vSeobecnosti vypoci-
tava reprodukéné néklady, aby uréila redlnu hodnotu znizenu
o naklady na predaj.

Sukromni klienti Firemni klienti Koncern
a podnikatelia

Mil. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uctovna hodnota k 1.1. - 1522 - - - 1522
Nadobudacie/vyrobné naklady k 1.1. - 1558 - = - 1558
Zmeny vymennych kurzov - = - - - _
Prirastky - = - - _ _
Ubytky - 1558 - = _ 1558
Preuctovania/Preuctovania/ zmeny konsolida¢ného okruhu - - - - - =
Nadobudacie/vyrobné naklady k 31.12. - - - = - -
Kumulované odpisy k 1.1. - 36 - - - 36
Zmeny vymennych kurzov - = - = - _
Prirastky - = - - - -

z toho: mimoriadne - - - = - -
Ubytky - 36 - = - 36

Preuctovania/Preuctovania/ zmeny konsolida¢ného okruhu

Kumulované odpisy k 31.12.

Uétovna hodnota k 31.12.
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(46) Ostatny nehnutelny majetok

V polozke nehnutelny majetok sa uvadza najma softvér, ziskané ob-
chodné znamky, vztahy voci klientom a obchodné a firemné hodnoty.
Tieto sa ocenuju pokracujucimi nadobudacimi ndkladmi. Softvér
a vztahy voci klientom odpisujeme na zaklade ich obmedzenej doby
pouzivania linearne. s ohladom na znamky prip. obchodné znamky
ocakdvame, ze znich bude mozné generovat peniazné toky.
s ohladom na ostatné znamky ako aj obchodné a firemné hodnoty sa
vykonavajui najmenej raz ro¢ne testy zachovania hodnoty.

Obchodné vztahy

Pravdepodobna

doba uzivania

v rokoch

Softvér do 10 rokov
Vztahy s klientmi do 15 rokov

Vyvinuty softvér Ziskany softvér a ostatny

nehnutelny majetok

Mil. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
U¢tovna hodnota k 1.1. 13 91 952 1047 455 393
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 981 983 2 868 2 685 1794 1791
Zmeny vymennych kurzov 0 -0 -0 -0 2 -34
Prirastky - 0 361 247 133 217
Ubytky - 2 7 75 154 218
Pretc¢tovania do majetku uréeného na predaj
a majetku z predajnych skupin - = - 4 - 30
Pretctovania / zmeny konsolidaéného okruhu -24 = -5 6 12 7
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 957 981 3216 2 868 1786 1794
ZvySenie hodnot - = - = - =
Kumulované odpisy k 1.1. 968 892 1916 1638 1339 1398
Zmeny vymennych kurzov 0 -0 -0 -0 3 -20
Prirastky 2 78 527 345 116 122
z toho: mimoriadne - 57 212 9 4 1
Ubytky - 2 7 73 130 195
Pretc¢tovania do majetku uréeného na predaj
a majetku z predajnych skupin - = - 2 - 26
Pretctovania / zmeny konsolidaéného okruhu -24 = -7 4 13 7
Kumulované odpisy k 31.12. 946 968 2 430 1916 1341 1339
U¢tovna hodnota k 31.12. 1 13 786 952 445 455

V obchodnom roku 2020 bol v plnom rozsahu odpisany klientsky
kmen, ktory vyplynul zo zlic¢enia Commerzbank a Dresdner Bank.
Znizenie hodnoty bolo sposobené predovsetkym vyvojom trokov,
znizenia portfolii na zaklade modelov a vys$imi nakladmi na rizika.

Naklady vo vyske 57 mil. eur sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat

v polozke Znizenie hodnoty goodwillu a ostatného nehnutelného
majetku.

V beznom uctovnom obdobi polozka softvér vyvinuty vlastnou
¢innostou zahffia oductovanie majetku ako jednorazovy efekt vo
vySke 200 mil. EUR v ramci odpisov (pozri pozn. 18).



Hnutelny majetok
(47) Hnutel'ny majetok

Tu vykazované pozemky a budovy ako aj prevadzkové a obchodné

zariadenie sa oceniuyje nadobudacimi ndkladmi znizenymi
o planované odpisy. Znizenie hodndt vykonavame vo vyske, v ktorej
uctovnd hodnota presahuje vysSiu hodnotu z ¢asovej hodnoty pri
odpocitani nakladov na predaj a uzitkovej hodnoty majetku.

Ak dovod na zniZzenie hodnoty vykonané v predchadzajicich
obchodnych rokoch odpadol, bude majetok pripisany najviac vo
vyske pokracujucich nadobudacich a vyrobnych nakladov.

Doba pouzivania sa urcuje podla pravdepodobného fyzického
opotrebovania, technického zostarnutia ako aj podla pravnych
a zmluvnych obmedzeni. VSetok majetok sa odpisuje linedrne

v nasledovnych obdobiach:

Koncernova zavierka
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Pravdepodobna doba

uzivania
v rokoch
Budovy 25 -50
Prevadzkové a obchodné zariadenia BENS
Operativny lizing — ocenenie at cost 25
UZivacie prava =15

Drobny hmotny majetok nizkej hodnoty sa priamo odpisuje do
administrativnych nakladov. Zisky z predaja hmotného majetku sa
vykazuju v ostatnych vynosoch, straty v ostatnych nakladoch.
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Pozemky a budovy

Prevadzkové a obchodné Predmety lizingu Uzivacie prava

a ostatny majetok zariadenie
Mil. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Uétovna hodnota k 1.1. 304 326 406 425 575 701 1923 2034
Nadobudacie / vyrobné naklady
k1.1. 674 687 1876 1928 1138 1263 2614 2 391
Zmeny vymennych kurzov -1 -6 16 -36 70 -78 14 -21
Prirastky 0 0 144 112 30 38 336 319
Ubytky 28 2 233 130 71 85 150 77
Pretctovania do ,,DIhodoby ma-
jetok urceny na predaj” a predaj
z predajnych skupin -77 = -10 - - - - -
Pretctovania / zmeny konsoli-
dacného okruhu -43 -4 -5 2 - = -18 3
Nadobudacie / vyrobné néaklady
k 31.12. 526 674 1788 1876 1166 1138 2795 2614
ZvySenie hodnot - = - = - = - =
Kumulované odpisy k 1.1. 371 361 1470 1503 562 562 691 357
Zmeny vymennych kurzov -0 =3 16 -28 43 - 45 3 =5
Prirastky 11 10 144 107 67 85 383 345
z toho: mimoriadne 1 0 1 0 0 0 -0 =
Ubytky 12 1 213 114 39 40 21 8
Prelctovania do ,,DIhodoby ma-
jetok urceny na predaj” a predaj
z predajnych skupin -35 = -6 =1 - = =
Pretc¢tovania / zmeny konsoli-
dacného okruhu -27 4 -6 3 - = -8 2
Kumulované odpisy k 31.12. 307 371 1406 1470 634 562 1048 691
Uétovna hodnota k 31.12. 219 304 383 406 533 575 1747 1923

Hnutelny majetok koncernu Commerzbank bol vykazany v celkovej
vySke 2 881 mil. eur (predchadzajici rok: 3 208 milionov eur),
z toho neboli rovnako ako v predchadzajicom roku zalozené ziad-
ne aktiva ako zabezpeka. Okrem toho neplatili ziadne obmedzenia
pri pravach disponovat nasim hnutelnym majetkom.
Implementacia ,Stratégie 2024“ predpoklada zatvorenie dal-
Sich pobociek v Nemecku v rokoch 2021 a 2022, medzinarodnych
pobociek, ako aj odovzdanie nehnutelnosti (prav na pouzivanie),
najmi v pobocke Frankfurt nad Mohanom. v niektorych pripadoch

to vedie ku kratSej zostavajicej dobe pouzitelnosti prav na pouzi-
vanie, ako aj prevadzkovych a kancelarskych zariadeni, a tym
k zvySenym odpisom, ¢o ovplyvni najma financné roky 2021
a 2022.

Ide o zmenu v odhade doby pouzitelnosti odpisovaného majet-
ku, ktora ma vplyv na 95 milionov EUR v beznom finan¢nom roku
a vo finanénom roku 2022 bude priblizne 40 milionov EUR. Zvyse-
né odpisy z restrukturalizac¢nych opatreni su vykazané v ramci na-
kladov na restrukturalizaciu (pozri pozn. 21).



(48) Nehnutel'nosti ako financné investicie

Nehnutelnosti povazované za finan¢né investicie (Investment Pro-
perties) su pozemky a budovy, ktoré koncern vlastni za ucelom
dosahovania prijmov z najmu alebo z dévodu ocakavaného zvyse-
nia hodnoty. Koncern Commerzbank okrem toho vykazuje nehnu-
telnosti ziskané vramci Cerpania zabezpeky ako aj budovy vo
vlastnictve koncernu, ktoré sa prenajimaju vramci zmlav
o operativnom lizingu. Nehnutelnosti drzané ako finan¢né investi-
cie st predovSetkym firemné nehnutelnosti.

Ocenenie sa vykonava v momente prijatia podla IAS 40 na za-
klade nadobudacich prip. vyrobnych nakladov pri zapojeni priamo
zapocitatelnych transakénych nakladov. Na nasledné ocenenie ne-
hnutelnosti povazovanych za financ¢né investicie sa pouziva model
prislusnej ¢asovej hodnoty (Fair Value). Stanovenie ¢asovej hodno-
ty je zaloZené na kazdoro¢ne aktualizovanych hodnoteniach zo
strany internych znalcov ako aj na zaklade trhovych cien, ktoré je
mozné dosiahnut na trhu. Ocenenie objektov vyuzivanych na fi-

remné Ucely sa riadi podla vynosovej hodnoty; jednotlivé bytové
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stavby sa ocenuju zvycajne podla vecnej alebo porovnatelnej hod-
noty. Na ocenovanie nehnutelnosti orientované na vynosovi hodnotu
sa v zasade pouziva bezné najomné, od ktorého sa uplatiuju zrazky
za obhospodarovanie, akviziciu a prazdny stav ako aj zostatkova doba
uzivania a hodnota pody. Ciasto¢ne sa pouziva aj zmluvne dohodnuté
najomné. Urok, ktory vchadza do ocenenia ako jeho stcast, zohlad-
nuje aroven trhovych turokov ariziko objektu alokality spojené
s nehnutelnostou. Hlavné parametre, ktoré sa sleduju na trhu, su
realitné uroky a bezné najomné.

Priebezné vynosy a naklady vykazujeme v ostatnom vysledku.
Zmeny z nového ocenenia v dosledku zmeny aktualnej hodnoty su
rovnako zohladnené s dopadom na vysledok rovnakom v ostatnom
vysledku.

Nehnutelnosti drzané ako finan¢né investicie vo vysSke
41 miliénov eur (predchadzajtci rok: 13 milidnov eur) sd prirade-
né do hierarchie Level 3 a mali nasledovny vyvoj:

Mil. € 2021 2020
Uétovna hodnota k 1.1. 13 13
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 23 194
Zmeny vymennych kurzov - =
Prirastky - =
Ubytky - 172
Zmeny konsolida¢ného okruhu - -
Preuctovania 28 =
Preuctovania do dlhodobého majetku drzaného na predaj a majetku z predajnych skupin - =
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 50 23
Kumulované zmeny z ocenenia aktudlnou hodnotou -10 -10
Uétovna hodnota k 31.12. 41 13

V obchodnom roku neboli nadobudnuté Ziadne nehnutelnosti po-
vazované za finan¢né investicie kupené za ucCelom zachrany.
v prirastkoch za sledované obdobie neboli obsiahnuté dodato¢né
obstaravacie naklady na podstatné objekty.

Okrem toho neexistuju obmedzenia tykajice sa dalSieho predaja
ani zavazky na kupu nehnutelnosti, ktoré by mali byt vykazané.

Pri analyze senzitivity nehnutelnosti drzanych ako finan¢na inves-
ticia vyuzivame indexy najomného v obchodnych a kancelarskych
priestoroch Specifické pre jednotlivé krajiny, ktoré vyhotovuje Zvaz
nemeckych zdloznych bank vdp (Verband deutscher Pfandbriefban-
ken e.V.) za najmenej 18 rokov dozadu. Na vypocet moznej zmeny
hodnoty naSich nehnutelnosti pouzivame v kazdom indexe stredné
pasmo vykyvov pripravené na tomto zaklade.
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Dlhodoby majetok a zaviazky drZzané na predaj

(49) Udaje o zrusenej obchodnej oblasti

V predchadzajicom roku boli vynosy a ndklady byvalej divizie
Equity Markets & Commodities (EMC) zo segmentu Firemnych
klientov vykdzané vo vysledku z ukoncenych ¢innosti. Ekonomicky
prevod tejto obchodnej oblasti na skupinu Société Générale, Pariz,
Francuzsko, bol dokonceny v predchadzajicom roku. Pravny pre-
vod portfdlii, ktoré su stale dostupné po ekonomickom prevode, sa
¢iasto¢ne uskutoCnil v neskorSich transakénych krokoch a bol tak-
mer uplne dokonceny v roku 2021. PrisluSny majetok a zavazky
vykazujeme v suvahe oddelene pod polozkami dlhodoby majetok

drzany na predaj a majetok zvyradovacich skupin a zavazky
z vyradovacich skupin. Ich prevod je naplanovany na prvy Stvrtrok
2022.

K 31. decembru 2021 predstavuje majetok 0,1 miliard eur (pred-
chadzajuici rok: 2,0 milidrd eur) a zavizky zruSenej obchodnej oblasti
0,1 milidard eur (predchdadzajiaci rok: 2,1 miliard eur). Majetok
a zavazky st vo vacsine pripadov oceniované aktualnou hodnotou.

Podrobné informacie o ukoncenej obchodnej oblasti st uvede-
né nizsie.

Mil. € 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Zmena v %
Vynosy - 106
Naklady - 76
Vysledok pred zdanenim - 30
Dane z prijmov a vynosov - -0
Vysledok zrusenej obchodnej oblasti po zdaneni - 30
Vysledok zrusenej obchodnej oblasti pripisany akcionarom Commerz-
bank - 30
Vysledok pokracujtcich obchodnych oblasti pripisany akciona-
rom Commerzbank je vo vySke 430 mil. eur (predchadzajici rok: -
2 900 mil. eur).
€ 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Zmena v %
Vysledok na akciu za zrusend obchodnt oblast - 0,02
Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Penazné toky z prevadzkovej obchodnej ¢innosti - 30

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Penazné toky z finan¢nej ¢innosti




(50) Majetok urceny na predaj a majetok z predajnych skupin

Dlhodoby majetok a predajné skupiny, ktoré moézu byt predané
v ich sucasnom stave a ktorych predaj je vysoko pravdepodobny,
musia byt klasifikované ako majetok urceny na predaj. PrislusSny
majetok musi byt oceneny ¢asovou hodnotou pri odpocitani nakla-
dov na predaj, ak je tato nizSia ako t¢tovna hodnota. s ohladom na
arocené a neuroCené financéné nastroje ako aj nehnutelnosti ako
finan¢né investicie nastala zmena vo vykazovani podla IFRS 5,
a tym aj preskupenie do prisluSnych stuvahovych poloziek. Ocene-
nie sa nadalej vykonava podla IAS 39 prip. IAS 40.

Ak z ocenenia podla IFRS 5 vyplynie znizenie hodnoty, musia
byt tieto predajné skupiny s dopadom na vysledok vykazané vo
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vysledku z finan¢nej cinnosti, dlhodoby majetok v ostatnom vy-
sledku. NeskorsSie zotavenie hodnoty je obmedzené na sucet pred-
tym evidovanych znizeni hodnot.

Bezné vysledky z majetku a skupin majetku drzanych za ucelom
predaja vykazujeme v zasade vrovnakych polozkach vykazu ziskov
a strat ako bez prislusnej klasifikacie. Vysledky predaja sa v zasade
delia a vykazuju v prisluSnych polozkach v ramci vykazu ziskov a strat.

Vynosy a naklady z zruSenej obchodnej oblasti su vykdzané vo
vykaze ziskov a strat v samostatnej polozke (vid poznamka ¢islo 49).

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Finanény majetok — Amortised Cost 520 21
P6Zicky a pohladéavky 520 21
Zaknihované dlhové néstroje - =
Finanény majetok — Fair Value OCI 187 =
P6Zicky a pohladavky - =
Zaknihované dlhové néstroje 187 =
Nastroje vlastného imania - =
Finan¢ny majetok — Mandatorily Fair Value P & L 0 7 -99,6
Pozicky a pohladavky -
Zaknihované dlhové néstroje - -
Nastroje vlastného imania 0 0 - 86,5
Finanény majetok — Held for Trading 66 2 088 -96,8
Pozicky a pohladavky - =
Zaknihované dlhové néstroje - 11
Nastroje vlastného imania - 1
Derivaty 66 2076 - 96,8
Nehnutelny majetok - =
Hnutelny majetok 49 =
Ostatné aktivne polozky 7 -76 .
Celkom 830 2 040 = 59,3

K 31. decembru 2021 aktiva z vyradovanych skupin stvisia najma
s predajom 100 % madarskej dcérskej spolo¢nosti Commerzbank
Zrt., Budapest, spolo¢nosti Erste Group. Transakcia v Madarsku
eSte podlieha schvaleniu antimonopolnych dradov a regula¢nych

organov. Ukoncenie predaja ateda aj =zaciatok operativnej
realizacie transakcie je naplanovany na druht polovicu roku 2022.
Okrem toho sa vykazuje niekolko zostavajucich aktiv zo

zruSenia divizie EMC v predchadzajucom roku (pozri pozn. 49).
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(51) Zavazky z predavanych skupin

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Financ¢né zavazky — Amortised Cost 616 20
Vklady 616 20
Vydané dlhopisy - =
Finan¢né zavazky — Fair Value Option - 50
Vklady - 50
Vydané dlhopisy - =
Financné zavazky — Held for Trading 110 1981 - 94,5
Certifikaty a ostatné emisie - 8
Dodavatelské zavazky z prazdnych predajov cennych papierov - -0
Derivaty 110 1972 -94,4
Ostatné pasivne polozky 4 1
Celkom 730 2051 - 64,4




Danové naroky a danové zavazky

Skuto¢né naroky a dlhy na dani z vynosov sa urcuju na zaklade
danovych predpisov prislusnych krajin podla platnych datiovych
sadzieb vo vyske, v akej sa ocakava vratenie prip. thrada voci da-
novému uradu.

Aktivne a pasivne latentné dane sa vytvaraju pre rozdiely medzi
uc¢tovnymi hodnotami majetku alebo dlhov podla IFRS a ich dano-
vymi odhadmi, ak z toho vyplyvaju efekty na zatazenie dafiou alebo
odpustenie dane (docasné rozdiely) a ak neexistuje zakaz ich oce-
nenia. Okrem toho sa aktivne latentné dane vytvaraju aj pre prevo-
dy straty ako aj nevyuzité danové dobropisy. Na ocenenie
latentnych dani st danové
k 31. decembru 2019.

Aktivne latentné dane z docasnych rozdielov, eSte nevyuzitych

rozhodujice sadzby platné

danovych strat ako aj nevyuzitych danovych dobropisov budd uve-
dené v suvahe v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze v blizkej
buducnosti vzniknu datiové vysledky toho istého danového subjek-
tu vo vztahu k tomu istému danovému uradu. Za tcelom odovod-
nenia udrzania hodnoty sa na zaklade viacro¢ného planovania
prijatého predstavenstvo pripravujd podrobné damové plany hos-
podarskeho vysledku na obdobie piatich rokov. Okrem toho je
ocenenie opravnené, ak je pravdepodobné, zZe aj po piatich rokoch

(52) Naroky na dane z vynosov
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bude k dispozicii dostatoc¢ny vysledok, ktory je k dispozicii na zda-
nenie.

Tvorba a vedenie aktivnych a pasivnych latentnych dani sa vy-
konava — v zavislosti od spracovania prislusnej skuto¢nosti — bud
s dopadom na vysledok v dani z prijmu a vynosu alebo neutralne
voci vysledku v prislusnych polozkach vlastného kapitalu.

Naklady prip. vynosy z dane z vynosov sa vykazuju vo vykaze
ziskov a strat koncernu ako dane z prijmov a vynosov.

Latentné naroky a dlhy na dani z vynosov sa vykazuju v rozsahu,
v akom existuje pravo na zapocet skutocnych dani zvynosov
avakom sa aktivne a pasivne latentné dane vztahuju na dane
7 vynosov, ktoré vybral ten isty danovy urad od toho istého dano-
vého subjektu.

Zdaneniu podliehajuce docasné rozdiely v suvislosti s podielmi
na koncernovych spolo¢nostiach Commerzbank, pre ktoré neboli
vykazané latentné dlhy na dani z vynosov, predstavuju 464 mil. eur
(predchéadzajuci rok: 506 mil. eur).

RozliSenie skuto¢nych a latentnych narokov na dan z vynosov
ako aj skuto¢nych a latentnych dlhov na dani z vynosov sa nacha-
dza v stivahe v poznamkach.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Skutocné naroky na dane z vynosov 222 130 70,8
v Nemecku 169 68

mimo Nemecka 53 62 -14,5
Latentné naroky na dane z vynosov 3130 2693 16,2
s dopadom na vysledok 2 865 2523 13,6
neutralne voci vysledku 265 170 55,7
Celkom 3352 2823 18,7

Aktivne latentné dane predstavuju potencidlne odtazenia na dani
z vynosov z docasnych rozdielov medzi odhadmi hodnoty majetku
a dlhov v koncernovej suvahe podla IFRS a danovymi hodnotami
podla lokalnych danovo-pravnych predpisov pre koncernové spo-
lo¢nosti ako aj buduce odtaZenia na dani z vynosov z prevodov
straty a nevyuzitych danovych dobropisov.

Pre nizsie uvedené prevody straty neboli k 31. 12. 2021 na za-
klade c¢asovo obmedzeného planovacieho horizontu a s tym suvi-

siacej nedostatoc¢nej pravdepodobnosti vyuzitia aktivované ziadne
latentné odtazenia na dani z vynosov prip. vytvorené opravné po-
lozky k existujucim latentnym narokom.

Pri bilancovani skuto¢nych narokov na dan z vynosov bola zo-
hladnena neistota vyplyvajica z potencidlnych danovych pravnych

SpOTOV.
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Prevody straty | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Dan z prijmu pravnickych osob/Corporation Tax/Federal Tax 8 677 9 789 -11,4
neobmedzend moznost prevodu 6 463 6 970 -73
obmedzend moznost prevodu1 2214 2819 -21,5

z toho: prepadnutie v nasledujicom obdobi 12 10 17,1
Zivnostenska daii /lokalna dan 4 817 6243 -22,8
neobmedzend moznost prevodu 1731 3102 - 44,2
obmedzena moznost prevodu1 3086 3141 -1,7

z toho: prepadnutie v nasledujicom obdobi 6 10 - 43,7

" Prepadnutie po dvadsiatich rokoch od prisluéného momentu vzniku.

Za neobmedzene odpocitatelné docasné rozdiely vo vyske 215 mil.
eur (predchadzajuci rok: 189 mil. eur) neboli vytvorené ziadne la-
tentné danové naroky.

Latentné naroky na dan zvynosov na prevod straty budud
v podstate vykonané pre tuzemské organové spolocnosti, filidlku
Londyn a britské dcérske spoloc¢nosti. Boli vytvorené v suvislosti
s nasledovnymi polozkami:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich néastrojov 746 727 2,6
Finanény majetok a zavazky — Held for Trading 3263 3396 =39
Ostatny finanény majetok 3825 2 643 44,7
Rezervy (bez penzijnych zavazkov) 41 42 -25
Ostatné finanéné zavazky 222 177 25,6
Penzijné zavazky 920 1282 - 28,2
Ostatné stvahové polozky 4211 3742 12,5
Danové prevody straty 1835 1293 41,9
Latentné naroky na dane z vynosov brutto 15 063 13 302 13,2
Saldovanie s latentnymi narokmi na dane z vynosov -11933 - 10 609 12,5
Celkom 3130 2 693 16,2
(53) Dlhy na dani z vynosov

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Skutocné dlhy na dani z vynosov 549 448 2285
Zavazky voci danovym uradom z dani z vynosov 14 52 -73,1
Rezervy na dane z vynosov 535 396 35,1
Latentné dlhy na dani z vynosov 13 10 30,0
Dlhy na dani z vynosov s dopadom na vysledok 13 10 30,0
Dlhy na dani z vynosov neutralne voci vysledku - -

Celkom 562 458 224

Rezervy na dane zvynosov su potencidlne danové zavazky, pre
ktoré este neboli vydané pravoplatné danové rozhodnutia prip.
rezervy na rizikd v rdmei podnikovych kontrol. Zavazky voci dario-
vym uradom obsahuju platobné zaviazky z beznych dani z vynosov
voci tuzemskym a zahrani¢nym danovym uradom.

Pasivne latentné dane predstavuju potencidlne zatazenia danou

z vynosov z doc¢asnych rozdielov medzi odhadovanymi hodnotami
majetku a dlhmi v koncernovej zavierke podla IFRS a danovymi
hodnotami podla lokdlnych danovych predpisov koncernovych
v suvislosti

spolocnosti.  Tieto  rezervy boli  vytvorené

s nasledujucimi polozkami:
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Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Finan¢ny majetok a zavazky — Held for Trading 4811 4540 6,0
Trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov 234 578 -59,4
Ostatny finanény majetok 336 451 =259
Ostatné financné zavazky 3801 1935 96,4
Ostatné stivahové polozky 2763 3115 -11,3
Latentné dlhy na dani z vynosov 11 946 10 619 12,5
Saldovanie s latentnymi narokmi na dan z vynosov -11933 - 10 609 12,5
Celkom 13 10 30,0

237



238 Vyro&na sprava Commerzbank za rok 2021

Ostatny majetok a ostatné zavazky

V tejto polozke sa zobrazuje majetok a zavazky, ktoré sami o sebe ne-
maju podstatny vyznam a ktoré nie je mozné priradit k inym polozkam.

(54) Ostatné aktiva

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020' Zmena v %
Drahé kovy 80 82 —33
Polozky casového rozlisenia 269 275 -2,3
Aktivovany planovany majetok 514 95
Ostatné aktiva 1281 1398 - 8,4
Celkom 2143 1 851 15,8
" Uprava tdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
(55) Ostatné pasiva
Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Zavazky za filmové fondy 192 320 -39,9
Cudzi kapital z menSinovych podielov 59 56 6,9
Polozky ¢asového rozlisenia 272 273 -0,3
Lizingové zavazky 1933 2 054 =58
Ostatné pasiva 2021 1732 16,7
Celkom 4 478 4 434 1,0

(56) Ostatné zavazky

V obchodnom roku existovali platobné zavazky voci cudzim
a nekonsolidovanym spoloc¢nostiam tykajtiice sa nesplatenych po-
dielov na spolo¢nostiach v nepodstatnej vyske.

Podla § 5o0ds. 10 Stanov Fondu na zabezpecenie vkladov sme
sa zaviazali, Ze spolkovy zvdz nemeckych bank Bundesverband
deutscher Banken e. V., Berlin, oslobodime od strat, ktorému
z nich boli v dosledku vypomoci v prospech tverovych institucii,
ktoré st vo vac¢sinovom vlastnictve Commerzbank.

Za zavazky na terminovych burzach a zuc¢tovacich miestach boli
ako zabezpeka poskytnuté cenné papiere s uctovnou hodnotou
10 978 milionov eur (predchadzajici rok: 12 441 milionov eur).

Commerzbank Aktiengesellschaft sa voc¢i polskému uradu do-
hladu (Polish Financial Supervision Authority) zaviazala zabezpecit,
ze kapitalové pomery a pomery v oblasti likvidity jej prepojenych
spolo¢nosti mBank S.A., VarSava, a mBank Hipoteczny S.A., Var-
Sava, budu zobrazené tak, aby mohli splnit svoje financné zavazky.

Commerzbank vyuzila opciu na vyrovnanie ¢asti svojich zavaz-
kov v suvislosti s bankovym odvodom vo vySke 33 milionov eur
a nemeckym bankovym kompenza¢nym systémom (EdB) vo forme
neodvolatelnych platobnych zavizkov (IPC) vo vySke 43 milionov
eur. Na tieto sumy bola zloZena hotovostna zabezpeka (pozri tiez
pozn. 19). Penazné zabezpecenie je vykdzané v Pozndmke 54
Ostatné aktiva.



Lizing
(57) Lizing

Koncern ako lizingovy najomca — uzivacie prava

Na zaklade uplatnenia IFRS 16 sa bude za vSetky leasingové vztahy
zaznamendvat uzitkové pravo k predmetu leasingu (Right of Use-
Asset) ako aj zodpovedajuci lizingovy zévdzok. Uzivacie pravo bu-
deme vykazovat ako Cast vecnych nakladov a budeme ho odpisovat
linedrne pocas platnosti lizingového vztahu (vid pozndmka 47). Od-
pisy uzivacieho prava a budeme vykazovat v administrativnych na-
kladoch (vid poznamka 18). Existujiice opcie tykajuce sa platnosti
a kupy budt zohladnené, akonahle bude ich uplatnenie oznacené za
dostatocne bezpecné. Priblizne polovica lizingovych zmlav je spoje-
na s takymito opciami. Pritom ide v zasade o opcie na prediZenie
zmluvy. Koncern Commerzbank v buducnosti neoc¢akava ziadne re-
levantné odlivy platobnych prostriedkov, ktoré by neboli zohladnené
pri ocenovani lizingového zavazku.

Lizingovy zavdazok bude oceneny vo vyske skuto¢nej hodnoty
budiicich lizingovych platieb (vid pozndmka 55). Urocenie lizingo-
vych zavazkov sa bude vykazovat v ramci urokovych nakladov. Na-
sledné ocenenie bude realizované pri pouziti metddy efektivnych
arokov. Pritom uplatiiujeme predpisy na ulahcenie bilancovania
lizingovych vztahov v mensej hodnote (low value.

V obchodnom roku 2021 boli nédklady na kratkodobé lizingové
vztahy vo vySke 0 mil. eur (predchadzajtci rok: 0 mil. eur). Nakla-
dy na leasingové vztahy v nizkej hodnote boli vo vySke 2 mil. eur
(predchadzajuci rok: 2 mil. eur). Variabilné leasingové splatky, kto-
ré nie st obsiahnuté v lizingovej zavazkoch, boli vykazané vo vyske
0 mil. eur (predchddzajuci rok: 0 mil. eur), okrem toho boli
v sledovanom obdobi vykdzané vynosy v objeme 15 mil. eur (pred-
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chadzajuci rok: 15 mil. eur) z podlizingovych vztahov. Celkové li-
zingové splatky boli vo vyske 313 mil. eur (predchadzajtci rok: 312

mil. eur).

Koncern ako lizingovy prenajimatel

Lizingové obchody sa klasifikuju ako vztahy operativneho lizingu,
ak nie su vSetky rizika a prilezitosti spojené s vlastnictvom preve-
dené na lizingového najomcu. Podla toho sa za finan¢ny lizing po-
vazuju také zmluvné vztahy, v ktorych lizingovy ndjomca nesie
vSetky podstatné prilezitosti a rizikd. Rozhodujtcou pre priradenie
prilezitosti a rizik je aktualna hodnota platobnych tokov stvisiacich
s lizingovymi zmluvami.

Ak aktudlna hodnota zodpoveda najmenej investicnej sume
lizingového objektu, bude tento vztah klasifikovany ako financ-
ny lizing.

Dopady pandémie koronavirusu na lizingové vztahy su obsiah-
nuté vo vyslednom riziku (pozri pozndmka 11 a 32).

Operativny lizing
Commerzbank je lizingovym prenajimatelom v stvislosti so vztah-
mi operativneho lizingu. Tieto lizingové zmluvy sa dotykaja
k rozhodujicemu dnfu predovSetkym technickych zariadeni
a strojov, technického inventaru a firemnych prevadzkovych pro-
striedkov (napr. vozidla a zariadenie). v lizingovych zmluvach nie
st dohodnuté podmienecné lizingové sadzby.

Z poskytnutych vztahov operativneho lizingu koncern Commer-
zbank prijme v nasledujucich rokoch nasledovné minimalne lizin-

gové platby z nevypovedatelnych zmlav:

Splatnost | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
do jedného roka 129 114
od jedného do piatich rokov 278 331
viac ako pat rokov 60 102
Celkom 467 547
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Udaje ako lizingovy prenajimatel - finanény lizing

Commerzbank je lizingovym prenajimatelom v stvislosti so vztahmi
Tieto
k rozhodujucemu dnu predovSetkym technickych zariadeni a strojov,

finanéného  lizingu. lizingové  zmluvy sa dotykaju

technického inventdru a firemnych prevadzkovych prostriedkov

(napr. vozidla a kancelarske stroje) a v mensom rozsahu prenajatych
nehnutelnosti. Vztah medzi hrubymi investiciami a si¢asnou hodno-

tou minimalnych lizingovych thrad je nasledovny:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Neuhradené lizingové thrady 6 194 6 401
+ Garantované zostatkové hodnoty 135 106
= Minimalne lizingové Ghrady 6 329 6 507
+ Negarantované zostatkové hodnoty - =
= Hrubé investicie 6 329 6 507
z toho: transakcie z Sale-and-Lease-back - =
— Nerealizovany finanény vynos 261 223
= Cisté investicie 6068 6 284
— Sucasna hodnota negarantovanych zostatkovych hodnot - =
= Sucasna hodnota minimalnych lizingovych Ghrad 6 068 6284

z toho: transakcie z Sale-and-Lease-back

Minimélna lizingové thrady zahfnaja leasingovej splatky garanto-
vanu zostatkovi hodnotu, ktord musi lizingovy ndjomca uhradit na
zaklade leasingovej zmluvy. Negarantovana zostatkova hodnota
bude na zaciatku lizingového vztahu odhadnutd a pravidelne
k rozhodujicemu diiu bude vykonavana jej kontrola. Nerealizova-

Zostatkové doby splatnosti k 31.12.

ny finanény vynos z zodpovedd implikovanému uroceniu lizingo-
vého vztahu medzi rozhodujucim diiom a ukonéenim zmluvy.

Lehoty splatnosti hrubych investicii a skuto¢nych hodnét mini-
malnych leasingovych splatok znevypovedatelnych vztahov fi-
nancného lizingu sa rozdelené nasledovne:

Hrubé investicie

Mil. € 2021 2020
do jedného roka 2 253 2 209
od jedného do piatich rokov 3789 3 958
viac ako pat rokov 286 340
Celkom 6 329 6 507

Finan¢né vynosy z Cistych investicii do lizingovych vztahov vo vys-
ke 148 mil. eur (predchadzajici rok: 171 mil. eur) st obsiahnuté

v urokovych vynosoch. v sledovanom obdobi neboli zaznamenané

Zostatkové doby splatnosti k 31.12.

ziadne vynosy z variabilnych lizingovych splatok. Pohladavky
z lizingovych zmliv st obsiahnuté v riadeni rizik v rdmci koncer-

nového riadenia rizik.

Skutocna hodnota minimalnych
lizingovych splatok

Mil. € 2021 2020
do jedného roka 2138 2116
od jedného do piatich rokov 3652 3838
viac ako pat rokov 278 330
Celkom 6 068 6284




Rezervy a plnenia pre zamestnancov

Rezerva vznika vtedy, ak k rozhodujicemu diiu pre zostavenie su-
vahy vznikne z istej minulej udalosti sicasny pravny alebo fakticky
zavizok, a ak je odliv zdrojov na plnenie tohto zaviazku pravdepo-
dobné a ak je zaroven mozny spolahlivy odhad vysky zavazku. Re-
zervy sa preto tvoria pre neisté zaviazky voci tretim osobam
a hroziacim stratdm z aktualnych obchodov vo vyske ocakavaného
¢erpania. Ciastka ocenenia rezervy predstavuje najlepsi odhad vydajov,
ktoré st nevyhnutné na splnenie suc¢asného zavazku k rozhodujicemu
diiu zavierky. Rizikd a neistoty (okrem iného tykajice sa skutoénej vys-
ky nékladov v momente ¢erpania ako aj mozného zvySenia nakladov pri
dlhodobych rezervach) st pri odhade zohladiiované. Dlhodobé rezervy
st ocenovaneé ich aktualnou hodnotou.

Prisun do réznych druhov rezerv sa vykonava prostrednictvom
roznych poloziek z vykazu ziskov a strat. Rezervy v uverovych ob-
chodoch idd na tarchu nakladov na rizikovu prevenciu, rezervy na
reStrukturalizaciu ida na tarchu nakladov na reStrukturalizaciu
arezervy na pravne rizika na tarchu ostatného vysledku. Ostatné
rezervy sa v zasade tvoria na tarchu administrativnych nakladov.

Spoloc¢nosti z koncernu Commerzbank sa podielaji v Nemecku
ako aj v inych krajindch na sudnych, rozhodcovskych a dohladovych
konaniach ako obzalovani, zalobcovia alebo inak. Okrem toho existu-
ju pravne spory, na ktorych sa Commerzbank alebo jej dcérske spo-
lo¢nosti sice nezucastnuju priamo, avSak ktorych zasadny vyznam
moze mat dopad na tuverové hospodarstvo ako aj na koncern.
s ohladom na potencidlne straty z neistych zavazkov vytvara koncern
primerané rezervy na procesy a regresné naroky na tarchu vysledku
ostatnych vysledkov, ak je potencidlna strata pravdepodobna
a ohodnotitelnd. Rezervy na regresné naroky obsahuju okrem iného
zavazky na vyrovnanie zostatkov z uverovych obchodov v rdmci poo-
lovych zmluav alebo v dosledku nespravneho poradenstva. s ohladom
na rezervy na procesy sa vytvaraju prinajmenej rezervy na naklady
na advokata, sudne a vedlajSie naklady, pricom sa tu zohladnuju lo-
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kalne Specifikd. Ak je obzalovanou niektord zo spoloc¢nosti
z koncernu, vytvaraju sa v kazdy rozhodujuci den podla pravdepo-
dobného vyvoja rezervy. Kone¢né zaviazky koncernu sa mozu odli-
Sovat od vytvorenych rezerv, nakolko na ohodnotenie
pravdepodobnosti a vycCislenie neistych zavdzkov z tychto prav-
nych konani je nevyhnutné ocenenie a ohodnotenie, ktoré sa moze
v priebehu prislusného konania preukazat ako neprimerané. Pravne
rizikd, pre ktoré neboli vytvorené rezervy a s ohladom na ktoré nie je
strata pravdepodobnd, avSak ani nepravdepodobnd, st vykazované
ako eventudlne zavazky (vid poznamka 60).

Rezervy na reStrukturalizaciu vznikaju vtedy, ak ma koncern
Commerzbank podrobny formalny plan na realizaciu reStrukturali-
zacnych opatreni a ak jeho realizdcia bola naStartovand, prip. ak
boli zverejnené podrobnosti o reStrukturalizacii. Podrobny plan
zahfna dotknuté oblasti, priblizny pocet zamestnancov, ktorych
miesta st dotknuté reStrukturalizaCnymi opatreniami, suvisiace
naklady a obdobie, v ktorom maja byt vykonané restrukturalizacné
opatrenia. Podrobny plan musi byt komunikovany tak, aby mohli
dotknuté osoby pocitat s jeho realizdciou. Polozka reStrukturali-
zacnych nakladov vo vykaze ziskov a strat obsahuje dalSie naklady
suvisiace s restrukturalizaénymi opatreniami, ktoré bezprostredne
vznikli a nie st obsiahnuté v rezerve na restrukturalizaciu.

Rezervy na dochodky a podobné zavazky sa vytvaraja v ramci
firemného dochodkového zabezpecenia. Tieto rezervy zahrnaju
prisluby zabezpecenia, ktoré su zalozené na penzijnych planoch
orientovany na vykony, ako aj penzijnych planoch orientovanych
na prispevky. Penzijné plany orientované na vykonny existuju pre
zavazky z narokov na dochodkové zabezpecenie a priebeznych pl-
neni na zaklade bezprostredného prislubu Commerzbank, pri kto-
rom je stanovend vyska plnenia v zavislosti od faktorov ako je vek,
odmena a prislusnost k banke. Prispevky pre penzijné plany zalo-

zené na prispevkoch sa vykazujd priamo v personalnych nakladoch.

241



242  Vyroéna sprava Commerzbank za rok 2021

(58) Rezervy

Mil. € 2021 2020" Zmena v %
Rezervy na dochodky a podobné zavazky 255 513 -50,3
Ostatné rezervy 3497 2 606 34,2
Celkom 3752 3119 20,3

! Uprava hodnbt za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid poznamka 4).

Rezervy na dochodky a podobné zavazky

Rezervy na dochodky a podobné zaviazky zahrnaju rezervy na do-
chodkové naroky aktivnych a byvalych zamestnancov ako aj pen-
zijné naroky dochodcov vo vyske 61 miliénov Eur (predchadzajici

rok: 373 mil. eur) arezervy na predcasny dochodok vo vyske
143 milionov eur (predchadzajtci rok: 83 milionov eur).

Urokové a administrativne naklady na dochodkové zabezpede-
nie a podporu sa celkovo skladaji z nasledovnych zloziek:

Mil. € 2021 2020 Zmena v %
Naklady na plany orientované na vykony 64 89 -27,7
Néklady na plany orientované na prispevky 81 84 -3,2
Iné dochodkové zabezpecenie (znizenie pracovného Gvazku v obdobi

pred odchodom do déchodku a pred¢asny déchodok) 74 39 90,8
Ostatné naklady suvisiace s dochodkami 12 54 -78,3
Naklady na dochodkové zabezpecenie a podporu 231 266 -13,2

a) Plany orientované na vykony

Pri planoch orientovanych na vykony stanovuje nezavisly poistny
matematik roc¢ne penzijné zavazky a podobné zavizky (pracovné
pomery predcasnych déchodcov, jubiled) podla metédy na vypocet
sucasnej hodnoty penzijnych narokov (Projected Unit Credit Met-
hod). Do vypoc¢tu okrem biometrickych domnienok (napriklad tabul-
ky Heubecka 2005G) spadaju aktuédlna trokova sadzba pre dlhodobé
a pevne uroCené priemyselné obligacie najvyssej bonity, fluktuacie
a kariérnych trendov ako aj v budicnosti ocakdvané miery zvySenia
miezd a dochodkov. z pouzitia aktualizovanych smernych tabuliek
Heubeck vyplynul v obchodnom roku jednorazovy ocetiovaci efekt
na zaklade zmeny demografickych predpokladov, ktory viedol
k zvySeniu penzijnych zaviazkov. v novych smernych tabulkach bola
po prvykrat zohladnena suvislost medzi vyskou dochodku a dizkou
Zivota, so stipajicim dochodkom je spojena aj dlhsia dizka Zivota.
To sa na zaklade socialno-ekonomického faktora pausalne odzrkad-
luje v smernych tabulkdch 2018G.

Ocakavané upravy dochodkov sa v roku 2021 zvysili na 2,0 %
p.a. a. (predchadzajuci rok: 1,4 %). Néarast o¢akavanych tprav do-
chodkov viedol k jednorazovému negativnemu vplyvu vo vyske
priblizne 654 milionov EUR pred zdanenim, ktory bol vykazany
priamo vo vlastnom imani.

Budici vyvoj miezd nema na zaklade Struktury prisluSnych

penzijnych planov v tuzemsku ani v zahrani¢i vyznamny dopad na
vysku penzijnych zavazkov, takze nie je potrebné uvadzat paramet-
re a prislusné senzitivity.
S ohladom na tuzemské penzijné zavazky sa faktor urocenia sta-
novuje podla vlastného modelu Commerzbank, pricom sa odva-
dza zo swapovych sadzieb veuro zone upravenych o prirazku
kvalitnych firemnych obligacii.

Parametre mimo Nemecka su zobrazené na zaklade vazenych prie-
merov pri zohladneni prisluSnych relevantnych penzijnych planov.
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% 31.12.2021 31.12.2020
Parametre penzijnych planov v Nemecku
na uréenie penzijnych zavazkov na konci roka
diskontna Grokova sadzba 1,4 0,5
ocakdavana Uprava dochodku 2,0 1,4
na uréenie penzijnych nakladov v obchodnom roku
diskontna Grokova sadzba 0,5 1,1
ocakdavana Uprava dochodku 1,4 1,4
(Vazené) parametre penzijnych planov mimo Nemecka
na urcenie penzijnych zavazkov na konci roka
diskontna Grokova sadzba 2,0 1,3
ocakavana Uprava dochodku 2,7 2,8
na urcenie penzijnych nakladov v obchodnom roku
diskontna Grokova sadzba 1,3 2,1
ocakdavana Uprava dochodku 2,8 2,7

Pre zamestnancov, ktori sa do 31. 12. 2004 stali zamestnancami
Commerzbank Aktiengesellschaft alebo niektorej inej konsolidova-
nej spoloc¢nosti, sa priame naroky na zabezpecenie riadia prevazne
podla ustanoveni planu dochodkového zabezpecenia Commer-
zbank (CBA). Plnenia podla CBA pozostdvaju zo zaciato¢ného mo-
delu za obdobie do 31. 12. 2004 a zo zabezpecovacieho modelu —
pripadne aj dynamického modelu — za kazdy prispevkovy kalen-
darny rok od roku 2005. Zamestnanci, ktori nastupili do banky po
1. 1. 2005, ziskavaju prislub podla kapitalového planu Commer-
zbank pre dochodkové zabezpecenie (CKA). Plan CKA predpoklada
garantované minimalne plnenie, avSak otvara dodato¢né Sance na
vysSie plnenia z investovania majetku do investi¢nych fondov.

Bezprostredné dochodkové zabezpecenie zamestnancov byva-
lej Dresdner Bank Aktiengesellschaft sa od 1. 1. 2010 vykonava
podla ustanoveni planu déchodkového zabezpecenia Commer-
zbank (CBA).

Okrem toho existuju plany zabezpecenia v zahrani¢nych dcér-
skych spoloc¢nostiach a pobockach, ktoré su orientované na pri-
spevky a vykony, a to najma vo Velkej Britanii a v USA.

Okrem popisaného dochodkového zabezpecenia bol vo Velkej
Britanii vytvoreny interne financovany plan zdravotného zabezpe-
Cenia, na zaklade ktorého budu opravnenym osobdm pocas do-
chodku nahradené naklady na zdravotnu starostlivost prip. bude
vyplateny prispevok na stkromné zdravotné poistenie. z toho vy-
plyvajuce zavazky musia byt podla IAS 19 platnych pre penzijné
plany orientované podla vykonnosti vykazané v stvahe.

Za 1celom splnenia bezprostrednych penzijnych zavizkov
v Nemecku bol majetok sluziaci na zabezpecenie na zaklade Con-
tractual Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie Commer-
zbank Pensions-Trust e. V.. Majetok v drzbe CPT ako aj prislusny
majetok na krytie penzijnych zavazkov v zahrani¢nych jednotkach su
kvalifikované ako planovany majetok v zmysle IAS 19.8. Zmluvy uza-
tvorené medzi CPT a Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj dalSimi

tuzemskymi koncernovymi spoloc¢nostami zakladaju zaroven zabez-

pecenie priamych penzijnych prislubov krytych pldnovanym majetok
(,,funded”) proti platobnej neschopnosti. Toto zabezpecenie proti pla-
tobnej neschopnosti zahfna vSetky penzijné naroky aktivnych
a byvalych zamestnancov ako aj vSetky priebezné plnenia pre do-
chodcov. Vztahuje sa tak na tie casti penzijnych narokov prip. plneni,
ktoré su mimo oblasti zodpovednosti Zdruzenia pre zabezpecenie
dochodkov Pensions-Sicherungs-Verein (PSV). Zmluvy o sprave ma-
jetku nepredpokladaji dotac¢ni povinnost spoloc¢nosti. Planovany ma-
jetok vSak musi v kazdom momente pokryt naroky, ktoré nie su kryté
7o strany PSV. Spoloc¢nosti mozu len do tejto dolnej hranice pozado-
vat spitny prevod z planovaného majetku za tcelom vratenia poskyt-
nutych plneni.

Investi¢né smernice pre planovany majetok (v tuzemsku) stanovu-
je spolocne predstavenstvo Commerzbank Aktiengesellschaft a CPT.
s ohladom na Struktiru neexistuju zakonné predpisy. Investicie su
riadené z vyboru Executive Pension Committee (EPC), ktory v ramci
riadenia Asset-Liability-Management (ALM) zastdva pristup Liabili-
ty-driven-Investment (LDI) a vyvija aj zdkladne pre urcenie poistno-
matematickych domnienok. Hlavny ciel investi¢nej stratégie spoci-
va v replikdcii buducich platobnych tokov (penzijnych zavézkov)
pomocou derivativnych finanénych ndstrojov (aroky, inflacia
a Credit Spread) za icelom znizovania rizik, ktoré priamo vyplyvaju
z budiuceho vyvoja penzijnych zavazkov. Okrem beznych rizik pri
planovani dochodkov, napr. inflacnych rizik a biometrickych rizik,
neexistuju v Commerzbank Ziadne rozoznatelné¢ mimoriadne rizika.
Portfélio planovaného majetku je SirSie rozlozené a pozostava
z pevne urocenych cennych papierov a akcii ako aj z alternativnych
investi¢nych nastrojov (vid poznamku 68).

Zahrani¢né penzijné plany maju vlastné a od CPT nezavislé trustové
Struktury. Celkovo predstavuju ca. 14 % celkovych penzijnych zavazkov
koncernu. EPC ako riadiace grémium zodpoveda aj za planovany maje-
tok zahrani¢nych penzijnych planov. v zahranic¢i okrem toho platia aj
prislusné narodné predpisy. Aj tu sa postupuje podla pristupu LDI. Naj-
vacsi sponzori su jednotky vLondyne (ca. 84 %), New Yorku
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a Amsterdame, ktori spolu predstavuju ca. 95 % penzijnych zavazkov
v zahrani¢i. Vo vicSine pripadov ide o penzijné plany (defined benefit
plany) podlozené prislusnym pldnovanym majetkom (,,funded®). S¢asti
a v mensom rozsahu existuju v zahrani¢i aj penzijné zavazky, ktoré nie
st podlozené planovanym majetkom.

V suvahe musi byt uvedeny cisty dlh (prip. ¢istd hodnota majetku),
ktory vyplyva z aktudlnej hodnoty zavazkov orientovanych na plnenia
(DBO) pri odpocitani aktudlnej hodnoty planovaného majetku, pripadne
pri zohladneni uprav o hornej hranici majetku.

Penzijné naklady, ktoré maja byt vykazané v tirokovom prebytku, sa
skladaju z viacerych zloziek: na strane jednej z nakladov na pracovnu
dobu (Service Cost), ktoré okrem priebeznych nékladov (Current Servi-
ce Cost) predstavuje naroky ziskané v prisluSnom obchodnom roku, aj
naklady na pracovnu dobu, ktoré musia byt dopocitané, pripadne vyno-
sy z pracovnej doby (Past Service Cost) vyplyvajice zo zmeny zavazkov
na plnenia za predchadzajice roky na zaklade pozmenenych prislubov
na zabezpecenie; na strane druhej obsahuju Cisté urokové naklady /
vynosy (Net Interest Cost), ktoré vyplyvaju z pouzitia diskontnej uroko-
vej sadzby na vypocet rozsahu zavazku na Cisty zavdzok orientovany na
plnenia prip. Cisty majetok, a to ako rozdiel medzi aktudlnou hodnotou

zavazku a aktualnou hodnotou planovaného majetku.

Rozdiel na zaklade nového ocenenia zavazku ku diiu zostavenia
suvahy voc¢i hodnote prognézovanej na zaciatku roka sa oznacuje
ako poistno-matematicky zisk alebo strata. Poistno-matematické zis-
ky alebo straty sa rovnako ako vynosy z planovaného majetku (s vy-
nimkou ciastok, ktoré st obsiahnuté v ¢istych turokovych nakladoch /
vynosoch) vykazuji vo vlastnom imani v rezervach zo zisku a vo vy-
kaze celkového vysledku.

V prvom Stvrtroku 2019 sa s poistoviiou uzavreli zavazné doho-
dy o penzijnom plane v Spojenom kralovstve, aby sa pokryla velka
Cast narokov zo zavazkov s definovanymi davkami prostrednictvom
uzatvorenia poistnych zmlav, pricom zdkonna povinnost pévodne
zostala dcérskej spolo¢nosti Commerzbank ("buy-in"). Vo Stvrtom
Stvrtroku 2021 sa tieto zmluvy teraz zmenili na individualne poist-
né zmluvy medzi poistoviiou a opravnenymi osobami ("buy-out").
KedZe pravna povinnost uz nie je na dcérskej spolo¢nosti Com-
merzbank, ide o kompenzaciu v zmysle IAS 19. Zatial ¢o vplyvy na
zisky vyplyvajuce z vyrovnania uz boli vykazané ako sucast ,naku-
pu“ v roku 2019, vo finanénom roku boli zaznamenané ,,sumy za-
platené v suvislosti s vyrovnanim® vo vyske 992 miliéonov EUR.



Koncernové zavierka 245

152 Priloha (Poznamky)

Cisty dlh zavizkov orientovanych na vykony mal nasledovny vyvoj:

Penzijné zavizky Planovany majetok Cisty dlh

Mil. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Stav k 1.1. v roku 11129 10 259 -10 851 -9734 278 525
Néklady za odpracované dni 86 84 - = 86 84
Douctované naklady za odpracované dni -23 2 - = -23 2
Kratenia planu / odstupné - -0 - = - -0
Urokové naklady / vynosy 65 123 - 64 -118 1 5
Nové ocenenie -903 1047 - 64 -1090 - 967 -43

Vynosy / straty z planovaného majetku bez ciastok

obsiahnutych v Cistych Grokovych nakladoch /

vynosoch - = - 64 -1090 - 64 -1090

Upravy podla skisenosti -10 -14 - = -10 -14

Upravy finanénych predpokladov - 897 1170 - = - 897 1170

Upravy demografickych predpokladov 3 -109 - = 3 -109
Penzijné plnenia -332 - 327 310 50 -22 - 277
Ciastky uhradené v stvislosti s odstupnymi -992 -0 992 = - -0
Zmena konsolida¢ného okruhu - = - = - =
Zmeny menovych kurzov 87 - 65 -93 69 -6 4
Prispevky zamestnavatela - = 200 -27 200 -27
Prispevky zamestnancov 2 2 -2 =2 0 0
Preuctovania / ostatné zmeny -0 4 -0 0 -0 4
Stav k 31.12. v roku 9119 11129 -9572 -10 851 - 454 278

z toho: penzijné zavazky 61 373

z toho: aktivovany planovany majetok -514 =55
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Na rok 2022 ocakavame s ohladom na penzijné plany orientované
na vykony prispevky zamestnavatelov k planovanému majetku vo

nov eur. vramci Commerzbank nevznikaju dopady z obmedzenia ma-
jetku (tzv. asset ceiling), takze Cisty dlh sa rovna stavu financovania.

vyske 22 miliénov eur ako aj penzijné plnenia vo vyske 283 milio- Penzijné zavazky vratane oblasti EMC boli priradené
k nasledovnym regiénom:
Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Nemecko 8768 9 808
Velka Britania 178 1136
Amerika 85 85
Ostatné krajiny 87 99
Celkom 9119 11129

NizSie uvedend analyza senzitivity zohladiiuje zmeny predpokladu,
pricom ostatné predpoklady ostavaju voci povodnému vypoctu ne-
zmeneneé, to znamend, ze mozné korelac¢né efekty medzi jednotli-

nych zavazkov boli pouzité rovnaké metody, najma postup na zis-
tenie aktudlnej hodnoty narokov (Project Unit Credit Method), po-
dobne ako pri ocenovani penzijnych zaviazkov. Zmena prislusSnych

vymi predpokladmi nie sd zohladnené. Pri zistovani dopadov
vyplyvajtcich zo zmien predpokladov na aktualnu hodnotu penzij-

predpokladov k 31. 12. 2021 by mala takyto dopad:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Urokova senzitivita

Diskontna Grokova sadzba +50 bazickych bodov -722 - 952

Diskontna Grokova sadzba —50 bazickych bodov 830 1097
Senzitivita na Upravu déchodkov

Uprava déchodkov +50 bazickych bodov 499 644

Uprava dochodkov —50 bazickych bodov - 457 - 580
Senzitivita pri Gprave miery Gmrtnosti (dizka Zivota)

Znizenie pravdepodobnosti tmrtia 0 10%’ 351 447

! Znizenie pravdepodobnosti imrtia pre kazdy vek o 10% vedie k zvy3eniu olakavanej dizky Zivota vo veku 65 rokov o priemerne jeden rok.
Planovany majetok mal nasledovny vyvoj:
% 2021 2020
Aktivny trh Neaktivny trh Aktivny trh Neaktivny trh

Pevne Urocené cenné papiere 42,7 21,2 36,8 19,3
Akcie/akciové fondy 9,0 1,7 6,5 1,3
Podiely na fondoch 0,7 0,1 0,3 0,1
Likvidné prostriedky 2,9 - 2,7 -
Asset-backed Securities 0,8 4,3 2,6 1,7
Derivaty 13,8 1,5 17,3 1,5
Ostatné 0,5 0,8 0,3 9.8

K 31. decembru 2021 nie st v planovanom majetku obsiahnuté
Ciastky pochadzajice z cennych papierov vydanych koncernom ani
ostatné pohladavky voci koncernu. Rovnako tam nie su zastupené

nehnutelnosti uzivané v ramci koncernu.

Mil. €
Ocakavany déchodok

VaZzend priemern4 dizka penzijnych zvizkov (trvanie viazanosti)
predstavuje 17,2 rokov (predchadzajuci rok: 18,4 rokov). Ocakava-
na splatnosti nediskontovanych penzijnych zavazkov je nasledovna:

2026
313

2027-2031
1 665

2022
296

2023
296

2024
312

2025
312




b) Plany zamerané na prispevky

Commerzbank je ¢lenom BVYV, institacie dochodkového zabezpece-
nia, ktorej sti¢astou st aj iné financné institicie v Nemecku. Uhrada
prispevkov zamestnavatelov a zamestnancov do BVV a poskytovanie
plneni BVV pre zamestnancov ¢lenskych institucii v Nemecku sa
riadi podla prislusSnych ustanoveni a pravidiel BVV. Tieto nepriame
systémy predstavuju na vykon orientované spoloc¢né plany viacerych
zamestnavatelov. Tieto plany sa povazuju za plany orientované na
prispevky, nakolko nemame k dispozicii dostatocné informacie
o nasom podiele na celkovom zavazku prislusného systému dochod-
kového zabezpecenia ako aj na nés pripadajucom podiele na pri-
sluSnom  planovanom  majetku.
dochodkového
v personalnych nakladoch. Podla Zikona o podnikovom déchodku

Prispevky pre  externych

poskytovatelov zabezpecCenia su  vykazované
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musi zamestnavatel poskytovat aj plnenia presahujtice plnenia, ktoré
boli prislibené v ramci systému BVV.

Rezervy nemuseli byt vytvorené v beznom obchodnom roku,
ani v predchadzajucom roku, nakolko ¢erpanie z tohto zdkonného
rucenia povazujeme za nepravdepodobné.

Okrem toho existuju plany zabezpecenia v zahrani¢nych dcér-
skych spoloc¢nostiach a pobockach, ktoré su orientované na pri-
spevky a vykony, a to najmi vo Velkej Britanii a v USA. z ndkladov
na plany zaloZené na prispevkoch pripadla ciastka vo vyske
69 milionov eur (predchadzajici rok: 72 milionov eur) na thrady na
plany zaloZené na prispevkoch v Nemecku. Pre rok 2022 sa ocakava
Ciastka v rovnakej vyske.
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Ostatné rezervy

a) Rezervy na mimosuvahové Gverové obchody a financéné za-
ruky

S ohladom na zasady, podla ktorych tvorime rezervy ndim mimosuva-
hové tiverové obchody, odkazujeme na Poznamky ¢. 32 az 35 Uvero-
vé rizika a Gverové straty.

b) Ostatné rezervy

Vyvoj ostatnych rezerv bol nasledovny:

Mil. € Stav Prisun Spotreba  Rozpustenie Urocenie Pretétovanie Stav
1.1.2021" / zmena 31.12.2021

konsolidacné

ho okruhu
Personalna oblast 488 342 200 18 -0 1 612
Restrukturalizacné opatrenia 1021 1008 315 3 0 -293 1419
Procesy a regresy 196 334 53 12 0 =17 449
Ostatné 402 236 154 30 0 5 459
Celkom 2107 1920 722 62 0 -303 2 940

" Uprava hodnét z predchadzajticeho roka na zaklade restatementov (pozri poznamka 4).

Mil. €' Stav Prisun Spotreba  Rozpustenie Urocenie Pretétovanie Stav
1.1.2020 / zmena 31.12.2020

konsolidacné

ho okruhu
Personalna oblast 548 248 277 24 0 —7 488
Restrukturalizacné opatrenia 401 788 184 1 1 17 1021
Procesy a regresy 175 81 18 39 0 =3 196
Ostatné 427 160 145 34 -0 -7 402
Celkom 1 551 1277 624 99 1 = 2107

" Uprava hodnét z predchédzajiiceho roka na zéklade restatementov (pozri poznamka 4).

Rezervy v personalnej oblasti su kratkodobého charakteru,
obsahujd okrem iného rezervy na jubiled, ktoré st na zaklade ich
charakteru dlhodobé a ktoré budu spotrebované v nasledujucich
obdobiach. Okrem toho su obsiahnuté aj rezervy na dlhodobu
zlozku z planu Commerzbank, ktoré sa spotrebovavaji po uply-
nuti 3-ro¢ného zadrziavacieho obdobia. Rezervy vykazované
v ostatnych rezervach maja zostatkovi dobu platnosti do jedné-
ho roka.

Rezervy na reStrukturalizaciu sa tykaju predovSetkym zamest-
nancov av mensej miere nehnutelnosti. k doplneniam vo vykazo-
vanom roku 2021 doSlo v suvislosti so Stratégiou 2024, ktora

okrem iného pocita so zniZovanim poctu pracovnych miest
v Nemecku aj v zahrani¢i do roku 2024, redukciou domacej siete
pobociek a zatvaranim miest ¢i presunom aktivit do zahranicia.

Prisuny v sledovanom roku suviseli s pred¢asnym dobrovolnym
programom v tuzemskej spolo¢nosti Commerzbank AG, ktory zahria
program predc¢asného odchodu do dbéchodku, ato s planovanym
zruSenim cca 1 700 pracovnych miest na plny tvazok v akciovej spo-
lo¢nosti ako aj svyrovnanim zamestnaneckych zaujmov prijatym
vmaji 2021 a ramcovym socidlnym planom na realizaciu Stratégie
2024. Cast rezerv na rudenie pracovnych miest planované do roka
2024 bola vytvorena uz v predchadzajucich rokoch.



Pravne spory

Pri pravnych sporoch (procesoch a regresnych narokoch) nie je

mozné predpovedat dizku konania ani vysku ¢iastky v momente

tvorby rezervy. Rezerva na procesy a regresné naroky boli vytvo-

rené predovSetkym pre nasledovné skutoc¢nosti. Zobrazena re-

zerva pokryva podla nasho hodnotenia naklady ocakavané ku

dnu rozhodujicemu pre zostavenie suvahy. Banka upustila od

vytvorenia prisluSnych rezerv, aby neovplyviiovala vysledok pri-

slusného konania.

Commerzbank a jej dcérske spoloCnosti pracuju s roznymi prav-
nymi a regulativnymi poziadavkami. v minulosti boli v jednotlivych
pripadoch zistené poruSenia pravnych a regulativnych ustanovent,
ktoré rieSili Statne urady a inStitacie. Koncern je v sucasnosti
ucastnikom viacerych konani.

Commerzbank a jej dcérske spoloc¢nosti pdsobia najma v oblasti
Stkromnych klientov pri investicnom poradenstve. Poziadavky
kladené zakonodarcom a judikatirou na investi¢né poradenstvo,
ktoré je orientované na predmet investicie a investora, boli
v priebehu poslednych rokov vyrazne zostrené. Commerzbank
a jej dcérske spolocnosti boli a st aj nadalej zaclenované do ce-
1ého radu — aj sudnych - sporov, v ktorych moézu investori
uplatiiovat udajne nedostatoéné investicné poradenstvo
a pozadovat nahradu Skody alebo vratenie investicii v stvislosti
s chybajucimi tdajmi o provizidich predajcov (okrem iného
s ohladom na uzatvorené fondy).

Commerzbank je vystavena viacerym zalobam spotrebitelov
s ohladom na ,,zolika pri odvolavani tverovych zmlav®. Potom,
ako zakonodarca za uverové zmluvy uzatvorené v obdobi od roku
2002 do roku 2010 zaviedol tpravu, podla ktorej pripadné pravo
na odvolanie zmluvy zanika najneskor 21. juna 2016, viaceri dlz-
nici odvolali zmluvu s tvrdenim, Ze poucenie o odvolani, ktoré
dostali pri uzatvoreni zmluvy, bolo nespravne. Cast klientov po
zamietnuti odvolania zo strany banky podala zalobu s cielom
splatit uvery pred uplynutim dohodnutej viazanosti Grokov bez
toho, aby museli banke nahradit Skodu sposobentu predc¢asnym
splatenim. Banka sa voci tymto zalobam bude branit.

ESD rozsudkom z26. marca 2020 rozhodol, Ze odkaz na iné
zakonné ustanovenia obsiahnuté v (zdkonnom) vzore informacii
o zruSeni zmluvy o spotrebitelskom tvere je pre spotrebitela
nejasny apovazuje to za poruSenie ustanoveni Eurépskeho
spotrebitelského zakona. tverovej smernice. Banka vo svojich
zmluvach o spotrebitelskom tvere pouzila pravny model, ktory
nemecky Spolkovy sudny dvor uz vo viacerych rozhodnutiach
povazoval za spravny. BGH to presvedcivo odovodnil tym, ze
nemecké sudy nemozu ignorovat narodnti normu, ktora je jasna
z hladiska BGH

predchadzajice stanovisko okrem iného aj rozhodnutim z 31.

znenia  a vyznamu. potvrdil  svoje

marca 2020. Banka sa tak v dosledku rozhodnutia ESD pre
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sucasné portfolio spotrebitelskych tverov nepovazuje za
vystavenu Ziadnym zvySenym rizikam..

Dcérska spolo¢nost Commerzbank vlastnila podiely na dvoch
juhoamerickych bankach, ktoré st medzicasom v platobnej ne-
schopnosti. Cely rad investorov prip. veritelov tychto bank za-
zalovali dcérsku spolo¢nost Commerzbank v roznych konaniach
v Uruguayi a Argentine a niektorych pripadoch aj samotnu
Commerzbank pre tdajné rucenie ako spolo¢nik a pre udajné
porusenie povinnosti zo strany osob, ktoré dcérska spolocnost
nominovala do Dozornej rady bank. Okrem toho sa dcérska
spoloc¢nost podielala na dvoch fondoch, ktoré prijimali peniaze
a boli spravované tretimi osobami. Likvidatori tychto bank po-
zaduju v ramci sudneho konania v USA vratenie ciastok, ktoré
prijala dcérska spolo¢nost od fondov.

Na dcérsku spolo¢nost Commerzbank bola v maji 2014 podana
zaloba jedného klienta na nahradu Skody pre udajné nespravne
poradenstvo pri uzatvoreni obchodu s derivatmi. Dcérska spo-
lo¢nost tuto zalobu zamieta.

Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank bola v maji 2017 zo
strany polského sudu pripustend hromadna zaloba vo veci
klauzal v zmluvach

udajnej  neucinnosti

indexacnych

lobe sa celkovo pripojilo 1731 zalobcov. Odvolaci sud ¢iastocne
zrusil a vratil rozsudok nizsieho sudu, ktorym bola hromadna za-
loba v celom rozsahu zamietnutd; sid prvého stupinia medzitym
zalobu zamietol, stale st mozné odvolania.

Bez ohladu na to mnohi dlznici zaluju v individualnych sudnych
sporoch z rovnakych dovodov. Okrem hromadnej Zaloby prebie-
ha k 31. decembru 2021 13 036 dalSich individualnych pripadov
(predchadzajuci rok: 6 870). Dcérska spolocnost sa brani akej-
kolvek zalobe. v niektorych pripadoch dcérska spolo¢nost poda-
la protinavrh na odmenu za poskytnutie kapitalu.

je celkovo nekonzistentna. k 31.12.2021 bolo v jednotlivych ko-
naniach proti dcérskej spoloc¢nosti vynesenych 473 pravoplat-
nych rozsudkov, ztoho 82 bolo rozhodnutych v prospech
dcérskej spolo¢nosti a 391 bolo rozhodnutych v neprospech
dcérskej spoloc¢nosti. 227 konani na sidoch druhého stupna sa
tyka pravnych otazok, polského najvyssieho stdu a eurépskeho
Sudneho dvora (ESD) st pozastavené.

Na neverejnom zasadnuti 7. maja 2021 Najvyssi sud v Polsku
rozhodol v porote siedmich sudcov o otdzkach ombudsmana
polského organu bankového dohladu o povahe zamenitelnych
pohladavok stran a o premlcacej dobe. Podla hodnotenia banky
rozsudok nemeni sucasné hodnotenie rizika.

Zasadnutie obcianskeho senatu polského najvysSSieho studu
o zmluvach o pézicke vo Svajciarskych frankoch s indexovymi
dolozkami sa konalo 2. septembra 2021. Otazky, ktoré predlozil
jeho predseda, neboli zodpovedané; namiesto toho boli ESD po-
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lozené otazky o zdkonnosti procesu menovania novych sudcov.
Dalsi priebeh konania a vysledok st otvorené.

Dna 29. aprila 2021 vydal ESD rozsudok (C-19/20) o piatich
otazkach, ktoré polsky sud predlozil na zacatie prejudicidlneho
konania v konani proti inej banke. Podla hodnotenia banky roz-
sudok nemeni sicasné hodnotenie rizika. Na ESD sa c¢akd na
dalSie predbezné rozhodnutia o averoch s dolozkami o indexacii,
z ktorych dve sa tykaji konania proti dcérskej spolo¢nosti. Roz-
hodnutia sa o¢akavaju az v druhej polovici roku 2022.

V decembri 2020 bol oznameny navrh miestneho regulatora na
konverziu uverov v cudzej mene na uvery v miestnej mene.

V decembri 2021 predlozila dcérska spolo¢nost porovnavacie
ponuky reprezentativnej skupine 1 278 zakaznikov s aktivnymi
zmluvami. Maximalne hypotetické naklady by boli 645,5 miliona
eur, ak by ponuku prijali vSetci zakaznici s aktivnym kreditom.
Dcérska spolo¢nost vyhodnoti vysledky pilotného projektu
a zanalyzuje dalSie moznosti ¢innosti.

Vzhladom na dlhodobt nejednotnu judikaturu, maly pocet pra-
voplatnych rozsudkov a nevybavenych zasadnych rozhodnuti
Najvyssieho studu a ESD je vyska uctovnej rezervy na tento
komplex tém predmetom silného uvazenia. k 31. decembru
2020 boli zohladnené pravne rizika v suvislosti s iverovymi
zmluvami v CHF s dolozkami indexu Celkomhaft v stlade s IAS
37. Uvery v CHF, ktoré neboli Giplne splatené, sa teraz primarne
zobrazuju v stlade s IFRS 9. Uétovnd metéda nebola upravena
o tvery a pravne naklady, ktoré uz boli uplne splatené; tieto sa
budu nadalej uctovat v sulade s IAS 37. v pripade tverov, ktoré
eSte nie su uplne splatené, sa pravne rizika zohladnuju priamo
pri odhade penaznych tokov v hrubej tctovnej hodnote pohla-
davok. Ué¢tovanie podla IFRS 9 predstavuje trhovi prax na do-
macom trhu dcérskej spolo¢nosti a zvySuje tak porovnatelnost
s Gctovnymi zavierkami inych tcastnikov trhu, ako aj porovna-
telnost odens polského regulatora. Aplikovanim IFRS 9 namiesto
IAS 37 sa tak sprostredkuju relevantnejSie informécie. Metoda
ocenovania pouzita na odhad vplyvu na penazné toky ocakavané
zUverov  zostala  vpodstate  nezmenend v porovnani
s predchadzajucou metédou oceniovania. VSetky naklady suvi-
siace s Gverovymi zmluvami vo Svajciarskych frankoch (CHF)
s indexovymi dolozkami sa nadalej uvadzaju vo vykaze ziskov
a strat Celkomhaft v polozke Ostatné prevadzkové naklady.

K 31. decembru 2021 malo portfélio Gverov denominovanych
v CHEF, ktoré neboli tplne splatené, uctovnu hodnotu 9,1 miliar-
dy PLN; portfolio, ktoré uz bolo splatené, predstavovalo v ¢ase
jeho vydania 7,3 miliardy polskych zlotych. InsCelkom vykazal
v skupine rezervu vo vyske 899 milionov EUR na rizika vyplyva-
juce zkomplexu, vratane potencialnych platieb za vyrovnanie
a skupinovej zaloby. Opravné polozky na jednotlivé sidne spory
boli v predchadzajicom roku vo vyske 312,9 miliona eur. Okrem
toho su v uctovnom roku zohladnené naklady na aktivne naroky

vo vyske 18,7 miliona eur.

Metodika na zistenie rezervy je zalozena na parametroch, ktoré
su zaloZzené na slobodnych rozhodnutiach a scasti st spojené
so zavaznymi neistotami. Podstatné parametre sia odhadovany
celkovy pocet zalobcov, pravdepodobnost, Ze proces bude
v poslednej inStancii prehraty, vyska straty ako aj vyvoj vymen-
nych kurzov. Vykyvy parametrov ako aj ich vzajomné suvislosti
mozu viest k tomu, Ze rezerva bude musiet byt v buducnosti
ohladom hodnoty v podstatnej miere upravena.
Dal$ou zlozkou pri stanoveni rezervy je o¢akavanie vyvoja roko-
vani o urovnani. k datumu zostavenia uctovnej zavierky dcérska
spolo¢nost zadctovala rizika spojené s buducimi platbami vyrov-
nania vo vySke 219,7 mil. eur. Suma zodpoveda 34 % maximal-
nych nakladov na vysporiadanie podla metody vypoctu pouzitej
v pilotnom projekte. Na stanovenie rezervy na program vyrov-
nania Dcérska spoloc¢nost predpokladd, Ze maximalna miera ak-
ceptacie nepresiahne 34 % aktivnych zmlav. Ak sa miera
akceptacie zmeni o +/- 1 percentualny bod a vSetky ostatné rele-
vantné predpoklady zostanu nezmenené, rezerva na porovnavaci
program by sa zmenila o +/- 6,5 miliona EUR.

K rozhodujicemu dnu odhadla dcérska spolocnost riziko
podlahnutia na zaklade nazorov expertov. To je zalozené aj na
expertnych odhadoch banky, ktoré st podporené pravnymi po-
sudkami o budtcich tendenciach judikatury.

Za domnienky inak nezmenenych parametrov vznikaju nasle-

dovné senzitivity tykajice sa podstatnych parametrov, na kto-

rych je zalozena tvorba rezerv:

—  pocet buducich zalobcov sa zvysi o 1% dlznikov: zmena
rezerv +13 mil. eur.

—  pravdepodobnost rozsudku na sude poslednej inStancie,
ktory by bol pre dcérsku spolo¢nost nevyhodny, sa zmeni
0 +/-1 percentudlny bod: zmena rezerv +/— 6 mil. eur.

—  predpokladand vazena priemerna strata sa zmeni o +/—1
percentualny bod: zmena rezerv +/—5 mil. eu

— V maji 2018 bola na dcérsku spolo¢nost Commerzbank
spolu s dalSou bankou podana zZaloba na thradu nahrady
Skody z dovodu tdajnych nekalych cenovych dohod stvi-
siacich s poplatkami za zruSenie tc¢tov. Dcérska spolo¢nost
sa bude proti tejto zalobe branit.

—  Dcérsku spolo¢nost Commerzbank zazaloval klient na na-
hradu Skody, ktora bola udajne sposobend protipravnym
pouzitim zabezpek. Dcérska spolo¢nost sa voci tejto zalo-
be ohradila.

— Vjuli 2020 bola Commerzbank sudom v Indii odsudena na
platby z opravneni v suvislosti s akreditivnymi obchodmi.
Na zdklade opravného prostriedku, ktory podala Commer-
zbank, bola vec vratend na opatovné prerokovanie na sud

prvej instancie.



— V konani o konkrétnej p6zicke na financovanie vystavby
sud na rozdiel od sidu prvej inStancie rozhodol, Ze zmluv-
na klauzula o vypocte odSkodnenia za pred¢asnu splatnost
je nedostatocnd a ze banka musi vratit ziskané odskodne-
nie za predcasnu splatnost. Banka podala proti tomu op-

ravny prostriedok.

e v aprili 2021 Federalny sudny dvor rozhodol v konani proti inej

banke o takzvanom mechanizme zmeny VSeobecnych obchod-
nych podmienok a vyhlésil prislusné sekcie bank AGB za ne-
platné. Tento mechanizmus stanovoval, ze sthlas zakaznika
s uritymi zmenami zmluvy bol akceptovany po urcitom case,
ak zdkaznik nevzniesol namietky. Banka analyzovala vplyv tejto
judikatiry na jej obchodné oblasti a produkty, pretoze
v dosledku zavedeného mechanizmu zmeny VSeobecnych ob-
chodnych podmienok alebo zvySenych poplatkov pre spotrebi-
telov m6zu byt neucinné. Banka ma na tento ucel zriadenu
centralu, ktora sa problematikou rozsudku zaobera konsolido-
vanym sposobom. v dosledku toho boli dotknutym zakaznikom
poskytnuté jasné a zrozumitelné informdcie a bolo vytvorené
zakaznicke rozhranie na refundaciu neopravnene uctovanych
dohoda
o podmienkach v podnikani existujucich zékaznikov. Banka

poplatkov. Koordinuje sa aj potrebnd nova
vytvorila rezervu na pohladavky klientov.
Listom zo dna 17. jula 2017 sa k transakciam ,,Cum-Cum® vyjad-

rila Finan¢na sprava, ktora uviedla, Ze ma v plane kriticky preverit
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tieto obchody z pohladu mozného ,,zneuzitia formy*“. Podla nazo-
ru vyjadreného vliste Spolkového ministerstva financii ide
o zneuzitie formy podla § 42 Odvodového poriadku, ak neexistuje
ekonomicky zmysluplny dovod pre realizovany obchod a ak ob-
chodny pripad vykazuje dafiovo indukovant formu (dafiova arbit-
raz). List popisuje netplny zoznam pripadov, ktoré Spolkové
ministerstvo financii daniovo posudzuje. v rdmci aktualnej daro-
vej kontroly v spolo¢nosti Commerzbank AG bolo po prvykrat
odovzdané stanovisko k tymto obchodom, a to vo forme kontrol-
nych pozndmok. Tieto skuto¢nosti st predmetom dalSich rokova-
ni. Dalej dariovy trad vramci vyrubenia dane vrokoch 2014
a 2015 skratil zapocitanie dane z kapitalovych vynosov. Commer-
zbank AG nasledne vytvorila opravné polozky k danie ohladom
bilancovanych pohladavok prip. vytvorila dodato¢né rezervy vo
vztahu k moznym narokom na vratenie platieb, aby bola primera-
ne zohladnena pozmenen4 rizikova situacia. Nie je mozné uplne
vylucit, ze v ramci dalSieho vyvoja, napr. na zaklade ohodnotenia
finanénymi sudmi, vyplynie iné hodnotenie v sucasnosti medzi
stranami prebiehaju diskusie o finan¢énych zavdazkoch Commer-
zbank vyplyvajucich zo zruSenia.

Banka predcasne ukoncila projekt outsourcingu uplatnenim
osobitného prava na ukoncenie, ktoré je udelené v zmluve
0 outsourcingu.
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(59) Plany odmenovania zalozené na akciach

Popis podstatnych planov odmenovania zalozenych na akciach

a) Commerzbank-Incentive-Plan (CIP)

V roku 2011 bol vytvoreny Commerzbank Incentive Plan (CIP),
na zaklade ktorého opravneni okrem hotovostného komponentu
ziskavaju aj isty pocet akcii Commerzbank. CIP upravuje vSetky
podrobnosti o variabilnej odmene a plati v zasade pre cely
koncern Commerzbank. v niektorych lokalitach platia odlisné
prip. doplnkové ustanovenia zohladnujuce lokalne (pracov-
no)pravne poziadavky.

Na zaklade planu CIP m6zu zamestnanci oznacovani ako Risk Ta-
ker ziskavat cast svojej individualnej variabilnej odmeny ako hoto-
vostnu zlozku a ako zlozku zaloZenu na akciach, ktoré st viazané na
vyvoj hodnoty akcie Commerzbank. Variabilna odmena pozostava
z kratkodobej odmeny (Short Term Incentive, STI) a pri zamestnan-
coch Risk Taker, ktorych variabilnd odmena presahuje tzv. hranicu
Risk-Taker, z dlhodobej zlozky (Long Term Incentive, LTI).

Ako Risk Taker sa oznacCuje zamestnanec, ktorého ¢innost ma
podstatny vplyv na celkovy rizikovy profil Commerzbank. Kritéria
st okrem iného funkcia, ktort zamestnanec vykonava, prislusnost
ku skupine alebo splnenie istych kritérii stanovenych bankou.
v zavislosti od hierarchickej trovne a rizikovej relevantnosti ¢in-
nosti zamestnanca banka rozliSuje medzi Risk Taker I a Risk Ta-
ker II. Status Risk Taker I plati pre zamestnancov, ktorych ¢innost
je spojena s vySsou relevanciou rizika.

Horna hranica Risk-Taker predstavuje sumu, do ktorej je vypla-
ta celej variabilnej odmeny zamestnancom Risk Taker za jeden
obchodny rok ako STI akceptovana v hotovosti, a to pri zohladneni
vseobecnej mzdovej urovne v bankovom sektore. Pri zamestnan-
coch Risk Taker, ktorych variabilnd odmena nepresahuje hornu
hranicu Risk-Taker, a pri zamestnancoch bez statusu Risk-Taker
(Non-Risk Taker) sa celd variabilnd odmena nevyplaca ako STI na
zaklade akcii, ale v hotovosti. Len pri presiahnuti hornej hranice
Risk-Taker podlieha rozdeleniu na STI a LTI a tpravam podla CIP.

Presiahnutie hornej hranice Risk-Taker vedie k nasledovnému
rozliSovaniu:

e pri zamestnancoch Risk Taker I predstavuje podiel STI 40 %
a podiel LTI 60 % moznej variabilnej odmeny. Polovica STI ako
aj LTI sa vyplaca na zaklade akcii.

e pri zamestnancoch Risk Taker II predstavuje podiel STI 60 %
a podiel LTI 40 % moznej variabilnej odmeny. Polovica STI ako
aj LTI sa vyplaca na zaklade akcii.

e Vyska variabilnej odmeny a tym aj Casti pripadajtcej na akcie
bude definitivne stanovend pocas tzv. vyro¢ného rozhovoru
o dosiahnuti cielov (hodnotenie vykonnosti I) v prvych troch
mesiacoch nasledujiceho roka. Tato ¢iastka predstavuje hornu
hranicu variabilnej odmeny za celé 4-rocné obdobie a moze
byt ako vysledok vyro¢ného rozhovoru znizend na zdiklade

kvantitativnych ako aj individudlnych kvalitativnych faktorov.
Pocet akcii, ktory bude poskytnuty, bude urceny tak, ze ¢ast va-
riabilnej odmeny pripadajuca na akcie bude vydelena priemer-
nym zavere¢nym kurzom Xetra akcie Commerzbank za mesiace
januar a februdar v roku pridelenia ako aj za december predcha-
dzajuceho roka (december a janudr a februar nasledujtceho).
Vo vztahu k variabilnej odmene stanovenej splatnostou od ob-
chodného roka 2019 predstavuje referencné obdobie mesiac
januara v roku nasledujicom po obchodnom roku.

Na zdklade pravnej Struktiry odmien zalozenych na akcidch ma
Commerzbank pravo namiesto akcii vyplatit odmenu v hotovosti.
Tato opcia sa spravidla vyuziva. Definitivna dostupnost akcii prip.
mozné vyplatenie v hotovosti podliehaja pri STI Sestmesacné-
mu zadrziavaciemu obdobiu (Retention Period) do obchodného
roka 2018. Od obchodného roka 2019 je dizka zadrziavacieho
obdobia najmenej 12 mesiacov. To znamena, ze akciova zlozka
STI obchodného roka (n) bude v buducnosti vzdy vyplacana
v aprili druhého nasledujuceho obchodného roka (n+2) namies-
to v oktébri nasledujiceho obchodného roka.

S ohladom na LTI moéze narok vzniknut najskor po uplynuti
momentalne trojro¢ného zadrziavacieho obdobia (Deferral Pe-
riod), ak v rdmci hodnotenia vykonnosti II nevzniknt iné pre-
kazky. Hodnotenie vykonnosti II sa vykonava v prvych troch
mesiacoch od skoncenia zadrziavacieho obdobia a zahitia kon-
trolu prislusného hodnotenia I, splnenie Specifickych ako aj in-
dividualnych kvalitativnych kritérii pocas zadrziavacieho
obdobia. Ak vznikne narok, podlieha definitivna dostupnost ak-
cii prip. mozné vyplatenie v hotovosti pri LTI rovnako Sestme-
sacnému  zadrziavaciemu obdobiu  (Retention  Period).
Momentalne sa LTI vyplaca v oktobri Stvrtého roka po prislus-
nom obchodnom roku. Variabilnd odmena stanovena od ob-
chodného roka 2019 bude vyplacand po ukonceni hodnotenia
vykonnosti II pre Risk Taker I sohladom na LTI Cash
vnovembri 6. roka (n+6) prip. sohladom na LTI Equity
v oktobri siedmeho roka (n+7). Pre Risk Taker II bude odmena
vyplacana s ohladom na LTI Cash vnovembri 4. roka (n+4)
a s ohladom na LTI Equity v oktdbri 5. roka (n+5).

Pri vyplateni akciovej zlozky v hotovosti sa suma vyplatena
v hotovosti ur¢i na zaklade jednoduchého priemeru zaverec-
nych kurzov Xetra akcie Commerzbank vo vSetky burzového dni
pocas referenéného obdobia. Referen¢nym obdobim pre naroky
na variabilni odmenu, ktora bola stanovena do obchodného ro-
ka 2019, je mesiac september predchadzajici splatnosti pri-
sluSnych akciovych zloZiek odmeny. Referen¢né obdobie pre
naroky obchodného roka 2019 je posledny plny kalendarny me-
siac pred ukoncenim zadrziavacieho obdobia vztahujiuceho sa
prislusné zlozky odmenovania zalozené na akciach.

Ak boli pocas platnosti CIP vyplacané dividendy Commerzbank
alebo ak boli realizované kapitalové opatrenia, bude pri splat-
nosti zloziek STI a LTI okrem toho vyplatena v hotovosti aj



Ciastka zodpovedajuca dividende na akciu prip. Ciastke kapita-
lového opatrenia. Od obchodného roka 2019 nevznikd v ramci
Deferral Period na rozdiel od zadrziavacieho obdobia narok na
vyrovnanie dividend alebo odberovych prav, ktoré sa vyplacaju
pripadne poskytuju akcionarom.

e Na zaklade planovanych vypoctov sa v prisluSnom obchodnom
roku stanovia odhady pre prislusné zlozky odmien a vytvoria sa
rezervy v pomernej ¢asti na celti dobu platnosti. Okrem toho sa
pocas platnosti CIP pravidelne vykonavaju kontroly, nové oce-
nenia na zaklade vyvoja kurzu akcii a/alebo ipravy hodnot.

b) Odmenovacie plany mBank S.A. zalozené na akciach

V roku 2012 bol vytvoreny novy program zalozeny na akciach, na
ktorom sa do roku 2016 mo6zu podielat ¢lenovia predstavenstva.
Do roku 2013 obsahoval tento program len kratkodobu zlozku (vy-
plata v hotovosti) a okrem toho aj dlhodobu zlozku, ktord opraviiu-
je na odber akcii BRE-Bank v splatkach po dobu troch rokov.
v roku 2014 bola vykonana uprava programu, ktora pri oboch zloz-
kach pocita s vyplatou v hotovosti ako aj s odberom akcii mBank
po dobu troch rokov. Tieto akcie sa podobne ako pri prvom prog-
rame zroku 2008 vydavaju rocne v pevne stanovenom objeme
a opravneni ich moézu nadobudnut za stanovené ceny. Okrem toho
bol tento program od roku 2015 rozsireny aj o vyssi pocet zamest-
nancov Risk Taker. Pre vSetky programy je ucast spojena prinaj-
menej s vynosom vlastného imania ciastkového koncernu BRE-
Bank. Dlhodoba zlozka nového programu je okrem toho spojena
s hodnotenim vykonnosti ¢lenov predstavenstva. Dlhodoba zlozka
programu z roku 2012 (upraveného v roku 2014) je okrem toho
viazana na hodnotenie vykonnosti acastnikov.

V roku 2018 bol program technicky upraveny dlhodobéa zlozka
odmeny pre ¢lenov predstavenstva bola predizena z troch na pit
rokov (vo forme splatok).

Oba programy, ktoré opraviiuju na odber akcii BRE-Bank (z roku
2008 a 2012, upraveny v roku 2014), st povazované za odmeriova-
cie transakcie zalozené na akciach s kompenzaciou formou vlast-
nych kapitalovych néstrojov.

c) Odmenovanie predstavenstva

S ohladom na podrobné zobrazenie prijmov ¢lenov predstavenstva
odkazujeme na osobitnu spravu o odmenovani, ktora tvori sucast

spravy o stave koncernu.

Bilancovanie a ocefiovanie planov odmeinovania zalozenych na
akciach

Tu popisané plany odmenovania zamestnancov sa v suvahe vyka-
zuju podla predpisov IFRS 2 ,Odmenovanie zaloZzené na ak-
alFRS 19

zamestnancov. IFRS 2 rozliSuje medzi odmenovacimi transakciami

ciach  (Share-based Payment) Plnenia pre
zalozenymi na akcidch spolu s kompenzaciou vo forme nastrojov

vlastného kapitalu a s kompenzaciou v hotovosti. Pre obe formy
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vSak plati, ze poskytovanie odmien zalozenych na akciach bude
v rocnej zavierke vykonané za prislusné ¢asové hodnoty.

Bilancovanie

e (Odmenovacie transakcie zalozené na akcidch spolu
s kompenzaciou vo forme nastrojov vlastného kapitalu:
Prislusna ¢asova hodnota odmenovacich transakcii zaloZenych
na akciach spolu s kompenzaciou vo forme néstrojov vlastného
kapitalu sa vykazuje ako personalny naklad so zohladnenim
v rdmci vlastného kapitalu (kapitdlova rezerva). Prislusna ¢aso-
va hodnota pre komponent STI bude stanovena v momente po-
skytnutia prav. Ak vdosledku nesplnenia realizacnych
podmienok (napriklad nesplnenie stanovenej vykonnosti) nie je
mozné uplatnit prava, nebude vykonand ani zmena ciastok
evidovanych vo vlastnom kapitali.
e (Odmenovacie transakcie zalozené na akcidch spolu
s kompenzaciou v hotovosti: Podiel ¢asovej hodnoty odmerio-
vacich transakcii zalozenych na akciach spolu s kompenzaciou
v hotovosti, ktory pripada na cinnosti vykonané do dna rozho-
dujiceho pre ocenenie, sa vykazuje ako personalny naklad so
sucasnym vykazanim ako rezerva. Prislusna ¢asova hodnota sa
nanovo zistuje kazdy den rozhodujici pre zostavenie sivahy,
a to az do dia vyplaty (vratane). Kazda zmena prislusnej ¢aso-
vej hodnoty zavazku musi byt zohladnena s dopadom na nakla-
dy. Rezerva musi v den vyplaty podla moznosti zodpovedat
Ciastke, ktora bude vyplatend prisluSnému zamestnancovi.
s ohladom na Share Awards bude v momente pridelenia cast
personalnej rezervy pripadajica na Share Awards predctovana
do rezervy na Share Awards. Ciastka bude vypocitana vyndso-
benim poctu pridelenych prav priemernym zaverec¢nym kurzom
Xetra za mesiace januar a februar v roku pridelenia ako aj za

december predchadzajuceho roka.

Ocenovanie

Na ocenenie planu odmenovania Commerzbank a Share Awards sa
pocet zasluzenych akcii vynasobi zavere¢nym kurzom akcie Com-
merzbank k 31. decembru prislusného sledovaného roka. Naklady
na prisuny do rezerv su v zavislosti od planu odmenovania rozde-
lené na obdobie Styroch az Siestich rokov.

Na zaklade uz poskytnutych plneni pre zamestnancov (vratane
Clenov predstavenstva) vznikli v obchodnom roku 2021 naklady
nesuvisiace s odmenami zaloZenymi na akciach vo vyske 214 mil.
eur (predchadzajici rok: 102 mil. eur) anaklady suvisiace

s odmenami zalozenymi na akciach.
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Tieto odmeny zalozené na akcidch mali nasledovné zlozZenie:

Mil. € 2021 2020
Plany s kompenzaciou v hotovosti (plan Commerzbank-Incentive) 8 5
Plany s kompenzaciou v nastrojoch vlastného imania 2 2
Celkom 10 7

Rezervy na plany zabezpecenia s vyplatou hotovosti, ako aj rezervy

vo vlastnom imani na plany zabezpecenia s vyplatou v nastrojoch

vlastného imania mali nasledovny vyvoj:
Mil. € 2021 2020
Rezervy na plan Commerzbank-Incentive 45 58]
Rezervy vo vlastnom imani 6 6

Commerzbank-Incentive-Plan

Pocet akcii mal v uplynulom obchodnom roku nasledovny vyvoj:
Pocet prav Commerzbank-
v kusoch Incentive-Plan
Stav k 1.1.2020 1984778
poskytnuté v priebehu roka 1064 923
stratené v priebehu roka -
uplatnené v priebehu roka 902 033
prepadnuté v priebehu roka -
Stav k 31.12.2020 2 147 668
poskytnuté v priebehu roka 349718
stratené v priebehu roka -
uplatnené v priebehu roka 1220 159
prepadnuté v priebehu roka -
Stav k 31.12.2021 1277 227

1 . . a oy
Kurz pridelenia v obchodnom roku je vo vyske 5,63 eur.



(60) Eventualne zavazky a tverové prisluby

Tu vykazujeme eventudlne zavizky zo zaruk a zaru¢nych zmlav
ako aj neodvolatelné tiverové prisluby v nominalnych hodnotach.

Ako zaruky sa vykazuji skutocnosti, pri ktorych nahlasovatel
ako rucitel ruci voci veritelovi tretej osoby za splnenie zavazku
tretej osoby. Medzi rucenia spadaji zmluvné zavazky, ktoré obsa-
hujt zavazok na isty uspech alebo plnenie. Ide v zasade o zaruky
odovzdané na zaklade poverenia klienta, ktoré nam v pripade uplat-
nenia umoznuju regres voci klientovi (zadavatelovi). Ako neodvola-
telné tuverové prisluby sa vykazuju zavazky, zktorych moze
vzniknut averové riziko, ak tieto nie su drzané za uc¢elom obchodo-
vania. Medzi ne patria zavazky na poskytnutie poziciek (napr. linky
oznamené klientovi), na kipu cennych papierov alebo poskytnutie
zaruk a akceptov. Uverové prisluby, ktoré sa priraduji do obchod-
ného portfolia, st naproti tomu vykazované v obchodnych aktivach
alebo pasivach.

Rizikova prevencia za eventudlne zavazky a neodvolatelné tvero-

vé prisluby sa vykazuje ako rezerva na rizika v averovych obchodoch.

Vynosy zo zaruk sa eviduju v ramci provizneho prebytku, ich
vyska sa stanovuje na zaklade pouzitia dohodnutych sadzieb na
nominalnu ¢iastku zaruk.

V ramci eventudlnych zavéazkov vykazujeme aj pravne rizika, pri
ktorych je strata nie je celkom pravdepodobnd, avSak nie je ani tiplne
nepravdepodobnd a pre ktoré neboli vytvorené rezervy. Pri hodnoteni
pravdepodobnosti vzniku tychto strat zohladnujeme rozne faktory,
medzi inym aj druh naroku a rozhodnutia v podobnych veciach.

Koncern Commerzbank umoznuje svojim klientom na zaklade
uverovych moznosti rychly pristup k finanénym prostriedkom, kto-
ré klienti potrebuju na plnenie svojich kratkodobych zavazkov ako
aj na dlhodobé potreby financovania. Uverové moznosti je mozné
zobrazit v roznej forme, nizsie uvadzame priklady:

e zaruky, ktorymi koncern ruci za splatenie tveru, ktory prijal
klient od tretej osoby,
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e Stand-by Letters of Credit,
a umoznuju financovanie zahraniéného obchodu za nizsie na-
klady,

e Dokumentarne akreditivy za uhrady v zahrani¢cnom obchode,

ktoré zvySuju bonitu klienta

ktoré sa vydavaju v mene klienta a ktoré sa neskor vracaju kon-

cernu,

e Stand-by moznosti na kratkodobé dlhové tituly a opakovane
vydavané dlhové tituly, pomocou ktorych je mozné klientovi

v pripade potreby vydat papiere penazného trhu alebo stredno-

dobé dlhové tituly, bez toho, aby musel v kazdom jednotlivom

pripade absolvovat emisnu proceduru.

Existujuce zabezpeky sluzia pripadne pre celkové zavizky

klientov z uverov a avalov. Okrem toho sa tretie osoby podielaji na
neodvolatelne ich uverovych prislubov a avaloch.
V eventualnych zaviazkoch je obsiahnuty neodvolatelny platobny
zavazok, ktory bol po schvdleni ziadosti banky na plnenie zo za-
bezpecenia poskytnuty za dcelom c¢iasto¢ného splatenia bankoveé-
ho odvodu zo strany Single Resolution Board (SRB).

Udaje uvedené v nasledujicej tabulke st zobrazené bez zo-
hladnenia zabezpek a museli by byt podpisané len v pripade upl-
ného vyuzitia uverovych moznosti zo strany vsSetkych klientov
a v pripade nasledujuceho omeskania uhrad vSetkych klientov — za
predpokladu, Ze neexistuju ziadne zabezpeky. v skuto¢nosti vSak
najvacsia cast tychto zavazkov prepadne bez toho, aby boli vyuzité.
Tomto rozsahu nie su Ciastky reprezentativne pre posudenie rizika,
skuto¢nu buducu tuverovi angazovanost alebo z nich vyplyvajtuce
potreby likvidity. Dal$ie informdcie o tiverovych rizikich, ako aj
rizikdch v oblasti likvidity a ich riadeni a sledovani st obsiahnuté
v sprave o stave koncernu. Rizikova prevencia pre mimo suvahu

nové zavazky bola v tychto prehladoch kratena o prislusné polozky.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %

Eventualne zavazky 44 526 41 731 6,7
Uveroveé institlcie 7 569 6 425 17,8
firemni klienti 33617 32 081 4,8
sukromni klienti 184 185 -0,6
poskytovatelia finanénych sluzieb 3011 2 968 1,5
verejné rozpocty 145 71

Uverové prisluby 80 635 85 476 -5,7
Gveroveé institlcie 1164 1339 -13,0
firemni klienti 61748 65 853 -6,2
stukromni klienti 12 214 12 291 -0,6
poskytovatelia finanénych sluzieb 4 957 5367 -7,6
verejné rozpocty 551 625 -11,8

Celkom 125 161 127 207 -1,6
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Okrem tuverovych moznosti uvedenych vysSSie mézu v koncerne

Commerzbank vznikat straty z pravnych a danovych rizik, ktorych

vznik je vo vicsSine pripadov nepravdepodobny, preto neboli na to

vytvorené ziadne rezervy. Nakolko vSak vznik tychto rizik nie je
mozné uplne vylucit, st zobrazené v ramci eventualnych zavizkov.

Moment vzniku ani mozné nahrady nie je mozné spolahlivo od-

hadnut. Podla sp6sobu ukoncenia prislusny danovy a pravnych

konani sa moze odhad nasho rizika straty nasledne javit ako prili§
nizky alebo prili§ vysoky. Vac¢Sina eventualny zavizkov z pravnych
rizik nie je v skuto¢nosti ¢erpand, preto ¢iastky nie su reprezenta-
tivne pre skutoc¢né buduce straty. k 31. decembru 2020 boli even-
tudlne zavazky zpravnych rizik na udrovni 398 miliénov eur

(predchadzajiaci rok: 511 milionov eur) a eventualne zavazky

z danovych rizik sa dotykali sa nasledovnych skutoc¢nosti:

e Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank boli podané viaceré
zaloby klientov byvalého a medzicasom platobne neschopného
obchodného klienta, ktory mal v dcérskej spoloc¢nosti svoje fi-
remné Ucty. Cielom zaloby je uplatnenie narokov na nahradu
Skody ohladne udajnej podpory managementu platobne ne-
schopného obchodného klienta pri jeho nekalych c¢innostiach
v ramci otvarania uctov. Pohladavky roznych klientov nasledne
nadobudla spolo¢nost, ktora si tieto pohladavky v ramci hromad-
nej zaloby uplatniuje. Sidom prvej inStancie boli tieto naroky na
nahradu §kody zamietnuté. Zalobca podal odvolanie. Okrem toho
bolo proti tejto dcérskej spolocnosti podanych dalSich 8 zalob na
nahradu Skody. v siedmich pripadoch boli zZaloby pravoplatne
zamietnuté, 6smu zalobu zalobca vzal spat.

e Koncern Commerzbank bol vlastnikom podielov na spolo¢nosti,
ktoré boli predané v ramci tzv. Leverage Buyouts. v ramci kon-
kurzného konania tejto spoloc¢nosti boli na koncern Commer-
zbank podané viaceré zaloby na vratenie vynosov ziskanych
z predaja podielov, okrem iného bola zaloba podana aj proti
Commerzbank ako pravnemu nastupcovi Dresdner Bank. Zaloby
veritelov a konkurzného spravcu spolocnosti boli na sude prvej
inStancie zamietnuté v prospech banky. o ziadostiach na prevere-
nie rozhodnuti dradov prvej InStancie eSte odvolacie sudy neroz-
hodli. Dve z tychto zalob boli zamietnuté, avSak voci tomuto
rozhodnutiu boli podané odvolania. o pripusteni dovolania eSte
nebolo rozhodnuté. Tretia zaloba bola medzi¢asom v prospech
konzorcia bank zamietnuta. Proti tomu bolo podané odvolanie.

e Na Commerzbank podal v aprili 2016 byvaly dlznik z Madarska
zalobu na nahradu Skody. Potom, ako dlznik nenapravil viacna-
sobné poruSenia uverovej zmluvy, Commerzbank vypovedala
tverovii zmluvu a uz nevyplatila dalie tverové ¢iastky. Zalobca
bol vjanuari 2019 zlikvidovany. v dosledku toho prislusny sud
vo februari 2019 zamietol naroky na nahradu nemajetkovej uj-
my a konanie zrusil. Spolo¢nost, ktora pochadza z okruhu spo-
lo¢nikov madarského dlznika, podala vo februari 2019 Ziadost
o pokracovanie konania na zaklade udajne odstupeného prava
vo vyske 75% pohladavky, ktora bola v septembri 2019 za-
mietnuta. Spolo¢nost podala odvolanie. Nezavisle od vysSie po-

pisanej zaloby bola banka v novembri 2017 zazalovana touto
spolo¢nostou na ndhradu skody. Zaloba bola v marci 2019 si-
dom prvej instancie v plnom rozsahu zamietnuta. Zalobca podal
proti rozsudku v aprili 2019 odvolanie, ktoré bolo v septembri
2019 zamietnuté. Rozsudok je tak pravoplatny.

e V aprili 2016 podala jedna klietka Zalobu. Zalobkyiia pozaduje
okrem iného vratenie urokov, ktoré boli podla nazoru zalobkyne
nepravom uhradené vo¢i Commerzbank. Okrem toho pozaduje
uvolnenie zabezpek, ktoré boli pouzité na zabezpecenie pohla-
davky Commerzbank voc¢i zalobkyni. Commerzbank a zalobkyna
st v spore ohladne existencie zabezpecenej pohladavky. Com-
merzbank sa bude branit proti tejto zalobe.

e Zalobou z méja 2019 ziadal klient Commerzbank o uréenie, ze
banka je povinna nahradit Zalobcovi materidlnu Skodu sposo-
bent udajnym nespravnym poradenstvom v suvislosti

s derivatmi vo forme swapovych zmliv. Commerzbank povazuje

tito zalobu za neodévodnent a podala namietku voci nej.

Eventualne zavazky pre danové rizika sa dotykaju nasledovnych
podstatnych skutoc¢nosti:
Listom zo dna 17. jula 2017 sa k transakciam ,,Cum-Cum® vy-
jadrila Finan¢na sprava, ktora uviedla, ze ma v plane kriticky
preverit tieto obchody z pohladu mozného ,zneuzitia formy*.
Podla nazoru vyjadreného v liste Spolkového ministerstva fi-
nancii ide o zneuzitie formy podla § 42 Odvodového poriadku,
ak neexistuje ekonomicky zmysluplny dévod pre realizovany
obchod a ak obchodny pripad vykazuje datiovo indukovanu
formu (darova arbitraz). List popisuje netuplny zoznam pripa-
dov, ktoré Spolkové ministerstvo financii danovo posudzuje.
vramci aktudlnej dariovej kontroly v spolo¢nosti Commer-
zbank AG bolo po prvykrat odovzdané stanovisko k tymto ob-
chodom, ato vo forme kontrolnych poznamok. Tieto
skuto¢nosti st predmetom dalsich rokovani. Dalej daiovy
drad v ramci vyrubenia dane v rokoch 2014 a 2015 skratil za-
pocitanie dane z kapitalovych vynosov. Commerzbank AG na-
sledne vytvorila opravné polozky kdanie ohladom
bilancovanych pohladavok prip. vytvorila dodato¢né rezervy
vo vztahu k moznym narokom na vratenie platieb, aby bola
primerane zohladnend pozmenena rizikova situacia. Nie je
mozné uplne vylucit, ze v ramci dalSieho vyvoja, napr. na za-
klade ohodnotenia finanénymi sudmi, vyplynie iné hodnotenie.
e Prokuratura Frankfurt vySetruje akciové obchody realizované
okolo dna rozhodujuceho pre vyplatenie dividend (obchody
Cum-Ex) Commerzbank a byvalej Dresdner Bank. Commer-
zbank uz koncom roka 2015 zadala vypracovanie forenznej ana-
lyzy o obchodoch Cum-Ex, ktord ohladom akciovych obchodov
Commerzbank bola ukonéend zaciatkom roka 2018 a ohladom
akciovych obchodov byvalej Dresdner Bank v septembri 2019.

Pre danové rizika bola vytvorena prislusna rezerva.



0d septembra 2019 sa v Commerzbank vykonava osobitné vy-

Setrovanie zo strany Prokurattury Kolin ohladom obchodov Cum-Ex.

Prokuratira Kolin vySetruje podozrenie, Ze banka (vratane Dres-
dner Bank) sa v rozlicnych roliach podielala na obchodoch Cum-
Ex, okrem iného aj tym, Ze tretim osobam dodavala akcie. v tomto

(61) Podavanie sprav o segmentoch

V sprave o segmentoch sa odzrkadluju vysledky operativnych ob-
chodnych segmentov zaclenenych do koncernu Commerzbank.
Ako zaklad pre nasledovné informécie o segmentoch slazi IFRS 8
Operating Segments, ktoré pouzivaju nasledovni manazérsku za-
sadu: informécie o segmentoch su definované na zaklade interné-
ho vykazovania, ktoré slizia manazérovi na posudzovanie riadenia
segmentov a prijimanie rozhodnuti o alokacii zdrojov do segmen-
tov. vramci koncernu Commerzbank je predstavenstvo manazé-
rom, ktory prijima tieto rozhodnutia.

Vykazovanie informécii o segmentoch je zalozené na organizac-
nej Struktre koncernu Commerzbank Sdkromni klienti
a podnikatelia, Firemni klienti a Ostatné a konsolidacia. Segment
Asset & Capital Recovery, ktory bol zruSeny k 1. jalu 2019, je oso-
bitne vykazovany v ramci polrocného vysledku. Tento postup zod-
povedd organizacnej Struktire koncernu Commerzbank a je
zakladom interného manazérskeho vykaznictva. Rozdelenie ob-
chodnych segmentov sa riadi podla rozdielov medzi produktami
a sluzbami pripadne podla cielovych klientskych skupin. Vynosy
a naklady segmentu Firemni klienti a koncernu su zobrazované
bez zruSenej obchodnej oblasti (vid pozndmka 49).

Dalej boli v 1. $tvrtroku 2019 v ramci stratégie likvidacie seg-
mentu Asset& Capital Recovery prevedené pohladavky voci tra-
dom a verejnym institicidm v severnej Amerike a Velkej Britanii
do oblasti Ostatné a konsolidacia. Udaje za predchadzajtici rok
neboli na ziklade Specifickych okolnosti likvidovaného portfolia
upravené. Zostavajice aktiva zo segmentu Asset & Capital Recove-
ry, ktory bol zruSeny k 1. julu 2019, boli prevedené do segmentu
Stukromni klienti a podnikatelia a do oblasti Ostatné a konsolidacia.
vramci svojej digitalizacnej stratégie zriadila Commerzbank
k1. jalu 2019 nova organizaciu vyvoja a prevadzky produktov
vramci tzv. servisné organizacie, a to na zaklade prepojenia od-
bornych aIT timov. ztoho nevyplynuli pre vykazovanie tudajov
o segmente ziadne zmeny. v tretom Stvrtroku 2020 viedla podrob-
na segmentacia obchodov voblasti lizingu hnutelnych veci
k posunom medzi segmentmi Sukromni klienti podnikatelia
a Firemni klienti. Ciselné tdaje za predchadzajtici rok boli
v primeranom rozsahu upraveneé.

Dalsie udaje o segmentoch sa nachadzajii v sprave o stave kon-
cernu vramci vyro¢nej spravy. Kapitalové podlozenie rizikovych
aktiv, ktoré tvori zaklad pre opera¢né segmenty, predstavuje 12 %.
Segment Asset & Capital Recovery bol az do svojho zruSenia pod-

loZeny kapitalom vo vySke 15 % rizikovych aktiv.
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konani podla stucasnych informécii nejde o vlastné naroky Com-
merzbank na zapocitanie dane vo vztahu k dani z kapitalovych vy-
nosov a solidarneho prispevku na dividendy. Commerzbank nema
poznatky o pripadnych vysledkoch vySetrovania.

Uspech kazdého segmentu sa meria na zaklade operativneho
vysledku a vysledku pred zdanenim ako aj na zaklade ukazovate-
lov vynos vlastného kapitdlu a ndkladova kvdta. Operativny vy-
sledok je definovany ako sucet urokového prebytku po rizikovej
prevencii, provizneho prebytku, vysledku obchodnej ¢innosti vra-
tane vysledku zo zabezpecovacich suvislosti, vysledku financ¢nej
¢innosti, bezného vysledku spolo¢nosti oceniovanych metdédou
vlastného imania a ostatného vysledku pri odpocitani administra-
tivnych nakladov. v dosledku vykazania vysledkov pred zdanenim
st vo vysledku ako aj v priemernom viazanom kapitale obsiahnu-
té podiely tretich oséb. VsSetky vynosy, za ktoré je segment zod-
povedny, st tak zohladnené vo vysledku pred zdanenim. s cielom
zobrazit v tejto sprave vysledny efekt transakcii v segmente Fi-
remni klienti, ktoré mali Specificky danovy dopad, trokovy pre-
bytok segmentu Firemni klienti zahrna aj ekvivalentné dane na
vstupe zodpovedajuci dodatocnej dani z tychto transakcii. Pri
prevode sprav o segmentoch na c¢isla externého uctovnictva sa
tento ekvivalent pred zdanenim v oblasti Ostatné a konsolid4cia
eliminuje. Pri vykazovani elimindcie priebeznych vysledkov
z internych transakcii v ramci podavania sprav o segmentoch
sme vykonali zmenu. Kym boli tieto priebezné vysledky
v minulosti eliminované v prisluSnom segmente, je teraz odo-
vzdavajuci segment zobrazeny tak, ako by sa dana transakcia
realizovala mimo koncernu. Priebezné zisky a straty sa eliminuju
teraz v Ostatné a konsolidacia.

Vynos vlastného kapitalu sa vypocita z pomeru vysledku (opera-

tivneho a pred zdanenim) k priemernému viazanému vlastnému

kapitalu. Vynos ukazuje, ako je uroceny kapital pouzity v segmente.

Nakladova kvota v operativnom obchode odzrkadluje efektivnost
nakladov segmentov; kvota sa vypocita z pomeru administrativ-
nych nakladov voc¢i vynosom pred rizikovou prevenciou. Okrem
toho vykazujeme nakladovi kvotu v operativnych obchodoch bez
zohladnenia povinnych prispevkov, aby sme vyuzili moznost
ovplyvnit tato kvotu na vySku zodpovedajucu periodickému cha-
rakteru tejto polozky.

Vynosy anéaklady vykazujeme podla miery ich zavinenia
v trthovych cenédch a v oblasti turokov podla metddy trhovych tro-
kov. Urokovy prebytok poukazuje na skuto¢né néklady na refinan-
covanie za podiely priradené k prisluSnym segmentom. Investi¢ny
uzitok generovany v koncerne zvlastného kapitadlu sa v pomere
priemerného viazaného vlastného kapitalu priraduje k urokovému
prebytku prislusnych segmentov. Urokova sadzba zodpoved4 tro-
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kovej sadzbe nerizikovej investicie na dlhodobom kapitdlovom trhu.

Urokovy prebytok rovnako obsahuje naklady na likviditu. Tieto za-
hriaju externe uhradené naklady financovania ako aj upl-
nu alokaciu nakladov likvidity na obchody a segmenty na zaklade
nasho systému zuctovacich nakladov na likviditu. Na tomto zdkla-
de sa urokové naklady vyplyvajuce z externého financovania banky
alokuju podla centralnej krivky cien likvidity na uroven jednotli-
vych obchodov alebo portfolii a segmentov. Priemerné viazané
vlastné imanie segmentov sa zistuje na zdklade priemernych seg-
mentovanych rizikovych aktiv. Ohladom segmentu firemni klienti
sa priemerné viazané vlastné imanie vypocitava bez zruSenej ob-
chodnej oblasti. Na trovni koncernu sa zobrazuje kapitdl Com-
mon-Equity-Tier-1 (CET 1), ktory slizi na vypocet operativneho
vynosu vlastného imania. Uprava medzi priemernym viazany
vlastnym imanim segmentov a kapitdlom CET-1-koncernu sa reali-

zuje v oblasti Ostatné a konsolidacia. Okrem toho podavame spra-
vu o aktivach a pasivach segmentov a uc¢tovnych hodnotach spo-
lo¢nosti ocenovanych at-Equity. Na zdklade obchodného modelu je
stvaha segmentov na urovni koncernu vyrovnana.

Administrativne naklady vykazané v operativnom vysledku za-
hiiaju persondlne naklady, vecné naklady ako aj odpisy hnutelné-
ho majetku a ostatného nehnutelného majetku. Naklady na
reStrukturalizaciu a zniZzenia hodnoty firemnych alebo obchodnych
hodnot ako aj obchodnych zndmok a st vykazované vo vysledku
pred zdanenim v ramci operativneho vysledku. Priradenie adminis-
trativnych nakladov do jednotlivych segmentov sa bude realizovat
podla zisady spoOsobenia. Nepriame naklady vyplyvajace
z internych vykonov budu fakturované prijemcovi vykonov prip.
vedu u poskytovatela vykonov k prisluSnému odtazeniu. Tieto in-

terné vztahy su ocenované trhovymi cenami alebo plnymi cenami.
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2021 Sakromni Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. € klienti a konsolidacia
a podnikatelia
Urokovy prebytok 2596 1689 564 4 849
Vynosy z dividend 10 5 6 22
Vysledné riziko -319 - 149 =101 -570
Provizny prebytok 2 422 1248 =55 3616
Vysledok z finanéného majetku a zdvazkov ocenenych
aktualnou hodnotou 367 257 355 980
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo zabezpecovacich
suvislosti =2 -4 -90 -96
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov 20 =7 14 27
Vysledok spolo¢nosti ocefovanych metédou vlastného imania 1 6 -0 6
Ostatny vysledok =720 -26 - 199 - 944
Vynosy pred rizikovou prevenciou 4694 3168 597 8 459
Vynosy po rizikovej prevencii 4375 3019 495 7 889
Administrativne naklady 3482 2 267 490 6 239
Povinné prispevky 318 96 53 467
Operativny vysledok 575 656 -48 1183
Znizenie hodnoty goodwillu a ostatného nehnutelného
majetku = = = =
Néklady na restrukturalizaciu = = 1078 1078
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti pred zdanenim 575 656 -1125 105
Aktiva 165 929 146 748 160 367 473 044
z toho nepokracujuice aktiva = 62 = 62
Pasiva 200 730 136 715 135 600 473 044
z toho nepokracujlce pasiva = 108 = 108
Uctovné hodnoty spolo¢nosti ocenenych metodou
vlastného imania 29 145 1 175
Priemerné viazané vlastné imanie 6 175 9 891 7718 23785
Operativny vynos vlastného imania, (%) 9,3 6,6 - 5,0
Nakladova kvdta v operativnom obchode (bez povinnych
prispevkov) (%) 74,2 71,6 - 73,8
Nakladova kvota v operativnom obchode (vratane
povinnych prispevkov) (%) 81,0 74,6 = 79,3

' Priemerny tvrdy jadrovy kapital (CET1). Uprava v oblasti Ostatné a konsolidacia.
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2020 Sakromni Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. €' klienti a konsolidacia
a podnikatelia
Urokovy prebytok 2578 1724 673 4975
Vynosy z dividend 26 5 7 37
Vysledné riziko - 562 -1 081 - 106 - 1748
Provizny prebytok 2 151 1207 -41 3317
Vysledok z finanéného majetku a zavazkov ocenenych
aktualnou hodnotou 232 154 -319 66
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo zabezpecovacich
suvislosti 0 12 195 207
Ostatny vysledok z finan¢nych néstrojov 30 -39 -56 - 65
Vysledok spoloc¢nosti ocefovanych metédou vlastného imania =1 8 -0 6
Ostatny vysledok - 237 -14 -107 =357
Vynosy pred rizikovou prevenciou 4778 3056 353 8186
Vynosy po rizikovej prevencii 4216 1975 247 6438
Administrativne naklady 3515 2 327 317 6 160
Povinné prispevky 331 113 68 512
Operativny vysledok 370 - 465 -139 -233
Znizenie hodnoty goodwillu a ostatného nehnutelného
majetku 1578 - = 1578
Naklady na restrukturalizaciu = = 814 814
Vysledok pokracujicich obchodnych oblasti pred zdanenim -1209 - 465 - 953 -2626
Aktiva 153 547 159 001 194 064 506 613
z toho nepokracujuce aktiva = 2 040 = 2 040
Pasiva 198 372 171 086 137 155 506 613
z toho nepokracujlce pasiva = 2 051 = 2 051
Uctovné hodnoty spoloénosti ocenenych metédou
vlastného imania 28 140 1 169
Priemerné viazané vlastné imanie ' 5 680 11 280 7 539 24 499
Operativny vynos vlastného imania, (%) 6,5 -41 - -1,0
Nakladova kvoéta v operativnom obchode (bez povinnych
prispevkov) (%) 73,6 76,2 - 75,2
Nakladova kvoéta v operativnom obchode (vratane
povinnych prispevkov) (%) 80,5 79,8 = 81,5

" Uprava hodnét z predchédzajiiceho roka na zaklade restatementov (vid' poznamka 4). Uprava hodnét z predchadzajiceho roka na zaklade IFRS 8.29.

2 Priemerny tvrdy jadrovy kapital (CET1). Uprava v oblasti Ostatné a konsolidacia.
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Mil. € 2021

Ostatné Konsolidacia Ostatné

a konsolidacia

Urokovy prebytok 564 0 564
Vynosy z dividend 6 - 6
Vysledné riziko =101 - =101
Provizny prebytok - 45 -10 -55
Vysledok z finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktualnou
hodnotou 374 -18 355
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -90 - -90
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov 10 3 14
Vysledok spolo¢nosti ocefovanych metoédou vlastného imania - -0 -0
Ostatny vysledok -185 -14 -199
Vynosy pred rizikovou prevenciou 635 -38 597
Vynosy po rizikovej prevencii 533 -38 495
Administrativne naklady 510 -20 490
Povinné prispevky 53 0 53
Operativny vysledok -29 -18 -48
Znizenie hodnoty goodwillu a ostatného nehnutelného majetku 1078 - 1078
Naklady na restrukturalizaciu -1107 -18 -1125
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti pred zdanenim

160 245 122 160 367
Aktiva 135 509 90 135 600
Mil. €' 2020

Ostatné Konsolidacia Ostatné

a konsolidacia

Urokovy prebytok 678 -5 673
Vynosy z dividend 7 0 7
Vysledné riziko - 106 = - 106
Provizny prebytok -33 -8 -41
Vysledok z financného majetku a zdvazkov ocenenych aktudlnou
hodnotou -332 13 -319
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo zabezpecovacich suvislosti 195 = 195
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov -43 -14 -56
Vysledok spolo¢nosti ocenovanych metédou vlastného imania = -0 -0
Ostatny vysledok -101 -6 -107
Vynosy pred rizikovou prevenciou 371 -19 358
Vynosy po rizikovej prevencii 265 -19 247
Administrativne naklady 330 -13 317
Povinné prispevky 68 0 68
Operativny vysledok -132 -6 -139
Néklady na reStrukturalizaciu 814 = 814
Vysledok pokracujicich obchodnych oblasti pred zdanenim - 947 -6 - 953
Aktiva 193 917 147 194 064
Pasiva 136 952 203 137 155

" Uprava na zaklade IFRS 8.29.
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V oblasti Konsolid4cia su zobrazené skuto¢nosti tykajuce sa konso-
lidacie a prevodu vysledkov segmentov a oblasti Ostatné do kon-
cernovej zavierky. Okrem iného sa zobrazuju nasledovné
skuto¢nosti:

e eliminicia vysledkov ocenovania vlastnych dlhopisov, ktoré

e dopady z konsolidacie nakladov a vynosov

e vynosy a administrativne naklady Stabnych a riadiacich funkcii,
tieto st uc¢tované na jednotlivé segmenty a oblast Ostatné.

Regionalne rozdelenie, ktoré je v zasade zaloZené na prisluSnom

sidle pobocky alebo koncernovej spoloc¢nosti (geografické trhy), je

vznikli v segmentoch nasledovné:
e dopady z konsolidacie internych transakcii medzi segmentami
2021 Nemecko Eurdpa Amerika Azia Ostatné Celkom
Mil. € bez
Nemecka
Vynosy pred vyslednym rizikom 6 565 1589 85 220 = 8 459
Rizikové aktiva na Uverové rizika (phase-
in) 90 481 46 469 5363 2 896 = 145 209
2020 Nemecko Eurdpa Amerika Azia Ostatné Celkom
Mil. € bez
Nemecka
Vynosy pred vyslednym rizikom 6016 1862 108 201 0 8 186
Rizikové aktiva na Gverové rizika
(with transitional provisions) 90 352 48 062 5250 4296 = 147 960

Z vynosov pred rizikovou prevenciou v Eurépe (bez Nemecka) V stlade s IFRS 8.32 sa Commerzbank rozhodla, Ze nebude cel-

pripada cca 26 % na naSe jednotky vo Velkej Britanii (predcha-
dzajtci rok: 18 %), 47 % na naSe jednotky v Polsku (predcha-
dzajici rok: 58%) a11% na naSe jednotky v Luxembursku
(predchéadzajici rok: 11%). Namiesto dlhodobého majetku vyka-

zujeme rizikové aktiva pre uverové rizika.

kové vynosy koncernu Commerzbank clenit podla produktov
a sluzieb. Tieto informdacie nevyplyvaji zinterného riadenia ani
z manazérskeho vykaznictva.
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Suvahové a regulaéné vlastné imanie
(62) Bilancné a regulacné vlastné imanie podla IFRS

Upisané imanie

Upisané imanie (zdkladné imanie) spolo¢nosti Commerzbank Ak-
tiengesellschaft pozostava z kusovych akcii (bez menovitej hodno-
ty) s kalkula¢nou hodnotou 1,00 Eur. Akcie zneju na majitela.
Nakupy a predaje vlastnych akcii st s kalkulacnou hodnotou
1,00 Eur zapocitané na upisané imanie. Upisané imanie bolo vo

Podmienecné imanie

Podmienecné imanie je urcené na vydavanie zamenitelnych
a opcnych prav k dlhopisom ako aj pozitkovym pravam spojenym
s pravom na zamenu alebo opénym pravom. Vyvoj podmienec¢ného
imania bol nasledovny:

vyske 1 252 mil. Eur, nakolko banka k 31. 12. 2021 nevlastnila
vlastné akcie. Prednostné prava alebo obmedzenia suvisiace
s vyplatou dividend v Commerzbank Aktiengesellschaft neexistuju.
Vsetky vydané akcie boli splatené v plnej vyske.

z toho:
Mil. € Podmienecné Prirastky Prepadnutie/ ZruSenie  Podmienecné Obsadené ESte dostupné
imanie spotreba podla stanov imanie  podmienecné podmienecné
1.1.2021 31.12.2021 imanie imanie

Zamenitelné / opcné obligacie /
pozitkové prava = =

Celkom - -

Na zéklade uznesenia valného zhromazdenia diia 22. maja 2019
bolo zrusené opravnenie, ktoré valné zhromazdenie udelilo
30. aprila 2015 za tcelom vydavania zamenitelnych alebo opénych

dlhopisov, uzitkovych prav a ostatnych hybridnych dlhopisov (uzit-

Povolené imanie

kové prava a hybridné dlhopisy s alebo bez zamenitelnych alebo
opc¢nych dlhopisov prip. stuvisiacich povinnosti.

Datum prijatia rozhodnutia Povodna ciastka Spotrebované Spotrebované Zrusenie podla  Zostavajica Obmedzenie
mil. € v predchadzajicich v roku 2020 na stanov Ciastka platnosti
rokoch na zvysenie zvySenie
imania imania mil. € mil. €
mil. € mil. €
22.5.2019 626 = = = 626 21.5.2024
Celkom 626 = = = 626

Podmienky pre zvySenie imania z povoleného imania vyplyvaju do
31. 12. 2020 zo Stanov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft, stav k 17. septembru 2020.

Predstavenstvo je opravnené navysit zdkladné imanie spoloc-
nosti do 21. mdja 2024 so suhlasom Dozornej rady vydanim no-
vych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom,
a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 500 943 054,00 eur
(povoleny kapital 2019/1). Pritom musi byt akciondrom udelené
pravo na odber; zakonné pravo na odber moze byt udelené aj tak,

ze nové akcie prevezme uverova institucia alebo konzorcium tve-
rovych inStiticii alebo rovnocenné institicie podla § 186 ods.
5 veta prva Zakona o akciovych spoloc¢nostiach, so zaviazkom, ze
ich ponuknu na odber akciondrom spolo¢nosti Commerzbank Ak-
tiengesellschaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo na
odber so sthlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

s cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber,

s cielom vydat zamestnanecké akcie zamestnancom spolo¢nosti

Commerzbank Aktiengesellschaft a priamych alebo nepriamych

263
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vacSinovych tcastinnych spolo¢nosti Commerzbank Aktienge-
sellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach) do pomernej ciastky vo vyske
15000000,00 eur.

Ak budu pri vyluceni prava na odber akciondrov vydané akcie
pre zamestnancov spoloc¢nosti alebo koncernovej spolo¢nosti pod-
la § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach nesmie pomerna
Ciastka zakladného imania pripadajtica na tieto akcie celkovo pre-
siahnut 3 % zdkladného imania v momente rozhodovania valného
zhromazdenia. Na tuto Na tuto 3%-nu hranicu musia byt zapocita-
né akcie, ktoré boli vydané alebo predané pocas platnosti oprav-
nenia alebo iného opravnenia pri vyluceni odberového prava
Clenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnancom spo-
lo¢nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti vzmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Predstavenstvo je
opravnené definovat dalSie podrobnosti zvySenia zakladného ima-
nia a jeho realizacie.

Predstavenstvo je opravnené navysit zdkladné imanie spoloc-
nosti do 21. maja 2024 so suhlasom Dozornej rady vydanim no-
vych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom,
a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 125 235 763,00 eur
(povoleny kapitdl 2019/11). Pritom musi byt akciondrom udelené
pravo na odber; zakonné pravo na odber mo6ze byt udelené aj tak,
Ze nové akcie prevezme uverova institucia alebo konzorcium tve-
rovych institicii alebo rovnocenné institicie podla § 186 ods. 5
veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach, so zavazkom, ze ich
pontknu na odber akcionarom spolo¢nosti Commerzbank Aktien-
gesellschaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo na
odber so sthlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

e s cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber,

e v rozsahu, v akom vlastnici prip. veritelia zamenitelnych dlho-
pisov alebo opcnych listov z opénych dlhopisov, ktoré vydala
Commerzbank Aktiengesellschaft alebo spolo¢nosti priamo
alebo nepriamo sa podielajice na spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach), uplatnia svoje prava
na zamenu alebo opc¢né prava alebo splnia svoje prislusné po-
vinnosti na vymenu alebo opciu a nezvolia iné formy plnenia;

e s cielom zvySit zdkladné imanie oproti vecnym vkladom;

e pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak emisna
cena novych akcii v ¢ase stanovenia nie je podstatne nizsia nez
burzova cena za akcie spolo¢nosti s rovnakou Strukturou. Akcie
vydané pri vyliceni prava na odber podla § 203 ods. 1, § 186
ods. 3 veta Stvrta Zakona o akciovych spolo¢nostiach a na za-
klade tohto obmedzenia nesmu presiahnut celkovo 10% za-

kladného imania spoloc¢nosti v ¢ase ucinnosti — alebo ak je tato
hodnota nizSia — v ¢ase uplatnenia prislusSného obmedzenia.
Maximéalna hranica 10% zakladného imania sa znizuje
o pomernu Ciastku zdkladného imania, ktora pripada na tie
vlastné akcie spolocnosti, ktoré budu predané pocas platnosti
povoleného kapitalu 2015 pri vyluceni prava akcionarov na od-
ber podla § 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186 ods. 3 veta Stvrta Za-
kona o akciovych spolo¢nostiach. Maximalna hranica sa dalej
znizuje o pomernu Ciastku zékladného imania, ktora pripada na
tie akcie, ktoré budu vydané za ucelom uplatnenia opcénych
a zamenitelnych dlhopisov s prdvom na opciu a zdmenu alebo
s povinnost na vyuzitie opcie alebo zdmeny, ak budu tieto dlho-
pisy vydané pocas platnosti povoleného kapitalu 2015 pri vyla-
¢eni prava na odber pri uplatneni § 186 ods. 3 veta 4 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach.

Pomerna ciastka zakladného imania pripadajica na akcie, ktoré
sa pri vyliceni odberového prava akcionarov vydavaju oproti hoto-
vostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkom prekrocit 20 %
zakladného imania existujiceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Na tuto ¢iastku musia byt zapocitané akcie, ktoré
boli vydané alebo predané pocas platnosti opravnenia alebo iného
opravnenia pri vyliceni odberového prava, alebo na ktoré sa vzta-
huju finan¢éné nastroje s pravami alebo povinnostami na zmenu
alebo opcie, ktoré boli vydané pocas platnosti opravnenia alebo
iného opravnenia pri vyluceni odberového prava akcionarov. Ak
budu akcie pri vyluc¢eni odberového prava akcionarov vydané cle-
nom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnancom spolo¢-
nosti alebo jej koncernovych spoloc¢nosti vzmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach oproti hotovostnym ale-
bo vecnym vkladom, nesmie na ne pripadajica pomernd ¢iastka zo
zakladného imania okrem toho presiahnut 5 % zakladného imania
existujuceho v momente konania Valného zhromazdenia. Na tdto
¢iastku musia byt zapocitané akcie, ktoré boli vydané alebo preda-
né pocas platnosti opravnenia alebo iného opravnenia pri vyluceni
odberového prava clenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo
zamestnancom spoloc¢nosti alebo jej koncernovych spoloc¢nosti
v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Predsta-
venstvo je opravnené definovat dalSie podrobnosti zvySenia za-
kladného imania a jeho realizacie.

Uznesenie Valného zhromazdenia zo dna 30. aprila 2015 (pod-
mienecné imanie 2015) bolo zruSené.

Dozorna rada je opravnena pozmenit znenie § 4 stanov podla pri-
slusného vycerpania povoleného imania 2019 alebo ho upravit po

uplynuti lehoty, s ktorou st spojené prislusné opravnenia.



(63) Vybrané regulacné ukazovatele

Nasledujuci obrazok znazornuje zlozenie vlastnych zdrojov
arizikovo vazenych aktiv, ako aj pomer vlastnych zdrojov
v skupine Commerzbank v stlade s CRR vratane uplatnovanych
prechodnych nariadeni.
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31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Tvrdy jadrovy kapital (CET 1) (Mil. €) 23765 23 611 0,7
Jadrovy kapital (Tier 1) (Mil. €) 27 215 26 790 1.6
Vlastné prostriedkyl’ (Mil. €) 32182 31603 1,8
Rizikom zatazené aktiva (Mil. €) 175 188 178 581 -1,9
z toho: Uverové riziko 145 209 147 960 -1,9
z toho: trhové riziko? 10 180 12 333 -17,5
z toho: prevadzkové riziko 19 799 18 287 8,3
Tvrda jadrova kapitalova kvota (CET- 1-Ratio, %) 13,6 13,2 2,8
Jadrové kapitalova kvota (Tier- 1-Ratio, %) 585 15,0 3,6
Celkova kapitalova kvota (%) 18,4 17,7 3,8
! Informécie zahffiajui konsolidovany zisk pripadajuci akcionarom Commerzbank a opravneny na regulaéné ucely.
? Vratane rizik Upravy uverového ratingu (tzv. Credit Valuation Adjustment Risk)
Ukazovatel finan¢nej paky (pomer dlhu) porovnava zakladny
kapital (kapitdl Tier 1) podla CRR vratane uplatiiovanych
prechodnych nariadeni s expoziciou pomeru financ¢nej paky, ktora
pozostava z rizikovo vazenych aktiv a podsuvahovych poloziek.
31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
Leverage Ratio Exposure (Mil. €) 520 528 541 412 =39
Leverage Ratio (%) 5,2 4,9 6,1
Pomer NPE sa urcuje zpomeru nesplacanych pohladavok
k pohladavkam  Celkom  podla EBA  Risk  Dashboard.
31.12.2021 31.12.2020 Zmena v %
NPE-Ratio (%) 0,9 1,0 -13,0
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Ostatné udaje

(64) Priemerny pocet zamestnancov zamestnanych pocas obchodného roka

Ciselné tidaje zahfhajii zamestnancov na plny ako aj ¢iastoény

uvazok. Tieto ¢isla nezohladnuju zamestnancov, ktori su

v koncerne v procese pripravy na povolanie.

2021 2020
Celkom muzi zeny Celkom muzi zeny
v koncerne 45 387 21332 24 055 46 724 21 861 24 863
v Nemecku 31423 14 857 16 565 32 756 15 567 17 189
mimo Nemecka 13 964 6 475 7 490 13 968 6 294 7 674

(65) Vztahy voci blizkym spolo¢nostiam a osobam

V ramci beznej obchodnej ¢innosti vznikaji medzi Commerzbank
Aktiengesellschaft a/alebo jej konsolidovanymi spolo¢nostami ob-
chodné vztahy s blizkymi spolo¢nostami alebo osobami. Medzi ne
patria ovladané, avsSak z dévodu bezvyznamnosti nekonsolidované
spoloc¢nosti, spolo¢nosti ocenované metodou vlastného imania,
podiely, externi prispievatelia do systému firemného dochodkové-
ho zabezpecenia zamestnancov Commerzbank Aktiengesellschaft,
osoby v klucovych poziciach a ich pribuzni ako aj tymito osobami
ovladané spolocnosti.

Osoby v kltc¢ovych poziciach st vyhradne ¢lenovia predstaven-
stva a Dozornej rady spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.

Okrem podielu Spolkového tradu pre stabilizaciu finan¢ného
trhu (FMSA), ktory spravuje Specialny fond na stabilizciu fi-
nanc¢ného trhu (SoFFin), musia byt zohladnené dalSie faktory
(okrem iného clenstvo v Dozornej rade), ktoré umoznuju rozho-
dujtci vplyv na Commerzbank Aktiengesellschaft. Podla toho
patri federalna vlada a spolo¢nosti kontrolované Spolkovou re-
publikou Nemecko (spolkové organy) do okruhu blizkych spo-
lo¢nosti a 0s6b podla IAS 24.

Transakcie s nekonsolidovanymi dcérskymi spolo¢nostami
Aktivne polozky voc¢i nekonsolidovanym spolo¢nostiam vo vyske
191 milionov eur (predchddzajici rok: 274 miliénov eur) obsahovali

k 31. decembru 2020 p6zicky a pohladavky ako aj néstroje vlastného
imania. v pasivnych polozkach vo vyske 176 milionov eur (predchd-

dzajuci rok: 202 milionov eur) boli obsiahnuté vac¢sinou vklady. Vyno-
sy vo vySke 54 milionov eur (predchadzajtci rok: 31 milionov eur)
vyplynuli predovsetkym z trokovych vynosov ako aj z vysledku ob-
chodovania a ocenenia a naklady vo vySke 55 mil. eur (predchéadza-
juci rok: 74 mil. eur). vramci beznych bankovych cinnosti boli
poskytnuté zaruky a zabezpeky v rozsahu 84 milionov eur (predchd-
dzajuci rok: 79 milionov eur).

Transakcie so spoloénymi podnikmi

V sledovanom roku neboli zrealizované transakcie s spolocnymi
podnikmi. v predchadzajicom roku sme vykazali vynosy so spoloc-
nymi podnikmi v rozsahu 0 mil. eur.

Transakcie s pridruzenymi spolo¢nostami

Aktivne polozky voci pridruzenym spolo¢nostiam vo vyske 4 milionov
eur (predchadzajici rok: 15 milionov eur) obsahovali k 31. decembru
2021 pozicky apohladavky ako aj nastroje vlastného imania
z kategorie mFVPL. v pasivnych polozkach vo vyske 24 milionov eur
(predchadzajuci rok: 29 milionov eur) boli obsiahnuté vac¢Sinou vklady.
Vynosy vo vySke 10 milionov eur (predchéadzajuci rok: 10 miliénov
eur) vyplynuli predovSetkym z proviznych a urokovych vynosov.
v sledovanom roku boli zaznamenané naklady vo vyske 0 mil. eur
(predchadzajuci rok: 5 milionov eur). vramci beznych bankovych
¢innosti boli poskytnuté zaruky a zabezpeky v rozsahu 4 milionov eur
(predchadzajuci rok: 12 miliénov eur).



Transakcie s ostatnymi blizkymi spolo¢nostami/osobami

Aktivne polozky voci blizkym spolo¢nostiam/osobam vo vyske
0 miliénov eur (predchadzajtci rok: 0 milionov eur) obsahovali k 31.
decembru 2021 cenné papiere kategorie HET. v pasivnych polozkach
vo vySke 322 milionov eur (predchadzajici rok: 208 miliénov eur) boli
obsiahnuté vacsinou vklady. Vklady pripadli predovSetkym na zabez-
pecovacie institicie nezavislé od spolo¢nosti. Vynosy vo vyske 2 mil.
eur (predchadzajuci rok: 0 milionov eur) vyplynuli predovSetkym

z urokovych vynosov. Naklady vo vyske 9 mil. eur (predchadzajuci rok:

9 miliénov eur) suviseli s ndkladovymi urokmi. v rdmci beznych ban-
kovych ¢innosti neboli poskytnuté zaruky a zabezpeky.

Transakcie so Statnymi podnikmi

Commerzbank realizuje obchody so Statnymi podnikmi a organmi
ako aj s Nemeckou spolkovou bankou. Aktivne polozky voci Statnym
podnikom boli zaznamenané vo vySke 31 570 miliénov eur (predché-
dzajuci rok: 56 576 milionov eur) a k 31. decembru 2021 obsahovali
predovsetkym vklady v Nemeckej spolkovej banke vobjeme 27
705 milionov eur (predchadzajtci rok: 53 546 mil. eur). v pasivnych
polozkach voci Statnym podnikom vo vyske 13 693 milionov eur
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eur). vramci beznych bankovych cinnosti boli Statnym podnikom
k 31. 12. 2021 poskytnuté zaruky a zabezpeky v rozsahu vo vyske
213 miliénov eur (predchadzajici rok: 255 miliénov eur). Vynosy vo
vySke 36 milionov EUR (predchadzajuci rok: 48 milionov EUR) boli vy-
sledkom predovsetkym trokovych vynosov. Néklady vo vyske 75 milio-
nov EUR rok: 37 milionov EUR) vyplyvaju
predovsetkym z vysledku obchodovania a ocenenia.

(predchadzajuci

Transakcie s osobami v klti¢ovych poziciach

Aktivne polozky voci klucovym osobam vo vyske 7 miliénov eur
(predchadzajuci rok: 4 miliony eur) obsahovali k 31. decembru 2021
pozicky a pohladavky, v zasade iSlo o hypotekarne uvery. Pasivne po-
lozky v objeme 4 miliénov eur (predchadzajuci rok: 6 milionov eur)
obsahovali vklady osob na klicovych poziciach. Naklady vyplyvali
z persondlnych nakladov vo vySke 23 miliénov eur (predchadzajtci
rok: 24 milionov eur) a obsahovali odmeny pre osoby na kltucovych
poziciach, mzdy zastupcov zamestnancov v dozornej rade zamestna-
nych v koncerne Commerzbank ako aj dane z pridanej hodnoty vra-
tené ¢lenom dozornej rady.

Pohladavky voci osobam na kltcovych poziciach boli rozdelené

(predchadzajuci rok: 13 755 miliénov eur) boli obsiahnuté vklady nasledovne:
v objeme 13 671 miliénov eur (predchadzajuci rok: 13 748 miliénov
Predstavenstvo Dozorna rada
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Pohladavky (tis. €)' 7 165 2116 284 1719
Konecna splatnost? 2058 2048 2 042 2042
Pasmo pouzitych urokovych sadzieb (%) 0,88-2,8 0,68 -2,8 1,56 - 2,28 1,04 - 2,28

"V obchodnom roku splatili Elenovia predstavenstva tvery vo vyske 79 tis. eur (predchadzajuici rok: 24 tis. eur) a ¢lenovia dozornej rady vo vyske 38 tis. eur (predchadzajuci rok: 37 tis. eur).
2 Okrem uverov s kone¢nou splatnostou boli poskytnuté aj Gvery s dobou platnosti ,do odvolania”.
*V jednotlivych pripadoch boli pri precerpania predstavenstva Giétované troky do 9,7 % (predchadzajici rok: 9,4 %) a dozornej rady do 12,4 % (predchadzajuci rok: 12,4 %)

Uvery pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady st zabezpedené
podla podmienok beznych na trhu, v pripade potreby aj pri vyuziti
pozemkovych dlhov alebo zaloznych prav

Clenovia predstavenstva ani Dozornej rady neboli v sledovanom
roku s vynimkou najomnych avalov v ru¢iacom vztahu voc¢i Com-
merzbank Aktiengesellschaft.

Predstavenstvo

V nasledujucej tabulke st odmeny clenov predstavenstva vykazova-
né podla IAS 24.17 ako aj DRS 17 (porovnaj spravu o odmenovani).
Naklady podla IAS 24 boli zaznamenané podla prislusSnych obdobi
apodla predpisov vyplyvajicich zplatnych Standardov (IAS 19
aIFRS 2). Kratkodobo splatné plnenia zahfnaju aj ostatné prijmy.
Medzi ne patria bezne poskytované vecné plnenia.
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Tis. € 2021 2020
Kratkodobo splatné plnenia 8 258 8 984
Plnenia po ukonceni pracovného pomeru 3829 3341
Ostatné dlhodobo splatné plnenia 1149 =
Plnenia pri prilezitosti ukoncenia pracovného pomeru 1980 7616
Odmena zalozena na podieloch 2 652 - 688
Celkova odmena podla IAS 24.17 17 868 19 253
minus

Plnenia po ukonceni pracovného pomeru -3829 -3341
Plnenia pri prilezitosti ukoncenia pracovného pomeru -1980 -7616
Ocenovacie a ostatné rozdiely? - 688 762
Celkové prijmy podla § 314 ods. 1 bod 6 a strana Obchodného zakonnika 11 371 9 058

" Pozitky z ukonéenia pracovného pomeru vo finanénom roku 2021 sa tykaji Jorga Hessenmiillera. v predchadzajicom roku sa to tykalo Martina Zielkeho, Rolanda Boekhouta

a Michaela Mandela.

2 Systém odmefiovania tiez sposobuje primerané uznanie odmeny na zaklade podielov na buduice finan¢né roky. To ma za nasledok zvy3enie vydavkov, najma pre novych ¢lenov
vykonnej rady, kedZe v predchadzajicich rokoch im nebola zaznamenana ziadna pro rata odmena.
Vo finanénom roku 2020 sa museli vykonat opravy nakladov vykazanych v predchadzajucich rokoch z dovodu neplanovaného ukoncenia.

3 Podla systému kompenzacii sa poskytuje len vtedy, ked' vzniknd naroky, ¢o viedlo k zvy$eniu kompenzacie vo finanénom roku 2021 v porovnani s predchadzajicim rokom v sulade s §
314 (1) €. 6 pismeno a veta 1 Obchodného zakonnika, najma preto, Ze tieto obsahuju aj dlhodobé zlozky odmenovania za uctovné roky 2015 a 2016.

Odmena Celkom v sulade s § 314 ods. 1 bod 6 pism. a) veta 1 VZN

pre c¢lenov predstavenstva neobsahuje ziadne odmeny
z dlhodobych zloziek odmeny za finan¢ny rok 2021, kedze tieto sa
vyplacaju len po dobe uchovavania 5 az 7 rokov a vykonani méze
byt pravne zavaznym sposobom udelené nasledné hodnotenie
vykonu dozornou radou. Celkové odmeny teda zahfiaju aj odmeny
z dlhodobych zloziek odmien za uctovné roky 2015 a 2016, kedze
tieto boli priznané vo vykazovanom roku a su pravne zavazné.
Sucastou platieb Celkom je aj 256 554 (predchadzajuici rok: 13 530)
virtudlnych akcii v hodnote Celkom 1 897 tis. EUR (predchadzajuci
rok: 74 tis. EUR), ktoré budu vyplatené az na jar alebo na konci
roku 2023 s datumom pred prislusna platba platna cena akcie.
Tieto virtualne akcie boli zahrnuté do odmeny Celkom v stlade
s nemeckym uc¢tovnym Standardom ¢. 17 (DRS 17) s cenou akcii
v den, ked boli udelené dozornou radou, plus pripadné upravy
dividend za finan¢né roky 2015 a 2018.

Aktudlna hodnota penzijnych néarokov aktivnych c¢lenov predsta-
venstva bola k 31. decembru 2021 vo vySke 7 687 tis. eur (pred-
chadzajuci rok: 21 099 tis. eur). Po odpocitani prevedeného
majetku (planovany majetok) boli vykdzané rezervy na penzijné za-

vazky k 31. 12. 2021 za aktivnych ¢lenov predstavenstva vo vyske

877 tis. eur (predchddzajici rok: 1 784 tis. eur). s ohladom na va-
riabilné odmeny aktivnych ¢lenov predstavenstva boli k 31. decembru
2021 vytvorené rezervy vo vyske 7 400 tis. eur (predchadzajuci rok:
6 600 tis. eur).

Pre clenov predstavenstva a byvalych c¢lenov predstavenstva
alebo ich pozostalych poskytuje banka dochodkové zabezpecenie,
pricom majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contrac-
tual Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank
Pensions-Trust e. V. Prijmy byvalych clenov predstavenstva a ich
pozostalych boli v obchodnom roku vo vyske 12 724 tis. eur
(predchadzajuci rok: 8 223 tis. eur). Penzijné zavazky za tato
skupinu osob boli vo vySke 136 300 tis. eur (predchddzajuci rok:
129 802 tis. eur).

Dozorna rada

Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Clenom dozornej
rady bola za obchodny rok 2020 vyplatena celkova odmena v cistej
vyske 3 283 tis. eur (predchadzajici rok: 3 465 tis. eur), ktoré su
podla IAS 24.17 kategorizované ako kratkodobo splatné plnenia.



(66) Schvalenie zverejnenia spravy

Predstavenstvo dna 1. marca 2022 schvalilo tuto koncernovu za-
vierku pre ucely jej odovzdania Dozornej rade. Dozorn4 rada ma
ulohu podrobit tuto koncernovu zavierku analyze a prehlésit, ¢i
zavierku schvaluje. Predbezné ciselné udaje zo zavierky 2021 boli
predstavenstvom dna 14. 2. 2022 schvalené na zverejnenie.

(67) Kédex Corporate Governance
NaSe kazdoro¢né prehlasenie k Nemeckému kodexu o sprave
a riadeni spoloc¢nosti podla § 161 Zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach sme odovzdali a pre nasich akcionarov je spristupnené na
internete (www.commerzbank.de).

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

(68) Predkladanie sprav podla Specifickych poziadaviek krajin

Nizsie uvedené tidaje podla § 26 a Zakona o Gverovani sa vztahuju na
konsolidacny okruh (IFRS) v koncerne Commerzbank. Kapitalovy vy-
nos' koncernu bol k 31.12.2021 na trovni 7,5 %. s ohladom na tdaje
o predmete ¢innosti odkazujeme na udaje o vlastnictve podielov (bod
74) v elektronickej verzii vyrocnej spravy na internete ,,Commerzbank >
Investor Relations(www.commerzbank.de). Udaj o obrate je zalozené
na prislusnej zavierke spoloc¢nosti podla Medzinarodnych tctovnych
Standardov (IFRS) a zahimaju vynosy pred rizikovou prevenciou. Vy-
sledok pred zdanenim ako aj dane z prijmu a vynosov rovnako po-
chadzaju z prislusnej rocnej zavierky spoloc¢nosti vypracovanej podla
pravidiel IFRS. Udaj o priemernom poéte zamestnancov zahifia za-
mestnancov na plny pracovny uvazok ako aj ¢iastocné uvazky prepo-

Citané na plné pracovné uvazky.

31.12.2021 Obrat  Vysledok pred Dane z prijmov a vynosov' Pocet

zdanenim Mil. € Zzamestnancov

Mil. € Mil. €

Nemecko 7 854 1161 =377 28 191
Cina, vratane Hongkongu a Sanghaja 82 19 10 226
Francutzsko 38 5 =3 84
Velka Britania 427 135 =37 754
Luxembursko 172 103 1 168
Holandsko 15 5 2 34
Polsko 750 -106 130 7 930
Rusko 33 15 3 136
Singapur 64 -4 -1 379
USA 173 66 3 316
Ostatné 183 5 19 1201

" Dariové kvoty, ktoré sa odlisné od nominalnych dafiovych sadzieb jednotlivych krajin, vyplyvajt z dopadov bilancovania latentnych dani (aktivacia prip. opravné polozky) a z dani

z predchadzajtcich rokov (napr. z rozpustenia prip. vytvorenia danovych rezerv).

31.12.2020 Obrat  Vysledok pred Dane z prijmov a vynosov' Pocet

zdanenim Mil. € Zzamestnancov

Mil. € Mil. €

Nemecko 4 382 -2942 110 29 424
Cina, vratane Hongkongu a Sanghaja 54 -43 -5 269
Franctzsko 52 22 4 86
Velka Britania 325 38 =5 851
Luxembursko 197 11 11 183
Holandsko 20 =5 16 35
Pol'sko 1087 152 114 7 892
Rusko 26 10 2 141
Singapur 69 11 1 410
USA 158 36 7 340
Ostatné 240 43 28 1034

" Dariové kvoty, ktoré sa odlisné od nominalnych dafiovych sadzieb jednotlivych krajin, vyplyvaju z dopadov bilancovania latentnych dani (aktivacia prip. opravné polozky) a z dani

z predchadzajtcich rokov (napr. z rozpustenia prip. vytvorenia danovych rezerv).

269



270 Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2021

(69) Udaje o nekonsolidovanych struktarovanych spoloénostiach

Nekonsolidované Struktirované spolocnosti v koncerne Commerz-

bank sa vztahuju na nizSie uvedené druhy transakcii (Cluster):

e Asset-backed Securities (ABS)
Pri Asset-backed Securities (ABS) ide o cenné papiere zabez-
pecené pohladavkami s cielom premenit isté aktiva, spravidla
averové pohladavky, na pevne trocené a obchodovatelné cenné
papiere prip. s cielom ich zaknihovania. Ako zdkladné hodnoty
sluzia napriklad spotrebné dvery (pohladavky k vozidlam
a kreditnym kartam), hypotekdrne dvery alebo firemné uvery
s dobrou bonitou. Financovanie spoloc¢nosti prebieha prostred-
nictvom emisie roznych tranzi Asset-backed Securities, pricom
investori tychto cennych papierov podliehaja riziku vypadku
tejto zakladnej hodnoty. Commerzbank pritom investuje do
tranzi ABS s investi¢énym stupniom.

e CFS Fonds Business
V zésade sem patria vSetky nekonsolidované verejné fondy
a ComStage ETFs, ktoré vytvorila spolo¢nost Commerz Funds
Solutions S. A.. Obchodné aktivity spolo¢nosti Commerz Funds
Solutions S.A. zahfiaju vSetky druhy pasivnych investi¢nych
fondov. Okrem ETF sa pontukaju verejné fondy, ktoré sleduju
rozlicné stratégie pre eurdpske trhy aisté investicné triedy.
ComStage predstavuje obchodnd zndmku Commerzbank a ide
o0 otvorenu investi¢nu spoloc¢nost zaregistrovanu vo forme SI-
CAV, , ktora funguje ako stresny fond pre ComStage ETFs.
ComStage ETFs su vytvorené ako c¢iastkové fondy podla luxem-
burského prava a podliehaju ustanoveniam eurdpskych reguld-
cii pre investicné fondy. ETFs sui na burze obchodované
investi¢cné fondy, ktorych cielom je podla moznosti presné zob-

razenie indexu bez toho, aby mal fond aktivne riadenie portfélia.

Commerzbank vlastni podiely jednotlivych verejnych fondov,
aby zabezpecila likvidny trh prip. podporuje vytvorenie novych
fondov s prisunom Seedmoney.
e Vlastné zaknihovania a zaknihovacia platforma

Pri vlastnych zaknihovaniach Commerzbank ide o zaknihovania
True-Sale a syntetické zaknihovania, ktoré sa vyuzivaji v ramci
riadenia likvidity, kapitalu a rizikovych aktiv banky. Financova-
nie spolo¢nosti nadobudajucich pohladavky sa realizuje pro-
strednictvom vydavania roznych tranzi cennych papierov, ktoré
sa umiestnuju na kapitadlovom trhu. Okrem toho je Commer-
zbank sponzorom zaknihovacej platformy. Pomocou tohto prog-
ramu Conduit banka Strukturuje, aranzuje a zaknihovava
pohladavky tretich osOb, ktoré patria do okruhu firemnych
klientov. Refinancovanie spoloc¢nosti, ktoré realizuju zaknihoval
nie ja, sa vykonava prostrednictvom vydavania cennych papie-
rov so zabezpecenim pohladavok ako aj likvidnych liniek. Ok-
rem existujuceho nadmerného zabezpecenia je riziko vypadku
pohladéavok kryté prostrednictvom externych poistiek uverov.

e Hedzingové fondy

Ide o investicie v zaujme klientov do podielov na hedzovych fon-
doch. Vykony a riziko z tychto podielov sa pomocou Total Return
Swaps alebo pomocou certifikatov prevadza za klientov. Com-
merzbank je tym zaistena a neinvestuje vo vlastnom zaujme.
Spoloc¢nosti pre lizingové objekty

S tymito spolo¢nostami sa vytvaraju Struktury pre lizingové kon-
cepcie / koncepcie financovania velkych zariadeni, napriklad ne-
hnutelnosti, lietadiel, lodi alebo systémov obnovitelnych energii.
Pre kazdu spoloc¢nost sa zaklada samostatné spolo¢nost, na ktorej
sa skupina Commerz-Real podiela ako vac¢Sinovy alebo mensino-
vy spolocnik. Tieto spolo¢nosti maji vac¢Sinou pravnu formu spo-
lo¢nosti s ruenim obmedzenym & Co. KG (k.s.). Skupina
Commerz-Real ako poskytovatel finan¢nych sluzieb neposky-
tuje tymto spoloc¢nostiam tvery. Tieto poskytuju tverové in-
Stitucie v ramci alebo mimo koncernu. Medzi hlavné ¢innosti
Commerz Real patri sprava Struktirovanych spolo¢nosti.

Private Finance Initiative & Structured Credit Legacy (PFI a SCL)
Tato skupina zahrma polozky z byvalého segmentu Portfolio Res-
tructuring Unit (PRU), ktory bol zodpovedny za vratenie aktiv su-
visiacich s investicnymi aktivitami, ktoré boli vroku 2009
ukoncené. Pozicie spravované tymto segmentom obsahovali na
zacCiatku Statom nezabezpecené Asset-backed Securities (ABS),
dalSie Struktirované tverové produkty, polozky z vlastného ob-
chodovania vo firemnych a bankovych obligaciach ako aj exotic-
ké uverové derivaty. Spolo¢nosti boli financované predovsetkym
prostrednictvom emisie r6znych druhov cennych papierov so za-
bezpecenymi pohladavkami a dlhopisov, pricom investori podlie-
haju riziko vypadku zékladnej hodnoty alebo vystavovatela.
Ostatné

Ide o Struktarované spolocnosti, ktoré nespadaji do vysSie uve-
denych skupin. v zdsade sem patria vSetky nekonsolidované ve-
rejné fondy, ktoré vytvorila spoloc¢nost Commerz Funds Solutions
S. A.. Okrem nich sem patria aj transakcie na kapitalovom trhu
Structured Capital Markets (SCM) ako aj Strukttrované spoloc-
nosti v suvislosti s obchodmi s tiverovymi derivatmi. SCM realizu-
je transakcie pre klientov s obmedzenym pristupom na kapitalové
trhy a spdja ich s alternativnymi poskytovatelmi kapitalu. Oblast
Structured Asset Solutions sa sustreduje zaknihovavanie tvero-
vého financovania ako aj kratkodobé lizingové financovanie. Ob-
last Structured Finance sa zameriava na Strukturovanie
a realizaciu danovo efektivneho financovania a investicii pre spo-
lo¢nosti a finan¢né insStitacie. To zahfna aj zapojenie alternativ-
nych poskytovatelov kapitdlu mimo bankového sektora. Tieto
aktivity su doplnené Strukturovanim investicnych rieseni ako aj
underwritingom a nastavenim vhodného financovania.



Uctovné hodnoty majetku a dlhov ako aj vynosy a naklady kon-
cernu Commerzbank vo¢i nekonsolidovanym Struktirovanym spo-
lo¢nostiam st zobrazené v nizsie uvedenych tabulkich. Dalej sa
zobrazuje rozsah nekonsolidovanych Struktirovanych spoloc¢nosti
ako aj maximalne riziko straty koncernu Commerzbank.

Maximalne riziko straty koncernu Commerzbank voci nekonso-
lidovanym Struktirovanym spolo¢nostiam vyplyva z bilancovaného
majetku a poskytnutych zaruk voci nekonsolidovanym Struktdro-
vanym spolo¢nostiam, ktoré k aktudlnemu rozhodujicemu diiu

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

neboli vyCerpané. Maximalne riziko straty koncernu Commerzbank
voc¢i nekonsolidovanym Struktirovanym spoloc¢nostiam zodpoveda
aktudlnym uctovnym hodnotam tychto poloziek po rizikovej pre-
vencii. s ohladom na uverové prisluby a zaruky rozumieme pod
maximalnym rizikom straty nominalnu hodnotu prislubu.
Maximalne riziko straty sa vykazuje v brutto ¢islach, t.j. bez zo-
hladnenia zabezpek alebo hedzingovych aktivit, ktoré existuju za

tucelom znizovania rizik.

Mil. € ABS Vlastné Hedzingové Lizingové PFl a SCL Ostatné
zaknihovani fondy spolocnosti
a zaknihov:
Cla
platforma
Majetok k 31.12.2021 11 529 2 647 = 300 = 399
Finan¢ny majetok — Amortised Cost 5729 2 646 = 293 = 347
Financny majetok — Opcia Fair Value 5 052 = = = = 41
Finan¢ny majetok — Mandatorily Fair Value P&L 743 = = 7 = =
Finan¢ny majetok — Held for Trading 5 0 = = = 11
Ostatny majetok = = = = = =
Dihy k 31.12.2021 = 1068 = 31 = 25
Finan¢né zavazky — Amortised Cost = 1067 = 31 =
Financ¢né zavazky — Opcia Fair Value = = = = = 0
Ostatné dlhy = 1 = = = 19
Vynosy a naklady za obdobie od 1.1.
do31.12.2021
Urokovy prebytok po rizikovej prevencii 107 -53 = 16 =
Provizny prebytok 0 1 = 6 = 2
Vysledok financného majetku  a zavazkov
ocenenych aktualnou hodnotou
Ostatny vysledok z financnych néstrojov 18 =1 = 6 - 0
Ostatny vysledok 1 - = -0 - —
Maximalne riziko straty k 31.12.2021
Majetok 11 529 2 647 = 300 = 399
Uverové prisluby - 1049 - - - 158
Zaruky = = = = = =
Rozsah' 13 169 7 239 = 2 256 = 262 891

' Rozsah $truktarovanych spoloénosti v zasade zodpoveda bilanénym sumam spolocnosti. Za Cluster ABS sa vykazuje objem emisii, za Cluster Hedge Fonds ako aj PFl a SCL sa vykazuji

podiely, ktoré vlastni Commerzbank.
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Mil. € ABS Vlastné Hedzingové Lizingové PFl a SCL Ostatné
zaknihovani fondy spolocnosti
El zaknihov:
cia
platforma
Majetok k 31.12.2020 14 223 2765 337 867 391
Finan¢ny majetok — Amortised Cost 8 182 2764 0 334 = 333
Finan¢ny majetok — Opcia Fair Value 5937 = = = 0 40
Finan¢ny majetok — Mandatorily Fair Value P&L = = = 3 762 =
Finan¢ny majetok — Held for Trading 104 0 8 = 105 17
Ostatny majetok = = = = = =
Dlhy k 31.12.2020 = 1316 0 37 = 27
Financ¢né zavazky — Amortised Cost = 1316 0 37 = 4
Financ¢né zavazky — Opcia Fair Value = = = = =
Ostatné dlhy = 0 = = = 23
Vynosy a naklady za obdobie od 1.1.
do31.12.2020
Urokovy prebytok po rizikovej prevencii 114 =53 = 16 13 9
Provizny prebytok -0 0 = 3 0 0
Vysledok financného majetku a zavazkov
ocenenych aktualnou hodnotou
Ostatny vysledok z financnych néstrojov =2 -0 0 -0 19 -10
Ostatny vysledok -0 = = =1 2 =
Maximalne riziko straty k 31.12.2020
Majetok 14 223 2765 8 337 867 391
Uverové prisluby - 522 - - - 129
Zaruky = = = = = =
Rozsah' 12 622 4 567 8 2496 867 183 051

" Rozsah Struktdrovanych spolo¢nosti v zasade zodpoveda bilanénym sumam spolo¢nosti.

podiely, ktoré vlastni Commerzbank.

Commerzbank pritom vystupuje ako sponzor Struktirovanych spo-
lo¢nosti, na ktorych nema podiel. Spolocnost sa povazuje za sponzo-

rovanu, ak

e to Commerzbank iniciovala a/alebo vytvorila Struktiru;

e ziskala alebo kupila majetok koncernu Commerzbank;

e ziskala zaruky od koncernu Commerzbank alebo bola koncer-

nom intenzivne pontukana na trhu.

Za Cluster ABS sa vykazuje objem emisii, za Cluster Hedge Fonds ako aj PFl a SCL sa vykazuju

K 31. decembru 2021 boli hrubé vynosy koncernu Commerzbank
70 sponzorovanych nekonsolidovanych spolo¢nosti na Grovni — 33 mil.

eur (predchidzajtci rok: - 47 mil. eur). Uétovné hodnoty majetku

koncernu Commerzbank voci sponzorovanym nekonsolidovanym

spolo¢nostiam boli vo vySke 1 684 mil. eur (predchadzajuci rok:

2 897 mil. eur).



(70) Udaje o podstatnych podieloch, ktoré nie st spojené s moznostou ovladania

Udaje o podstatnych podieloch, ktoré nie s spojené s moznostou
ovladania, sa v ¢leneni podla segmentov nachadzaju nizSie. Pritom
zohladnujeme aj dcérske spoloc¢nosti mBank S.A. a ciastkovy kon-
cern comdirect bank.

mBank S.A.,
Varsava, Pol'sko
31.12.2021 31.12.2020°
Pripocitatelné k podielom bez moznosti ovladania:

Kapital (%) 31 31
Hlasovacie prava (%) 31 31
Vysledok koncernu (mil. €) -90 4
Vlastné imanie (mil. €) 799 1013
Vyplata dividend (mil. €) - =
Majetok? (mil. €) 12 780 11519
DIhy2 (mil. €) 11 895 10 420
Zisk/strata? (mil. €) -89 5
Vysledok ostatnych ¢innosti? (mil. €) -218 =87
Celkovy vysledok? (mil. €) -306 -31
Penazné toky? (mil. €) 540 - 305

! pred eliminaciou internych obchodov v koncerne
? (prava hodndt za predchadzajici rok na zaklade restatementov (pozri pozn. 4).

(71) Vyhlasenie materskej spolo¢nosti

Za nizSie uvedené a v koncernovej zavierke zaclenené dcérske
spolocnosti ruc¢i spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft od-

hliadnuc od politickych rizik za to, Ze splnia svoje zmluvné zavazky.

Néazov Sidlo
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva
Commerzbank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo Sao Paulo

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.

Luxemburg

CommerzTrust GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerz Markets LLC

New York

LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH

Eschborn
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(72) Vlastnictvo podielov

NizSie uvedené udaje podla § 313 ods. 2 nemeckého Obchodného
zakonnika ako aj podla IFRS 12.10 2IFRS 12.21 ku koncernovej
zavierke tvoria sucast koncernovej zavierky. Udaje o vlastnom

imani a hospodarskom vysledku

1. Prepojené spolocnosti

spoloc¢nosti

sa nachadzaja

a) ) Prepojené spoloc¢nosti zahrnuté do koncernovej zavierky

v zavierkach vypracovanych podla prislusSnych narodnych uctov-

nych predpisov.

Poznamky pod ¢iarou, vysvetlivky k ucelu a dalSie poznamky ty-

kajuce sa uvedenych tabuliek st zhrnuté na konci tejto poznamky.

Obchodné meno Sidlo Ucel Kapitalo  Odchylujice Mena Vlastné Rocny
vy sa hlasovacie imanie  vysledok
podiel prava % tis. tis.
%

ALWIGA Netzbeteiligungen GmbH Disseldorf, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 96,0 -

Asekum Sp. z o.0. Varsava, Polsko SOUNT 100,0 - PLN 32 005,0 -

Atlas

Vermogensverwaltungsgesellschaft ~ Frankfurt nad

mbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 126,0

Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda SOFDL 100,0 - uUsD 620,0 241,0

CBG Commerz Frankfurt nad

Beteiligungsgesellschaft Holding Mohanom, Nemecko

mbH SOFDL 100,0 = EUR 2137,0

CBG Commerz Frankfurt nad

Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Mohanom, Nemecko

KG SOFDL 100,0 - EUR 24 656,0 -

CBG Commerz Beteiligungskapital Frankfurt nad

GmbH & Co. KG Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 16 735,0 2 315,0

CERI International Sp. z o.0. Lédz, Polsko SOUNT 100,0 — PLN 78 198,0 12 574,0

Coba

Vermogensverwaltungsgesellschaft

mbH Disseldorf, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 26,0 -

Hong Kong,

Commerz (East Asia) Limited Hongkong SOFDL 100,0 - EUR 4 063,0 -197,0

Commerz Business Consulting Frankfurt nad

GmbH Mohanom, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 199,0 -

Commerz Direktservice GmbH Duisburg, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1534,0 -

Commerz Grundbesitz

Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Frankfurt nad

KG Mohanom, Nemecko SOFDL 90,0 - EUR 17 202,0 -

Wilmington,

Commerz Markets LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 = usbD 206 990,0 36 152,0

Commerz Real AG Wiesbaden, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 408 394,0 -

Commerz Real Fonds

Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko SOUNT 100,0 = EUR 151,0 =

Commerz Real Fund Management Luxembourg,

S.ar.l Luxembursko BETGE 100,0 = EUR 2 863,0 -5216,0

Commerz Real

Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko BETGE 100,0 - EUR 21 968,0 -

Commerz Real

Kapitalverwaltungsgesellschaft

mbH Disseldorf, Nemecko BETGE 100,0 = EUR 5000,0 =

Commerz Real Mobilienleasing

GmbH Dusseldorf, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 41 000,0 -

Commerz Real Verwaltung und

Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 26,0 -

a) b)

a) b)

a) b)
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152 Priloha (Poznamky)

Obchodné meno Sidlo Ucel Kapitalo  Odchylujuce Mena Vlastné Rocny
vy sa hlasovacie imanie  vysledok
podiel prava % tis. tis.
%
Commerz Service-Center Intensive
GmbH Dusseldorf, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1 664,0
Frankfurt nad
Commerz Services Holding GmbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 15 979,0
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva, Rusko KREDI 100,0 = RUB 11439412,0 812 662,0
Commerzbank Brasil S.A. - Banco
Mdltiplo Sao Paulo, Brazilia KREDI 100,0 - BRL 137 529,0 -32217,0
Commerzbank Finance & Covered Luxembourg,
Bond S.A. Luxembursko KREDI 100,0 - EUR 1176590,0 -34918,0
Luxembourg,
Commerzbank Finance 3 Sa r.l. Luxembursko SOUNT 100,0 - EUR 641,0 -24,0
Amsterdam,
Commerzbank Finance BV Holandsko SOFDL 100,0 - EUR 1142,0 - 35,0
Londyn, Velka
Commerzbank Finance Limited Britania SOFDL 100,0 - GBP 155 171,0 80 042,0
Commerzbank Holdings (UK) Londyn, Velka
Limited Britania SOFDL 100,0 = GBP 12 970,0 1872,0
Commerzbank Holdings France Pariz, Francuzsko SOFDL 100,0 — EUR 17 022,0 -439,0
Commerzbank Immobilien- und
Vermogensverwaltungsgesellschaft ~ Frankfurt nad
mbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 — EUR 462 597,0
Commerzbank Inlandsbanken Frankfurt nad
Holding GmbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 279 468,0
Luxembourg,
Commerzbank Leasing 6 Sa r.l. Luxembursko SOFDL 100,0 - GBP 98,0 -2,0
Commerzbank Leasing December Londyn, Velka
(3) Limited Britania SOFDL 100,0 = GBP 31,0 125,0
Londyn, Velka
Commerzbank Leasing Limited Britania SOFDL 100,0 - GBP 61,0 -
Commerzbank Leasing September Londyn, Velka
(5) Limited Britania SOFDL 100,0 - GBP -12,0 30,0
Wilmington,
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Delaware, USA SOFDL 100,0 - uUsD 363,0 4,0
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko KREDI 100,0 = HUF 30396 000,0 230 000,0
CommerzFactoring GmbH Mainz, Nemecko SOFDL 50,1 - EUR 1099,0 -
CommerzVentures Beteiligungs Frankfurt nad
GmbH & Co. KG Mohanom, Nemecko SOFDL 99,5 - EUR -12319,0 60 388,0
Frankfurt nad
CommerzVentures GmbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 = EUR 75 299,0 =
CommerzVentures |l Beteiligungs Frankfurt nad
GmbH & Co. KG Mohanom, Nemecko ~ SOFDL 33,3 99,2 EUR 30 313,0 -3039,0
Halle (Saale),
ComTS Finance GmbH Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1550,0 -
Magdeburg,
ComTS Logistics GmbH Nemecko SOUNT 100,0 = EUR 1550,0 =
ComTS Mitte GmbH Erfurt, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 2714,0 -
Magdeburg,
ComTS Nord GmbH Nemecko SOUNT 100,0 = EUR 1492,0 =
Halle (Saale),
ComTS Ost GmbH Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1 550,0 -
ComTS Rhein-Ruhr GmbH Duisburg, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1 050,0 -
ComTS West GmbH Hamm, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1 256,0 -
Disseldorf, Nemecko SOUNT 0,1 0,3 EUR 157,0 1153,0

Dr. Gubelt Beteiligungsgesellschaft
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Obchodné meno Sidlo Ucel Kapitalo  Odchylujuce Mena Vlastné Rocny
vy sa hlasovacie imanie  vysledok
podiel prava % tis. tis.
%
mbH & Co. Objekt Erfurt KG
Dr. Gubelt Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Halle Am Markt
KG Dusseldorf, Nemecko SOUNT 6,0 7,0 EUR - 158,0
Dr. Gubelt Grundstilicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Schwabing KG Dusseldorf, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR - 2,0
Wilmington,
Dresdner Capital LLC | Delaware, USA SOFDL 100,0 - usD 1 950,0 42,0
Wilmington,
Dresdner Capital LLC IV Delaware, USA SOFDL 100,0 - JPY 17 880,0 2,0
Wilmington,
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Delaware, USA SOFDL 100,0 - usD 25 342,0 2 197,0
Dresdner Lateinamerika
Aktiengesellschaft Hamburg, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 39 567,0 -
DSB
Vermogensverwaltungsgesellschaft ~ Frankfurt nad
mbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 25,0 -
FABA Vermietungsgesellschaft Frankfurt nad
mbH Mohanom, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 2 026,0 -
Frega
Vermogensverwaltungsgesellschaft ~ Frankfurt nad
mbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 366,0 - 63,0
Future Tech Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Varsava, Polsko SOFDL 99,0 — PLN 192 266,0 7 065,0
G-Invest Sp. z 0.0. Varsava, Polsko SOUNT 100,0 - PLN 6 603,0 -91,0
Gesellschaft fur Kreditsicherung
mbH Berlin, Nemecko SOFDL 63,3 - EUR 2 067,0 5 240,0
Wilmington,
Greene EIm Trading VII LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 - uUsD 1 809,0 23,0
KENSTONE GmbH Eschborn, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1195,0 =
Kira
Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH Minchen, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 74 830,0 -
Kommanditgesellschaft MS "CPO
ALICANTE" Offen Reederei GmbH
& Co. Hamburg, Nemecko SOUNT 90,0 — EUR 29 835,0 6779,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO
ANCONA" Offen Reederei GmbH &
Co. Hamburg, Nemecko SOUNT 77,2 — EUR 45 967,0 11 232,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO
BILBAO" Offen Reederei GmbH &
Co. Hamburg, Nemecko SOUNT 90,0 - EUR 28 728,0 6 906,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO
MARSEILLE" Offen Reederei GmbH
& Co. Hamburg, Nemecko SOUNT 77,2 77,3 EUR 38 063,0 8 875,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO
PALERMOQ" Offen Reederei GmbH &
Co. Hamburg, Nemecko SOUNT 73,9 = EUR 57 695,0 8 295,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO
TOULON" Offen Reederei GmbH &
Co. Hamburg, Nemecko SOUNT 90,0 = EUR 40 958,0 8 159,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO
VALENCIA" Offen Reederei GmbH
& Co. Hamburg, Nemecko SOUNT 90,0 - EUR 28 924,0 6 878,0

a) b)

a) b)

a) b)

a) b)

b)

b)

b)

b)

b)

b)

b)
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152 Priloha (Poznamky)

Obchodné meno Sidlo Ucel Kapitalo  Odchylujuce Mena Vlastné Rocny
vy sa hlasovacie imanie  vysledok
podiel prava % tis. tis.
%
LeaselLink Sp. z o0.0. Varsava, Polsko SOFDL 100,0 - PLN 9 073,0 3413,0
LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH Eschborn, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 163 995,0
Frankfurt nad
Main Incubator GmbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 — EUR 22 809,0
mBank Hipoteczny S.A. Varsava, Polsko KREDI 100,0 - PLN 1285 362,0 4 878,0
mBank S.A. Varsava, Polsko KREDI 69,3 = PLN 16 153 305,0 511 548,0
mElements S.A. Varsava, Polsko SOFDL 100,0 - PLN 14 437,0 3,0
mFaktoring S.A. Varsava, Polsko SOFDL 100,0 - PLN 105 564,0 22 244,0
mFinanse S.A. Lodz, Polsko SOUNT 100,0 - PLN 156 006,0 25 049,0
mLeasing Sp. z 0.0. VarsSava, Polsko SOFDL 100,0 — PLN 480 489,0 2129,0
MOLARIS Verwaltungs- und
Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko SOFDL 75,0 - EUR 6 986,0 -1762,0
NAVIPOS
Schiffsbeteiligungsgesellschaft
mbH Hamburg, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 107 752,0 -
NOVELLA Grundstlicks-
Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 11 176,0 -
onvista media GmbH Kolin, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 1662,0 1330,0
REFUGIUM
Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 330,0 -
SECUNDO Grundstticks-
Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko SOUNT 100,0 - EUR 5811,0 -
TOMO
Vermogensverwaltungsgesellschaft  Frankfurt nad
mbH Mohanom, Nemecko SOFDL 100,0 - EUR 22 779,0 -
Luxembourg,
Zelos Luxembourg S.C.S. Luxembursko SOFDL 100,0 = EUR -32567,0 34 453,0
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b) Prepojené spolocnosti, ktoré v dosledku podriadeného vyznamu nie s zahrnuté do koncernovej zavierky

Obchodné meno Sidlo Kapitalov Odchylujice sa
¥ podiel hlasovacie
% celkom prava %
1. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
10. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
11. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
12. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
13. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
14. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
14. CR Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Berlin Lindencorso KG i.L. Dusseldorf, Nemecko 81,4 -
2. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
2. CR Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Balingen KG Disseldorf, Nemecko 75,8 75,9
2. CR Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heilbronn KG Disseldorf, Nemecko 78,1 78,3
4. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
5. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
6. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
7. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
8. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
9. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ABALINGA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ABANTITIM Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ABANTUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ABELASSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ABODA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ABORONUM Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ABORONUM Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG  Disseldorf, Nemecko = 85,0
ACARINA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ACCESSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
ACILIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ACINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ACONITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ACRONA Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Actium Leasobjekt Gesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 -
ACTOSA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ADAMANTA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ADAMANTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Elbphilharmonie KG Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ADELIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ADENARA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ADMEO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ADMERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ADRUGA Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ADURAMA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AFORTUNA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
AGASILA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
AGUSTO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
AJOLA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
AKERA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -

a)



Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

Obchodné meno Sidlo Kapitalov Odchylujice sa
¥ podiel hlasovacie

% celkom prava %

ALACRITAS Verwaltungs- und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALBELLA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALBOLA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALDINGA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALDULA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALEMONA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALFUTURA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALICANTE NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0 =
ALIVERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALLATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 94,0 -
ALLORUM Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALMURUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALSENNA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALUBRA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ALVARA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ALVENTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AMALIA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AMATA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AMENA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AMERA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AMONEUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ANBANA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ANCAVA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ANCONA NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0 =
ANDINO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ANDINO Dritte Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ANDINO Funfte Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ANDINO Vierte Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ANDINO Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ANET Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
APTEMUS Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ARAFINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ARAUNA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ARBITRIA Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AREBA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ARIBELLA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ARINGO Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ARKAMA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ARMILLA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Arvilla Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Arvillux Sar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 -
ARVINA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ASCETO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ASERTUNA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ASKIBA Grundstilicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ASSANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ASSENTO Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
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Obchodné meno Sidlo Kapitalov Odchylujice sa
y podiel hlasovacie
% celkom prava %
ASSERTA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ASTRADA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ATUNO Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AVANCIA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Avantlux Sar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 -
AVENTIMOLA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Avestlux Sa r.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 -
AVIO Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
AVOLO Flugzeugleasinggesellschaft mbH Karlsruhe, Nemecko 100,0 =
AWINTO Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
BENE Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
BERGA Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L. Griinwald, Nemecko 100,0 19,0
BILBAO NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0 =
Blue Amber Fund Management S.A. Luxembourg, Luxembursko 100,0 -
BONITAS Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
BONITAS Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Friedrichshafen KG Grinwald, Nemecko 100,0 -
Bot4Business Sp. z 0.0. Lédz, Pol'sko - -
BRE Property Partner Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0 =
CARBONARIA Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Frankfurt nad Mohanom,
CBG Commerz Beteiligungskapital Verwaltungs GmbH Nemecko 100,0 =
CG Japan GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 -
CGI Stadtgalerie Schweinfurt Verwaltungs- GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 =
CGI Victoria Square Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
CGI Victoria Square Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
CIMONUSA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
COLLEGIUM GLASHUTTEN Zentrum fir Kommunikation GmbH Glashutten, Nemecko 100,0 -
comdirect Versicherungsmakler AG Quickborn, Nemecko 100,0 -
Commerz Asset Management Asia Pacific Pte Ltd Singapore, Singapur 100,0 =
Commerz Building and Management GmbH Essen, Nemecko 100,0 -
Commerz Equipment Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 =
Commerz GOA Realty Associates LLC New York, USA 100,0 -
Commerz Keyes Avenue Properties (Proprietary) Ltd. Johannesburg, Stdafrika 100,0 =
Commerz Nederland N.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 -
Commerz Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
COMMERZ REAL AMERICAS, LLC Wilmington/Delaware, USA 100,0 =
Commerz Real Asia Pacific Limited Hong Kong, Hongkong 100,0 -
Commerz Real Asset Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
Commerz Real Baumanagement GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Commerz Real Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Commerz Real Digitale Vertriebs- und Service GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 -
Commerz Real Finanzierungsleasing GmbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Commerz Real France & South EURL Pariz, Francluzsko 100,0 -
Commerz Real Institutional Infrastructure Multi-Asset Fund || SCA SICAV-RAIF Luxembourg, Luxembursko 100,0 -
Commerz Real North Ltd. Londyn, Velka Britania 100,0 -

Commerz Real Southern Europe GmbH i.L. Wiesbaden, Nemecko 100,0 -
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Commerz Real West BV Amsterdam, Holandsko 100,0 -
Commerz Realty Associates GP V, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 -
Commerz Trade Services Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100,0 -
Frankfurt nad Mohanom,
Commerzbank Auslandsbanken Holding GmbH Nemecko 100,0 -
Commerzbank Capital Investment Company Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 =
Commerzbank Investments (UK) Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 —
Commerzbank Leasing December (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Commerzbank Leasing December (12) Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 -
Commerzbank Leasing December (13) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Commerzbank Leasing December (26) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Commerzbank Leasing December (6) Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 —
Commerzbank Leasing Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 =
Commerzbank Leasing March (3) Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 —
Commerzbank Pension Trustees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Commerzbank Representative Office Nigeria Limited Lagos, Nigéria 100,0 =
Commerzbank Representative Office Panama, S.A. City of Panama, Panama 100,0 -
Commerzbank Securities Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 -
Commerzbank Securities Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
CommerzKommunalbau GmbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 -
CommerzLeasing Anlagen-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
CommerzLeasing GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Frankfurt nad Mohanom,
CommerzStiftungsTreuhand GmbH Nemecko 100,0 -
Frankfurt nad Mohanom,
CommerzTrust GmbH Nemecko 100,0 —
Frankfurt nad Mohanom,
CommerzVentures Beteiligungsverwaltungs GmbH Nemecko 100,0 =
Frankfurt nad Mohanom,
CommerzVentures Il Digital Assets Holding GmbH Nemecko 100,0 =
COMUNITHY Immobilien GmbH i.L. Disseldorf, Nemecko 51,0 -
Frankfurt nad Mohanom,
Copernicus Germany GmbH Nemecko 100,0 =
CR Infrastructure Asset Sar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 =
CRI Erste Beteiligungsgesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 =
CRI Wohnen GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 -
CyberRescue Sp. z 0.0. Varsava, Polsko = =
DAUNUS Vermietungsgesellschaft mbH Griinwald, Nemecko = =
Delphi | Eurohypo LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 =
Digital Fingerprints S.A. Katowice, Polsko = =
Digital Teammates S.A. Lodz, Pol'sko - -
Digital Teammates Sp. z 0.0. Varsava, Polsko = =
Dr. Gubelt Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Dr. Gubelt Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Dr. Gubelt Immobilien Vermietungs-Gesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
DRABELA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
DREBOSTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Griunwald, Nemecko 100,0 =
DREBOSTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Schwerin KG Grinwald, Nemecko 100,0 -
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DREDOLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
DREDOLA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG Disseldorf, Nemecko 100,0 =
DRELARA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
DRELOSINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
DRENITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
DRESANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Dresdner Kleinwort Derivative Investments Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Dresdner Kleinwort do Brasil Limitada Rio de Janeiro, Brasilien 100,0 -
Dresdner Kleinwort Services (Guernsey) Limited St. Peter Port, Guernsey 100,0 =
DRETERUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
EHY Real Estate Fund I, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 -
Frankfurt nad Mohanom,
Elfte Umbra Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 =
EuREAM GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 -
Fernwarmenetz Leipzig GmbH Leipzig, Nemecko 100,0 =
FLOR Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko =
FORNAX Kraftwerk-Beteiligungsgesellschaft mbH Griinwald, Nemecko 100,0 =
FRAST Beteiligungsgesellschaft mbH Griunwald, Nemecko 100,0 =
FRAST Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kokerei KG Griunwald, Nemecko 100,0 75,0
Galbraith Investments Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
General Leasing (No.16) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
GIE Dresdner Kleinwort France Pariz, Francluzsko 100,0 -
GRADARA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRADARA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Neu-UIm KG Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRAFINO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRAFINO Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Sendlinger AIm KG Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRALANA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRALIDA Grundstuticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Kaiser-Karree KG Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRALIDA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRAMINA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRAMOLDISCUS Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Frankfurt KG i.L. Griinwald, Nemecko 100,0 =
GRASSANO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRATNOMA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRAURESTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRECORA Aviation GmbH Griunwald, Nemecko 100,0 -
GRECORA Aviation GmbH & Co. geschlossene Investment KG Griunwald, Nemecko 100,0 -
GRENADO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRESELA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Gresham Leasing March (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Gresham Leasing March (2) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Gresham Leasing March (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
GRETANA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRILISA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRINA Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
GRONDOLA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -

a)

a) o)
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GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Marzahn KG i.L. Grinwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Weiensee KG i.L. Grinwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Chemnitz KG i.L. Griunwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Darmstadt KG i.L. Griinwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dreieich KG i.L. Griunwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dresden KG i.L. Griinwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Essen KG i.L. Griinwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Hannover EXPOPark KG i.L. Grinwald, Nemecko 100,0 -
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Hannover Hauptbetrieb KGi.L. Grinwald, Nemecko 100,0 -
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Leipzig KG i.L. Griinwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarbriicken KG i.L. Grinwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarlouis KG i.L. Griunwald, Nemecko 100,0 =
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Stuttgart KG i.L. Griinwald, Nemecko 100,0 =
GROTEGA Vermietungsgesellschaft mbH Griunwald, Nemecko 100,0 -
GRUMENTO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRUMOSA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
GRUNATA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
HAJOBANTA GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
HAJOBURGA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOGA-US Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOLENA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOLUCA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOMA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOMINA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJORALDIA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOSINTA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOSOLA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
HAJOTARA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Haus am Kai 2 0.0.0. Moskva, Rusko 100,0 -
HDW Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Herradura Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 -
HERUT Sp. z o.0. Vars$ava, Polsko 100,0 -
HIMUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko = G
Immobiliengesellschaft Ost Hagle, spol. s.r.o Praha, Cesko 100,0 -
IMMOFIDUCIA Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 -
IWP International West Pictures GmbH & Co. Erste Produktions KG Kolin, Nemecko 95,1 =
IWP International West Pictures Verwaltungs GmbH Kolin, Nemecko 100,0 -
LIVIDA MOLARIS Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
LUGO Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MARBARDA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MARBINO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MARBREVA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MARBREVA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt AOK Bayern KG Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MARIUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MARLINTA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
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MAROLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Marseille Shipping Limited Monrovia, Liberia 100,0 =
Marylebone Commercial Finance (2) Londyn, Velka Britania 100,0 -
mBOX Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0 -
Mercury Financial S.A. Varsava, Polsko - -
mFinanse CZ s.r.o. Praha, Cesko 100,0 -
mFinanse SK s.r.o. Bratislava, Slovensko 100,0 -
mlinvestment Banking S.A. Varsava, Polsko 100,0 -
MOLANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLANCONA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
MOLANDA Vermietungsgesellschaft mbH Miinchen, Nemecko 100,0 -
MOLANGA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLANKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLANZIO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARELLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLAREZZO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARGA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARINA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARIS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLARIS Geschaftsfihrungs GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARIS Grundstticksverwaltung GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARIS Immobilienverwaltung GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARIS Managementgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARIS Objektverwaltung GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLARISSA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLARISSA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Detmold KG Disseldorf, Nemecko 1,0 87,0
MOLARONA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLAROSA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLASSA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLATHINA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLBAKKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLBAMBA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLBARVA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
MOLBERA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLBERNO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
MOLBOLLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLBONA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLBRIENZA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLBURGA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLCAMPO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLCENTO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLCOCO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLCORA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLDARA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLDICMA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLDORA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLEMPA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
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MOLENDRA Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLETUM Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLFENNA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLFOKKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLFRIEDA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLGABA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLGEDI Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLGEKA Vermietungsgesellschaft mbH Meerbusch, Nemecko 100,0 -
MOLGERBA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLGERO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLHADO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLIGELA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLIGO Vermietungsgesellschaft mbH Rostock, Nemecko 100,0 -
MOLISTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH Hannover, Nemecko 100,0 -
MOLKANDIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLKANDIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Kaltenkichen KG Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLKIRA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLKRIMA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLMELFI Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLMIRA Vermietungsgesellschft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLOTA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLPERA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLPETTO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLPIKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLPIREAS Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLPURA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLRATUS Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLRAWIA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLRESTIA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLRESTIA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt TKA Varel KG Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLRISTA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLRITA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLROLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLRONDA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLROSSI Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLSANTA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLSCHORA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLSIWA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 -
MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Geminus KG Grinwald, Nemecko 100,0 =
MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle Markt 11 KG Grinwald, Nemecko 100,0 =
MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle Riegel KG Griinwald, Nemecko 100,0 =
MOLSTEFFA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
MOLSTINA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLSURA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
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MOLTANDO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLTERAMO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLTIVOLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLTUNA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLTUNIS Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLUGA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLVANI Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLVERA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLWALLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLWALLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schweinfurt KG Disseldorf, Nemecko 1,0 87,0
MOLWANKUM Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLWORUM Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MOLWORUM Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ottensen KG Disseldorf, Nemecko 1,0 87,0
MONEA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
MORANO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
mServices Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 -
mTowarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (mTFI S.A.) Varsava, Polsko 100,0 =
NACOLO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NACONA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NACONGA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAFARI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAFIRINA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NASIRO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NASTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 =
NAUCULA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAULUMO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAURANTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAURATA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAUSOLA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAUTARO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAUTESSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAUTIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 =
NAUTLUS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAUTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAUTORIA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAUTUGO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH & Co.
MS "NEDLLOYD JULIANA" KG i.L. Hamburg, Nemecko 93,6 93,7
NAVIBOLA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVIBOTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVIFIORI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVIGATO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVIGOLO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 =
NAVILO Vermietungsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 =
NAVINA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
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NAVIRENA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVIROSSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVITA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVITARIA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVITONI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVITOSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVITURA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NAVO Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG Disseldorf, Nemecko 100,0 =
NEPTANA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NEPTILA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NEPTORA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NEPTUGA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NEPTUNO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 -
NERVUS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
NEUGELB STUDIOS GmbH Berlin, Nemecko 100,0 -
NOLICA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
NORA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
NORA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte PIon und Preetz KG Disseldorf, Nemecko 100,0 -
NOTITIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
NOVITAS Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Number X Real Estate GmbH i.L. Eschborn, Nemecko 100,0 -
NURUS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Octopus Investment Sp. z 0.0. Vars$ava, Polsko 100,0 -
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Haar KG Grinwald, Nemecko 100,0 =
OPTIONA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
OSKAR Medienbeteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
PALERMO Shipping Limited Monrovia, Liberia 100,0 =
PAREO Kraftwerk-Beteiligungsgesellschaft mbH Leipzig, Nemecko 100,0 =
PATELLA Vermietungsgesellschaft mbH Berlin, Nemecko 100,0 -
Pisces Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
Property Partner Sp. z o0.0. Varsava, Polsko 100,0 =
PRUNA Betreiber GmbH Grinwald, Nemecko 51,0 -
quatron Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
RALTO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
RAMONIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
RANA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
RAPIDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
RAVENNA Krakéw Sp. z 0.0. VarsSava, Polsko 100,0 -
Frankfurt nad Mohanom,
RAYMO Vierte Portfolio GmbH Nemecko 100,0 =
Frankfurt nad Mohanom,
RECURSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 =
RESIDO Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
RIPA Medien-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Rood Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 -
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Obchodné meno Sidlo Kapitalov Odchylujice sa
y podiel hlasovacie
% celkom prava %
ROSARIA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ROSATA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
ROSEA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ROSEA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Ettlingen KG i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Oelkinghausen KG Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte TANK & RAST KG Disseldorf, Nemecko - 85,0
ROSINTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ROSOLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
ROSOLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wetzlar KG Disseldorf, Nemecko 100,0 =
SENATORSKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
SILVA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Smart Living Immobiliengesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
SOLTRX Transaction Services GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
TALORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Burscheid KG Diisseldorf, Nemecko 100,0 =
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heidelberg KG Disseldorf, Nemecko 100,0 =
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ostfildern KG i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 =
TIGNARIS Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
TOULON NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéia 100,0 =
T-Rex Verwaltungs GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 -
Unitop Sp. z 0.0. Lodz, Pol'sko 100,0 -
Urban Invest Holding GmbH i.L. Eschborn, Nemecko 100,0 -
VALENCIA NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0 =
Watling Leasing March (1) Londyn, Velka Britania 100,0 =
WebTek Software Private Limited Bangalore, Indien 100,0 -
Windpark Duben Siid Verwaltungs GmbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Flaming 1 Verwaltungsgesellschaft mbH Griinwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Karche 2 Verwaltungs GmbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Klosterkumbd Verwaltungs GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 -
Windpark Ottweiler-Bexbach Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Parchim Finf Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Rayerschied Verwaltungs GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Windpark Schenkenddbern Eins Verwaltungsgesellschaft mbH Griunwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Schoneseiffen Verwaltungs GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =
Windpark Sien Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Spechenwald Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Windpark Wustermark Eins Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 =
Windsor Asset Management GP Ltd. Toronto, Kanada 100,0 -
Windsor Canada Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 =

a)



2. Pridruzené spolocnosti

a) Pridruzené spoloc¢nosti ocenené v koncernovej siivahe metédou vlastného imania

Koncernova zavierka

152 Priloha (Poznamky)

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujice Mena Vlastné Rocny
podiel sa hlasovacie imanie vysledok
% prava % tis. tis.
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom,
Nemecko 31,6 - EUR 253 193 8 372
Coubag
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft Frankfurt nad Mohanom,
mbH Nemecko 40,0 = EUR 78 283 8 827
CR Hotel Target Pty Ltd Sydney , Australia 50,0 = AUD 20 327 - 7569
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware,
USA 50,0 = usD 58 768 8 831
ILV Immobilien-Leasing
Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf
mbH Dusseldorf, Nemecko 50,0 - EUR 36 956 9 342

b) Pridruzené spolocnosti, ktoré v désledku podriadeného vyznamu nie st v koncernovej siivahe ocenené metédou vlastného imania

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Odchylujuce sa

podiel hlasovacie
% prava %

360X AG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 20,0 -

AGASILA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH &

Co. Objekt Diisseldorf KG i.L. Dusseldorf, Nemecko 24,3 29,8

ALIVERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH &

Co. Objekt Diisseldorf-Lichtenbroich KG Dusseldorf, Nemecko 5,2 25,0

ATISHA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Paris

KG Dusseldorf, Nemecko 50,0 -

EVA Société par Actions Simplifiée Pariz, Franctizsko 50,0 =

Film & Entertainment VIP MEDIENFONDS 3 GmbH & Co.

KG i.L. Grinwald, Nemecko 45,3 -

GOPA - Gesellschaft fur Organisation, Planung und

Ausbildung mbH Bad Homburg v. d. Hohe, Nemecko 28,8 -

HAJOBANTA GmbH & Co. Asia Opportunity | KG Disseldorf, Nemecko 20,8 20,9

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Dr. Rihl GmbH & Co.

Objekt Stutensee KG Dusseldorf, Nemecko 3,5 25,0

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Reeder & Co. Objekt

Plauen-Park KG Dusseldorf, Nemecko 21,4 -

MIDAS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Langenhagen KG i.L. Dusseldorf, Nemecko 5,0 50,0

MS "Meta" Stefan Patjens GmbH & Co. KG i. L. Drochtersen, Nemecko 30,6 -

NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Villingen-Schwenningen i.L. Disseldorf, Nemecko = 50,0

Pinova GmbH & Co. Erste Beteiligungs KG Miinchen, Nemecko 40,0 =

Projekt CH Lodz Sp. z o0.0. VarsSava, Polsko 97,0 -

ShareYourSpace GmbH Minchen, Nemecko 20,9 -
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3. Spolocné podniky

a) Spoloc¢né podniky ocenené v koncernovej suvahe metédou vlastného imania

Obchodné meno Sidlo Kapita-  Odchylujuce Mena  Vlastn Rocny
lovy sa hlasovacie é vysledok
podiel prava % imanie tis.
% tis.
FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 - EUR 1153 -24

b) Spolocné podniky, ktoré v dosledku podriadeného vyznamu nie st v koncernovej siivahe ocenené metodou vlastného imania

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy podiel Odchylujuce sa
hlasovacie prava %
%
ASTIRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf,

Nemecko 50,0 -

Bonitos Verwaltungs GmbH i.L. Frankfurt nad

Mohanom,

Nemecko 50,0 0
i Live Commerz Real Campus zwei GmbH Aalen, Nemecko 50,0 -

NULUX NUKEM LUXEMBURG GmbH Luxembourg,
Luxembursko 49,5 0

Project Gloria S.a.r.l. Luxembourg,
Luxembursko 50,0 0

4. Struktarované spoloénosti

a) Struktirované spoloénosti zahrnuté podla IFRS 10/11 do koncernovej zavierky
Nézov Sidlo Segment Kapitalovy Odchylujace Mena  Vlastné
podiel  sa hlasovacie imanie*
prava tis.

% %

Bosphorus Capital DAC Dublin, irsko FK - - EUR 117,0
Bosphorus Investments DAC Dublin, frsko FK = = EUR 10,0
CoCo Finance 11-3 DAC Dublin, irsko FK - - EUR 2,0

b) Struktirované spolocnosti, ktoré v dosledku malého vyznamu neboli podla IFRS 10/11 zahrnuté do koncernovej zavierky

Nazov Sidlo Segment
CB MezzCAP Limited Partnership St. Helier, Jersey PUK

Plymouth Capital Limited St. Helier, Jersey FK
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152 Priloha (Poznamky)

5. Investicné fondy

a) Investi¢né fondy zahrnuté do koncernovej zavierky podla IFRS 10/IFRS 11

Obchodné meno Sidlo Segment Podiel Odchylujuc Mena
investora na esa
fonde hlasovacie
% prava %

Olympic Investment Fund Il Grevenmacher, Luxembursko FK 95,4 EUR 2532810

Frankfurt nad Mohanom,
Premium Management Immobilien-Anlagen Nemecko PUK 98,5 EUR 23290

Gamprin-Bendern,
VFM Mutual Fund AG & Co. KG Lichtenstajnsko FK 59,4 CHF 262 084

6. Podiely na velkych kapitalovych spolo¢nostiach, pri ktorych podiel presahuje 5% hlasovacich prav

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Odchylujuce sa
podiell hlasovacie

prava

% %

Deutsche Borse Commodities GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,2 14,5
EURO Kartensysteme GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 15,4 -
SCHUFA Holding AG Wiesbaden, Nemecko 18,6 -

Poznamky pod Ciarou
1) Zmena obchodného mena: z Garbary Sp. z 0.0. na G-Invest Sp. z 0.0.

2) Zmena obchodného mena: z AURESTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH na GRAURESTA Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH

3) Zmena obchodného mena: z mTFIl S.A. na mTowarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (mTFI S.A.)

Poznamky a vysvetlivky
a) Zmluva o ovladnuti a odvode vysledku
b) Ustanovenia § 264 ods. 3 Obchodného zakonnika a § 264 b Obchodného zdkonnika boli uplatnené.

c) Vztah s agentom

*

Ukazovatele z poslednej zverejnenej zavierky

Skratk  Vysvetlivka

BETGE ucastinné spolo¢nosti

KREDI  Gverové institlcie

SOFDL  ostatné finan¢né spolo¢nosti

SOUNT ostatné spoloc¢nosti

FK firemni klienti

PUK Sukromni klienti a podnikatelia

SuK Ostatné a konsolidacia
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Devizové kurzy za 1 EUR k 31.12.2021

Australia AUD 1,5615
Brazilia BRL 6,3101
Velka Britania GBP 0,8403
Japonsko JPY 130,3800
Polsko PLN 4,5969
Rusko RUB 85,3004
Svajciarsko CHF 1,0331
Madarsko HUF 369,1900
USA usbD 1,1326

Dodatocna sprava

Vojna na Ukrajine ovplyviiuje nase obchody s Ukrajinou aj nase
obchody s Ruskom. Predpokladdme, zZe sankcie postihujuce
jednotlivych obchodnych partnerov (napr. vylicenie velkych
ruskych finanénych inStitacii z bankovej komunikacnej siete
SWIFT alebo zékaz zuctovania v americkych dolaroch s velkymi
ruskymi bankami) alebo celych sektorov (napr. energetika ¢i sektor
komodit) sa budu tykat aj vplyv na Commerzbank. Okrem toho
ocakavame, Ze ruské protisankcie by mohli ovplyvnit aj portfélia

Commerzbank. Pozorne sledujeme dalsi a neustale

Vyvoj
prispésobujeme nase hodnotenie rizik a obchodnu politiku. Mozné
vplyvyy mozno ocakavat najma pri vytvarani rezerv na rizika.
odhad
konsolidovanu uc¢tovnu zavierku Commerzbank zatial nie je mozny,

Spolahlivy kvantitativnych ~ u¢inkov na  budtcu

pretoze to vo velkej miere zavisi od presného navrhu sankcii,
protiopatreni a trvania opatreni.



Organy Commerzbank Aktiengesellschaft
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152 Priloha (Poznamky)

Dozorna rada

Helmut Gottschalk
Predseda
(od 14.4.2021)

Hans-Jorg Vetter
Predseda
(do 16.3.2021)

Uwe Tschage'

Podpredseda

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Heike Anscheit'
Bankova turadnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Alexander Boursanoff'
Bankovy uradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Gunnar de Buhr'
Bankovy uradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt’

veduci pobocky Mittelstandsbank Bremen

Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Frank Czichowski
byvaly Senior Vice President / Treasurer
KfW Bankengruppe

Sabine U. Dietrich
byvaly ¢len predstavenstva
BP Europa SE

1 zvoleni zamestnancami.

Vorstand

Dr. Manfred Knof
Predseda
(od 1.1.2021)

Jorg Hessenmiiller
(do 30.9.2021)

Thomas Schaufler
(od 1.12.2021)

Dr. Jutta A. Donges
konatelka

Bundesrepublik Nemecko -
Finanzagentur GmbH

Monika Fink’
Bankové uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Tobias Guldimann
(do 18.5.2021)
samostatny finanény poradca

Dr. Rainer Hillebrand
(do 18.5.2021)
byvaly podpredseda predstavenstva

Otto Group

Christian Hohn'

(do 31.12.2021)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Jennes'

(od 1.1.2022)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Kerstin Jerchel’
veduca odboru pre spolurozhodovanie
ver.di Bundesverwaltung

Burkhard Keese

(od 18.5.2021)

Chief Operating Officer
a Chief Financial Officer
Lloyd's of London

Alexandra Krieger'

veduca odboru controlling
Priemyselny odborovy zvaz banictva,
chémie, energetiky (IG BCE)

Dr. Bettina Orlopp
podpredsednicka

Michael Kotzbauer
(od 14.1.2021)

Sabine Schmittroth

Daniela Mattheus
(od 18.5.2021)

advokatka a poradkynia Co-Managing Part-

ner
European Center for Board Efficiency

Dr. Victoria Ossadnik
(do 18.5.2021)

¢len predstavenstva
E.ON SE

Andreas Schmitz

(von 1.1.2021 do 24.3.2021)
byvaly hovorca predstavenstva
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Caroline Seifert
(od 18.5.2021)
poradkyna pre transformaciu

Robin J. Stalker
byvaly ¢len predstavenstva
adidas AG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
byvala ¢lenka riaditelstva Eurdpskej
centralnej banky

Frank Westhoff

(od 18.5.2021)

byvaly ¢len predstavenstva
DZ BANK AG

Stefan Wittmann'
odborovy tajomnik
ver.di Bundesverwaltung

Klaus-Peter Miiller
Cestny predseda

Dr. Marcus Chromik

Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz
(0d 20.1.2022)
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Vyhlasenie statutarnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, ze ro¢na zavierka su v sprave o stave koncernu zobrazené tak, ze to zodpoveda sku-
podla uplatiiovanych zasad uctovnictva sprostredkava skutoény toénym pomerom a Ze v sprave su popisané podstatné prilezitosti
obraz majetkovej, financnej a vynosovej situdcie spoloc¢nosti a ze ako aj rizikd suvisiace s pravdepodobnym vyvojom koncernu.
priebeh obchodnej ¢innosti a jej vysledok ako aj situacia koncernu

Frankfurt nad Mohanom dna 1. marca 2022
Predstavenstvo

2
- { { e = M %’J’MM
Manfred Knof Bettina Orlop Marcus Chromik
_.--"'_'_"--"_-—

VUi lldito s i

Michael Kotzbauer Jorg Oliveri del Castillo-Schulz Thomas Schaufler

( flre ot

Sabine Schmittroth



Koncernova zavierka

295 Vyrok nezavislého auditora

,Vyrok nezavislého auditora

pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Vyrok o previerke ro¢nej zavierky a spravy o stave koncernu

Vyroky z previerky

Vykonali sme previerku koncernovej zavierky spolo¢nosti COM-
MERZBANK  Aktiengesellschaft,
k 31. decembru 2020, pozostavajicu zo suvahy, vykazu ziskov

Frankfurt nad Mohanom,
a strat za obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2020 ako aj
prilohy, vratane zobrazenia metéd bilancovania a ocenovania. Ok-
rem toho sme vykonali aj previerku spravy o stave ¢innosti COM-
MERZBANK Aktiengesellschaft za obchodny rok od 1. januara do
31. decembra 2021. Okrem toho sme preverili spravu o stave kon-
cernu COMMERZBANK Aktiengesellschaft za finanény rok od 1.
janudra do 31. decembra 2021. v odseku ,,Udaje podla § 315d Ob-
chodného zakonnika spravy o stave koncernu“ obsiahnuté vyhla-
senie o riadeni spolo¢nosti podla § 315d Obchodného zakonnika
a informécie vodseku ,Udaje podla § 340i ods. 5 Obchodného
s § 315b ods. 3 Obchodného

ka“ v suhrnnej osobitnej nefinanc¢nej sprave podla § 315b ods. 3

zakonnika Vv spojeni
Obchodného zakonnika ako aj vyhlasenie obsiahnuté v odseku
"Udaje podla § 315d Obchodného zakonnika podla § 161 zakona
o akciovych spolo¢nostiach sme v stlade s nemeckymi zdkonnymi
predpismi nepodrobili obsahovej kontrole. Okrem toho sme nekon-
obsah
0 odmertiovani®

trolovali informécii  obsiahnutych v casti ,Sprava

koncernovej zavierky. Informacie v sprave
o hospodareni, ktoré nesuvisia so spravou o hospodareni, su in-
formécie, ktoré nevyzaduju § 315, 315a alebo § 315b a 315d Ob-
chodného zdkonnika ani DRS 20.
Na zaklade naSho zhodnotenia zisteni z previerky
e zodpoveda koncernova zavierka vo vSetkych podstatnych suvis-
lostiach zakonnym predpisom a podla uplatiiovanych zasad t¢-
tovnictva sprostredkovava skuto¢ny obraz majetkovej, financ¢nej
a vynosovej situacie spolocnosti k 31. 12. 2021 ako aj vynosovej
situacie za obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2021 a
e sprostredkdva pripojena sprava o stave spolo¢nosti primerany
obraz o stave spoloc¢nosti. Vo vSetkych podstatnych suvislos-
tiach je tato sprava o stave spoloc¢nosti v stlade s ro¢nou za-
vierkou, zodpovedd nemeckym zidkonnym = predpisom
a primerane zobrazuje Sance a rizika budiceho vyvoja. Nas vy-
rok sprave o stave spoloc¢nosti sa nevztahuje na obsah casti
spravy o stave spolo¢nosti, ktoré st uvedené v odseku ,,Udaje
podla § 289 nemeckého Obchodného zakonnika (HGB)* vo vy-

rocnej sprave v casti Sprava Corporate-Governance a vo vyhla-

seni o riadeni spolo¢nosti podla § 289f nemeckého Obchodné-

ho zakonnika.

Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zdkonnika vyhlasu-
jeme, ze nasa previerka neviedla k ziadnym namietkam.

Zaklad pre vyroky z previerky

Previerku roc¢nej zavierky sme podla § 317 nemeckého Obchodného
zdkonnika a Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢.
537/2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho au-
ditu subjektov verejného zaujmu vykonali na zaklade nemeckych
zasad pre riadne previerky rocnych zavierok vydanych Institatom
auditorov (IDW) ana zdklade Medzinarodnych auditorskych Stan-
dardov (ISA). NaSa zodpovednost podla tychto predpisov a zasad
ako aj podla dopliujacich Standardov je podpisana v odseku ,,Zod-
povednost auditora za previerku roc¢nej zavierky“. Nasa spolo¢nost
je nezavisla od kontrolovanej spolocnosti v stlade s nemeckymi ob-
chodno-pravnymi a profesnymi a stavovskymi predpismi a v stlade
s tymito poziadavkami sme splnili nase ostatné profesné povinnosti.
Okrem toho podla ¢l. 10 odsek 2 f) uvedeného nariadenia vyhlasu-
jeme Ze sme neposkytovali ziadne zakdzané neauditorské cinnosti
podla ¢l. 5 ods. 1 uvedeného nariadenia. Sme presvedceni, ze nami
vykonana previerka predstavuje dostatocne istu zakladnu pre nase
hodnotenie tykajtce sa rocnej zavierky a spravy o stave spolo¢nosti.

Osobitne dolezité kontrolované skutoénosti

Osobitne dolezité kontrolované skutoc¢nosti su také skutocnosti,
ktoré boli podla ndSho nazoru najdolezitejSie pri nasej previerke
rocnej zavierky za obchodny rok od 1. janudra do 31. decem-
bra 2020. Tieto skutoc¢nosti boli zohladnené v stvislosti s nasou
previerkou roc¢nej zavierky ako celku a pri tvorbe nasho vyroku
k zavierke; k tymto skutoc¢nostiam neodovzdavame osobitny vyrok.

7 nasho pohladu patrili medzi osobitne dolezité kontrolované
skutocnosti nasledovné skutoc¢nosti:

1. Ocenenie aktivnych latentnych dani

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

Ocenenie ndrokov na aktivne latentné dane je spojené

s nevyhnutnymi tvahami a vyzaduje okrem zohladnenia objektivny
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faktorov aj odhad budtcej dafiovej vynosovej situdcie ako aj vyuzi-
telnosti prevodu dane.

Zaklad pre ocenenie aktivnych latentnych dani tvoria planované
vysledky IFRS vyplyvajice z viacro¢ného planu koncernu. Do tohto
planovania vstupuji odhady budticeho obchodného vyvoja kon-
cernu pri zohladneni strategickych opatreni z programu ,,Com-
merzbank 5.0%.

Parametre pouzité v ramci viacrocného planu st zaloZené na
prislusnych tvahach a maju podstatny vplyv na ocenenie aktivnych
latentnych dani. Na tomto pozadi predstavovalo ocenenie aktiv-
nych latentnych dani pocas nasej kontroly osobitne déleziti kontro-
lovanu skuto¢nost.

Postup pri kontrole

Vychadzajuc z viacroéného planu koncernu sme identifikovali da-
nové okruhy, ktoré vykazuju podstatné aktivne latentné dane pred
opravnymi polozkami a saldovanie pasivnych latentnych dani.
Ohladom tychto koncernovych jednotiek sme porovnali obchodné
plany
a skuto¢nymi vysledkami a rovnako sme analyzovali odchylky. Pri-

s planovanim  z predchadzajuceho obchodného roka
tom sme hodnotili konzistentnost a zrozumitelnost podstatnych
domnienok v rdmci viacro¢ného planu a tieto sme nasledne porov-
nali s externymi trhovymi oc¢akdvaniami. Dalej sme analyzovali, ¢i
sa domnienky tykajuce sa ekonomického vyvoja v planovanom ob-
dobi nachadzaju vramci externe dostupnych prognoéz. Na tento
ucel sme vyuzili naSich internych Specialistov, ktori disponuju
osobitnymi poznatkami v oblasti hodnotenia firiem.

Prevod planovanych vysledkov IFRS na danové vysledky sme
hodnotili vo vztahu k zlucitelnosti metodiky na zistovanie latent-
nych dani so Standardom [AS 12 a a¢tovnu spravnost vypoctu ak-
tivnych latentnych dani. Na tento tcel sme vyuzili nasSich internych
Specialistov z danového oddelenia.

Z mnasich kontrolnych tkonov nevplynuli ziadne namietky voci
oceneniu aktivnych latentnych dani.

Odkaz na suvisiace udaje
Udaje o ocetiovani aktivnych latentnych dani st uvedené v prilohe

koncernovej zavierky v odseku 22 a 52.

2. Vypocet aocenenie rezerv na reStrukturalizaciu vytvore-
nych v obchodnom roku 2021

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

Predstavenstvo rozhodlo vobchodnom roku 2021 o realizacii
dvoch tzv. predcasnych dobrovolnych programov pre socidlne
inosné ruSenie pracovnych miest a na tento tcel uzatvorila doho-
dy s podnikovou radou. Dalej prijalo predstavenstvo v decembri
2020 uznesenie o realizacii planu reStrukturalizacie s ohladom na
stratégiu ,,Commerzbank 5.0 prijatd v obchodnom roku 2019
v stuvislosti s ruSenim dalSich pracovnym miest a na tento ucel

predstavenstvo uzatvorilo dohodu s koncernovou podnikovou ra-
dou. Na tomto pozadi vytvorilo predstavenstvo v obchodnom roku
2021 rezervy na restrukturalizaciu.

Na zaklade rozsahu reStrukturalizaénych programov, predpo-
kladov pre vypocet rezervy a priestorov na ocenenie patril vypocet
a ocenenie rezerv na reStrukturalizaciu vytvorenych v obchodnom
roku 2021 pri nasSej previerke medzi osobitne dolezité skutoc¢nosti.

Postup pri previerke

V ramci nasich kontrolnych tkonov sme vyhodnocovali, ¢i boli
splnené predpoklady pre vypocet rezerv na neisté zavazky podla §
249 ods. 1 prva veta Obchodného zakonnika a ¢i na zaklade toho
bol zalozeny vonkajsi zavazok.

Na zaklade existujuceho planu restrukturalizacii sme vyhodno-
covali, ¢i tam uvedené opatrenia boli konkrétne definované a ¢i
boli z toho odvodené dotknuté oblasti a lokality, ako aj pocet dotk-
nutych zamestnancov. Na postdenie, ¢i boli opatrenia v plane re-
Strukturalizacie konkrétne definované, sme okrem iného nahliadli
do dokumentov a protokolov zo =zasadnutia predstavenstva,
v ktorych bolo rozhodnuté o reStrukturalizacnych opatreniach
a ktoré tam boli vysvetlené.

Na postdenie dotknutosti zamestnancov a ocakavania, ze budu
realizované reStrukturalizané opatrenia, sme pozitivne vyhodnotili
dohody uzatvorené s celopodnikovou pripadne koncernovou podni-
kovou radou o modeloch ruSenia pracovnych miest ako aj
0 komunikacii v tejto téme so zamestnancami.

Okrem toho sme pozitivne vyhodnotili ocenenie rezerv na re-
Strukturalizacie pri pohlade na poziadavky podla § 253 ods. 1 veta
druhd a ods. 2 veta prva Obchodného zdkonnika. Na tento ucel
sme porovnavali domnienky, ktoré tvorili zaklad pre toto ocenenie,
napr. planované cerpanie a ocakavané naklady na model ruSenia
pracovnych miest, s predlozenymi hodnotami z predchadzajucich
reStrukturalizacnych programov. Okrem toho sme prepocitali re-
zervy na restrukturalizaciu vytvorené v obchodnom roku 2020 na
zaklade prislusnych domnienok.

z nasich kontrolnych tkonov nevyplynuli ziadne vyhrady voci
vypoctu a oceneniu rezerv na reStrukturalizaciu vytvorenych
v obchodnom roku 2021.

Odkaz na suvisiace udaje

Udaje o ocefiovani vytvorenych rezerv na re$trukturaliziciu st
uvedené v prilohe koncernovej zavierky v pozndmke 58, odsek
,Ostatné rezervy“.



3. Definovanie rizikovej prevencie za nevypadnuté tGverové
pohladavky v portféliach s pandemicky podmienenymi rizi-
kovymi prvkami

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

Odhad parametrov Gverového rizika, ktory tvori zéklad pre urce-
nie rizikovej prevencie za nevypadnuté uverové pohladavky
v modeli rizikovej prevencie IFRS 9 banky, je zalozeny na histo-
rickych informaciach, vlastnostiach Specifickych pre dlznikov,
ako aj na aktudlnom ekonomickom vyvoji a na ekonomickych
domnienkach tykajicich sa buducnosti. Tieto parametre je moz-
né sledovat scasti len s ¢asovym posunom a tieto parametre pod-
liehaju neistotam pri odhadoch.

Na pozadi ekonomickych neistot vzniknutych v obchodnom roku,
predovsetkym z dévodu pandémie koronavirusu a celosvetovych
lockdownov a Statnych finanénych podpor, banka zauctovala oprav-
(TLA),
k podstatnému zvySeniu rizikovej prevencie v Stage I a Stage II.

niu polozku tzv. Top Level Adjustment ktora viedla
Rozhodujuce pre zistenie opravnej polozky TLA boli predovsetkym
domnienky tykajtice sa zmien v pravdepodobnosti vypadkov dlznikov,
ktoré boli odvodené na zaklade pred podaného pausalneho zhorse-
nia ratingu dlznikov v ramci existujticej ratingovej systematiky podla
dotknutosti prislusnych sektorov.

Na pozadi manévrovacieho priestoru suvisiaceho so stanove-
nim opravnych poloziek TLA povazujeme zistovanie rizikovej pre-
vencie z nej vypadnu pre averové pohladavky za osobitne dolezity
predmet previerky.

Postup pri previerke

Posudzovali sme Strukturu a ucinnost interného kontrolného sys-
tému vo vztahu k zistovaniu rizikovej prevencie z nej vypadnu pre
uverové pohladavky.

Preverili sme zistenie opravnych poloziek TLA tak, Ze sme oce-
nili definovanie prisluSnych domnienok tykajucich sa dopadov
a dosledkov pandémie koronavirusu na vybrané ciastkové tverové
portfolia. PredovSetkym sme ocenili urc¢enie dotknutych sektorov
a odhady tykajuce sa pauSalneho zhorSenia ratingov dlznikov na
zaklade externych informac¢nych zdrojov. Okrem toho sme preverili
kalkula¢né presnost vypoctu opravnych poloZiek TLA. Zaroven
sme na zaklade tdajov o podstatnych c¢iastkovych portfolidch po-
sudili aktualnost parametrov tverovych rizik a pocas obchodného
roka uz odsledované zmeny na zdklade analytickych kontrolnych
ukonov tykajucich sa uprav vo forme opravnych poloziek TLA.

V ramci previerky sme vyuzili internych Specialistov, ktori dis-
ponuju osobitnymi odbornymi poznatkami v oblasti riadenia tve-
rovych rizik.

Z mnasich kontrolnych tkonov nevplynuli ziadne namietky voci

zistovani rizikovej prevencie za nevypadnuté uverové pohladavky.

Koncernova zavierka

295 Vyrok nezavislého auditora

Odkaz na suvisiace udaje

Udaje o zistovani rizikovej prevencie pre finanéné néstroje st uve-
dené v prilohe koncernovej zavierky v odseku 32 a v sprave kon-
cernu rizikach.

4. Definovanie rizikovej prevencie za nevypadnuté uverové pohla-

davky

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

Odhad parametrov uverového rizika, ktory tvori zaklad pre urcenie
rizikovej prevencie za nevypadnuté tverové pohladavky v modeli rizi-
kovej prevencie IFRS 9 banky, je zalozeny na historickych informa-
ciach, vlastnostiach Specifickych pre dlznikov, ako aj na aktudlnom
ekonomickom vyvoji a na ekonomickych domnienkach tykajtcich sa
buducnosti. Tieto parametre je mozné sledovat scasti len s casovym
posunom a tieto parametre podliehaju neistotdm pri odhadoch.

Na pozadi ekonomickych neist6t vzniknutych v obchodnom ro-
ku, predovsetkym z dovodu pandémie koronavirusu
a celosvetovych lockdownov a Statnych finanénych podpor, banka
zauctovala opravnu polozku tzv. Top Level Adjustment (TLA), ktora
viedla k podstatnému zvySeniu rizikovej prevencie v Stage I
a Stage II. Rozhodujice pre zistenie opravnej polozky TLA boli
predovSetkym domnienky tykajice sa zmien v pravdepodobnosti
vypadkov dlznikov, ktoré boli odvodené na zaklade pred podaného
pausalneho zhorSenia ratingu dlznikov v ramci existujtcej ratingo-
vej systematiky podla dotknutosti prislusnych sektorov.

Na pozadi manévrovacieho priestoru suvisiaceho so stanove-
nim opravnych poloziek TLA povazujeme zistovanie rizikovej pre-
vencie z nej vypadnu pre uverové pohladavky za osobitne dolezity
predmet previerky.

Postup pri previerke

Posudzovali sme Strukturu a tcinnost interného kontrolného sys-
tému vo vztahu k zistovaniu rizikovej prevencie z nej vypadnu pre
verové pohladavky.

Preverili sme zistenie opravnych poloziek TLA tak, Zze sme oce-
nili definovanie prisluSnych domnienok tykajucich sa dopadov
a dosledkov pandémie koronavirusu na vybrané c¢iastkové tverové
portfolia. PredovSetkym sme ocenili urcenie dotknutych sektorov
a odhady tykajuce sa pausalneho zhorSenia ratingov dlznikov na
zaklade externych informacnych zdrojov. Okrem toho sme preverili
kalkula¢éné presnost vypoctu opravnych poloziek TLA. Zaroven
sme na zaklade tdajov o podstatnych ¢iastkovych portfoliach po-
sudili aktualnost parametrov tverovych rizik a pocas obchodného
roka uz odsledované zmeny na zaklade analytickych kontrolnych
ukonov tykajucich sa uprav vo forme opravnych poloziek TLA.

V ramci previerky sme vyuzili internych Specialistov, ktori dis-
ponuju osobitnymi odbornymi poznatkami v oblasti riadenia tve-
rovych rizik.

297



298 Vyro&na sprava Commerzbank za rok 2021

Z mnasich kontrolnych tkonov nevplynuli ziadne namietky voci

zistovani rizikovej prevencie za nevypadnuté tverové pohladavky.

Odkaz na suvisiace udaje

Udaje o zistovani rizikovej prevencie pre finanéné néstroje st uve-
dené v prilohe koncernovej zavierky v odseku 32 a v sprave kon-
cernu rizikach.

Ostatné informacie

Dozorna rada zodpoveda za svoju vyro¢nu spravu. Statutdrni za-
stupcovia st zodpovedni za ostatné informacie. Ostatné informéacie
zahfnaju suhrnnt osobitni nefinanénu spravu podla § 340a
v spojeni s § 289b nemeckého Obchodného zidkonnika a § 340i
v spojeni s § 315b nemeckého Obchodného zakonnika ako aj spra-
vu Corporate-Governance obsiahnutti v odseku ,,Udaje podla § 289
nemeckého Obchodného zédkonnika“ vyroc¢nej spravy a vyhlasenie
o riadeni spoloc¢nosti podla § 289f nemeckého Obchodného za-
konnika. Okrem toho ostatné informacie zahfniaju dalSie sucasti
vztahujice sa na vyro¢nu spravu a ro¢nu zavierku, ktoré sme zis-
kali vopred za ucelom udelenia tohto vyroku auditora, predovset-
kym odsek ,Podstatné koncernové spolo¢nosti“ a odsek
,Vyhlasenie Statutarnych zastupcov®.

Nas vyrok k rocnej zavierke a k sprave o stave spolocnosti sa
nevztahuje na ostatné informacie, a preto k nim nevydavame vyrok
o kontrole ani int formu zaveru z previerky.

V suvislosti s naSou previerkou sme zodpovedni za to, aby sme
analyzovali ostatné informacie, a pritom posudili, ¢i ostatné informacie
e neobsahuji zavazné nezrovnalosti voci ro¢nej zavierke, sprave

o stave spolocnosti alebo voci nasim poznatkom ziskanym po-

Cas previerky alebo
e (inie su inym sp6sobom nespravne zobrazené

Ak by sme na zaklade nami vykonanych kontrolnych tkonov
dosli k zaveru, ze tieto ostatné informdcie su vyznamnym spdso-
bom zobrazené nespravne, sme povinni o tom informovat. v tejto

suvislosti vyhlasujeme, Ze tato situdcia nenastala.

Zodpovednost Statutarnych zastupcov a dozornej rady za kon-
cernovu zavierku a spravu o stave spolo¢nosti
Statutdrni zastupcovia st zodpovedni za uétovnictvo a zostavenie
rocnej zavierky. Tato zodpovednost zahtna aj to, ze ro¢na zavierka
bude pripravena v stlade s nemeckymi pravnymi predpismi a ze
v zavierke bude pri dodrzani zasad riadneho uc¢tovnictva prezento-
vany obraz majetkovej, financnej a vynosovej situacie spolo¢nosti
zodpovedajici skutoénym pomerom. Statutdrni zastupcovia st ta-
kisto zodpovedni za interné kontroly, ktoré povazuju za nevyhnut-
né, aby umoznili vypracovat ro¢nu zavierku, ktord nebude
obsahovat nespravne zistenia (chcené alebo nechcené).

Pri zostavovani ro¢nej zavierky su Statutarni zastupcovia zod-
povedni za posddenie schopnosti

spolo¢nosti  pokracovat

v podnikatelskej ¢innosti. Okrem toho su zodpovedni za uvedenie

informacii suvisiacich s pokracovanim obchodnej ¢innosti ako aj
za vyhotovenie stvahy na zaklade uctovnej zasady pokrac¢ovania
podnikatelskej ¢innosti, ak tomu neodporuju skuto¢né alebo prav-
ne okolnosti.

Statutdrni zdstupcovia s zodpovedni za zostavenie spravy
o stave spoloc¢nosti, ktord celkovo sprostredkovava primerany ob-
raz o stave spolocnosti a ktora je v sulade s ro¢nou zavierkou, kto-
ra zodpoveda zakonnym predpisom ako aj primerane zobrazuje
prilezitosti a rizikd budiceho vyvoja. Dalej st tatutdrni zastupco-
via zodpovedni za opatrenia (systémy), ktoré povazuju za nevy-
hnutné pre zostavenie spravy o stave spolocnosti v stlade
s pouzitelnymi zadkonnymi predpismi a predloZenie primeranych
a dostato¢nych dokazov pre tvrdenia uvedené v sprave o stave spo-
lo¢nosti.

Dozorna rada je zodpovedna za monitorovanie uc¢tovnictva spo-
lo¢nosti za ucelom vyhotovenia ro¢nej zavierky a spravy o stave

spolocnosti.

Zodpovednost auditora za previerku roc¢nej zavierky a spravy

o stave spoloc¢nosti

NasSou ulohou je odovzdat na zaklade naSej previerky vyrok k tejto

roc¢nej zavierke a uctovnictvu. Previerku ro¢nej zavierky sme podla

§ 317 nemeckého Obchodného zédkonnika vykonali na zaklade ne-

meckych zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych

InStitatom auditorov (IDW) a na zaklade Medzinarodnych auditor-

skych Standardov (ISA). Na zdklade tychto predpisov musi byt pre-

vierka naplanovana a vykonana tak, aby bolo mozné s dostatocnou
istotou zistit, ¢i ro¢na zavierka neobsahuje podstatné nespravnosti.

Dostatocna istota predstavuje vysoku mieru bezpecnosti, avSak
nie je zarukou pre to, Ze previerka roc¢nej zavierky realizovana

v stlade s § 317 Obchodného zdkonnika pri zohladneni zasad de-

finovanych InStititom auditorov (IDW) a pri dopliujucom zohlad-

neni ISA vzdy identifikuje podstatné nepravdivé tdaje. Nepravdivé
udaje mozu vyplyvat z poruSeni alebo nespravnosti a povazuju sa
za podstatné, ak je mozné raciondlne ocakavat, ze jednotlivo alebo
ako celok ovplyvnia ekonomické rozhodnutia prijaté na zaklade
tejto roc¢nej zavierky.

Pocas previerky ro¢nej zavierky uplatiiujeme profesionalny usu-
dok a zachovavame si kriticky postoj. Okrem toho:

e identifikujeme a hodnotime rizikd vyplyvajuce z podstatnych
nepravdivych udajov — chcenych alebo nechcenych — v rocnej
zavierke, planujeme a vykonavame kontrolné ukony ako reakciu
na tieto rizika ako aj ziskavame kontrolné dokazy, ktoré sa dos-
tatocné a primerané na to, aby sluzili ako zaklad pre nas vyrok.
Riziko, ze podstatné nepravdivé udaje nebudu identifikované, je
pri poruSeniach pravidiel vysSie nez pri nespravnych udajoch,
nakolko porusenia mozu zahrnat podvodné konanie, falSovanie,
umyselné netplné udaje, zavadzajuce udaje prip. vyradenie in-
ternych kontrol;



e ziskavame poznatky o internom kontrolnom systéme relevant-
nom pre previerku ro¢nej zdvierky, aby sme mohli naplanovat
kontrolné ukony, ktoré su za danych okolnosti primerané, avSak
nie s cielom odovzdat vyrok o ucinnosti interného kontrolného
systému spolo¢nosti.

e posudzujeme primeranost uc¢tovnych metod pouzitych Statutar-
nymi zastupcami ako aj vhodnost odhadovanych hodnét zobra-
zenych Statutdrnymi zastupcami a stvisiacich tdajov.

e formulujeme zavery o primeranosti pouzitia Gctovnej zasady
pokracovania podnikatelskej ¢innosti zo strany Statutarnych za-
stupcov ako aj na zaklade ziskanych kontrolnych dokazov, ¢i
existuju podstatné neistoty v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré moézu viest k pochybnostiam o schopnosti
spolo¢nosti pokracovat vo svojej podnikatelskej ¢innosti. Ak sa
dopracujeme k zaveru, ze existuju podstatné neistoty, sme povinni
upozornit vo vyroku na prislusné udaje vroc¢nej zavierke alebo
sprave o stave spolocnosti, alebo; ak su tieto udaje neprimerané,
sme povinni upravit na$ vyrok. Nase zavery formulujeme na za-
klade kontrolnych dokazov ziskanych do momentu odovzdania
nasho vyroku. Budice udalosti alebo okolnosti vSak moézu viest
k tomu, Ze spolo¢nost nebude schopna pokracovat vo svojej pod-
nikatelskej ¢innosti.

e hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah rocnej za-
vierky, vratane udajov, ako aj to, ¢i su v ro¢nej zavierke prislus-
né obchodné pripady a udalosti zobrazené tak, ze rocna
zavierka pri dodrzani zasad riadneho tctovnictva sprostredko-
vava obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situacie spoloc¢-
nosti zodpovedajuci skuto¢nosti.;

e posudzujeme sulad vyrocnej spravy s rocnou zavierkou, jej su-
lad so zdkonnymi predpismi a obraz spoloc¢nosti sprostredko-
vany vo vyrocnej sprave;

e vykonavame kontrolné tukony ohladom udajov uvedenych vo
vyroc¢nej sprave, ktoré sa dotykaju buducnosti a ktoré uviedli
Statutarni zastupcovia. Na zaklade dostatocne vhodnych kon-
trolnych dokladov pritom osobitne kontrolujeme domnienky, na
ktorych st zalozené idaje uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré sa
dotykaju budtcnosti a ktoré uviedli Statutdrni zastupcovia.
k tymto domnienkam ani tdajom tykajicim sa buducnosti ne-
odovzdavame osobitny vyrok z previerky. Existuje znac¢né riziko,
ze buduce vysledky sa budu v podstatnej miere odchylovat od
udajov zameranych na buduicnost.

S dozornym organom okrem iného diskutujeme o planovanom
rozsahu a ¢asovom planovani previerky ako aj podstatné zistenia
z previerky, vratane pripadnych nedostatkov v internom kontrolnom
systéme, ktoré sme zistili pocas nasej previerky ro¢nej zavierky.

Voci dozornému organu vyhlasujeme, ze sme splnili relevantné
poziadavky na nezavislost a prediskutujeme s dozornym organom
vSetky vztahy a ostatné skutoc¢nosti, s ohladom na ktoré je mozné
predpokladat, Ze maji dopad na nasu nezavislost, a prijimame pri-
sluSné ochranné opatrenia.

Koncernova zavierka
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Zo skutocnosti, ktoré sme prediskutovali s dozornym organom,
sme urcili tie skuto¢nosti, ktoré mali mimoriadny vyznam v rdmci
previerky roc¢nej zavierky za aktualne obdobie, a preto predstavuju
osobitne dolezité skutocnosti. Tieto skutocnosti popisujeme
vramci informacii o previerke rocnej zavierky, ibaze by zakony

alebo iné pravne predpisy vylucovali zverejnenie tejto skutocnosti.

Ostatné zakonné a pravne poziadavky

Poznamka o audite na tcely zverejnenia vytvorenej elektronic-

kej kopie konsolidovanej tucétovnej zavierky a spravy
o hospodareni skupiny v silade s § 317 ods. 3a Obchodného
zékonnika

Vyrok z previerky

Podla § 317 ods. 3b Obchodného zdkonnika sme s dostato¢nou
istotou skontrolovali, ¢i rocna zavierka a vyrocna sprava obsiahnu-
té v pripojenom subore ,Commerzbank AG_JA+LB_ESEF-2020-
12-31.zip“ vyhotovené na ucely zverejnenia (dalej ako ,,podklady
ESEF®) vo vsetkych podstatnych nalezitostiach zodpovedaji pod-
mienkam § 328 ods. 1 Obchodného zédkonnika na elektricky format
spravy (,ESEF format®). v sulade s nemeckymi zakonmi predpismi
sa tato kontrola vztahuje len prevod informacii z rocnej zavierky
a vyrocnej spravy do formatu ESEF a predmetom kontroly nie st
informéacie obsiahnuté vo zverejnenych vyhotoveniach ani vo vys-
Sie uvedenom subore.

Na zaklade naSho posudenia zodpoveda ro¢na zavierka
a vyro¢na sprava obsiahnuté v pripojenom subore na ucely zverej-
nenia vSetkym podstatnym ndlezitostiam podla § 328 ods. 1 Ob-
chodného zakonnika na elektricky format spravy. Okrem tohto
kontrolného vyroku ako aj kontrolnych vyrokov o pripojenej ro¢nej
zavierke a vyrocnej sprave za obchodny rok od 1. januara do 31.
decembra 2021 nevydavame ziaden vyrok o informaciach obsiah-
nutych vo zverejnenych vyhotoveniach ani o informaciach vo vys-
Sie uvedenom subore.

Zaklad pre nas vyrok z kontroly

Képie konsolidovanej uctovnej zavierky a spravy o hospodareni
skupiny obsiahnuté vo vyssSie uvedenom spise sme overili v sulade
s § 317 ods. 3a HGB v sulade s auditorskym Standardom IDW:
Audit
o hospodareni pripravené na ucely zverejnenia v stlade s § 317
ods. 3a HGB (IDW PS 410 (11.2021)). NaSe povinnosti su dalej
opisané v Casti ,Zodpovednost auditora skupiny za kontrolu

elektronickych ~ kopii  uctovnych  zavierok  a sprav

zaznamov ESEF“. NaSa auditorska prax uplatiiuje poziadavky
systétmu zabezpecenia kvality podla Standardu zabezpecenia
kvality IDW: Poziadavky na zabezpecenie kvality v auditorskej
praxi (IDW QS 1).
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Zodpovednost Statutarnych zastupcov a dozornej rady za pod-
klady ESEF

Statutdrni zastupcovia spolo¢nosti st zodpovedni za vyhotovenie
podkladov ESEF a elektronické
a vyrocnej spravy podla § 328 ods. 1 veta Stvrtd bod 1 Obchodné-

vyhotovenie rocnej zavierky
ho zdkonnika.

Statutdrni zastupcovia st takisto zodpovedni za interné kontroly,
ktoré povazuju za nevyhnutné, aby umoznili vypracovat rocna za-
vierku, ktora nebude obsahovat nespravne zistenia (chcené alebo
nechcené) a poruSenia § 328 ods. 1 Obchodného zakonnika tyka-
juce sa elektronického formatu spravy.

Statutdrni zastupcovia spolo¢nosti st okrem toho zodpovedni
ESEF

a pripojenou kontrolovanou ro¢nou zavierkou a vyro¢nou spravou,

za podanie podkladov spolu s vyrokom z kontroly
ako aj dalsimi podkladmi uréenymi na zverejnenie prevadzkovate-
lovi spolkového vestnika.

Dozorna rada je zodpovedna za dohlad nad vyhotovovanim pod-

kladov ESEF ako sucasti u¢tovného procesu.

Zodpovednost auditora koncernovej zavierky za previerku pod-

kladov ESEF

Nasim cielom je ziskat dostato¢nu istotu o tom, ze podklady ESEF

neobsahuju ziadne zavazné — chcené alebo nechcené — porusenia

poziadaviek vyplyvajacich z § 328 ods. 1 Obchodného zakonnika.

Pocas previerky roc¢nej zavierky uplatiiujeme profesionalny tsudok

a zachovavame si kriticky postoj. Okrem toho:

e identifikujeme a hodnotime rizikd vyplyvajuce z podstatnych
nepravdivych udajov — chcenych alebo nechcenych — v roc¢nej
zavierke, planujeme a vykonavame kontrolné ukony ako reakciu
na tieto rizika ako aj ziskavame kontrolné dokazy, ktoré sa dos-
tatocné a primerané na to, aby sluzili ako zaklad pre nas vyrok;

e ziskavame poznatky o internych kontrolach relevantnych pre
kontrolu podkladov ESEF na ucely planovania kontrolnych tko-
nov, ktoré st za danych okolnosti primerané, avSak bez toho,
aby sme odovzdali vyrok o kontrole uc¢innosti tychto kontrol;

e hodnotime technicku platnost podkladov ESEF, t.j. ¢i subor ob-
sahujtici podklady ESEF spliia technicku $pecifikdciu suboru ku
dniu rozhodujicemu pre zostavenie zavierky;

e vyhodnocujeme, ¢i podklady ESEF umoziiuju obsahovo rovnaku
reprodukciu skontrolovanej ro¢nej zavierky a vyrocnej spravy
vo formate XHTM.

Ostatné udaje podla ¢l. 10 Nariadenia o osobitnych poziadavkach
tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu
Valné zhromazdenie zo dna 18. maja 2021 zvolilo nasu spolo¢nost za
auditora ro¢nej zavierky. Dnia 1. jina 2021 nas dozorna rada spoloc¢-
nosti poverila vykonanim previerky ro¢nej zavierky. Ako auditor spo-
COMMERZBANK  Aktiengesellschaft, Frankfurt nad
Mohanom, posobime nepretrzite od obchodného roku 2018.

lo¢nosti

Tymto vyhlasujeme, Ze vyroky z previerky obsiahnuté v tomto
vyroku su v stulade s dodatocnou spravou urcenou pre kontrolny
vybor podla ¢lanku 11 nariadenia (kontrolnd sprava).

Ostatné skutocnosti — pouzitie vyroku z kontroly

NasSa sprava auditora by sa mala vzdy ¢itat v spojeni s auditovanou
rocnou uctovnou zavierkou a auditovanou spravou o stave ako aj
s auditovanymi dokumentmi ESEF. Roc¢na uctovna zavierka
a sprava o stave prevedené do formatu ESEF — vratane verzii, ktoré
sa maju uverejnit vo federdlnom vestniku — su iba elektronickymi
képiami overenych rocnych tuctovnych zavierok a auditovanej
spravy o hospodareni a nenahradzaju ich. PredovSetkym poznam-
ka ESEF a naSe auditorské stanovisko v nej uvedené mozu byt po-
v stvislosti dokumentmi ESEF

uzité len s kontrolovanymi

poskytnutymi v elektronickej forme.

Zodpovedny auditor

Auditor zodpovedny za previerku je
Claus-Peter Wagner.

Eschborn/Frankfurt nad Mohanom diia 2. marca 2022
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Claus-Peter Wagner Marcus Binder

auditor auditor



Dalsie informacie

>V tejto casti spravy informujeme o mandatoch v dozornych radach
zriadenych zo zakona a o ¢lenstve v porovnatelnych kontrolnych grémiach pre
&lenov predstavenstva, dozornej rady zamestnancov Commerzbank. Dalej tu
informujeme o vysledku previerky suhrnnej osobitnej nefinancnej spravy ako aj
o udajoch o zataZzeni majetku a Stvrtrocnych vysledkoch podla segmentov.
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Mandaty v dozornych radach

a ostatnych kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zédkonnika

a) c¢lenstvo v inych dozornych radach zriadenych zo zdkona (v tuzemsku)

b) ¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach

Dr. Manfred Knof
(od 1.1.2021)

a)

b)

Commerz Real AG!
Predseda
(od 14.4.2021)

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH!
Predseda

(od 14.4.2021)

Dr. Bettina Orlopp

b)

CommerzVentures GmbH!
Predsednicka

EIS Einlagensicherungsbank GmbH
Predsednicka

EUREX Deutschland A6R
(0od 10.11.2021)

Frankfurter Wertpapierborse A6R
(od 10.11.2021)

mBank S.A.!
podpredsednicka

Dr. Marcus Chromik

a)

S

Commerz Real AG!
podpredseda
(od 1.1.2021)

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
podpredseda

(od 1.1.2021)

mBank S.A."

Verlagsbeteiligungs- und Verwaltungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung
(od 21.1.2021)

" Konzernmandat.

Jorg Hessenmiiller
(do 30.9.2021)

b) Commerz Services Holding GmbH'
Predseda
(do 30.9.2021)

CommerzVentures GmbH'
Predseda
(do 30.09.2021)

EPI Interim Company
(do 30.9.2021)

EUREX Deutschland A6R
(do 30.9.2021)

Frankfurter Wertpapierborse AOR
(do 30.9.2021)

Main Incubator GmbH"
Predseda
(do 30.9.2021)

mBank S.A.
podpredseda
(do 30.9.2021)

Michael Kotzbauer
(od 14.1.2021)

b) Collegium Glashiitten Zentrum fiir
Kommunikation GmbH"
(do 31.3.2021)

CommerzVentures GmbH'
podpredseda
(od 1.1.2021)

Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz
(0od 20.1.2022)

b) Commerz Services Holding GmbH'
Predseda
(od 1.10.2021)

CommerzVentures GmbH'
(od 1.10.2021)

EPI Interim Company
(od 1.10.2021)

Main Incubator GmbH*
Predseda
(od 1.10.2021)

Thomas Schaufler
(od 1.12.2021)

a) Commerz Real AG!
(ab 31.3.2022)

b) Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH?
(ab 31.3.2022)

Sabine Schmittroth
a) Commerz Real AG!

b) Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'

mBank S.A."
(do 24.3.2021)
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Clenovia dozornej rady Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zakonnika

a) clenstvo v inych dozornych radach zriadenych zo zakona (v tuzemsku)
b) ¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach

Helmut Gottschalk
(od 14.4.2021)

a) IBB - Internationales Bankhaus
Bodensee AG, Friedrichshafen
Predseda
(do 8.12.2021)

Hans-Jorg Vetter
(do 16.3.2021)

a) Herrenknecht AG, Schwanau
Predseda

Uwe Tschige

Heike Anscheit

Alexander Boursanoff

Gunnar de Buhr

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG, Berlin

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G., Berlin

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V., Berlin

Stefan Burghardt

Dr. Frank Czichowski

Sabine U. Dietrich
a) H&R GmbH und Co. KGaA, Salzbergen

MVV Energie AG, Mannheim

' Konzernmandat.

Dr. Jutta A. Donges

a) Deutsche Pfandbriefbank AG, Garching

(do 24.3.2021)

TUI AG, Hannover
(od 25.3.2021)

b) FMS Wertmanagement A6R, Miinchen
podpredsednicka spravnej rady

Monika Fink

Dr. Tobias Guldimann
(do 18.5.2021)

b) Edmond de Rothschild (Suisse) S.A.,
Genf (Schweiz)

Fedafin AG, Widnau (Schweiz)
Predseda

Dr. Rainer Hillebrand
(do 18.5.2021)

b) Vorwerk & Co. KG, Wuppertal

Otto Group (Otto GmbH & Co. KG),
Hamburg

Christian Hohn
(do 31.12.2021)

Stefan Jennes
(od 1.1.2022)

Kerstin Jerchel
a) Allianz Deutschland AG, Miinchen

Burkhard Keese
(od 18.5.2021)

Alexandra Krieger

a) AbbVie Komplementdr GmbH,
Wiesbaden

Evonik Operations GmbH, Essen

Daniela Mattheus
(od 18.5.2021)

a) Die Autobahn GmbH des Bundes,
Berlin

Dr. Victoria Ossadnik
(do 18.5.2021)

b) Linde plc, Guildford (UK)

Andreas Schmitz
(vom 1.1.2021 do 24.3.2021)

a) E.ON SE, Essen

b) Scheidt &§ Bachmann GmbH,
Monchengladbach
Predseda

Caroline Seifert
(od 18.5.2021)

Robin J. Stalker
a) Schaeffler AG, Herzogenaurach

Schmitz Cargobull AG, Horstmar
podpredseda

Hugo Boss AG, Metzingen

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

b) OMV Aktiengesellschaft,
Wien (Osterreich)

Vienna Insurance Group AG,
Wien (Osterreich)

AT & S AG, Leoben (Osterreich)

Frank Westhoff
(od 18.5.2021)

Stefan Wittmann
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Zamestnanci Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného zakonnika

Rozhodujuci deri: 31. 12. 2021

Volker Ergler
Stadtwerke Viernheim GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH
Predseda

Klaus Greger
Commerz Real AG!

Christoph Heins
Commerz Real AG!

" Konzernmandat.

Dr. Alena Kretzberg
Commerz Direktservice GmbH!
Predsednicka

EUWAX Aktiengesellschaft

Stefan Nodewald

SCHWALBCHEN MOLKEREI Jakob Berz
Aktiengesellschaft

Predseda

Mario Peric
Commerz Direktservice GmbH!

Andreas Schimmele
Commerz Direktservice GmbH!

Arno Walter
Commerz Direktservice GmbH!
podpredseda
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Vyrok nezavislého auditora

z previerky za ucelom ziskania obmedzenej istoty o poskytnuti nefinancnych

informacii

Pre Commerzbank AG,
Frankfurt nad Mohanom

Podla § 340a ods. 1a v spojeni s § 289b ods. 3 a § 340i ods. 5
v spojeni s § 315b ods. 3 Obchodného zdkonnika sme preverili su-
hrnnd osobitnt nefinanénd spravu spolo¢nosti Commerzbank AG,
Frankfurt nad Mohanom, ktora je podla § 340i v spojeni s § 315b
Obchodného zakonnika spojend s nefinanénou spravou koncernu,
a ktora dodato¢ne vo forme odkazov obsahuje odseky ,Struktira
a organizacia“ v kapitole ,Zdklady koncernu Commerzbank” za
obdobie od 1. janudra 2021 do 31. decembra 2021 (dalej ako ,ne-
finan¢na sprava®) za tcelom ziskania obmedzenej istoty.

Udaje za predchddzajiice roky neboli predmetom nasej zakazky.

Zodpovednost Statutarnych zastupcov

Statutarni zastupcovia spolo¢nosti st zodpovedni za vyhotovenie
nefinan¢nej spravy v stulade s 340a ods. 1a v spojeni s § 289c az
§289e a § 340i v spojeni s § 315¢ Obchodného ziakonnika
(EU)
2020/852 z18. juna 2020 o vytvoreni ramca na ulahcenie

a Clanku 8 Nariadeniy Europskeho parlamentu a Rady

udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia (EU) 2019/2088
(dalej ako ,nariadenie EU o taxonémii“) apodla suvisiacich
pravnych aktov ako aj ako aj vsulade s vlastnym vykladom
formuldcii a pojmov obsiahnutych v nariadeni EU o taxondmii
a v delegovanych aktoch prijatych na tento ucel, ktoré st uvedené
v ¢asti ,Tohladnenie taxonémie EU“ nefinan¢nej spravy.

Tato zodpovednost Statutdrnych zastupcov spolocnosti zahria
vyber a pouzitie vhodnych metdd na poskytnutie nefinanénych tda-
jov, ako aj pouzitie domnienok a odhadov o jednotlivych nefinanc-
nych udajoch, ktoré st za danych okolnosti primerané. Dalej st $ta-
tutarni zastupcovia zodpovedni za interné kontroly, ktoré urcili za
nevyhnutné na to, aby umoznili vyhotovenie nefinanénej spravy, kto-
rd neobsahuje podstatné chcené alebo nechcené nespravne udaje.

Nariadenie EU o taxonémii a delegované pravne akty, ktoré st
k nemu vydané, obsahuju formulacie a pojmy, ktorych vyklad stale
podlieha znacnej neistote a ku ktorym este neboli v kazdom pripa-
de zverejnené objasnenia. Z tohto dévodu vykonni riaditelia uviedli
svoj vyklad nariadenia EU o taxonémii a delegovanych aktov vyda-
nych v suvislosti s nim v ¢asti nefinan¢nej spravy ,,Rozumné zo-
hladnenie taxonémie EU“. Ste zodpovedny za primeranost tohto
vykladu. Vzhladom na prirodzené riziko, zZe nedefinované pravne
pojmy sa mozu vykladat odliSne, pravna zhoda vykladu podlieha
neistotam.

Vyhlasenie auditora k nezavislosti
a zabezpeceniu kvality

Sme nezavisli od spolo¢nosti v sulade s nemeckymi obchodno-
pravnymi a profesnymi predpismi a pri vykonavani previerky sme
dodrziavali profesijné predpisy tykajuce sa nezavislosti ako aj dal-
Sie poziadavky na spravanie pocas auditu.

Nasa auditorska spolo¢nost uplatriuje vnutroStatne zakonné
ustanovenia dohody tykajuce sa auditorskej ¢innosti, predovset-
kym Stanovy auditorov a certifikovanych auditorov (BS WP/vBP)
ako aj Standardy kvality 1 vydané Instititom auditorov (IDW) pod
nazvom ,Poziadavky na zabezpecenie kvality v auditorskej pra-
xi“ (IDW QS 1) a podla toho udrziava rozsiahly systém zabezpece-
nia kvality, ktory zahffia zdokumentované predpisy a opatrenia
tykajuce sa dodrziavania poziadaviek profesiondlneho spravania,
profesiondlnych noriem a prislusnych pravnych a inych pravnych

poziadaviek.
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Zodpovednost auditora

Nasou tlohou je na zdklade nami vykonanej previerky odovzdat
vyrok z previerky o tdajoch uvedenych v nefinan¢nej sprave.

Nasu previerku sme vykonali pri dodrzani Standardu Internation-
al Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,,As-
surance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information®, ktory vydala IAASB. Podla tychto pravidiel
musime naplanovat a vykonat previerku tak, aby sme s urc¢itou mie-
rou istoty dokézali posudit, ¢i bola nefinan¢énd sprava vo vSetkych
aspektoch vypracovana podla § 340a v spojeni s § 289¢ az 289e Ob-
chodného zakonnika a podla § 340i v spojeni s § 315¢ Obchodného
zakonnika a podla nariadenia EU o taxonémii a stivisiacich pravnych
aktov ako aj ako aj v sulade s vlastnym vykladom formulécii
a pojmov  obsiahnutych v nariadeni EU o taxonémii
a v delegovanych aktoch prijatych na tento ucel, ktoré st uvedené
v ¢asti ,Tohladnenie taxonémie EU“ nefinanénej spravy.

Pri previerke za ic¢elom ziskania obmedzenej istoty su vykona-
vané kontrolné tkony v porovnani s previerkou za tc¢elom ziskania
dostatocCnej istoty menej rozsiahle, takze na zaklade toho sa dosa-
huje podstatne nizsia bezpecnost previerky. Za vyber kontrolnych
tkonov je povinne zodpovedny auditor.

V ramci nasSej previerky sme okrem iného vykonali nasledovné
kontrolné tkony a iné ¢innosti:

pochopenie  Struktury organizdcie trvalej udrzatelnosti
koncernu a zapojenia zainteresovanych stran.
zistovanie informéacii od zamestnancov ohladom vyberu tém pre
nefinanénd spravu, posudenie rizik a koncepcii tém, ktoré su
identifikované ako podstatné,
rozhovory s relevantnymi zamestnancami, ktori boli zapojeni do
vyhotovenia nefinanc¢nej spravy, o procese vyhotovenia spravy,
o internom kontrolnom systéme stvisiacom s tymto procesom,
ako aj o udajoch uvedenych v nefinancnej sprave
identifikdcia pravdepodobnych rizik vyplyvajucich z nespravne
uvedenych udajov v nefinan¢nej sprave
nahliadanie do relevantnej dokumentacie systémov a procesov
na zistovanie, analyzu a spéjanie dat z relevantnych oblasti po-
¢as sledovaného obdobia ako aj ich ndhodna kontrola,
analytické vyhodnotenie udajov uvedenych v nefinanénej spra-
ve na urovni materskej spolo¢nosti a koncernu.
vyhodnotenie procesu zhromazdovania informdcii v stlade
s ¢lankom 8 nariadenia EU o taxonémii v nefinan¢nej sprave a

vyhodnotenie celkovej prezentacie idajov v nefinanc¢nej sprave.

Pravni zastupcovia musia pri urcovani informécii vykladat vag-
ne pravne pojmy v stlade s ¢lankom 8 nariadenia EU o taxondémii.
Vzhladom na prirodzené riziko, Ze nejasné pravne pojmy mozno
interpretovat odliSne, pravna zhoda vykladu, a teda aj nase savi-
siace preskiimanie, st predmetom neistoty.

Vyrok z previerky

Na zdklade nami vykonanych kontrolnych tkonov a ziskanych do-
kumentov pocas previerky sme nezistili Ziadne skutocnosti, ktoré
by nas doviedli k ndzoru, Ze finan¢na sprava spolo¢nosti Commer-
zbank AG za obdobie od 1. janudra 2020 do 31. decembra 2020
nebola vypracovand v sulade s § 340a ods. 1a v spojeni s § 289c az
e) a § 340i ods. 5 v spojeni s § 315¢ Obchodného zdkonnika a pod-
la nariadenia EU o taxonémii a stvisiacich pravnych aktov ako aj
ako aj v stlade s vlastnym vykladom formulécii a pojmov obsiah-
nutych v nariadeni EU o taxonémii a v delegovanych aktoch prija-
tych na tento ucel, ktoré su uvedené v Casti ,Tohladnenie taxono-
mie EU“ nefinan¢nej spravy.

Wir geben kein Priifungsurteil zu den sonstigen Verweisen auf
Angaben auerhalb des nichtfinanziellen Berichts ab.

Ucel pouzitia vyroku

Nas vyrok z tejto previerky odovzdavame na zaklade zékazky udele-
nej nasej spolo¢nosti. Tato previerka bola vykonand pre tcely spo-
lo¢nosti a vyrok je uréeny len na informovanie o vysledku previerky.
Vyrok nesluzi na to, aby tretie osoby mohli o tento vyrok opriet svo-
je (majetkové) rozhodnutia.



Pre nasich akcionarov Podnikatel'ska zodpovednost Sprava o stave

Zadavacie podmienky a zodpovednost

Na nasu zdkazku sa aj vo vztahu k tretim osobdm vztahuju nase Vse-
obecné zadavacie podmienky pre auditorov a auditorské spolocnosti
z 1. janudra 2017 (www.de.ey.com/IDW-Auftragsbedingungen). Od-
kazujeme na pravidld zodpovednosti uvedené v bode 9 ako aj na vy-
lucenie zodpovednosti voci tretim osobam. Voci tretim osobdam ne-
preberame ziadnu zodpovednost, ru¢enie ani iné povinnosti, ibaze by
sme s tretou osobou mali uzatvorent pisomntt dohodu s inym znenim
alebo ak bolo vylucenie zodpovednosti nedc¢inné.

Vyslovne poukazujeme na to, Ze z nasej strany nevykondvame
aktualizciu vyroku ohladom udalosti alebo okolnosti, ktoré nasta-
nu po udeleni vyroku, ak neexistuje prislusny pravny zavazok. Kto
sa dozvie o vysledku nasej ¢innosti, ktory je zhrnuty vo vyssie uve-
denom vyroku, sa musi na vlastni zodpovednost rozhodnut, ¢i
a v akej forme povazuje tento vysledok pre svoje ucely za uzitocny
avhodny a ¢i ma byt rozsireny, verifikovany alebo aktualizovany
na zdklade vlastnych kontrolnych tkonov.

Eschborn/Frankfurt nad Mohanom dna 2. marca 2022

Ernst &§ Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Claus-Peter Wagner Yvonne Meyer
auditor auditorka
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308 Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2021

Stvrtro¢né vysledky podla segmentov

1. Stvrtrok 2021 Stkromni klienti Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. € a podnikatelia a konsolidacia
Urokovy prebytok 615 428 211 1254
Vysledok z dividend 1 0 -0 1
Vysledné riziko - 64 -52 -32 - 149
Provizny prebytok 653 312 -13 951
Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocefiovanych
aktualnou hodnotou (Fair Value) 58 104 197 360
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -2 -5 -42 - 48
Ostatny vysledok z finan¢nych néstrojov 19 -6 5 19
Priebezny vysledok spolo¢nosti ocefiovanych at-Equity 0 -0 -0 0
Vysledok ostatnych ¢innosti -17 -5 -23 - 45
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1329 828 335 2492
Vynosy po rizikovej prevencii 1265 776 303 2343
Administrativne naklady 851 562 56 1469
Povinné prispevky 163 114 59 336
Operativny vysledok 250 100 188 538
Znizovanie hodnot na zéklade obchodnych hodnét alebo
goodwillu a ostatny nehnutelny majetok - - - -
Naklady na restrukturalizaciu - - 465 465
Vysledok pred zdanenim 250 100 -277 73
2. Stvrtrok 2021 Stkromni klienti Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. € a podnikatelia a konsolidacia
Urokovy prebytok 614 412 147 1173
Vysledok z dividend 4 3 -0 6
Vysledné riziko -62 13 -37 -87
Provizny prebytok 575 289 -12 852
Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenovanych
aktudlnou hodnotou (Fair Value) 69 73 -18 125
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti 0 0 -5 -4
Ostatny vysledok z finanénych nastrojov 0 1 -3 -2
Priebezny vysledok spolo¢nosti oceriovanych at-Equity -0 2 -0 2
Vysledok ostatnych ¢innosti -133 -10 - 147 -290
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1130 769 -37 1862
Vynosy po rizikovej prevencii 1067 782 =75 1775
Administrativne naklady 866 559 279 1704
Povinné prispevky 63 -19 -6 39
Operativny vysledok 138 242 -348 32
Znizovanie hodnot na zéklade obchodnych hodnét alebo
goodwillu a ostatny nehnutelny majetok - - - -
Néklady na restrukturalizaciu - -0 511 511
Vysledok pred zdanenim 138 242 - 859 - 478
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3. Stvrtrok 2021 Stkromni klienti Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. € a podnikatelia a konsolidacia
Urokovy prebytok 657 402 63 1122
Vysledok z dividend 3 -1 1 3
Vysledné riziko 1 -29 6 -22
Provizny prebytok 583 325 -18 889
Vysledok finanéného majetku a zavazkov
ocenovanych aktualnou hodnotou (Fair Value) 55 40 65 160
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -2 1 -31 -32
Ostatny vysledok z finan¢nych nastrojov 0 -2 6 5
Priebezny vysledok spoloCnosti ocefovanych at-
Equity -0 2 0 2
Vysledok ostatnych ¢innosti -119 9 -33 - 143
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1177 776 53 2 006
Vynosy po rizikovej prevencii 1178 747 59 1984
Administrativne naklady 850 531 104 1485
Povinné prispevky 27 -0 0 27
Operativny vysledok 300 216 -45 472
Znizovanie hodnot na zéklade obchodnych hodnot
alebo goodwillu a ostatny nehnutelny majetok - - - -
Naklady na restrukturalizaciu - - 76 76
Vysledok pred zdanenim 300 216 -121 396
4. stvrtrok 2021 Stkromni klienti Firemni klienti Ostatné Koncern
Mil. € a podnikatelia a konsolidacia
Urokovy prebytok 709 447 143 1300
Vysledok z dividend 2 3 6 11
Vysledné riziko - 194 - 81 -38 -313
Provizny prebytok 612 323 -1 924
Vysledok finanéného majetku a zavazkov
ocenovanych aktualnou hodnotou (Fair Value) 184 39 111 334
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti 1 -0 -13 -12
Ostatny vysledok z finan¢nych nastrojov 1 -0 5 6
Priebezny vysledok spolo¢nosti oceriovanych at-
Equity 1 1 -0 2
Vysledok ostatnych ¢innosti - 451 -19 4 - 466
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1059 795 246 2099
Vynosy po rizikovej prevencii 865 714 208 1787
Administrativne naklady 914 615 51 1581
Povinné prispevky 64 1 -0 65
Operativny vysledok -113 97 157 141
Znizovanie hodnot na zéklade obchodnych hodnoét
alebo goodwillu a ostatny nehnutelny majetok - - - -
Néklady na restrukturalizaciu - - 26 26
Vysledok pred zdanenim -113 97 131 115
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Prehlad vyvoja za 5 rokov

Vykaz ziskov a strat | v miliénoch € 2021 2020 2019 2018 2017
Urokovy prebytok 4 849 4 975 5070 4748 4 295
Vysledok z dividend 22 37 35 36 106
Vysledné riziko =570 -1748 -620 -446 n/a
Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch n/a n/a n/a n/a 781
Vysledok ostatného ocefovania a realizacie n/a n/a n/a n/a 76
Provizny prebytok 3616 3317 3056 3089 3192
Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocefiovanych
aktualnou hodnotou (Fair Value) 980 66 244 366 598
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -96 207 105 48 -85
Ostatny finan¢ny vysledok 27 -65 27 26 244
Priebezny vysledok spoloc¢nosti ocenovanych at-Equity 6 6 10 12 23
Vysledok ostatnych cinnosti —944 -357 93 245 466
Administrativne naklady 6 239 6 160 6313 6 459 6 834
Povinné prispevky 467 512 453 423 n/a
Operativny vysledok 1183 -233 1253 1242 1149
Znizenie hodnoty firmy a ostatny nehnutelny majetok = 1578 28 - -
Naklady na restrukturalizaciu 1078 814 101 0 808
Vysledok pred zdanenim 105 -2 626 1124 1242 341
Dane z prijmov a vynosov —248 264 421 268 215
Vysledok po zdaneni 354 -2 890 703 975 126
Vysledok ukon¢enych ¢innosti po zdaneni = 30 -18 -10 96
Koncernovy vysledok 354 -2 861 685 964 222
Koncernovy vysledok nepripocitavany ovladajicim
podielom =77 9 100 102 94
Vysledok koncernu pripocitany akcionarom
Commerzbank 430 -2 870 585 862 128
Suavaha | v miliardach € 2021 2020’ 2019 2018 2017
Bilancna suma 473,0 506,6 463,5 462,4 452,5
Vlastné imanie 29,8 28,6 30,5 29,4 30,0
Kapitalové kvéty | % 2021 2020 2019 2018 2017
Kvoéta jadrového kapitalu 15,5 15,0 14,3 13,4 15,2
Kvota vlastného imania 18,4 17,7 16,8 16,3 18,3
Ratingy? 2021 2020 2019 2018 2017
Moody's Investors Service, New York A1/A1/P-1 A1/ A1/ P-1 A1/ A1/ P-1 A1/ A1/ P-1 A2/Baal/P-1
S&P Global, New York A-/BBB+/A-2 A-/ BBB+/ A-2 A/ A-/ A-2 A/ A-/ A-2 A-/ A-/ A-2

" dprava hodnoty z predchadzajuceho roka.

? rating vkladov/rating emitentov/kratkodobé zavizky (dalSie informacie sa nachadzaju na internetovej stranke www.commerzbank.de).



Vydala

Commerzbank AG
Centrala

Kaiserplatz

Frankfurt nad Mohanom
www.commerzbank.de

Této vyro¢na sprava je k dispozicii
aj v anglickom jazyku.

Obe jazykové verzie je mozné ziskat
na internete.

Fotografie

Pavel Becker (strana 2)

Alexandra Lechner (strana 6)

Vyroba
Vyrobené interne s firesys
(Vynimka: koncernova zavierka)

Nemeckd verzia tejto vyrocnej sprévy je
rozhodujuca a len tato nemecka verzia spra-
vy o stave koncernu a koncernovej zavierky

boli preverené auditorom.

Z dovodu lepsej Citatelnosti sme sa v tejto
sprave vyhli formulacidam Specifickym pre
obe pohlavia (napr. zamestnanci / zamest-
nankyne). V zmysle rovnakého zaobchadza-

nia platia vetky vyroky pre obe pohlavia.

Zverejnenie vyrocnej spravy:

28. marec 2022

Disclaimer

Vyhrada pri vyhliadkach do buducnosti

Této vyrocna sprava obsahuje vyroky o budicom
vyvoji obchodov a vynosov Commerzbank, ktoré
sU zalozené na sucasnych planoch, hodnote-
niach a prognézach. Vyroky zahinaju rizika
a neistoty. Existuje totiz cely rad faktorov, ktoré
ovplyviuju nasu obchodnud ¢innost a ktoré su
z velkej casti mimo sféry nasho vplyvu. Medzi
tieto faktory patri najma vyvoj konjunktury, situ-
acia na finan¢nych trhoch a mozné vypadky uve-
rov. Skuto¢né vysledky a vyvoj sa mézu vyrazne
odchylovat od dnes definovanych predpokladov.
Tieto platia preto len v momente zverejnenia.
Nepreberame zodpovednost za aktualizaciu vy-
rokov o buducnosti na zaklade novych informacii

alebo neocakavanych udalosti.






Podstatné koncernove

spolocnosti

Commerz Real AG, Wiesbaden

Commerzbank Brasil S.A. - Banco Multiplo, S&do Paulo

Operativne zahrani¢né pobocky

Amsterdam, Bratislava, Brno (Office), Brusel, Dubaj,
Hongkong, Londyn, Luxemburg, Madrid, Milano, New York,
Paris, Peking, Praha, Sanghaj, Singapur, Tokio, Vieden,
ZUrich

Commerzbank vo svete

Operativne zahrani¢né pobocky 19
Reprezentacie 26
Podstatné koncernové spoloc¢nosti v zahranici 6

Tuzemské filidlky pre sukromnych klientov ~ 550
Zahranicné filialky 428

Zamestnanci na celom svete 46 218
Zamestnanci v zahranici 14 279
Zamestnanci v tuzemsku 31939

Commerzbank (Eurasija) AO, Moskva

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A., Luxemburg

Commerzbank Zrt., Budapest

Commerz Markets LLC, New York

mBank S.A., VarSava

Reprezentacie a Financial Institutions Desks

Abidjan, Addis Abeba, Almaty, Aschgabat, Bangkok,
Bejrut, Brusel (kontaktna kancelaria v Eurdépskej unii),
Buenos Aires, Caracas, Dhaka, Dubaj (FI-Desk), Ho-Chi-
Minh-mesto, Istanbul, Johannesburg, Kairo, Kyjev, Lagos,
Luanda, Mailand (FI-Desk), Melbourne, Minsk, Moskva
(FI-Desk), Mumbai, New York (FI-Desk), Panama-mesto,
Peking (FI-Desk), Sao Paulo (FI-Desk), Sanghaj (FI-Desk),
Seoul, Singapur (FI-Desk), Taipeh, Taskent, Tbilisi, Tokio
(FI-Desk), Zahreb
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11.5.2022 Valné zhromazdenie
12.5.2022 priebezna sprdva k 31. marcu 2022
3.8.2022 priebeznad sprava k 31. junu 2022
9.11. 2022 priebezna sprava k 30. septembru 2022

Commerzbank AG,
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Kaiserplatz
Frankfurt nad Mohanom
www.commerzbank.de

Postova adresa:
60261 Frankfurt nad Mohanom
Telefénne Cislo: +49 69 136-20
info@commerzbank.com

Investorské vztahy
Telefénne Cislo: +49 69 136-21331
ir@commerzbank.com



