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Upozornenie:

Tento dokument je nezavdaznym prekladom vyrocénej spravy banky.
V pripade pochybnosti alebo rozdielov v interpretdcii je rozhodujuca
a zavazna anglickd a nemecka verzia dokumentu.

Kvoli zaokruhlovania sa v tejto sprave mozu vyskytnut drobné rozdiely pri sti¢toch a pri vypocte percent.
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Sprava o stave spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft

Struktura a organizacia

Podnikatel'ska zodpovednost

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft je jedna z veducich
nemeckych bank pésobiacich v sektore sukromnych a firemnych
klientov, ktora ma pobocky vo viac ako 50 krajinach. Pri cca 1000
filialkach maju nasi klienti k dispozicii jednu z najhustejSich sieti
filidlok spomedzi vSetkych nemeckych sukromnych bank. Celkovo
ma Commerzbank na celom svete viac ako 18 miliénov
sukromnych klientov a podnikatelov a 60 000 firemnych klientov.

V ramci svojej novej stratégie Commerzbank sustreduje svoje
obchodné aktivity vo svojich dvoch hlavnych segmentoch
»Sukromni klienti a podnikatelia“ a ,Firemni klienti“, v ramci ktorych
banka ponuka rozsiahle portfélio bankovych sluzieb a sluzieb na
LAsset & Capital
(ACR)“ ur¢enom na likvidaciu banka zdruzuje obchody financované

kapitdlovom trhu. V segmente Recovery
Statom ako aj vSetky aktivity v oblasti financovania firemnych
nehnutelnosti a financovanie lodi. Hlavné segmenty riadi vzdy
jeden C&len predstavenstva.

Riadenie skupiny zahffia vSetky Stabne a riadiace funkcie:
Group Audit,

Compliance, Group Development & Strategy (rozvoj a stratégia),

Group Communications (komunikacia), Group
Group Finance (financie), Group Human Resources (ludské zdroje),
Group Investor Relations (vztahy s investormi), Group Legal
(pravne oddelenie), Group Treasury ako aj centralne rizikové
funkcie. Podporné funkcie vykonava Group Services (sluzby), ktora
zahffia Group Banking Operations (bankové operacie), Group
Market trhu),

Technology (IT), Group Organisation (organizacia), Group Security

Operations (operacie na Group Information
(bezpe€nost) a Group Support (podpora). V ramci externého
vykaznictva su Stabne, riadiace a podporné funkcie zdruzené v
oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej
centraly vo Frankfurte nad Mohanom celoplo$nu siet filidlok, cez
ktori sa podporuju vSetky skupiny klientov. NajdolezitejSie
tuzemské dcérske spoloénosti si comdirect bank AG a Commerz
Real AG. V zahraniéi ma banka 6 podstatnych dcérskych
spolo¢nosti, 21 zahrani¢nych pobociek a 32 reprezentacii vo viac ako
50 krajinach a vo vSetkych délezitych finanénych centrach, akymi su
New York, Tokio,

medzinarodnych aktivit sa vSak nachadza v Eurdpe.

Londyn, Hongkong a Singapur. TaZisko

Obchodny rok sa zhoduje s kalendarnym rokom.

Podnikatel'ska zodpovednost patri medzi zakladné myslienky
Commerzbank: ekologické, socialne a etické kritéria zohravaju pri
riadeni naSej banky centralnu ulohu. Pri vykone nasich hlavnych
¢innosti chceme vplyvat na udrZatelny rozvoj, poskytovat nasim
klientom spravodlivé a kompetentné poradenstvo, neustale
odtlagok, byt

zamestnavatelom pre naSich zamestnancov a

znizovat’ nas ekologicky atraktivnym
rovnako sa
angazovat pre spolo¢nost. Portal o podnikatel'skej zodpovednosti
na stranke www.nachhaltigkeit.commerzbank.de vam poskytne
prehlad o stratégii naej banky v oblasti udrzatelného rozvoja a o

cieloch nasho programu udrzatelného rozvoja.

Nasi zamestnanci

NaSi zamestnanci tvoria podstatnd €ast nasho podnikatelského
uspechu, len vdaka motivovanym a vykonnym zamestnancom
dokazeme dosiahnut nase obchodné ciele. Ich angazovanost a
kvalifikacia zvy$uju nasu silu voci konkurencii. Nasim ciefom je na
zaklade naSej personalnej prace neustdle zvySovat atraktivitu
Commerzbank ako zamestnavatela. Rovnako sa personalna oblast
vyrazne podiela na realizacii nasho nového obchodného modelu
banky. Nasa firemna kultira je pozna¢ena nasimi hodnotami,
jednotnym pochopenim riadenia, ako aj nasimi zasadami spravania.
Tieto zdsady pomahaju nasim zamestnancom orientovat sa najma v
¢asoch vyraznych zmien. Sme presvedéeni o tom, Ze integrita a
spravanie sa podla pravidiel posilfiule nase dobré meno a tak
zabezpecCuje udrzatelny ekonomicky Uspech. Délezitymi sucastami
nasho obchodného modelu su preto compliance a integrita.

Pocet zamestnancov spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft klesol k 31.decembru 2017 v porovnani s

predchadzajucim rokom o 1 361 alebo 3,9% na 33 850.

Personalna praca podporuje novy obchodny
model

Koncentracia na hlavné obchodné cinnosti a s tym suvisiace
vzdanie sa jednotlivych obchodnych aktivit, ako aj digitalizacia a
automatizacie pracovnych postupov vedu k prisluSnému zniZovaniu
poctu pracovnych miest. KedZze chceme, aby tieto aktivity boli v
miere socialne znesitelné, dohodla sa

maximalnej moznej

Commerzbank so zamestnaneckymi grémiami na kompenzacii



ramcovych zaujmov a na ramcovom socialnom plane. Pritom
banka uzatvorila 32 dohéd o Ciastkovych zaujmoch pre jednotlivé
oblasti koncernu. Tym je definovana cesta smerujuca k novej
cielovej Strukture.

Personélna bola sa vo vyznamnej miere podiefa na UspesSnej
realizacii nasho nového obchodného modelu. Podporovala
obchodné prevadzky pri rokovaniach s grémiami a sprevadza ich na

ich ceste smerom k novej organizacnej Strukture.

Podpora digitalnych kompetencii

AngaZovani a kompetentni zamestnanci vyznamnou mierou
prispievaju k ekonomickému uspechu Commerzbank. Za tymto
ucelom vytvorila banka aj svoju strategicki agendu pre personalnu
pracu do roku 2020. Cielom je vytvorit ramec pre zamestnancov a
riadiacich pracovnikov, aby mohli kompetentne a motivovanie spolu
byt digitalnu transformaciu banky.

Nas$ich zamestnancov chceme kvalifikovat a presvedéit pre
digitalizaciu. V ramci celobankovych podujati im poskytujeme
moznost rozsirit svoje poznatky na tému digitalizacie. Vzdeladvame
ich s ohladom na agilné pracovné metddy a tak vytvarame nové
na podporu
zamestnancov. Pritom vyuZivame aj nové spbsoby, ako n3jst

kompetencie. Okrem toho dbame aj novych
digitalne talenty. V ramci naSho medzinarodného trainee programu
v oblasti digitdlneho bankovnictva chceme pre banku ziskat
digitalne talenty z r6znych vedeckych oblasti. V sledovanom roku
sme takto do nasho trainee programu zamestnali 24 absolventov
vysokej Skoly. Vdaka tomuto novému program sme sa ocitli v Ulohe
pioniera v ramci europskeho bankového trhu. Rovnako nam to
pomaha na ceste k digitélnej technologickej spolo¢nosti.

Téma digitalizacie sa odzrkadlila aj v naSich produktoch a
procesoch personalnej prace. Pracujeme na tom, aby sme vacsinu
z nich digitalizovali. Cielom je zjednodu$enie a $tandardizacia
nasich personalnych procesov.

Silna kultura integrity pre udrzatelny uspech
banky

Chceme byt dlhodobo ekonomicky UspeSni a ziskovi, na to
potrebujeme dobré meno a silnt znac¢ku. Compliance a integrita
Predstavuju zakladné sucasti nasho obchodného modelu. Silna
kultura integrity nam pomaha spravne sa orientovat a rozhodovat
sa. Integrita je preto uz niekolko rokov suéastou nasej firemnej
kultary, ktora je definovana v nasich hodnotach ,Com*.
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S cielom posilnit nasu firemnu kultdru sme v sledovanom roku
nastartovali naSu celobankovi kampan o kultdre integrity. Tym
chceme zvysit povedomie zamestnancov pre tému integrity. A
chceme ich motivovat, aby sa nadalej spravali starostlivo, Uprimne
a spravodlivo.

Na naSich hodnotach Com su zalozené aj zasady nasho
spravania, tieto definujd minimalne Standardy pre integritu pri
spravani sa banky a pomahaju nam spravne vyhodnocovat
jednotlivé situacie. Ak chceme sledovat tieto zasady, musime
chranit dobré meno banky a posilfiovat nasu znacku. Sme
presvedceni o tom, ze nam to prinesie jasnu konkurenénu vyhodu.

V sledovanom roku sme nanovo definovali zasady nasho
spravania a doplnili sme ich o priklady z praxe. Prepracované
zasady spravania poskytuju jasné a dobre zrozumitelné pomécky
pre primerané spravanie.

Riadenie rozmanitosti ako integralna sucast’
personalnej stratégie

Témy rozmanitost a inkluzia su pevne zakorenené v nasej firemnej
kulture. Rozmanitost znamena rozmanitost nasich zamestnancov a
klientov. Inkluzia opisuje prostredie, v ktorom je rozmanitost
uznavana a v ktorom kazdy dostane prileZitost na dalsi rozvoj v
rdmci  svojich schopnosti a zaujmov. Jasne sa hlasime k
pracovnému prostrediu bez akychkolvek predsudkov a k
vzajomnému akceptovaniu. Ako signatar Charty rozmanitosti firiem
v Nemecku sa zasadzujeme za uznavanie a reSpektovanie
rozmanitosti a rovnakého pristupu ku vSetkym zamestnancom,
klientom, ako aj obchodnym partnerom. Z toho totiz profituju
zamestnanci rovnako ako aj banka. Commerzbank Zorganizovala v
sledovanom roku piate dni rozmanitosti, ktorych sucastou boli

viaceré celonemecké akcie a workshopy pre zamestnancov.

Banka podporuje zlu€itelnost sukromného

zivota a povolania

NaSi zamestnanci maju mat prilezitosti na zabezpelenie
zlucitefnosti rodinného a pracovného Zivota. Preto ich podporujeme
pomocou modelov flexibilného pracovného ¢asu, moznostami prace
z domu a ponukami starostlivosti o deti. Okrem toho uz niekolko
rokov spolupracujeme s profesionalmi na tému opatrovania. Nasich
zamestnancov podporujeme pri opatrovani pribuznych, napr. formou
Okrem
toho im poskytujeme moznost informovat sa v ramci banky aj mimo

poradenstva a sprostredkovanim miest pre opatrovanie.

banky, napr. na podujatiach alebo medzi jednotlivymi

zamestnancami o r6znych témach.
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Pocet zien v riadiacich poziciach stale rastie

Commerzbank zamestnavala v sledovanom roku 30,7 % Zien v
riadiacich poziciach, ¢o predstavuje narast oproti roku 2016. Aj do
budicnosti je pre nas dblezité podporovat zamestnankyne v
riadiacich funkciach. Preto je cieflom Commerzbank, aby do roka
2021 bolo 35% riadiacich pozicii obsadenych Zenami. Pritom maju
byt tieto pozicie obsadené vyhradne podla kvalifikacie a
kompetentnosti.

Banka podporuje zdravy zivot a pracu svojich
zamestnancov

Nasi zamestnanci su motivovanejSi a vykonnejsi, ak pracuju a ziju
zdravo. Uz v roku 2012 sa Commerzbank priznala k tomu, ze ciele
spocivajuce v zdravi zakotvi do svojej personalnej politiky, ako aj do
vSetkych ostatnych oblasti banky. Odvtedy sa angaZujeme za
zdravie naSich zamestnancov, priom presahujeme zakonné
predpisy. Preto nasim zamestnancom poskytujeme rozsiahlu ponuku
informacii a Skoleni na tému zdravia. Okrem toho podporujeme u
nasich riadiacich zamestnancov vedomie pre podporu zdravia pri
spravani v beznom pracovnom zivote. V sledovanom roku sme v
Nemecku podporili cca 160 firemnych Sportovych skupin s viac ako
16 000 Elenmi vo viac ako 50 druhov Sportov. Okrem toho sme
ponukli aj viaceré akcie zamerané na podporu pohybu. Tak, ako to
poslednych 1900
Commerzbank zvladlo vyzvu, aby 100 dni presli najmenej 10000

bolo v rokoch, takmer zamestnancov
rokov. Okrem fyzického zdravia je pre nas velmi doblezité aj

psychické zdravie naSich zamestnancov. Prostrednictvom
.LEmployee Assistance Program“ (EAP) naSim zamestnancom
poskytujeme kompetentné poradenstvo v pripade tazkych
profesnych a Zivotnych situacii. Na zaklade nasho ostatného pristup
v oblasti riadenia zdravia pri praci vytvarame ramec pre zdravy

sposob prace.

Dodatoc¢né bonusy pre zamestnancov

Okrem odmeny ponukame nasim zamestnancom mnohé atraktivne
dodato¢né bonusy. Tieto siahaju od firemného a sukromného
déchodkového zabezpecenia cez zabezpecenie rizik az po mnohé
dalSie bonusy. Dodato¢né bonusy su pre naSich zamestnancov
mimoriadne relevantné a podporuju nas v tom, aby sme sa stali
atraktivnym zamestnavatelom. Preto je pre nas doélezité posilhovat
mobilitu naSich zamestnancov. Nasi zamestnanci mali v roku 2017
moznost podieflat sa na lizingu bicyklov a bankovych vozidiel. Tuto
ponuku vyuzilo priblizne 5 300 zamestnancov. V sledovanom roku
banka po prvykrat ponukla elektro vozidlo ako lizingové vozidlo.
Tym prispievame k splneniu bankovych ciefov v oblasti
udrzatelného rozvoja a snazime sa o elektromobilitu. Okrem toho

poskytuje Commerzbank svojim zamestnancom napr. pravidelne
moznost' ziskat na lizing hodnotné IT zariadenia aj na sukromné
vyuzitie.

Odmenovanie

Odmeny zamestnancov zverejiujeme na zaklade vysSieho
vyznamu vyplyvajuceho z rozSirenych regulaénych poziadaviek vo
forme samostatnej spravy (sprava o odmerovani podla § 16
Vyhlasky o odmeriovani zamestnancov finanénych institucii). Tato
sprava o odmenovani je kazdy rok zverejiiovana na internetovej
stranke www.commerzbank.de.

Sprava o odmenovani

Sprava zodpoveda odporiu¢aniam Nemeckého koédexu riadenia
podnikov a poziadavkam nemeckého Obchodného zakonnika .

Predstavenstvo

Systém odmenovania predstavenstva

Dozorna rada spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft prijala
v decembri 2014 novy systtm odmenovania pre c¢lenov
predstavenstva. Zavedenie nového systému od roku 2015 sa stalo
nevyhnutnym za u€elom Upravy odmenovania predstavenstva
podla novych prip. pozmenenych ustanoveni CRD IV, Zakona
o Uverovani ako aj podla VyhlaSsky o odmerovani ¢&lenov
finan€nych institacii. Okrem toho ma byt zjednoduSeny existujuci
systém na zvySenie transparentnosti a zrozumitelnosti merania
uspechov. Dozorna rada spéatne k 1.januaru 2015 dohodla so
vSetkymi ¢lenmi predstavenstva pozmenené pracovné zmluvy. Pre
zlozky predchadzajuceho systému odmeriovania, ktoré eSte neboli
k1. 1.

ustanovenia predchadzajuceho systému odmeriovania. Systém je

2015 vyplatené v plnej vyske, platia nadalej vyhradne

zobrazeny v sprave o odmenovani za rok 2014. To sa v sucasnosti
dotyka dlhodobych zloZiek odmeriovania (zlozky LTI) za obchodné
roka 2013 a 2014. Uprava systému odmeriovania podfa nového
znenia nariadenia o odmenovani v bankach zo 4. augusta 2017
pripravi dozorna rada pocas obchodného roka 2018.

Zasady aktualneho systému odmenovania Hlavné sucasti
systému odmeriovania su zakladna ro€na mzda ako aj variabilna
odmena s jednotnou cielovou Ciastkou. Primeranost fixnej ro¢nej
mzdy sa preveruje pravidelne kazdé dva roky. Valné zhromazdenie
v roku 2015 schvalilo systém odmeriovania ako aj hornu hranicu
pre variabilnd odmenu v pomere k fixnej odmene v rozsahu 140 %
fixnej odmeny.



Sucasti odmenovania nezavisle od uspechu Medzi sucasti
odmeny nezavislé od Uspechu patri fixna roéna mzda a nepenazné
prijmy. Zakladna ro¢na mzda riadnych ¢lenov predstavenstva
predstavuje nadalej 750 tis. Eur. Predseda predstavenstva dostava
1,75-nasobok uvedenej sumy, tj. 1312500 Eur. Odmena sa
vyplaca v 12 rovnakych mesacnych splatkach vzdy k zaciatku
mesiaca. Nepefazné prijmy predstavuju pouzivanie firemného
vozidla s vodi€om, bezpec€nostné opatrenia a poistné (Urazové
poistenie) ako aj z toho vyplyvajuce dane a socialne odvody.
Clenovia predstavenstva maju dalej naroky na podnikové
déchodkové zabezpecenie, ktoré su upravené v penzijnych
zmluvéach a nasledne popisané v osobitnom odseku.

Sucasti odmenovanie zavislé od uspechu (variabilna
odmena) Systém odmenovania predpoklada variabilnu zlozku,
ktora je naviazana na dosiahnutie cielov stanovenych vzdy na
zaciatku obchodného roka. Variabilnd zlozka odmenovania
kombinuje dosiahnutie ciela EVA koncernu Commerzbank a
dosiahnutie ciefov v danej oblasti (segmenty a/alebo prierezové
funkcie), za ktord zodpoveda ¢len predstavenstva, s dosahovanim
individualnych vykonnostnych ciefov. Dosahovanie ciefov méze byt
s ohfadom na koncern, oblasti a jednotlivé vykony medzi 0 a
200 %, stupen dosiahnutia celkového ciela je vSak obmedzené na
150 % cielovej sumy variabilnej odmeny. Z vynasobenia stupfia
dosiahnutia celkového ciefa s cielovou Ciastkou vyplyva Ciastka
variabilnej odmeny podla celkového dosiahnutia ciela.
Z vynasobenia stupna celkovych ciefov cielovou Ciastkou vznikne
Ciastka variabilnej odmeny podla dosiahnutia celkovych cielov.
Ciastka podla dosiahnutia celkovych cielov je preto obmedzena

najviac na 150 % cielovej Ciastky Clena predstavenstva..

Ciefova suma Cielova Ciastka variabilnej odmeny predstavuje
1000000 Eur pre riadnych ¢lenov predstavenstva a 1628 640 Eur
pre predsedu predstavenstva pri 100%-nom dosiahnuti ciela. Za
ucelom zachovania pripustného pomeru medzi fixnou a variabilnou
odmenou moéze Dozorna rada cielovu Ciastku znizit. Tento pripad
mobze nastat, ak sa znizia vecné prijmy alebo naklady na
odpracovanu dobu pre podnikové déchodkové zabezpelenia
Clenov predstavenstva, kedze obe zlozky su zapojené do fixnej
odmeny.
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Stanovenie ciela Pred zaciatkom kazdého obchodného roka
stanovuje Dozorna rada ciele pre ¢lenov predstavenstva:

Firemné ciele Dozorna rada ur¢i na zaklade Economic Value
Added (EVA) alebo iného ukazovatela ur¢eného pre koncemn
aoblasti, za ktoré Clen predstavenstva zodpovedd, a stanovi, pri
ktorom vysledky je prislusny ciel dosiahnuty a na kolko percent.

Individualne ciele Okrem toho stanovuje Dozorna rada pre
¢lenov predstavenstva individualne kvantitativne a/alebo

kvalitativne ciele.

Dosiahnutie ciefa Po uplynuti kazdého obchodného roka
rozhodne Dozorna rada, v akom rozsah boli ciele dosiahnuté.
Meranie dosahovania cielfov pri firemnych cieloch predstavuje na
70 % obchodny uspech koncernu a na 30 % vysledky a dosiahnutie
cielov v oblasti, za ktoru ¢len predstavenstva zodpoveda, ato za
trojro€né obdobie, pricom dosiahnutie firemnych cielov v danom
obchodnom roku maju vahu 3/6, za predchadzajuci rok 2/6 a za
predminuly rok 1/6. Vramci prechodného ustanovenia sa za
obchodny rok 2015 bude zohladhovat vyhradne tento obchodny
rok, s ohfadom na obchodny rok bude mat tento obchodny rok
vahu 2/3 a predchadzajuci rok 1/3. Toto prechodné ustanovenie sa
uplatiiuje na c¢lenov predstavenstva, ktori boli vymenovani za
novych ¢lenov predstavenstva. Vysledok tohto dosiahnutia
firemnych cielov sa nasledne vynasobi faktorom medzi 0,7 a 1,3,
ktory zavisi od dosiahnutia individualnych ciefov ¢lena
predstavenstva. 0,7 zodpoveda dosiahnutiu individualnych cielov
na urovni 0% (minimum), 1,0 dosiahnutiu individualnych cielov na
100% a

(maximum). Pre hodnoty medzi uvedenymi hranicami ur¢i Dozorna

1,3 dosiahnutiu individualnych ciefov na 200 %
rada faktor pri stanoveni odstupriovanych cielov. Variabilna
odmena za obchodny rok sa uréi len vtedy, ak koncern dosiahne
pozitivny vysledok podla IFRS pred zdanenim a odpocitanim
mensin.

Dozorna rada mdze rozhodnut o tom, Ze variabilna odmena
bude znizena alebo nebude vyplatend, ak je to nevyhnutné na
zohladnenie schopnosti banky niest rizika alebo na zabezpecenie
primeranej vybavenosti vlastnymi prostriedkami a likviditou alebo
na dlhodobé zachovanie alebo obnovenie poziadaviek Zakona
o uverovani kladenych na vytvorenie kapitalovej rezervy. Ak
nebudu dosiahnuté vopred stanovené kvoty, musi Dozorna rada
rozhodnut o tom, Ze variabilnd odmena nebude vyplatena. Okrem
toho musi Dozorna rada variabilnu odmenu zrusit' vtedy, ak &len
predstavenstva pri vykone svojej prace v obchodnom roku alebo
potom az do stanovenia dosiahnutia ciefov spachal zavazné
porusenie povinnosti.
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Short Term Incentive (STI) Z variabilnej odmeny predstavuje
40 % kratkodoby stimul Short Term Incentive (STI). Narok na
vyplatu vznika po stanoveni dosiahnutia ciela zo strany Dozornej
rady a po oznameni tohto vysledku ¢lenovi predstavenstva. Z toho
bude polovica STI vyplatena v hotovosti v nasledujucom platobnom
terminu  po oznameni dosiahnutia ciefa vo&i  ¢&lenovi
predstavenstva, druha polovica bude vyplatena po ¢akacej dobe v
trvani 12 mesiacov rovnako v hotovosti. Tato polovica odmeny je
viazana na vyvoj hodnoty akcie Commerzbank od konca

obchodného roka, za ktory sa kratkodoby stimul poskytuje.

Long Term Incentive (LTI) Zostavajucich 60 % variabilnej
odmeny tvori dlhodoby stimul Long Term Incentive (LTI). Narok na
vyplatu LTl vznikd pod podmienkou néasledného hodnotenia
vykonov az o uplynuti zadrZiavacej doby v trvani 5 rokov. Nasledné
hodnotenie vykonov méze viest KkzniZzeniu az Kk zruSeniu
dlhodobych stimulov. To prichadza do uvahy vtedy, ak sa na
z4klade neskér zistenych skutoCnosti javi pévodné stanovenie
cielov ako nespravne a nedostatocné, ak dojde k podstatnému
zhorSeniu kapitalovej vybavenosti banky na zaklade okolnosti,
ktoré maju svoj pévod v obchodnom roku, za ktory sa poskytuje
variabilnd odmena, ak v obchodnom roku zlyhalo riadenie rizik na
urovni koncernu alebo v jednej oblasti, za ktori zodpoveda ¢len
predstavenstva alebo ak ekonomicka situacia banky v Case
nasledného hodnotenia vykonnosti prip. po uplynuti ¢akacej lehoty
nepriptsta vyplatenie odmeny. Cast dlhodobého stimulu LTI, ktora
vznikne po naslednom hodnoteni vykonnosti, bude po oznameni
vysledku nasledného hodnotenia vykonnosti v polovici vyplatena v
hotovosti a v polovici po uplynuti ¢akacej lehoty v trvani dalSich 12
mesiacov na zaklade akcii rovnako vyplatena v hotovosti. Aj tu sa
zohladniuje vyvoj hodnoty akcie Commerzbank od konca
obchodného roka, za ktory sa dlhodoby stimul poskytuje. Tak sa pri
polovici LTI zaloZzenej na akciach zohladriuje vyvoj hodnoty akcie
zadrZiavacieho obdobia 5  rokov

Commerzbank pocas

a nasledujucej ¢akacej doby.
Odmena za prevzatie funkcii v organoch prepojenych
spoloénosti Odmena c¢lena predstavenstva za vykonavanie
funkcii v organoch prepojenych spoloénosti sa zapoditava na
celkové prijmy &lena predstavenstva.

Déchodkové zabezpecéenie

Uprava pre élenov predstavenstva v roku 2011 Dozorna rada
zaviedla vroku 2011 novy systém firemného dbéchodkového
zabezpecenia pre €lenov predstavenstva, ktory zahffia prisflub na
plnenia orientované podla prispevkov.

Na zabezpecovaci ucet kazdého ¢Elena predstavenstva sa az do
ukoncéenia jeho funkcie v predstavenstve banky pripisuje ro¢ne
zabezpeCovaci prvok. Tento =zabezpe€ovaci prvok jedného
kalendarneho roka vyplyva z premeny prislusnej rocnej Ciastky na

oCakavanu Ciastku starobného, invalidného alebo vdovského

(vdoveckého) dochodku. ZabezpeCovaci ucet predstavuje
dosiahnuty narok ¢lena predstavenstva na ro€ny starobny
déchodok.

Clen predstavenstva ma po vzniku jedného z niz$ie uvedenych
pripadov narok na zabezpecenie vo forme dozivotného déchodku:

ako starobného dochodku, ak sa skon&i zamestnanecky pomer
pri alebo po dosiahnuti veku 65 rokov, alebo
ako pred¢asného starobného déchodku, ak sa skonéi
zamestnanecky pomer pri alebo po dosiahnuti veku 62 rokov,
alebo po najmenej 10-ro¢nej cinnosti v predstavenstve a
dosiahnuti veku 58 rokov alebo po najmenej 15-ro¢nej €innosti v
predstavenstve, alebo

ako invalidného déchodku v pripade trvalej praceneschopnosti.

Ak clen predstavenstva ukonéi svoju &innost v banke pred
vznikom niektorého z tychto pripadov, zostava zachovany jeho uz
nadobudnuty a neprepadnutelny narok na plnenia.

Mesacna Ciastka starobného dochodku sa vypocita ako
dvanastina stavu zabezpec€ovacieho u¢tu ku dnu vzniku naroku na
zabezpecenie.

Za ucelom stanovenia predC€asného starobného déchodku sa
dbéchodok s ohfadom na skorsi zaciatok vyplacania krati.

V pripade vzniku praceneschopnosti z dévodu invalidity pred
doviSenim 55. roku sa mesacna vySka invalidného dbéchodku
zvySuje o pripocitatelnu Ciastku.

Kazdy €len predstavenstva si namiesto priebezného vyplacania
dochodku mézZe zvolit jednorazovy dochodok alebo vyplatu
déchodku v deviatich roénych splatkach v pripade, Ze odide z
predstavenstva po doviSeni veku 62 rokov. Pritom sa Ciastka
uréena na vyplatu vypocita podla kapitalizatného faktora v
zavislosti od veku ¢lena predstavenstva.

Clenom predstavenstva sa po dobu $iestich mesiacov namiesto
dochodku vyplaca pomerna mesacna mzda ako prechodny
prispevok, ak z predstavenstva odide pred doviSenim veku 62
rokov alebo na zaklade dlhodobej praceneschopnosti. Ak &len
predstavenstva pred doviSenim veku 62 rokov pobera déchodok
bez toho, aby bol praceneschopny, bude dochodok krateny s
ohladom na skorsi zaciatok vyplaty. Prijmy z inej €innosti budu do
tohto veku zapocitané na penzijné naroky v polovi¢nej vyske.

Déchodok pre pozostalého manzela / manzelku predstavuje
66 2/3% dochodkovych narokov ¢lena predstavenstva. Ak nebude
vyplacany vdovsky / vdovecky dochodok, maju maloleté deti alebo
deti v procese vzdelavania narok na sirotsky déchodok vo vyske
25% dochodkovych narokov €lena predstavenstva, najviac vSak vo
vySke vdovského / vdoveckého déchodku.

Podmienky pre c¢lenov predstavenstva vymenovanych po
prijati novych pravidiel Dochodkové zabezpecéenie ¢Elenov
predstavenstva vymenovanych po zmene pravidiel sa riadi podla

Kapitalového planu Commerzbank pre firemné dochodkové



zabezpecenie a bolo schvalené Dozornou radou dria 2. decembra
2011. Déchodkové zabezpecCenie vo forme kapitalovych plneni
bude poskytnuté vtedy, ak ¢len predstavenstva

dovrsil vek 65 rokov (penzijny kapital) ,

dovrsil vek 62 rokov (pred€asny penzijny kapital) alebo
rokov stal trvalo

ak sa pred dovisenim veku 62

praceneschopnym.

Ak ¢len predstavenstva ukonéi svoju &innost v banke pred
vznikom niektorého ztychto pripadov, zostava zachovany jeho
narok na plnenia.

Za kazdy kalendarny rok poc€as existujuceho pracovného
pomeru az do vzniku pripadu zabezpecenia bude kazdému ¢lenovi
predstavenstva pripisany k dobru jeden ro€ny prvok, ktory
predstavuje 40% pevnej rocnej mzdy (roény prispevok)
vynasobeny prevodnym faktorom zavislym od veku. Roéné prvky
budid az do ukoncenia c¢innosti v predstavenstve vedené na
zabezpeCovacom ucte. Po doviSeni veku 61 rokov bude &lenovi
predstavenstva az do vzniku pripadu zabezpecenia ro€ne pripisany
na zabezpecCovaci ucCet priplatok vo vysSke 2,5 % stavu Uctu
dosiahnutého k 31. decembru predchadzajuceho roka.

Podiel roéného prispevku, ktory bude stanoveny v zavislosti od
veku Clena predstavenstva, aktory bude vo vySke najmenej
93,7 %, bude investovany do investicnych fondov a nasledne
prevedeny na virtualny ucet ¢lena predstavenstva.

Vyska penzijného kapitalu prip. pred€asného penzijného
kapitalu zodpoveda stavu virtualneho U¢tu, prinajmenej stavu
zabezpe€ovacieho uctu pri vzniku pripadu zabezpedenia. Stav

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

zabezpeCovacieho UCtu predstavuje pri tejto Uprave vySku
minimalneho kapitalového plnenia, ak je stav virtualneho Gc¢tu nizsi.
Ako alternativu k vyplateniu kapitalu si moéze ¢&len predstavenstva
zvolit' celozivotny déchodok.

Za prvé dva mesiace po vzniku pripadu zabezpecenia bude
¢lenovi predstavenstva vyplacany prechodny déchodok vo vyske
jednej dvanastiny pevnej roénej mzdy.

Ak ¢&len
zabezpecenia, maju pozostali narok na vyplatu pozostalostného

predstavenstva zomrie pred vznikom pripadu
kapitalu, ktory zodpoveda stavu virtualneho uctu v den stanovenia
hodnoty, prinajmenej stavu zabezpecovacieho Uétu a pripadnej
pripocitatefnej Ciastky. PripoCitatelna Ciastka bude poskytnuté
vtedy, ak ¢len predstavenstva pri vzniku pripadu zabezpecenia v
dosledku praceneschopnosti prip. v pripade smrti pracoval ako ¢len
predstavenstva najmenej pat rokov za sebou a ak eSte nedosiahol
vek 55 rokov. Tak bude poskytnuté zabezpedéenie, ktoré by dany
¢len ziskal pri dosiahnuti veku 55 rokov. Ak ¢len predstavenstva
vyuZije svoje pravo volby a rozhodne sa pre doéchodok, ziska
poberatel doéchodku v pripade Umrtia ¢&lena predstavenstva
vdovsky déchodok vo vySke 60 % aktualneho penzijného naroku
prip. naposledy vyplateného dochodku.

V nasledujucej tabulke su uvedené déchodkové naroky ¢lenov
predstavenstva, ktori boli aktivni k 31. decembru 2017, v pripade
vzniku naroku na déchodok vo veku 62 rokov, prislusné poistno-
matematické skuto¢né hodnoty k 31. decembru 2017 ako aj od
urokov odCistené zmeny plneni za rok 2017 aich porovnanie
s predchadzajucim rokom:
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Tis. € Déchodkové naroky Sucasna hodnota Zmena plnenia o€istena od
Roény prijem v &ase déchodkovych narokov' Grokov™?
odchodu do déchodku vo
veku 62 rokov Stav k 31.12.
Stav k 31.12.

Martin Zielke 2017 237 4172 676
2016 194 3116 750

Martin Blessing? 2017 - - -
2016 332 4 656 - 186

Frank Annuscheit 2017 224 3827 326
2016 202 3139 367

Markus Beumer® 2017 - - -
2016 187 2374 -90

Dr. Marcus Chromik* 2017 435 616 301
2016 235 311 311

Stephan Engels 2017 1095 1840 303
2016 955 1527 304

Michael Mandel® 2017 325 493 310
2016 135 181 181

Dr. Bettina Orlopp? 2017 35 52 52
2016 - - -

Michael Reuther 2017 258 4976 379
2016 236 4179 434

Spolu 2017 15976 2 347
2016 19 483 2071

' Znizenie aktualnych hodnét a negativne ciastok uréenych na plnenie a ocistenych od urokov u Martina Blessinga a Markusa Beumera su oddévodnené ich €innostou v organoch
ukonéenou v obchodnom roku 2016, v dosledku €oho boli rozpustené predovsetkym Casti rezerv pre invaliditu a pred€asné umrtie.

2 Vymenovanie Martina Blessinga za predsedu predstavenstva a ¢lena predstavenstva bolo ukonéené 30. aprila 2016.

3 Vymenovanie Markusa Beumera za €lena predstavenstva bolo ukonéené 31. oktébra 2016.

“ Dr. Marcus Chromik bol k 1. 1. 2016 vymenovany za ¢lena predstavenstva.

5 Kapitalovy vykon pouzity na vypocet déchodkového naroku.

® Michael Mandel bol k 23. maju 2016 vymenovany za ¢lena predstavenstva.

7 Dr. Bettina Orlopp bola k 1. novembru 2017 vymenovana za ¢lenku predstavenstva.

Majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust
Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank Pensions-
Truste. V..

K 31.decembru 2017 predstavuju penzijné zavazky za
aktivnych ¢lenov predstavenstva Commerzbank AG pred splatenim
krycieho majetku celkovo 16,0 mil. Eur (predchadzajici rok: 19,5
mil. Eur).

Pravidla pre pripad ukonéenia poésobenia v organoch Pre
pripad ukoncenia pdsobenia v predstavenstve plati nasledovné:

Ak bude vymenovanie za cClena predstavenstva predCasne
ukoncené, bude ukonc€ena aj platnost pracovnej zmluvy po uplynuti
Siestich mesiacov od ukoncenia vymenovania (klauzula o spojeni
vymenovania a pracovnej zmluvy). Clenovi predstavenstva bude v
tomto pripade vyplacana fixna roéna mzda, kratkodobé a dlhodobé
stimuly — svyhradou podla § 615 veta druha Obcianskeho
zakonnika — az do konca pdvodného funkéného obdobia. Od
momentu ukonéenia pdsobenia v organoch spoloCnosti su
zohladnované priemerné dosiahnutie cielov ostatnych c¢lenov

predstavenstva za dany rok. V ostatnych pripadoch podlieha

variabilna odmena nadalej ustanoveniam systému odmefiovania,
t.j. aj dodato&nému vyhodnoteniu vykonov.

Ak bude platnost’ pracovnej zmluvy ukoncena z inych dévodov
nez uvedenych v klauzule, bude fixna ro€na mzda vyplacana v
pomernej vySke az do ukon&enia pracovnej zmluvy. Kratkodobé a
dlhodobé stimuly, ktoré boli prisfubené za obchodné roky pred
ukoncenim pracovnej zmluvy, ostavaju nedotknuté. VySka vyplaty
dlhodobych a kratkodobych stimulov, ktora bude vypocitana na
konci doby ich platnosti, bude v pomernej vyske zniZena. Variabilna
odmena podlieha aj v tomto pripade nadalej ustanoveniam
systému odmefovania, t.j. aj dodato€nému vyhodnoteniu vykonov.

Ak
prislusného funkéného obdobia bez toho, aby existoval zavazny

nebude pracovnd zmluva predizena do ukond&enia

dovod podla §626 Obcianskeho zakonnika, alebo ak bude
pracovna zmluva ukonéena podla uvedenej klauzuly, dostane ¢len
predstavenstva okrem toho na obdobie Siestich mesiacov od konca
Toto
pokraCovanie vo vyplate mzdy bude skonené, akonahle bude

pévodného funkéného obdobia fixni zakladnd mzdu.

¢lenovi predstavenstva vyplacany déchodok.



V kazdom z uvedenych pripadov budu prijmy za obdobie po
ukonceni Cinnosti v organoch vyplatené najviac vo vyske dvoch
roénych odmien (horny limit").

Ak pri ukonceni pdsobenia v organoch spolo¢nosti alebo pri
platia predpoklady pre
pracovnej § 626
Obcianskeho zakonnika, ¢len predstavenstva nedostane variabilnu

neprediZzeni vymenovania existuju

mimoriadne  vypovedanie zmluvy podla
odmenu za rok, v ktorom sa pdsobenie v organoch spolo¢nosti
skong€i. To isté plati aj v pripade, Ze &len predstavenstva zlozil svoj
mandat bez toho, aby existoval zavazny dévod spdsobeny bankou.
To isté plati v oboch pripadoch aj s ohfadom na pevnu ro€nd mzdu
od konca mesiaca, v ktorom sa pdsobenie v organoch spolo¢nosti
skonCi. Ak bude pésobenie v organoch spoloénosti ukoncené na
zaklade zavazného porusSenia povinnosti, odpada variabilna
odmena za rok, v ktorom sa pésobenie v organoch spolo¢nosti
skonci, ako aj vyplatenie eSte neuhradenych variabilnych odmien

za predchadzajuce roky.

Ostatné informacie

V uplynulom obchodnom roku nedostal Ziaden Clen predstavenstva
plnenia alebo prisludné prisluby od tretej osoby s ohlfadom na jeho
Cinnost’ ako ¢len predstavenstva.

Zobrazenie odmien ¢lenov predstavenstva podla Nemeckého
kédexu Corporate Governance (DCGK)

Podla bodu 4.2.5 DCGK v zneni zo 7. februara 2017 maju byt za
kazdého Clena predstavenstva vykazané prispevky poskytnuté v
sledovanom roku (cielové prip. ocakavané hodnoty) ako aj ich
prisun (skutocne vyplatené Ciastky). Pritom maju byt poskytnuté
odmeny ako aj prisuny odliSené podla fixnej mzdy, vedlajSich
plneni, jednoroCnej alebo viacro€nej variabilnej odmeny.

1V)’/po(:et horného limitu bude vykonany na

zdklade odmeny =za posledny uplynuly
obchodny rok pred ukonéenim pdsobenia v
organe.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

KedZe vzorové tabulky odporuc¢ané kédexom nezohladniuju
osobitosti odmeriovania v bankach, a preto su menej vhodné pre
banky ako je Commerzbank, vyvinula Commerzbank vlastné
tabulky, ktoré transparentne a zrozumitelne prezentuju systém
odmenovania. Commerzbank upustila od dodato€ného vyuzivania
vzorovych tabuliek koédexu, nakolko by to odporovalo Zelanej
prehladnosti a vSeobecnej zrozumitelnosti spravy o odmenovanie.
To Commerzbank uviedla aj vo svojom vyhlaseni podfa § 161
Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Na rozdiel od zobrazenia
v predchadzajucom roku sa v nasledujucich tabulkach uz
nerozliSuje medzi jednoro¢nou a viacro€nou variabilnou odmenou,
ale medzi kratkodobou a dlhodobou odmenou. Je to odévodnené
tym, Ze do celkovej variabilnej odmeny sa pravidelne zapo itava aj
dosiahnutie firemného ciela po€as obdobia viac ako troch rokov.
Vynimky existuju len na zaklade prechodné uUpravy pre novo
vymenovanych &lenov predstavenstva v 1. a 2. roku ich pésobenia
v predstavenstve.

Kratkodobd variabilnd odmena predstavuje podla aktualneho
systému odmeriovania Short Term Incentive. Tato sa z polovice
vyplaca v hotovosti po uplynuti obchodného roka a druha polovica sa
na zaklade akcii po uplynuti Cakacej doby v trvani dvanastich
mesiacov. Na dlhodobu zloZzku Long Term Incentive vznika narok
pod vyhradou dodato€ného ohodnotenia vykonov az po uplynuti
zadrZiavacej doby v trvani piatich rokov. Naklady na déchodkove
zabezpecenie jednotlivych &lenov predstavenstva su uvedené vo
vy$Sie sa nachadzajlicej tabulke v stipci ,Urokovo ogistené zmeny
vyplacanych Ciastok“. Naklady na dochodkové zabezpeclenie sa tak
uz opakovane neuvadza v tabulke prisunov a prispevkov.
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NizSie uvedenych tabulkach su zobrazené skuto¢né prist sumy rok 2017, aj ked k vyplateniu ddjde az v roku 2018. Podla toho je

za rok 2017 a na porovnanie aj hodnoty za predchadzajici rok za STl 2016 v hotovosti, ktory bol vyplateny v roku 2017, zobrazeny

kazdého ¢lena predstavenstva. Prisun ,za“ rok znamenad, Ze napr. ako prisun za rok 2016.

STl 2017 je vyplateny v hotovosti v roku 2017 a pri ktorom su na

konci roka stanovené v3etky parametre, zobrazeny ako prisun za

Prisun Martin Zielke Martin Blessing Frank Annuscheit
Tis. € predseda byvaly predseda Chief Operating Officer
(od 1. maja 2016) (do 30. aprila 2016)

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Fixna odmena 1313 1125 - 438 750 750
Vedlajsie plnenia 129 118 - 101 92 124
Medzisucet 1442 1243 - 539 842 874
Kratkodoba variabilna odmena 415 284 238 242 273 224
STI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2016) - 96 - 168 - 100
STI 2015 vo virtualnych akciach (do Q1/2017) 128 - 238 - 115 -
STI 2016 v hotovosti - 188 - 74 - 124
STI 2017 v hotovosti 287 - - - 158 -
Dlhodoba variabilna odmena 178 73 311 0 182 70
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016)" - 73 - 0 - 70
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 178 - 311 - 182 -
Spolu 2035 1600 549 781 1297 1168

"Byvaly predseda predstavenstva Martin Blessing sa vzdal svojej variabilnej odmeny za roky 2012 a 2013.

Prisun Markus Beumer Dr. Marcus Chromik Stephan Engels
Tis. € Mittelstandsbank Chief Risk Officer Chief Financial Officer
(do 31.10.2016) (od 01.01.2016)

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Fixna odmena - 625 750 750 750 750
VedTlajSie plnenia - 69 71 84 122 114
Medzisucet - 694 821 834 872 864
Kratkodoba variabilna odmena 107 164 186 118 285 215
STI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2016) - 89 - - - 89
STI 2015 vo virtudlnych akciach (do Q1/2017) 107 - - - 115 -
STI 2016 v hotovosti - 75 - 118 - 126
STI 2017 v hotovosti - - 186 - 170 -
Dlhodoba variabilna odmena 169 64 - - 169 64
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - 64 - - - 64
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 169 - - - 169 -
Spolu 276 922 1007 952 1326 1143
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Prisun Michael Mandel Dr. Bettina Orlopp Michael Reuther
Tis. € Sukromni klienti a Group Compliance, Firemni klienti,
podnikatelia ~ Group Human Resources, Group Treasury

Group Legal

(od 23.05.2016) (od 01.112017)
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Fixna odmena 750 456 125 - 750 750
Vedlajsie plnenia 102 58 20 - 130 125
Medzisucet 852 514 145 - 880 875
Kratkodoba variabilna odmena 170 76 30 - 251 195
STI 2014 vo virtualnych akciach (do Q1/2016) - - - - - 93
STI 2015 vo virtudlnych akciach (do Q1/2017) - - - - 123 -
STI 2016 v hotovosti - 76 - - - 102
STI 2017 v hotovosti 170 - 30 - 128 -
Dlhodoba variabilna odmena - - - - 174 70
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - - - 70
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) - - - - 174 -
Spolu 1022 590 175 - 1305 1140

Nasledujuca tabulka vykazuje prispevky pozostavajuce z fixnej
odmeny (zakladna mzda a vedlajSie plnenia) a variabilné odmeny
vo vySke stanovenej Ciastky za dosiahnutie celkového ciela,
kratkodobé, ako aj dlhodobé pod , ako aj minimalnu a maximalnu
Ciastku celkovej variabilnej odmeny za kazdého jednotlivého ¢lena
predstavenstva.

Na rozdiel od vzorovej tabulky kédexu platnej pre poskytnuté
prispevky sa pridelena variabilnd odmena nevykazuje ako cielova
hodnota, t,j. hodnota pri dosiahnuti ciela na 100 % prip. podobna
hodnota stredného scenara pravdepodobnosti. Namiesto toho sa za
kazdého c¢lena predstavenstva vykazuju Ciastky zodpovedajuce
dosiahnutiu celkového ciela stanovené dozornou radou. Tabulka
zohladriuje skuto€né dosiahnutie ciefov zo strany ¢lenov
predstavenstva a ma preto s ohfadom na variabilnd odmenu za
uplynuly obchodny rok vysSiu vypovedaciu hodnotu neZ su udaje pri
fiktivnom dosiahnuti ciela na 100 %.

40 % ciastky zodpovedajucej dosiahnutiu celkového ciela prip.

minimalne a maximalne hodnoty pripadaju na kratkodobu variabilnu

odmenu (STI). 60% Cciastky zodpovedajucej dosiahnutiu celkového
ciela prip.
dlhodobl variabilnd odmenu (LTI). Obe zlozky odmeny su z

uvedené minimalne maximalne hodnoty pripadaju na

polovice zaloZzené na akciach. Porovnatelné hodnoty za obchodny
rok 2016
zabezpeena porovnatelnost s udajmi za uplynuly obchodny rok
2017.

Dozorna rada na svojom zasadnuti dna 7.februara 2018

su prispbésobené podla systematiky, aby bola

stanovila Ciastky zodpovedajuce dosiahnutiu celkového ciela
variabilnej odmeny za obchodny rok 2017 z jednotlivych ¢lenov
predstavenstva. Ciastka zodpovedajlica dosiahnutiu celkového ciela
Pritom nemusi zodpovedat neskorSie vyplatenej Ciastke. Na jednej
strane mdze dozorna rada v ramci dodatoéného hodnotenia
vykonov znizit podiel pripadajuci na LTI, ak sa pri neskorSom
pohlade pdvodne stanovena Ciastka uz nepovaZuje za primerana.
Na strane druhej je polovica variabilnej odmeny zalozena na
akciach. Zmeny kurzu akcie Commerzbank oproti prepocitavaciemu
kurzu preto vedu k zmenam vyplacanych Ciastok.
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Prispevky Pevna odmena variabilna od mena celkova
odmena?
Tis. € kratkodobé dlhodobé ciastka
zaklad vedrajsi zodpovedaj
na e uca
mzda plnenia dosiahnutiu
L ciela
STlv STl vo LTIv LTI vo Min Max?
hoto virtualny hotovo virtualny
vosti ch sti ch
akciach akciach
Martin Zielke 2017 1313 129 287 287 430 430 1433 0 2443 2 875
20164 1125 118 188 188 282 282 939 0 2130 2182
Martin Blessing 2017 - - - - - - - - - -
20165 438 101 74 74 111 111 369 0 816 908
Frank Annuscheit 2017 750 92 158 158 237 237 790 0 1500 1632
2016 750 124 124 124 186 186 620 0 1500 1494
Markus Beumer 2017 - - - - - - - - - -
20168 625 69 75 75 113 113 375 0 1250 1069
Dr. Marcus Chromik 2017 750 71 186 186 279 279 930 0 1500 1751
2016 750 84 118 118 177 177 590 0 1500 1424
Stephan Engels 2017 750 122 170 170 255 255 850 0 1500 1722
2016 750 114 126 126 188 188 628 0 1500 1492
Michael Mandel 2017 750 102 170 170 255 255 850 0 1500 1702
20167 456 58 76 76 114 114 380 0 729 894
Dr. Bettina Orlopp 20178 125 20 30 30 44 44 148 0 250 293
2016 - - - - - - - - - -
Michael Reuther 2017 750 130 128 128 192 192 640 0 1500 1520
2016 750 125 102 102 153 153 510 0 1500 1385
Spolu 2017 5188 666 1129 1129 1692 1692 5641 0 10193 11 495
2016 5644 793 883 883 1324 1324 4 411 0 10925 10 848

"V ramci vedlajSich plneni sa vykazuju vecné plnenia, dane pripadajticej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.

2 Celkova odmena nezahfiia naklady na déchodkové zabezpecenie , tieto st zobrazené v odseku Déchodkové zabezpecenie.

3 Maximalna hodnota v sledovanom roku, t.j. bez pripadnych zvySeni kurzu akciového podielu.
* Martin Zielke bol k 1. maju 2016 vymenovany za predsedu predstavenstva.
s Vymenovanie Martina Blessinga za predsedu predstavenstva a ¢lena predstavenstva bolo ukonéené 30. aprila 2016.
& Vymenovanie Markusa Beumera za ¢lena predstavenstva bolo ukonéené 31. oktébra 2016.

7 Michael Mandel bol k 23. maju 2016 vymenovany za ¢lena napredstavenstva.

8 Dr. Bettina Orlopp bola k 1. novembru 2017 vymenovana za ¢lenku predstavenstva.



Zobrazenie odmenovania predstavenstva podla Nemeckého
uctovného standardu €. 17 (DRS 17)

Nasledujuce informacie sa vztahuji na  odmerovanie
predstavenstva podla upravy DRS 17. Vykazané Ciastky sa odliSuju
od tych, ktoré su vykazané s odkazom na DCGK. Tato skuto€nost
je zapri€inena tym, Ze vykazovanie podla DRS 17 predpoklada
osobitnd  upravu. Hlavné

rozdiely, ktoré vedu k rozdielnym

hodnotam, su nasledovné:

zlozka LTI z aktualneho systému odmeriovania sa podfa DRS
17 vykazuju az po vykonani dodato€ného hodnotenia vykonov a
po uplynuti 5-roéného zadrziavacieho obdobia. Preto nie su
obsiahnuté v tabufke DRS-17 na rozdiel od tabulky prispevkov
vypracovanej podla upravy DCGK.

Hodnota zlozky STI zaloZenej na akciach sa v tabulke DRS-17
uvadza na zaklade informacii od dozornej rady a pri uvedeni
kurzu platného v den stanovenia Ciastok zodpovedajucich
splneniu celkovych cielov. Tym je zohladneny vyvoj kurzu akcie
Commerzbank od zaciatku roka az po den stanovenia hodnoty.
V tabulke prispevkov vypracovanej podla DCGK je tato zlozka
naproti tomu uvedena s 20 % ciastky zodpovedajlcej splneniu
celkovych ciefov. Ide o hodnotu prepoCtu na pocet kusov
virtudlnych akcii a tym bez zohladnenia vyvoja kurzu, takze z
toho vyplynie odli§na hodnota.

Celkové prijmy podla DRS 17 zahffaju aj hotovostnu zlozku
LTI, ktora nie je zalozena na akciach a ktora spada pod systém
odmenovania platny do 31.12.2014, a pre ktoru boli splnené
vSetky nevyhnutné podmienky v sledovanom roku. Celkové
prijmy za rok 2017 preto obsahuju aj hotovostnu zlozku LTI-EVA
z obchodného roka 2014. Tato nie je obsiahnuta v tabulke
prispevkov vypracovanej podla DCGK, nakolko prijmy neboli
poskytnuté za obchodny rok 2017.

Uvedenie celkovych prijmov podfa DRS 17 preto nie je
porovnatelné s vykazanim odmeny v tabulke vypracovanej podla
DCGK. Tieto udaje neodzrkadluju variabilnd odmenu stanovenu
dozornou radou ani vyplatenu giastku. Uvedenie tychto udajov je
vSak nevyhnutné z uc¢tovnych dévodov.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Prijmy podla DRS 17 sa vykazuju az vtedy, ked sa prisfub stane
pravne zavaznym. To sa pri hotovostnej zlozke ako aj pri zlozke LTI
zalozenej na akciach z aktuadlneho systému odmeriovania
vykonava az dodato¢nom ohodnoteni vykonov a po uplynuti
patro¢nej zadrziavavacej doby. V pripade LTI za obchodny rok
2017 zrealizuje dozorna rada dodato¢né hodnotenie vykonov a az
na konci roka 2022. Preto hotovostna zlozka ani zlozka zaloZena
na akciach LTI z aktualneho systému odmefiovania nie su
vykazané v tabulke.

Zlozky STI su naproti tomu v zmysle DRS 17 prislubené uz pri
stanoveni dosiahnutia ciefov zo strany dozornej rady po uplynuti
prislusného obchodného roka. Hotovostna zlozka STI je
stanovena vo vyske 20 % z Ciastky zodpovedajucej dosiahnutiu
ciefov. Tym sa zhoduje s vyplatenou Ciastkou. Zlozka STI zalozena
na akciach je naviazana na vyvoj hodnoty akcie Commerzbank.
Podla DRS 17 musia byt prijmy zaloZzené na akciach vykazané v
hodnote platnej v momente pravoplatného prisfubu, tzn. v
momente stanovenia zo strany dozornej rady. Kedze zlozka STI
zalozena na akciach bude vyplatend az po uplynuti 12-mesacne;j
Cakacej doby, a kedzZe zavisi od vyvoja kurzu akcie Commerzbank,
predstavuje tabulka podla toho pre tuto zloZzku len teoretické
hodnoty, a nie vyplatené &iastky. Ciastky uréené na vyplatenie su
vysledkom vynasobenia uvedeného poctu kusov virtualnych akcii
prepocitavacim kurzom platnym ku koncu ¢akacej lehoty.

Okrem toho su v tabulke uvedené hotovostné zlozky LTI 2014
nie zalozené na akciach za to systému odmenovania platného do
31. 12. 2014, nakolko pre tieto zlozky boli vSetky podmienky podla
DRS 17 splnené az k 31. 12. 2014. Zlozky LTI 2014 zalozené na
akciach sa preto podfa poziadaviek DRS 17 vykazuju uz v sprave
za odmeriovanie za rok 2014, preto nemusia byt znovu uvadzané.

Aktudlny systém odmenovania nepredpoklada poskytovanie
akcii, ale len hotovostni odmenu na zaklade virtualnych akcii, tzn.
hotovostnd odmenu, ktora bude vypoéitana na zaklade vyvoja
kurzu akcie Commerzbank.
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Zlozky nezavislé od Zlozky zavislé od uspechu
uspechu
Tis. € s kratkodobym stimulujicim G¢inkom s dlhodobym celkové
stimulujicim prijmy podfa
Géinkom 1 DRS 176
zakladna vedlajsie STlv STl vo virtualnych akciach* LTI 2014
mzda plnenia2? hotovosti 3 " ( predchadzaj
pocet .
L uci rok 2013)
virtualnych hot i 5
akcii vkusoch Y netovest!
Martin Zielke 2017 1313 129 287 299 23 400 78 2106
20167 1125 118 188 208 26 831 73 1712
Martin Blessing 2017 - - - - - 136 136
20168 438 101 74 82 10 548 0 695
Frank Annuscheit 2017 750 92 158 165 12 898 80 1245
2016 750 124 124 137 17 715 70 1205
Markus Beumer 2017 - - - - - 74 74
2016° 625 69 75 83 10 715 64 916
Dr. Marcus Chromik 2017 750 71 186 194 15 184 - 1201
20161 750 84 118 130 16 858 - 1082
Stephan Engels 2017 750 122 170 177 13 878 74 1293
2016 750 114 126 139 17 929 64 1193
Michael Mandel 2017 750 102 170 177 13 878 - 1199
2016" 456 58 76 84 10 844 - 674
Dr. Bettina Orlopp 201712 125 20 30 31 2422 - 206
2016 - - - - - - -
Michael Reuther 2017 750 130 128 133 10 449 76 1217
2016 750 125 102 113 14 572 70 1160
Spolu 2017 5188 666 1129 1176 92 109 518 8 677
2016 5644 793 883 976 126 012 341 8 637

! Komponenty zavislé od vysledkov s dlhodobym G€inkom podla nového systému odmeriovania sa poskytuji az po ukonéeni nasledného hodnotenia vykonnosti zo strany Dozornej rady

po ukonéeni 5-roéného zadrziavacieho obdobia, za obchodny rok 2017 to teda bude v roku 2023.

2v polozke Ostatné su vykazované vecné pinenia vyplatené v obchodnom roku 2016, dane z vecnych plneni ako aj zamestnavatelské prispevky na déchodkové sporenie .
3 Vyplatenie v roku 2018 po stanoveni Ciastky zodpovedajucej dosiahnutiu cielov za rok 2017.

IS

>

7
8
9

Vyplatenie jeden rok po vyplateni STI v hotovosti. Uvedené &iastky predstavujii hodnoty v momente stanovenia variabilnej odmeny vo februari 2018. Ciastka ur&ena na vyplatenie zavisi
od buduceho vyvoja kurzu akcie Commerzbank. Pocet virtudlnych akcii sa vypocita z pomernej Ciastky zodpovedajlicej dosiahnutiu ciefov a priemerného kurzu akcie Commerzbank
v mesiacoch november a december 2017

Podfa DRS 17 musia byt uvedené aj hotovostné komponenty LTI 2013, ktoré su splatné po ukonéeni 4-roéného obdobia 2014 — 2017 a po schvaleni rocnej zavierky za rok 2017.
Hotovostny podiel komponentu LTI 2014 ako aj akciové podiely oboch komponentov LTI uz boli uvedené vo vyro¢nej sprave za rok 2014 a podla DRS 17 nemusia byt nanovo
uvadzané. Byvaly predseda predstavenstva Martin Blessing sa vzdal svojej variabilnej odmeny za roky 2012 a 2013.

Ciastky zobrazené ako celkové prijmy podla DRS 17 za obchodny rok 2016 obsahuju len komponenty, na ktoré existuje zo strany &lenov predstavenstva pravoplatny narok. Ciastky
zobrazené ako celkové prijmy podla DRS 17 za obchodny rok 2017 pre neobsahuju komponenty LTI, nakolko na ne neexistuje narok pred naslednym hodnotenim vykonnosti zo strany
Dozornej rady a ukonéenim 5-roéného zadrziavacieho obdobia

Martin Zielke bol k 1. maju 2016 vymenovany za predsedu predstavenstva

Vymenovanie Martina Blessinga za predsedu predstavenstva a ¢lena predstavenstva bolo ukonéené 30. aprila 2016

Vymenovanie Markusa Beumera za ¢lena predstavenstva bolo ukoncené 31. oktébra 2016

"°Dr. Marcus Chromik bol k 1. januaru 2016 vymenovany za ¢lena predstavenstva

1

Michael Mandel bol k 23. maju 2016 vymenovany za ¢lena predstavenstva

"2Dr. Bettina Orlopp bola k 1. novembru 2017 vymenovana za &lenku predstavenstva.
¥ Celkové Ciastky za rok 2016 tykajice sa LTI 2013 ako aj celkové prijmy su nizSie, nez je uvedené v sprave o odmeriovani za rok 2016. Tato skuto€nost je odévodnena tym, ze LTI 2013

za Dr. Stefana Schmittmanna vo vySke 67 tis. Eur uz nie je uvedena v celkovych ¢iastkach za rok 2016, nakolko jeho funkcia sa skong¢ila k 31. decembru 2015.



Uvery pre élenov predstavenstva
Clenom predstavenstva boli poskytnuté hotovostné tvery s dobou
splatnosti do roku 2051 a na zaklade urokovych sadzieb vo vySke
od 0,9% do 2,8%, v pripade prekroCenia Uverového ramca v
jednotlivych pripadoch vo vyske do 11,9 %. Uvery sG v pripade
dihmi

potreby zabezpecené hypotekarnymi alebo zaloznymi

pravam.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Ku dfiu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom
predstavenstva poskytnuté uvery vo vyske 3 129 tis. Eur; v
predchadzajucom roku 5 001 tis. Eur. V roku 2017 boli splatené
Gvery vo vyske 153 000 Eur. Clenovia predstavenstva neboli v
sledovanom roku s vynimkou najomnych avalov v ru€iacom vztahu
voc¢i Commerzbank Aktiengesellschaft.

Dozorna rada

Zasady systému odmenovania a odmena za obchodny rok
2017

Odmeriovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft; v sucasnosti platné
znenie bolo prijaté na Valnom zhromazdeni dfia 20. aprila 2016.
Tieto podmienky sa pouziju prvykrat k 1. 1. 2016. Podla tychto
ustanoveni sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca zakladna odmena za
obchodny rok vo vySke 80 tis. Eur. Predsedovi Dozornej rady sa
vyplaca trojndasobok a podpredsedovi dvojndasobok uvedenej
zakladnej odmeny.

Za clenstvo v kontrolnom vybore a rizikovom vybore sa ¢lenom
Dozornej rady vyplaca dodato¢ne odmena vo vyske 30 tis. Eur. Za
¢lenstvo v inom vybore Dozornej rady, ktory sa schadza najmenej
raz za kalendarny rok, sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca dodato¢ne
odmena vo vyske 20 tis. Eur. Predsedovi Dozornej rady sa vyplaca
vzdy dvojnasobok uvedenej sumy. Tato dodatocnd odmena sa
vyplaca za najviac tri mandaty vo vyboroch, pri¢om sa pouzivaju tri
najviac odmefiované mandaty. Clenovia Dozornej rady, ktori boli
¢lenmi Dozornej rady len pocas Casti obchodného roka prip. len
jedného vyboru Dozornej rady, dostand za tento obchodny rok
pomernd odmenu znizenu podla prislusnej doby. Okrem toho sa
kazdému c¢lenovi Dozornej rady vyplaca odmena za uUc€ast na
zasadnutiach Dozornej rady alebo telekonferencii a zasadnutiach
vyborov vo vyske 1,5 tis. Eur. Za viaceré zasadnutia alebo telefénne
konferencie, ktoré sa konaju v jeden den, sa odmena za zasadnutie
vyplaca len raz. Fixnd odmena a odmena za U¢ast na zasadnutiach
sa vyplacaju ku koncu obchodného roka.

Commerzbank Aktiengesellschaft vyplaca ¢lenom nahrady za
vydaje vzniknuté pocas vykonu funkcie a daf z pridanej hodnoty
pripadajuca na odmenu alebo nahradu vydajov. Predsedovi
Dozornej rady sa v primeranom rozsahu poskytuju personalne a
vecné prostriedky ako aj sa im poskytuju nahrady za cestovné
naklady vzniknuté pocas vykonu funkcie ako aj reprezentacné
naklady a naklady na bezpe¢nostné opatrenia.

Clenom dozornej rady bude za obchodny rok 2017 vyplatena
celkova odmena v Cistej vyske 2 936,3 tis. Eur (predchadzajuci rok:
29445 tis. Eur). Zakladné odmeny predstavuju 1 839,8 tis. Eur
(predchadzajici rok: 1840,0tis. Eur) aodmeny za pracu vo
765,0 tis. Eur (predchadzajuci rok: 716,0 tis. Eur).
Odmeny za ucast na zasadnutiach 331,5 tis. Eur (predchadzajuci
rok: 388,5 tis. Eur).

vyboroch
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Odmeny boli jednotlivym ¢&lenom vyplatené v nasledovnej vyske :
Tis. € Zakladna Odmena za pracu Variabilna Odmena za
odmena vo vybore odmena uéast’ na
zasadnutiach
Klaus-Peter Miiller 2017 240,0 120,0 19,5 379,5
2016 240,0 125,9 24,0 389,9
Uwe Tschage 2017 160,0 60,0 15,0 235,0
2016 160,0 60,0 22,5 2425
Hans-Hermann Altenschmidt 2017 80,0 70,0 22,5 172,5
2016 80,0 70,0 30,0 180,0
Heike Anscheit (od 1. 1. 2017) 2017 80,0 0,0 12,0 92,0
2016 - - - -
Gunnar de Buhr 2017 80,0 49,9 21,0 150,9
2016 80,0 50,0 19,5 149,5
Stefan Burghardt 2017 80,0 46,8 18,0 144,8
2016 80,0 20,0 16,5 116,5
Sabine Ursula Dietrich 2017 80,0 20,0 13,5 113,5
2016 80,0 20,0 16,5 116,5
Karl-Heinz Flother 2017 80,0 30,0 19,5 129,5
2016 80,0 30,0 24,0 134,0
Dr. Tobias Guldimann (od 3. 5. 2017) 2017 52,7 15,8 10,5 79,0
2016 - - - -
Stefan Jennes (od 1. 2. 2017) 2017 73,3 0,0 12,0 85,3
2016 - - - -
Dr. Markus Kerber 2017 80,0 70,0 21,0 171,0
2016 80,0 70,0 16,5 166,5
Alexandra Krieger 2017 80,0 0,0 12,0 92,0
2016 80,0 0,0 16,5 96,5
Oliver Leiberich 2017 80,0 0,0 12,0 92,0
2016 80,0 0,0 16,5 96,5
Dr. Stefan Lippe 2017 80,0 30,0 13,5 123,5
2016 80,0 30,0 19,5 129,5
Beate Mensch 2017 80,0 0,0 12,0 92,0
2016 80,0 0,0 13,5 93,5
Anja Mikus 2017 80,0 50,0 22,5 152,5
2016 80,0 24,8 16,5 121,3
Dr. Roger Miiller (do 3. 5. 2017) 2017 27,1 0,0 3,0 30,1
2016 80,0 0,0 15,0 95,0
Dr. Helmut Perlet 2017 80,0 90,0 21,0 191,0
2016 80,0 90,0 24,0 194,0
Barbara Priester (do 31. 12. 2016) 2017 - - - -
2016 80,0 0,0 15,0 95,0
Mark Roach 2017 80,0 0,0 10,5 90,5
2016 80,0 0,0 15,0 95,0
Margit Schoffer (do 31. 1. 2017) 2017 6,7 2,5 1,5 10,7
2016 80,0 30,0 24,0 134,0
Nicholas Teller 2017 80,0 80,0 19,5 179,5
2016 80,0 65,3 21,0 166,3
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell 2017 80,0 30,0 19,5 129,5
2016 80,0 30,0 22,5 132,5
Spolu 2017 1839,8 765,0 331,5 2936,3

2016 1 840,0 716,0 388,5 29445




Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2015 poradenské ani
sprostredkovatel'ské prip. iné sluzby, takze neboli vyplacané ziadne
dodato¢né odmeny .

Uvery pre élenov dozornej rady
Hotovostné uvery boli €lenom dozornej rady poskytnuté s dobou
splatnosti do roku 2043 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske
od 1,3% do 5,1%, v pripade prekroCenia Uverového ramca v
jednotlivych pripadoch vo vyske do 11,4 %. Uvery boli v pripade
potreby zabezpecené hypotekarnymi dlhmi alebo zaloznymi
pravami.

Ku dfiu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom
Dozornej rady vyplatené uvery v celkovej vyske 3 560 tis. Eur; v
V roku 2017 boli avery

splatené vo vyske 254 000 Eur. Clenovia Dozornej rady neboli v

predchadzajucom roku 2 713 tis. Eur.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Ostatné udaje

Poistenie D&O

S ohladom na ¢&lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo
uzatvorené poistenie zodpovednosti za Skody spdsobené na
majetku (,D&O). Pre Clenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej
rady plati spoludcast 10% Skody, pre vSetky poistné udalosti v roku
v§ak najviac jedenapolnasobok pevnej ro¢nej odmeny.

Kupa alebo predaj akcii spolo€nosti

Podla ¢l. 19 Nariadenia o zneuzivani trhu ¢&. 596/2014 plati
oznamovacia povinnost a povinnost zverejiiovat obchody
riadiacich zamestnancov spolo€nosti kétovanych na burze a ich
rodinnych prisluSnikov. Podla toho musia byt kipa a predaj akcii

ako aj finanénych nastrojov vztahujucich sa na Commerzbank od

sledovanom roku v ruéiacom vztahu voéi Commerzbank vysky & tis. Eur roCne bezodkladne oznamované. Tato
Aktiengesellschaft. oznamovacia povinnost plati pre predstavenstvo a Dozornu radu.
Spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli v uplynulom
obchodnom roku 2017 ohlasené nizSie uvedené obchody , ide
pritom o kupu akcii spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft:
den Meno a ohlasovatela Pribuzn  Okruh Kapa pocet kusov Cena Objem
obchodu y ucastnikov Ipredaj € obchodu | €
predstavenst
3.4.2017 Martin Zielke VO kupa 2 150 8,5280 18 335,20
predstavenst
3.4.2017 Frank Annuscheit Vo kupa 2 200 8,5200 18 744,00
predstavenst
3.4.2017 Stephan Engels %) kupa 1900 8,5012 16 152,27
predstavenst
3.4.2017 Michael Reuther \e} kupa 2 000 8,5227 17 045,40
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Udaje podla § 289
Obchodného zakonnika

nemeckeého

Udaje podra § 289 ods. 4 nemeckého
Obchodného zakonnika a podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania

Spolo¢nost Commerzbank vydala len kmeriové akcie, na ktoré sa
vztahuju prava a povinnosti zo zakonnych ustanoveni, najma z
§ 12, 53a nasl.,
spolo¢nostiach. Zakladné imanie spolo¢nosti predstavuje ku koncu
1252 357 634,00 Eur a je
1 252 357 634 kusovych akcii. Akcie zneju na majitela.

118 nasl. a 186 Zakona o akciovych

obchodného roka rozdelené na

Vymenovavanie a odvolavanie ¢lenov predstavenstva a zmeny
Stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvolava Dozorna rada
podla § 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov.
Podla § 6 ods. 1 Stanov pozostava predstavenstvo najmenej z
dvoch osbb; Dozorna rada pritom stanovuje podfa § 6 ods. 2
Stanov aj pocet ¢lenov predstavenstva. Ak chyba nevyhnutny ¢len
predstavenstva bez toho, aby Dozorna rada vykonala
vymenovanie, bude tento v naliehavych pripadoch vymenovany
sudom podla § 85 Zakona o akciovych spolo€nostiach. Kazda
zmena Stanov podlieha podla § 179 ods. 1 veta prva Zakona o
akciovych spolo€nostiach uzneseniu Valného zhromazdenia. Ak
zakon nepredpisuje vacsinu zakladného imania zastupeného pri
prijimani uzneseni, postacuje jednoducha vacsina zastupeného
imania (§ 19 ods. 3 veta druha Stanov). Opravnenie na zmenu
Stanov tykajicu sa ich znenia bolo podla § 10 ods. 3 Stanov v
stulade s § 179 ods.

spolo¢nostiach prevedené na Dozornu radu.

1 veta druhd Zakona o akciovych

Opravnenia predstavenstva

Predstavenstvo je so suhlasom Dozornej rady opravnené na
zvySenie zakladného imania vo vySke najviac 569253 470,00 Eur
vydanim novych akcii podla § 4 ods. 3 Stanov platnych k 31. 12.
imanie 2015).
suhlasom Dozornej rady opravnené vylucit pravo na odber akcii v

2015 (povolené Predstavenstvo je takisto so
istych pripadoch, najma za ucelom zvySenia zakladného imania
vecnymi vkladmi.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 30. aprila 2015 poverilo
predstavenstvo na vydanie zamenitelnych a opcnych dlhopisov
alalebo uzitkovych prav (s alebo bez prava na zamenu a/alebo
opciu) oproti hotovostnym alebo vecnym plneniam v celkovej
nominalnej Ciastke do 13 600 000 000,00 Eur. Finanéné nastroje
moézu byt upravené aj tak, Zze budu v €ase vydania uznané ako
nastroje dodatoéného jadrového kapitalu (Additional Tier 1 Capital).
Pre tento Ucel je podla § 4 ods. 4 Stanov k dispozicii podmiene¢né

imanie vo vysSke do 569 253 470,00 Eur (podmiene¢né imanie
2015).
opravnené vylucit odberové pravo v istych pripadoch, najma vtedy,

Predstavenstvo je na zaklade suhlasu Dozornej rady

ak sa finan¢né nastroje vydavaju oproti vecnym plneniam).
S ohfadom na podrobnosti o povolenom a podmiene¢nom

imani, najmd odobe platnosti apodmienkach uplatnenia,
odkazujeme na podrobné vysvetlivky v prilohe €. 29 a 30.

Opravnenia predstavenstva na zvySenie zakladného imania z
povoleného a podmiene¢ného imania, na vydanie zamenitelnych a
op&nych dlhopisov a pézitkovych prav umozfuju banke primerane
a aktualne reagovat' na pozmenené kapitalové potreby.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 30. aprila 2015 splnomocnilo
predstavenstvo podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona o akciach na kupu
a predaj vlastnych akcii za ucelom obchodovania s cennymi
papiermi, ato do 29. aprila 2020. Objem za tymto uUcelom
ziskanych akcii nesmie na konci diia presiahnut 5% zakladného
imania Commerzbank Aktiengesellschaft. Cena, za ktori bude
nadobudnuta vlastna akcia, nesmie byt tri burzové dni pred dfiom
kupy o 10% vysSia alebo nizSia nez stredna hodnota akciovych
prip.
naslednych cien akcie Commerzbank v obchodnom systéme Xetra

kurzov (kone¢nych drazobnych cien porovnatelnych
prip. v porovnatefnom naslednom systéme Burzy cennych papierov

vo Frankfurte.

Podstatné dohody pri zmene kontroly v désledku ponuky na
prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v ramci ramcovych dohéd ISDA s
€astou zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny kontroly v
ramci Commerzbank pravo na mimoriadnu vypoved v prospech
tychto  zmluvnych partnerov.
predpoklada
Commerzbank. Jednotlivé zmluvy uzatvorené v ramci tychto

Pravo na vypoved spravidla

podstatné zhorSenie bonity spolo¢nosti
ramcovych dohdd by museli byt v pripade vypovede vyuctované v
trhovej hodnote, ktoru je mozné zistit kazdy burzovy pracovny der.
Pritom vSak nie je mozné vylucit, Zze vypoved klienta s mimoriadne
velkym objemom obchodov méze mat na zaklade moznych
platobnych zavazkov banky napriek tomu podstatny dopad na
majetkovy,  finanénu  a situaciu

vynosovu spolo¢nosti

Commerzbank.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav
Podla oznamenia o hlasovacich pravach zo 4. juna 2013 sa Fond na
stabilizaciu ~ finanéného trhu podiela na  Commerzbank
Aktiengesellschaft v rozsahu 17,15 % imania opravneného na
hlasovanie. Ak ostal vtedy nahlaseny podiel na hlasovacich pravach
nezmeneny, bol by podiel Fondu na stabilizaciu finanéného trhu na
Commerzbank Aktiengesellschaft v aprili 2015 ca 15,6 % imania
opravneného na hlasovanie.

Dalsie skutodnosti, ktoré by mali byt oznamené podia § 289

ods. 4 Obchodného zakonnika, neexistuju.



Udaje podra §289
Obchodného zakonnika

ods. 5 nemeckého

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na
finanéné vykaznictvo spo€iva v tom, aby podla uc¢tovnych
predpisov vyplyvajucich z nemeckého Obchodného zakonnika a z
predpisov IFRS ro¢na a koncernova zavierka sprostredkovala
skuto€nostiam zodpovedajuci

obraz majetkovej, financnej a

vynosovej situacie. V spolocnosti Commerzbank su interny
kontrolny systém a systém riadenia rizika — oba s ohladom na
finanéné vykaznictvo — spojené do metodiky a realizacie. V dalSej

Casti tejto spravy sa preto bude pouzivat pojem ,IKS* (interny

kontrolny systém). Podrobnosti o systéme riadenia rizik su
uvedené v sprave o rizikach na strane 41 nasl..
Ciel riadneho finanéného vykazovania je ohrozovany

existenciou rizik, ktoré vplyvaju na finan¢né vykaznictvo. Pritom nie
je podstatné, €i je toto spbsobené jedinou skuto¢nostou alebo
kombinaciou viacerych skuto¢nosti.

Rizikd pre finanéné vykaznictvo mézu vznikat aj v dosledku
chyb v obchodnych postupoch. Okrem toho méze podvodné
spravanie viest k chybnému uvadzaniu informacii. Preto musi
banka zabezpecit, aby boli rizika tykajuce sa chybnej prezentacie,
hodnotenia alebo vykazovania informacii vo financnych vykazoch
minimalizované.

Interny kontrolny systém spolo¢nosti Commerzbank sa orientuje
na dosiahnutie dostato¢nej sa dodrziavania

istoty tykajucej

platnych pravnych poziadaviek, riadneho a hospodarneho

vykonavania obchodnych ¢&innosti a Uplnost a spravnost
finanéného vykaznictva. Pritom musi byt zohladnené, Ze napriek
vSetkym opatreniam banky nemdzu zavedené metddy a postupy
interného kontrolného systému nikdy poskytnat absollutnu, avSak

len dostato¢nu istotu.

Zakonné zaklady a smernice

V § 289 ods. 5 nemeckého Obchodného zakonnika je zo strany
zakonodarcu definované, Ze kapitalové spolo¢nosti musia v sprave
o stave spolo¢nosti popisat podstatné znaky svojho interného
kontrolného systému. V spolo¢nosti Commerzbank sa uplatfiuju
zasady na vytvorenie interného kontrolného systému, ktoré su
stanovené v rdmci minimalnych poziadaviek na riadenie rizik.

Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky
je medzinarodne platny ramec, ktory vyvinul ,Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission“ (COSO).
Tieto
dosiahnutie nasledovnych cielov:

ramcové predpisy sa pouzivaju v Commerzbank na

efektivnost a ucinnost obchodnych procesov
dodrzZiavanie platnych zédkonov a predpisov
spolahlivost finanéného vykaznictva

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

S ohladom na hodnotenie rizik uc¢tovnych procesov pozadované
v ramci COSO (napr. zabezpecenie uplnosti evidovanych transakcii
alebo spravneho ocenenia v ramci suvahy) a ohfadom na
spolahlivost finanéného vykaznictva sa banka riadi podla
odportéani International Standards of Auditing and Quality

Control, No. 315, 2009 Edition* (dalej ako ISA Cislo 315).

Organizacia
Zakladom pre riadenie spolocnosti s prislusnou strategickou
orientaciu celkového koncernu, ktora sa riadi podfa rizikovych
aspektov, je Pisomne definovany poriadok (SFO). SFO predstavuje
priebezne aktualizovanu

zrozumitelnd ako aj prezentaciu

organizacie a postupov, vratane kompetenéného poriadku
spolo¢nosti.

Tento ramec stanovuje pre vSetky jednotky jednotné a zavazné
minimalne poziadavky na organizaciu s ohfadom na dokumentaciu
a aktualizaciu. Primarnym prvkom je pritom zasada jednozna¢ného
rozdelenia

priradenia zodpovednosti vychadzajuca z planu

obchodnych oblasti pre predstavenstvo az po jednotlivé
kompetencie na urovni zamestnancov. Rozsah a vybudovanie
ramca pre riadenie spolo€nosti sa orientuju podla pravnych a
regularnych poziadaviek ako aj podfa "Firemnej Ustavy
Commerzbank", ktord schvalilo predstavenstvo. Pritom rdmec pre
riadenie spoloénosti uplatiiuje podstatné ustanovenia firemnej
ustavy vo forme praktickych nariadeni a obsahuje nasledovné

prvky:

e rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo

. rokovacie poriadky

. organizacné Struktury

. poverenia na vykonanie ukonov
. kompetencné pravidla

Ulohy, ktoré obsahovo nesuvisia, si v banke organizované
podla zasady rozdelenia funkcii v réznych oblastiach. Okrem toho
sa na minimalizaciu rizik vo finanénom vykaznictve vykonavaju
kontroly podla principu Styroch o¢i.

Zodpovednost za implementaciu, uplatfiovanie a realizaciu
interného kontrolného systému ma primarne predstavenstvo, s
ohladom na uctovné procesy €len predstavenstva zodpovedny za
(CFO). Kym
zodpovedné za vybudovanie a preukazanie primeranosti interného

finanénd  oblast celkové predstavenstvo je
kontrolného systému banky, je ¢len predstavenstva zodpovedny za
finanénu oblast zodpovedny za vybudovanie kontrol vo forme
primeranych kontrolnych krokov a ich integraciu do prisluSnych
procesov ako aj za efektivitu interného kontrolného systému pre
Clen
finanénu oblast zodpoveda za riadne vyhotovenie riadnej a

finanéné vykaznictvo. predstavenstva zodpovedny za
koncernovej zavierky.

Pri sledovani finanéného vykaznictva poskytuje na to vytvoreny
kontrolny vybor Dozornu radu. Tento vybor podporuje Dozornu radu
pri monitorovani uctovnictva, u€innosti systému na riadenie rizik,
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najma interného kontrolného systému, compliance a interného
revizneho systému. Okrem toho vybor podporuje Dozornu radu pri
realizacii auditov, najma pri zabezpec€eni nezavislosti auditora a
jeho vykonov. Dalej vybor sleduje aj bezodkladné odstrafiovanie
nedostatkov zistenych auditorom.

Odbor internej kontroly (Group Audit) podava kazdy rok spravy
Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej ¢innosti
a podstatnych vysledkoch kontrol.

Za vyhotovenie ro¢nych zavierok v sulade s prisluSnymi
zakonmi ako aj internymi a externymi smernicami je zodpovedny
finanény odbor (Group Management Finance (GM-F).

V ramci finanéného odboru sa oddelenie ucétovnych postupov a
smernic zaobera vypracovavanim a komunikaciou o koncernovych
smerniciach na vyhotovenie suvah. Podporuje koncernové a
spravne zostavovanie suvahy formou definovania a dohody o
smerniciach na zostavenie suvahy.

Finan¢ny odbor prijima podporu tykajucu sa uctovnictva aj od
ostatnych oddeleni banky, najma zo strany odboru pre IT (Group
Information Technology), ktory zodpoveda za pripravu a technicky
rozvoj IT systémov pouzivanych pri G€tovnictve.

Kontroly za i¢elom minimalizacie rizik

Kontroly su v banke technicky aj manualne (organizacne)
integrované priamo do prevadzkovych postupov. Technické kontroly
sa uplatiuju v pouzivanych IT systémoch a pozostavaju z
kontrolnych suétov a kontrolnych &islic. Technické kontroly dopifiajd
manualne sucasti kontrol, ako napr. zistovanie Udajov na
obrazovke, ktoré vykonavaju prislusni zamestnanci. Kvalita udajov
pri technickom zistovani je zabezpec€ena na zaklade organizaénych
opatreni v ramci zasady Styroch oc&i, kompetenénych pravidiel,
oddelenia funkcii a na zaklade technickych opatreni (udefovanie IT
opravneni). Pocas dalSieho spracovania dodatoné Kkontroly

zabezpecuju Uplnost a spravnost preberanych udajov.

Kontroly zo strany skupiny pre audit
Odbor pre audit (Group Audit) vykonava na zaklade poverenia zo
strany predstavenstva nezavisle, objektivne a s orientaciou na
kontroly kontrolné ¢innosti, ktoré su zamerané na to, aby boli
obchodné procesy spolo¢nosti Commerzbank podporené s
ohladom na ich riadne vykonanie, bezpe¢nost a hospodarnost.
Odbor pre audit (Group Audit) podporuje predstavenstvo tym, ze
hodnoti primeranost a u€innost’ interného kontrolného systému a
riadenia rizik, sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje
odporucania. Tym prispieva k zabezpeceniu obchodnych postupov
a majetku. Odbor pre audit (Group Audit) pdsobi zaroveri ako
revizny organ koncernu v ramci riadenia rizik skupiny a pritom
doplfia &innost reviznych oddeleni v dcérskych spolo&nostiach.
Odbor pre audit (Group Audit) spada priamo pod predstavenstvo
a podava mu spravy. Odbor plni svoje Ulohy samostatne a
nezavisle. Najma pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov kontrol nie
je odbor viazany na Ziadne prikazy. Vychadzajuc z minimalnych

poziadaviek na riadenie rizik sa kontrolna Cinnost na zaklade
kontrol orientovanych na rizika vztahuje v zasade na vSetky aktivity
a procesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budu tieto vykonavané v
koncerne alebo & budu vyClenené do externého prostredia.
Kontrola u€innosti a primeranosti interného kontrolného systému
zahffaju systémy na riadenie rizik a riziko controlling, vykaznictvo,
informacné systémy ako aj finanéné vykaznictvo. Pre Ucely plnenia
svojich tloh ma odbor pre audit neobmedzené pravo na informacie.

O kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnu spravu,
ktora sa okrem iného zasiela prislusSnym ¢lenom predstavenstva.
Na zaklade sprav z kontrol odbor pre audit sleduje a dokumentuje
v€asné odstrafiovanie zistenych nedostatkov. Pri nedodrzani tohto
postupu sa bude realizovat eskalacna procedura. Okrem toho
vyhotovuje odbor pre audit vyroénd spravu o kontrolach
vykonanych pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych
nedostatkoch ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju

predstavenstvu.

Proces finanéného vykaznictva

Procesy pouzivané v uétovnictve Commerzbank podporuju rézne
IT systémy, ktoré su zapojené do prislusnych postupov. Od roku
2015 sa roCna zavierka za Commerzbank AG (tuzemsko) sa
predklada s novou finan€nou architektirou, ktora pozostava z
nového Financial Data Warehouse ako suborom zéakladnych tdajov
a Standardného softvéru SAP (finan¢na funkcia). Tak existuje pre
zavierku podra IFRS ako aj podla Obchodného zakonnika jednotné
rieSenie pre Commerzbank AG (tuzemsko) na zaklade déslednych
finanénych udajov.

V ramci ohlasovacich procesov pre uUcely finanéného vykaznictva
sa vSetky informacie, ktoré su relevantné pre zostavenie zavierky
podla IFRS a
Aktiengesellschaft podfa nemeckého Obchodného zakonnika,

koncernu  Commerzbank Commerzbank
zaslu z ohlasovacich miest (Commerzbank Aktiengesellschaft
tuzemsko, dcérske spolo¢nosti a zahrani¢né pobocky) do centraly.
Tieto Udaje sa zasielaju prostrednictvom osobitného online
systému priamo do konsolidaéného softvéru SAP EC-CS, ktory je
prispdsobeny potrebam banky. Dcérske spolo¢nosti ohlasuju udaje
podla
vyhotovuju hlasenia podla nemeckého Obchodného zakonnika.

IFRS, tuzemské a zahraniéné pobocky okrem toho

Automaticky sa kontroluje konzistentnost' udajov, predtym, nez sa
tieto zaslu do centraly. Po Uspesnom dokonéeni vSetkych kontrol
spravnosti je mozné dokoncit jednotlivé hlasenia. Na zaklade
tychto udajov sa v centrale vykonaju dalSie kontroly spravnosti
udajov. Po uspeSnom ukonceni tychto kontrol sa realizuju vSetky
konsolidaéné kroky za u€elom vyhotovenia koncernovej zavierky
podla
Commerzbank Aktiengesellschaft podla nemeckého Obchodného

IFRS a vyhotovenie jednotlivej zavierky spolo¢nosti
zakonnika. Opatrenia na vyhotovenie koncernovej zavierky pritom
pozostavaju z roznych jednotlivych konsolidaénych krokov (ako
napr. konsolidacia kapitalu, dlhov, nakladov a vynosov), prepoctov
mien a eliminacie priebezného zisku.



Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené
samostatnym IT systémom. Pritom sa tieto udaje porovnavaju s
udajmi z uctovnictva.

Opatrenia na d'alSie doladenie interného kontrolného systému
v suvislosti s finanénym vykaznictvom

Interny kontrolny systém je s ohladom na finanéné vykaznictvo
upraveny podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom neustale
prebieha jeho dal$i rozvoj. Za tymto ucelom bola do GM-F/GM-FO
ako trvalé opatrenie implementovana iniciativa ,Control
Environment Initiative (CEl). Zakladom pre iniciativu CEl je dalSi
rozvoj tzv. ,procesnej mapy" GM-F/GM-FO. Na tejto procesnej
mape su zhora nadol zobrazené vSetky podstatné procesy, ktoré sa
doladuju prostrednictvom procesnych popisov. Za tymto ucelom su
rizikd s ohladom finanéného

identifikované na spolahlivost

vykaznictva podla réamca COSO. Pritom sa banka opiera
o odporucania ISA 315 askuma, Ci je mozné riziko priradit

nasledovnym trom kategériam a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, uplnost, spravnost,
priradenie obdobi a uctov;
vyroky o zostatkoch na uc¢toch ku diu rozhodujucemu pre
zostavenie suvahy: existencia, prava a povinnosti, Uplnost,
hodnotenie a priradenie;
vyroky o zobrazeni vramci zavierky a k udajom uvedenym v
zavierke: existencia, prava a povinnosti, uUplnost, vykazanie
a zrozumitelnost, spravnost a hodnotenie.
Za uCelom minimalizacie identifikovanych rizik  boli
implementované prislusné kontroly. Pre Gcely Géinnosti interného
kontrolného systému predstavuje dizajn — Cize Struktara kontroly a
primeranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do prislusného
procesu — a operativna realizacia kontrol rozhodujuce faktory na
minimalizaciu rizik.

Interny kontrolny systém je s pohladom na finan¢né vykaznictvo
hodnotenie  efektivnosti  a ucinnosti

posilneny o pravidelné

podstatnych kontrol ako aj formou pravidelného hodnotenia
kontrolnej ¢innosti.
tohto

zabezpecené, aby boli identifikované a minimalizované rizika a aby

Prostrednictvom jednotného  postupu ma byt

bolo mozné sa vyhnut pripadnému chybnému vyvoju.

Ostatné udaje
Po dni rozhodujucom pre zostavenie suvahy neboli vykonané
Ziadne podstatné zmeny na internom kontrolnom systéme

finanéného vykaznictva .

Udaje podla § 340a ods. 1a Obchodného
zakonnika v spojeni s §28% ods. 3
Obchodného zakonnika

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Udaje podfa § 340a ods. 1a Obchodného zakonnika v spojeni s
§ 289b ods. 3 Obchodného zakonnika je mozné vo forme suhrnnej
a nefinanénej spravy najst

vo vyrocnej sprave koncernu

Commerzbank na strane 44 nasl. prip. na strane

www.nachhaltigkeit.commerzbank.de/NFE2017.

Sprava Corporate-Governance a udaje podla
§ 289a Obchodného zakonnika

Corporate Governance v zmysle zodpovedného a transparentného
riadenia a kontroly spolo¢nosti, ktora je zamerana na udrzatelnu
tvorbu hodnét, ma v Commerzbank odjakziva velky vyznam. Preto
podporujeme — predstavenstvo a Dozorna rada — Nemecky kodex
Corporate Governance a tym aj sledované ciele a tcely.

V nasledujucich odsekoch vysvetlujeme Corporate Governance
podla bodu 3.10 Nemeckého kodexu Corporate Governance. Tato
sprava okrem toho obsahuje vysvetlivky k riadeniu spolo¢nosti
podla § 289a Obchodného zakonnika.

Odporucania Nemeckého kédexu Corporate Governance
Banka kazdy rok vysvetluje, ¢i dodrzala a dodrziava odporuc¢ania
Komisie a rovnako oznamuje, pre€o neboli niektoré odporucania
dodrzané. Toto vyhlasenia predstavenstva a Dozornej rady sa
zverejiuje na  internetovych  strankach ~ Commerzbank
(http://www.commerzbank.de). Tam sa nachadza aj archiv s
vyhlaseniami o dodrzani odporuc¢ania od roku 2002. Aktualne
vyhlasenie bolo odovzdané v novembri 2016.

Commerzbank dodrziava odporu¢ania Nemeckého kodexu
Corporate Governance takmer v plnom rozsahu, av$ak odchyluje

sa od neho len v tychto bodoch:

V bode 4.2.1 Kdédexu sa odporic¢a, aby rokovaci poriadok

upravil pracu predstavenstva, vratane rozdelenia oblasti

pbsobenia ¢lenov predstavenstva. Predstavenstvo si so

suhlasom Dozornej rady stanovilo rokovaci poriadok.
Rozdelenie oblasti cCinnosti vSak bolo zadefinované mimo
rokovacieho poriadku. Tak je zabezpecena nevyhnutna flexibilita
pri realizovanych zmenach a tym aj efektivne rozdelenie prace.
Dozorna rada je informovana o zmenach, a tym je zapojena do
rozdelenia oblasti ¢innosti. Rokovaci poriadok predstavenstva,
vratane rozdelenia oblasti pésobenia Clenov predstavenstva, je
zverejneny na internetovych strankach Commerzbank.

Podla bodu 4.2.3 ods. 2 veta Siesta Kédexu ma odmena ¢lenov
predstavenstva vykazovat celkovo aj s ohlfadom na variabilné
Zlozky maximalne Ciastky. Hlavné Casti systému odmenovania
banky su pevna roéna mzda ako aj variabilnd odmena s
jednotnou cielovou ¢iastkou. S ohfladom na variabilnd odmenu
zistuje Dozorna rada po uplynuti obchodného roka na zaklade
vopred dohodnutych cielov Ciastku zodpovedajucu dosiahnutiu

celkovych cielov. Pre tuto Ciastku plati horna hranica vo vySke
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1,4-nasobku fixnej odmeny zistenej podla ustanoveni Vyhlasky
o odmeriovani vo finan€nych institdciach. Do 50 % Cciastky
zodpovedajucej dosiahnutiu celkovych ciefov sa poskytuje vo
virtualnych akciach; preto prevazne plati zadrziavacia doba v
trvani 5 rokov a €akacia doba v trvani dalSich 12 mesiacov. Na
konci Cakacej doby sa v hotovosti vyplati protihodnota
virtualnych akcii Commerzbank — pod vyhradou réznych
kontrolnych krokov na zabezpecéenie udrzatelného rozvoja.
Zmeny akciovych kurzov pocas tohto obdobia nevedu k zmene
virtualnych akcii, ktoré maju byt poskytnuté, a tym ani k zmene
Ciastky urCenej na vyplatu. Tato Ciastka nie je vySkovo
obmedzena. Podla koncepcie systému odmeriovania maju byt
Clenovia predstavenstva ako prvok udrzatelného odmenovania
od zistenia Ciastky zodpovedajucej dosiahnutiu celkovych cielov
v riziku s ohladom na vyvoj virtudinych akcii. Obmedzenie
prileZitosti na podielani sa na pozitivnom vyvoji kurzu by nebolo
primerané najma na pozadi toho, Ze neexistuje obmedzenie pre
kurzové straty.

S ohladom na odmenovania predstavenstva ma byt podla bodu
4.2.3 ods. 2 veta 6sma Kodexu vylu¢ena dodato€na zmena
cielov podlfa uspechu alebo porovnatelnych parametrov
variabilnych zloZiek odmeriovania. Podla Zakona o akciovych
spolo€nostiach by mala Dozorna rada v pripade mimoriadneho
vyvoja dohodnut moznost obmedzit variabilnG odmenu
predstavenstva. Podla toho je Dozorna rada Commerzbank
opravnena upravit pri mimoriadnom vyvoji cieflové hodnoty a
ostatné parametre variabilnych zloZiek odmeriovania, aby boli
primerane neutralizované pozitivne ako aj negativne dopady na
dosiahnutelnost cielovych hodnét, pricom v kazdom pripade
musi byt reSpektovana horna hranica variabilnej odmeny.

Kodex v bode 4.2.3 ods. 3 odporuca, aby Dozorna rada pri
prisfuboch zabezpecenia v prospech predstavenstva stanovila
cielenu uroven zabezpeCenia — aj po uplynuti &innosti v
predstavenstve — a pritom zohladnila z toho vyplyvajuce rocné
ako aj dlhodobé naklady pre spolo¢nost. Dochodkové
zabezpeclenie predstavenstva je zalozené na prisflube pinenia,
pre ktory sa nedefinuje konkrétna Uroveri zabezpecenia. Skor
ma kazdy ¢len predstavenstva narok na ro¢ny prvok
zabezpeCenia, ktorého vySka sa urCuje podfa pevnej
percentualnej sadzby ro€nej zakladnej mzdy jednotlivého ¢lena
predstavenstva. ZvySenia pevnej ro¢nej zakladnej mzdy tak
vedu len k zvySeniu prvku zabezpeclenia, ak o tom vyslovne
rozhodne Dozorna rada. Podla definicie percentualnej sadzby —
a pri nezohladneni poistno-matematickych vplyvov - zavisi
definitivna vySka dosiahnutych narokov na do6chodkové
zabezpedenie &lena predstavenstva len od dizky pésobenia v
predstavenstve. Na zaklade uvedenia pevnej percentudlnej
sadzby prisluSnej ro¢nej zakladnej mzdy sa pre Dozornu radu
stavaju roéné a dlhodobé naklady pre spolocnost
transparentnymi. Skutocné ro¢né naklady pre spolo¢nost

zavisia od poistno-matematickych vplyvov. Vzdanie sa
definovania cielenej Urovne zabezpeCenia v suvislosti s
transformaciou na prislub plnenia zodpoveda podnikatelskej
praxi, ktora sa €o viac presadzuje.

Podla odseku 4.2.5 veta 5 a 6 kdédexu maju byt v sprave o
odmeriovani uvadzané niektoré informacie o odmenovani
predstavenstva v definovani vzorovych tabulkach. Vzorové
tabulky vS8ak nezohfadni osobitosti odmenovanie nam v
bankovych inStiticiach, a preto su menej vhodné pre
Commerzbank AG. Aj preto sa bude Commerzbank AG vo
svojej sprave o odmenovani za rok 2017 odchylovat od tohto
odportéania. Commerzbank AG  vlastné tabulky, ktoré
transparentne a zrozumitefne prezentuju systém odmerovania.
Commerzbank upustila od dodato€ného vyuzivania vzorovych
tabuliek kddexu, nakolko by to odporovalo Zelanej prehfadnosti
a v8eobecnej zrozumitelnosti spravy o odmeriovanie.

Podla bodu 5.3.3 Kdédexu by mala Dozorna rada vytvorit
nominacény vybor, ktory vyhradne pozostava zo zastupcov
vlastnikov podielov. Podla § 25d ods. 11 veta druha bod 1
Zakona o uverovani ma nominacny vybor Dozornu radu
podporovat pri identifikacii kandidatov na c¢lenov vedenia
uverovych institacii. Tato dlohu predtym v ramci Commerzbank
plnil prezidialny vybor, ktorého &lenom boli aj z&stupcovia
zamestnancov. Za UCelom zachovat osvedCenu prax
Commerzbank pri Ucasti zastupcov zamestnancov a vlastnikov
podielov pri vybere kandidatov pre predstavenstva su dvaja
¢lenovia nominaéného vyboru Dozornej rady Commerzbank
zastupcovia zamestnancov.

Podla bodu 5.4.1 ods. 2 veta prva Kdédexu by mala Dozorna
rada stanovit pre svoje zloZenie konkrétne ciele, ktoré pri
reSpektovani  $pecifickej firemnej situdcie  zohladnuju
medzinarodné pdsobenie spolocnosti, potencidlne konflikty
zaujmov, pocet nezavislych €lenov Dozornej rady v zmysle bodu
5.4.2 Kodexu, vekovu hranicu pre c&lenov Dozornej rady a
hranicu pravidiel pre dizku pésobenia v Dozornej rade ako aj
rozmanitost. Dozorna rada Commerzbank definuje pre svoje
ZloZenie pravidelne konkrétne ciele a zohl'adnuje pritom kritéria
uvedené v bode 5.4.1 ods. 2 veta prva. Dozorna rada
nestanovila len hranicu pravidiel pre dizku pésobenia v Dozornej
rade. Z pohladu Dozornej rady musi byt o pokraovani
prisluSnosti €asto rozhodované individualne vo vztahu k
jednotlivému ¢lenovi Dozornej rady; hranica by viedla k nie
vecnému obmedzeniu. Aj s ohladom na rozmanitost méze
odligna dizka pdsobenia jednotlivych &lenov Dozornej rady viest
k vyhodam.



Podnety Nemeckého kédexu Corporate Governance
Commerzbank v &irSom rozsahu spifia podnety Nemeckého
koédexu Corporate Governance a odchyluje sa od neho len v tychto
niekolkych bodoch :

Na rozdiel od bodu 2.3.2 je zastupca s hlasovacimi pravami v

zdsade zastihnutelny len do dfia pred konanim Valného

zhromazdenia. AvSak akcionari, ktori su pritomni alebo
zastupeni na Valnom zhromazdeni, maju moznost udelit pokyny
zastupcovi s hlasovacimi pravami eSte aj v den konania Valného
zhromazdenia.
Bod 2.3.3 obsahuje podnet, aby sa Valné zhromazZdenie v
plnom rozsahu prenasalo cez internet. Commerzbank prenasa
prihovory predsedu Dozornej rady a predsedu predstavenstva,
av8ak nie v8eobecnu debatu. Tak maju akcionari moznost — bez

zatazenia verejnym prenosom — diskutovat’ s administrativou.

Predstavenstvo

Predstavenstvo Commerzbank riadi spolo¢nost na vlastnu
zodpovednost’ v zaujme spolocnosti. Je pritom viazany zaujmami
akcionarov, klientov, zamestnancov a ostatnych skupin
prepojenych so spolo¢nostou, a to s cielom udrzatelnej tvorby
hodnét. Predstavenstvo definuje strategicku orientaciu spolo¢nosti,
vysvetluje ju Dozornej rade a stara sa o jej realizaciu. Okrem toho
efektivne riadenie rizik a ich

zabezpedluje controlling.

Predstavenstvo riadi obchodni ¢&innost Commerzbank podla
zakona, stanov, svojho rokovacieho poriadku, firemnych smernic a
prislusnych pracovnych zmlav. Predstavenstvo spolupracuje s
ostatnymi organmi Commerzbank a zastupcami zamestnancov.
ZloZenie predstavenstva a zodpovednosti jednotlivych ¢lenov
predstavenstva su zobrazené v sprave koncernu na strane 5.
BlizSia prezentacia prace v predstavenstve je stanovena v
rokovacom poriadku, ktory je zverejneny na internetovych
strankach Commerzbank na adrese http://www.commerzbank.de.
Odmerniovanie ¢lenov predstavenstva je podrobne zobrazené v

sprave o odmefovani na strane 6 nasl.

Dozorna rada
Dozorna rada poskytuje poradenstvo a vykonava dohfad na
¢innostou predstavenstva pri riadeni spolo¢nosti. Dozorna rada
vymenovava a prepusta C&lenov predstavenstva a spolu s
predstavenstvom sa stara o dlhodobé planovanie nastupnictva.
Dozorna rada riadi svoju obchodnu ¢&innost podla zakonnych
predpisov, stanov a svojho rokovacieho poriadku; rada pracuje s
dbéverou a Uzko s predstavenstvom.

Zlozenie Dozornej rady a jej vyborov je znazornené na stranach
12 az 40 spravy o stave koncernu. O podrobnostiach k praci
grémia, jeho Struktdre a jeho kontrolnej funkcii informuje sprava
Dozornej rady ba stranach 6 aZ 11 spravy o stave koncernu. DalSie
informacie o spdsobe prace Dozornej rady a jej vyboroch najdete v
rokovacom poriadku Dozornej stranke

rady na internetovej

Commerzbank http://www.commerzbank.de.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

V bode 5.4.1 ods. 2 Kédexu sa odporic¢a, aby Dozorna rada
stanovila pre svoje zloZenie konkrétne ciele, ktoré pri reSpektovani
Specifickej firemnej situacie zohladniuju medzinarodné pdsobenie
spolo¢nosti, potencialne konflikty zaujmov, pocet nezavislych
¢lenov Dozornej rady v zmysle bodu 5.4.2 Kédexu, vekovu hranicu
pre &lenov Dozornej rady a hranicu pravidiel pre dizku pésobenia v
Dozornej rade ako aj rozmanitost. Dozorna rada Commerzbank
stanovila nasledovné ciele:

Dozorna rada by mala byt obsadena tak, aby jej ¢lenovia mali
nevyhnutné schopnosti, poznatky, skusenosti a vecné informacie
na to, aby dokazali riadne vykonavat ulohy Dozornej rady.
PredovSetkym by mali ¢lenovia disponovat' vSetkymi poznatkami a
skusenostami, ktoré su nevyhnutné z pohladu &innosti koncernu
Commerzbank. Pritom sa ma klast déraz na osobitné poznatky a
skusenosti pri uplatiovani U¢tovnych zasad a internych kontrolnych
postupov. Okrem toho by sa mali ¢lenovia Dozornej rady
dostatogne venovat plneniu svojich udloh. Clenovia by mali byt
spolahlivi a malo by sa dbat na vykonnost, osobnost,
profesionalitu, integritu a nezavislost ¢lenov. Dozorna rada prijala
podrobny kompetenény profil pre svoje zloZenie, na ktoré v ramci
doplnenia odkazujeme a ktory je zverejneny na internetovych
strankach Commerzbank https://www.commerzbank.de. Dozorna
rada zohladfiuje tam uvedené ciele a poZiadavky pri predkladani
navrhov na zvolenie vramci valného zhromazdenia, ako aj pri
pravidelnom hodnoteni dozornej rady ako celkového grémia a jej
jednotlivych €lenov. K 31. decembru 2017 boli splnené vSetky ciele
stanovené pre zlozenie dozornej rady ako aj kompetenény profil.

Podla odseku 5.4.1 ods. 4 kdédexu musi sprava Corporate-
Governance okrem toho informovat o poéte nezavislych ¢lenov
vlastnikov podielov a menach tychto ¢lenov. Podla odseku 5.4.2
kdodexu sa Clen dozornej rady nepovaZuje za nezavislého
predovSetkym vtedy, ak je v osobnom alebo obchodnom vztahu k
spolocnosti, jej organom, ovladajucemu akcionarovi alebo niektorej
z prepojenych spolo¢nosti, €0 mdze zakladat zavazny a nielen
doc¢asny konflikt zaujmov. Zastupcovia zamestnancov nie su pri
tomto samohodnoteni zohladfovani.

Na zaklade vy3Sie uvedeného kritéria su vSetci desiati
zastupcovia vlastnikov podielov hodnoteni ako ,nezavisli, a to
Sabine U. Dietrich, Karl-Heinz
Fl6ther, Dr. Tobias Guldimann, Dr. Markus Kerber, Dr. Stefan Lippe,
Anja Mikus, Dr. Helmut Perlet, Nicholas Teller a Dr. Gertrude

Tumpel-Gugerell.

menovite Klaus-Peter Miiller,

KedZe zo strany vlastnikov podielov su ¢lenovia dozornej rady
na 100 % nezavisli, je opravnené vlastné hodnotenie, Ze dozorna
rada ma primerany pocet nezavislych ¢lenov.

V obchodnom roku 2017 prekontrolovala Dozorna rada podfla
bodu 5.6 Nemeckého kdédexu Corporate Governance ucinnost
svojej prace spojenej s hodnotenim vykonavaného podla § 25d
ods. 11 body 3 a 4 Zakona o uverovani. Vysledky kontroly u€innosti
boli predlozené grémiu a tam aj prediskutované. Clenovia Dozornej
rady su toho nazoru, Ze spdsob prace Dozornej rady je efektivny a
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ze celkovo bol dosiahnuty vysoky Standard. Podnety z okruhu
¢lenov Dozornej rady boli a budu zohladfiované pre buducu
¢innost.

Podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozornej rady musi
kazdy clen Dozornej rady zverejiiovat konflikty zaujmov. V
sledovanom roku neoznamil Ziaden z ¢lenov dozornej rady takyto
konflikt zaujmov.

Odmeriovanie ¢lenov Dozornej rady je podrobne zobrazené v
sprave o odmerovani na strane 17 nasl .

Rozmanitost’

Tak ako pri zloZeni predstavenstva, obsadzovani riadiacich funkcii
banky ako aj pri navrhoch na volbu ¢lenov Dozornej rady (body
4.1.5,5.1.2 a 5.4.1 Kédexu) banka dba na rozmanitost (Diversity).

Koncepcia rozmanitosti a ciefova kvéta s ohfadom na dozornu
radu Dozorna rada Commerzbank AG ma 20 ¢&lenov. Cielom je,
aby ¢lenmi dozornej rady boli vzdy minimalne 8 nezavisli ¢lenovia
zvoleny valnym zhromazdenim (zastupcovia vlastnikov podielov)
v zmysle odseku 5.4.2 kédexu, a nie viac ako dvaja byvali €lenovia
predstavenstva Commerzbank AG. Okrem toho si dozorna rada
stanovila riadnu vekovu hranicu 72 rokov asnazi sa o Siroku
vekovl Struktiru vramci celkového grémia. Okrem toho sa
dozorna rada snazi o ziskanie o0séb s réznym vzdelanim
a profesionalnym pozadim. Dozorna rada musi mat okrem toho
najmenej jedného medzinarodného zastupcu. Okrem toho dozorna
rada pri navrhoch na volbu ¢lenov predkladanych valnému
zhromazdeniu dba na primeranu uc€ast zien. Dozorna rada sa snazi
o to, aby bola splnena zakonom poZadovana kvota pre podiel Zien
v dozornej rade vrozsahu najmenej 30%. Pritom musi byt
zohladnené, Ze dozorna rada méze ovplyviiovat’ svoje zloZenie len
prostrednictvom svojich navrhov na vymenovanie za clenov
dozornej rady, ktoré sa predkladaju valnému zhromazdeniu. Aj
zastupcovia zamestnancov v dozornej rade sa do buducnosti
usiluju o zachovanie minimalneho aktualneho podielu Zien v rdmci
zastupcov zamestnancov vo vyske 30 %.

VSetky uvedené ciele dozorna rada v obchodnom roku 2017
splnila. DAa 31. decembra 2017 mala dozorna rada spolo¢nosti
Commerzbank AG 3 medzinarodnych zastupcov a 6 Zien, z toho
3 Zeny na strane zastupcov vlastnikov podielov. Podiel Zien v
dozornej rade tak bolo na urovni 30 %.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvota s ohladom na
predstavenstvo Nominaény vybor dozornej rady Commerzbank AG
podporuje dozornu radu pri vybere uchadzaCov vymenovanie za
Clenov predstavenstva. Pritom zohladiuje vyvazenost a rozdielnost
Znalosti, schopnosti a skusenosti vSetkych Elenov predstavenstva,
navrhu je popis pracovného miesta s profilom uchadzaca a uvadza
potrebny &as na ziskanie takéhoto uchadzaca. Pri zlozeni
predstavenstva sa dozorna rada usiluje o to, aby zohladnila aspekt
rozmanitosti najma s ohladom na vek, vzdelavanie profesné pozadie

a aby v primeranom rozmere zohladnila podiel Zien. Okrem toho
dozorna rada 2 v prirodzenom ramci na rozdielnej vzdelavanie a
profesné pozadie €lenov predstavenstva.

S ohladom na zakonom stanovenu kvétu Zien v predstavenstve
Commerzbank AG schvalila dozorna rada ciefovu veli€inu
najmenej jednej zeny do 31.12.202. Tento ciel uz bol splneny:

Dr. Bettina Orlopp bola s uc¢innostou od 1. novembra 200
vymenoval za ¢lenku predstavenstva spolo¢nosti
Commerzbank AG. Je zodpovedna za témy, za ktoré od maja
2016 bola zodpovedna ako generalna splnomocnenkyna:
Compliance, Human Resources a Legal.

Podiel zien v predstavenstve spolo¢nosti Commerzbank AG

je tak na urovni 14,3 %.

Cielové kvoty pre prvu a druhu riadiacu uroven Predstavenstvo
je podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach povinné
stanovit' cielovu kvotu pre podiel Zzien na oboch urovniach riadenia
pod predstavenstvom ako aj lehotu na dosiahnutie tohto ciela .
Najneskor do 30. Septembra 2015 museli byt podia § 25 ods. 1
Zakona o akciovych spolo¢nostiach stanovené cielové kvoty
Tieto
Zakona o akciovych

alehoty po prvykrat rovnako museli zadokumentované.
podla §25 ods. 1
spoloCnostiach trvat viac ako do 30. juna 2017.

lehoty nesmu
Pre vsetky
nasledujuce lehoty plati podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych
spolo¢nostiach maximalne obdobie v trvani piatich rokov.
Predstavenstvo podfa toho stanovilo v maji 2017 nové ciefové
kvoty pre prvd a druhu riadiacu uroveri Commerzbank AG ( s
ohfadom na tuzemsko). Pre prvi Groven riadenia bola cielova
kvéta na udrovni
20 %.

Commerzbank AG si tym stanovila ambiciézne ciele, kedze pre

17,5 %, pre druhd Groven riadenia na Urovni
Koniec lehoty bol stanoveny na 30.juna 2021.
banku ako aj koncern ide o délezity ciel spocivajuci v dalSom
zvySovani poCtu zZien v riadiacich poziciach.

Na prvej urovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku dfiu
zostavenia spravy 35 o0s0b, z toho 30 muzov a 5 Zien. Podiel Zien
na prvej urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k danému
dru 14,3 %.

Na druhej Urovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku driu
zostavenia spravy 381 osdb, z toho 319 muzov a 62 Zien. Podiel
Zien na druhej urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k
danému driu 16,3 %.

Priprava stuvahy spoloénosti

Ugtovnictvo koncernu Commerzbank ako aj Commerzbank
Aktiengesellschaft sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajuci
obraz majetkovej, finanénej a vynosovej situacie. Koncernova
zavierka asprava ostave koncernu boli vyhotovené podla
International Financial Reporting Standards (IFRS) a doplfujtcich
Obchodného zakonnika (HGB);

a sprava o stave spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli

ustanoveni rona zavierka

vyhotovené podla ustanoveni Obchodného zakonnika (HGB).



Koncernovl zavierku a spravu o stave spolocnosti pripravuje
predstavenstvo a schvaluje ich prip. konstatuje Dozorna rada. Za
kontrolu zodpoveda auditor vymenovany Valnym zhromazdenim.

K sprave o stave spolo¢nosti patri aj podrobna sprava o
rizikach, ktora informuje o zodpovednom zaobchadzani s réznymi
druhmi rizik. Sprava o rizikach sa nachadza na strane 43 nasl. tejto
spravy.

Poc¢as obchodného roka su akcionari a tretie osoby dodato¢ne
informovani o priebehu obchodnej c€innosti v rdmci polro¢nych
finanénych sprav a dvoch Stvrtrocnych sprav. Aj tieto priebezné
spravy sa pripravuju podfa International Financial
Standards (IFRS).

Reporting

Vzt'ahy s akcionarmi, transparentnost’ a komunikacia

Raz do roka sa kona riadne zasadnutie Valného zhromazdenia.
Toto rozhoduje predovSetkym o pouZziti bilanéného zisku, ak bol
vykazany, o schvaleni Cinnosti predstavenstva a Dozornej rady, o
vymenovani auditora ako aj o zmenach stanov. Pripadne udeluje
opravnenia ku kapitalovym opatreniam alebo suhlas na uzatvaranie
zmlav o odvadzani zisku. Pritom na jednu akciu pripada jeden hlas.

Predstavenstvo a Dozorna rada podla § 120 ods. 4 Zakona o
akciovych spolo€nostiach vyuZila moznost nechat rozhodovat
Valné zhromazdenie o schvéleni systému odmeriovania clenov
predstavenstva, a to naposledy v roku 2015. Valné zhromazdenie v
roku 2015 schvdlilo zasady variabilnej odmeny a pevnd rocnu
mzdu ¢lenov predstavenstva. Okrem toho Valné zhromazdenie v
roku 2015 rozhodlo o pomere medzi variabilnou a fixnou ro¢nou
odmenou pre ¢Elenov predstavenstva podla § 25a ods. 5 veta piata
Zakona o uverovani a schvalila zvySenie maximalnej Ciastky
variabilnej ronej odmeny pre cClenov  predstavenstva
Commerzbank na 140 % fixnej roénej odmeny od obchodného roku
2015.

Akcionari banky mo6zu svoje odporu€ania alebo ostatné
stanoviska predkladat listom alebo e-mailom prip. osobne. Za
spracovanie pisomnych podnetov je zodpovedné centralne riadenie
kvality v rdmci banky. Na zasadnutiach Valného zhromazdeniach
sa tieto podnety komentuju a odpoveda na ne predstavenstvo
alebo Dozorna rada. Okrem toho mo6zZu akcionari na zaklade
protinavrhov  alebo  rozSirujucich  navrhov k  programu
spolurozhodovat o priebehu Valného zhromazdenia. Na navrh
akcionarov mdze byt zvolané mimoriadne zasadnutie Valného
zhromazdenia. Pravne nevyhnutné spravy a podklady potrebné pre
Valné zhromazdenie, vratane spravy o ¢innosti, su k dispozicii na
internete, rovnako ako program Valného zhromazdenia a pripadné
protinavrhy a rozsirujuce navrhy.

Commerzbank informuje verejnost — a tym aj akcionarov —
Styrikrat roéne o finanénej a vynosovej situacii banky; firemné
spravy o kurze akcie sa okrem toho uverejfiuju ako ad-hoc spravy.
Tym je zabezpelené rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi. V ramci
tlatovych  konferencii a analytickych

podujati  informuje

predstavenstvo o ro¢nej zavierke prip. o Stvrtroénych vysledkoch.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Na podavanie sprav vyuziva Commerzbank moznosti internetu, na

stranke  http://www.commerzbank.de sa zverejnuju rozsiahle
Napriklad

rokovacie poriadky predstavenstva a

informacie o koncerne Commerzbank. stanovy
Commerzbank ako aj
Dozornej rady su k dispozicii na internete. V sprave o €innosti ako
aj na internete sa okrem toho zverejfiuje finanény kalendar tykajuci
sa priebezného a nasledujuceho roka. Tento kalendar obsahuje
vSetky terminy zverejnenia podstatné pre finanénd komunikaciu,
najma terminy tlacovych konferencii a analytickych podujati ako aj
terminy zasadnuti Valného zhromazdenia.

Citime sa byt zaviazani dodrziavat transparentni komunikaciu s
nasimi akcionarmi a vSetkymi

ostatnymi  zainteresovanymi

osobami. Tento narok chceme realizovat aj v buducnosti.

Obchodna ¢innost ramcové
podmienky

Narodohospodarske prostredie

Svetova ekonomika zaznamenala v roku 2017 najsilnej$i rast od
roku 2011. Silné impulzy prichadzali z prahovych krajin. Po hibokej
recesii sa Rusko a Brazilia opat ocitli v rastovej faze. Pozitivne sa
prejavilo aj to, Ze v uplynulom roku nepokracovalo oslabenie rastu
v Cine. Naopak, &inska ekonomika rastla v rozsahu 6,9 %, ¢o je
silnejSi rast nez v roku 2016.

AvSak aj v priemyselnych krajinach sa rozmach v roku 2017
podstatne zvyraznil. V. USA bol rast na urovni 2,3%, Co je
podstatne viac ako v roku 2016. Miera nezamestnanosti je
medzi€asom na niz8ej Urovni nez pred hlbokou recesiou v rokoch
2007/09. Na tomto pozadi americka centralna banka v roku 2017
zvySila cielovy koridor pre hlavné drokové sadzby o dalSich 75
bazickych bodov na 1,25% az 1,50% a okrem toho zacala
postupne zniZovat stavy cennych papierov.

Aj v eurozdéne sa v roku 2017 posilnil ekonomicky rozmach.
Miera rastu na urovni 2,5% bola eSte vySSia nez v USA.
Expanzivna penazna politika Eurdpskej centralnej banky sa stale
viac prejavuje aj v redlnej ekonomike. Rovnako ekonomika
eurozény profituje zo Zivého globalneho dopytu. Vdaka rastu sa
situacia na trhu prace citelne zlepSila. Miera nezamestnanosti
klesla z 9,7% na konci roka 2016 na 8,7% v decembri 2017.
Napriek nizSej ponuke dostupnych pracovnikov doslo v roku 2017
len k miernemu narastu miezd. Rovnako sa ni¢ nezmenilo ani na
slabom dopade prislusnych cien. Hlavna miera zdrazovania -
index spotrebitelskych cien za predchadzajuci rok bez silného
vykyvu cien energii, potravin a pozivatin — sa nadalej pohybuje
okolo 1%.

Eurdpsku centralnu banku k tomu, Ze program nakupu obligacii

Zdrzanlivé vyhliadky tykajuce sa inflacie doviedli

prediZila do septembra 2018. Od zadiatku roka nakupuje kaZdy
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mesiac obligacie uz len v objeme 30 miliard Eur, €o je polovica z
predchadzajuceho objemu. Okrem toho sa Eurdpska centralna
banka rozhodla, ze splatenia zo splatnych cennych papierov znovu
investuje az na obdobie po ukoneni programu nakupu obligacii.
Nemecké ekonomika zaznamenala v roku 2017 rast na urovni
2,2%, €o je viac nez v roku 2016 (1,9 %).
rozliéného poctu pracovnych dni predstavuje narast dokonca 2,5 %.

Po ocisteni dopadov

Miera nezamestnanosti bola na zaliatku roka po odisteni o
sezonne dopady na urovni 5,4%, ¢&im bola najnizSia od

znovuzjednotenia Nemecka. Konjunktura bola podporena
predovSetkym Zzivou investiCnou c¢innostou a vySSim narastom
exportu.

Na finan€nych trhoch dominovala v roku 2016 velmi expanzivna
pefiazna politika najvyznamnejSich centralnych bank. Investori sa
hrnuli do rizikovejSich foriem investicii, ako napr. akcie, firemné

obligacie a Statne obligacie z periférnych krajin.

Podmienky v bankovnictve

Po prekonani kratkej fazy neistoty na zaciatku roka 2017 sa v lete
uplynulého roka presadil velky optimizmus predovSetkym v
priemyselnych krajinach a cyklické zlepSenie dosiahlo aj niektoré
krajiny vyvazajuce doblezité suroviny. V profile krajin sa tak rozsiril
pocet krajin s upevnenou globalnou konjunkturou. Politické rizika,
vysSie zadlzenie a slaby pokrok pri produktivite sa tak dostavali do
Uzadia a volatilita sa pohybovala na rekordnych minimalnych
hodnotach. Na tomto pozadi sa na globalnych akciovych trhoch
dalej posilnili vysoké Urovne ocenenia uz z predchadzajiceho roka
2017.
umoznili dal$i narast urovne dlhodobych urokov a na trh firemnych

Robustny globalny ekonomicky rast v USA a Nemecku

obligacii sa rizikové prirdzky znovu podstatne znizili.

americka centralna banka ako institicia, ktora ponuka
najdodlezitejSiu svetovu menu, popustila svoje opraty v oblasti
pefiaznej politiky, boli podmienky financovania na celom svete
nadalej vyhodné. Ugastnici na trhu vychadzali nadalej z toho, Ze
prisna urokova politika USA nevedie k brzdeniu konjunktury a ani
nevyvolava turbulencie na burzach. Tato istota prispela k vysSej
ochote investorov znasat rizika.

Rizikd pre globalnu ekonomiku sa napriek tomu neznizili. ESte
Uplne nedokonené oddlzenie krajin, firiem a sukromnych
domacnosti v celej eurozéne nadalej zataZuje vynosovu situaciu
bank. Na trhoch Statnych obligacii v eurozéne su napatia
spOsobené expanzivnou pefiaznou politikou Ciastocne len prekryté
a v dobsledku stahovania sa bank spdsobeného regulaciami
dochadza na Ciasto€nych trhoch k anomaliam v oblasti cenotvorby.
RozSireny program nakupu obligacii euro systéme sice zlepSuje
poziciu likvidity podmienky financovania bank, avSak na druhej
strane to vyvolava tlak na Cistu Urokovl marzu, a tym zatazuje
dokonca vyrazne vynosovu situaciu, napriek zrychlenému narastu

uctovnych uverov voli tuzemskym spolo€nostiam. Kym boli

Aj ked

ocenené snahy tykaju sa znizovania rizik v oblasti platobnej
schopnosti a likvidity, nadalej platili obavy tykajuce sa dlhodobého
oslabovania vynosovej situacie bank v eurozéne a schopnosti iba
dosah dostatocné vynosy v obchode zavislom od urokov.

V sledovanom roku sa znova ukazalo, aku vysoku hodnotu ma
kyberneticka bezpecnost a téma Compliance. Ochrana datovych
sieti a prislusné vySkolenie zamestnancov - napriek uz
existujuceho pochopenia vyznamu IT bezpec€nosti - predstavuje
trvald ulohu, ktord bankovy sektor musi brat vazne. To isté plati pri
dodrziavani pravnych a regulacnych poziadaviek.

Celkovo v roku 2017 pokraCovala zasadna transformacia
eurépskeho bankového systému. Bankovy sektor je mensi, je
orientovany vyraznejSie na svoje zakladné funkcie, je menej
ziskovy, a v8ak rovnako je robustnejSi a odolnejsi voci buducim
krizam.

Doélezité personalne a obchodno-politické
udalosti

2017 Commerzbank
presadzovani svojej stratégie ,Commerzbank 4.0“ na zaklade

V obchodnom roku napredovala pri
dohody so zastupcami zamestnancov na ramcovom vyrovnani
zaujmov a rdmcovom socialnom plane boli vytvorené zaklady pre
nevyhnutné persondlne a organizacné opatrenia. Po prevzati
obchodov v oblasti splatkovych uUverov je banka s novou
samostatne zodpovedna za doélezitu rastovu oblast. Na zaklade
ukoncenia predaja dvoch dcérskych spolo€nosti ako aj dohody o
strategickom partnerstve v oblasti realizacie cennych papierov
dosiahla Commerzbank opatovné zniZzenie komplexnosti. Okrem
toho banka posilnila svoju funkciu v oblasti Compliance.
Personalne zmeny boli v priebehu roka vykonané v zlozeni

predstavenstva ako aj na funkcii predsedu predstavenstva.

Zmeny v dozornej rade Commerzbank

Valné zhromazdenie dna 3. maja 2017 na zaklade navrhu dozomne;j
rady zvolilo Dr. Tobiasa Guldimanna za c¢&lena dozornej rady
Commerzbank Aktiengesellschaft. Dr. Guldimann tak nahradil v
dozornej rade Prof. Dr. Ulricha Middelmanna, ktory zomrel v roku
2013.
Muller. Na zaklade volby nastupcu sa ukoncilo funkéné obdobie Dr.

Namiesto neho bol do dozornej rady zvoleny Dr. Roger

Rogera Millera a tento ziskal naspat svoje postavenie ako
nahradného ¢lena. Od 1. januara 2017 prip. 1. februara 2017 su
¢lenmi dozornej rady Heike Anscheit a Stefan Jennes.

Dr. Bettina Orlopp bola zvolena za ¢lenku predstavenstva

S acinnostou od 1.novembra 2017 bola Dr. Bettina Orlopp
oficidlne zvolena za ¢lenku predstavenstva Commerzbank
Aktiengesellschaft. Dr. Bettina Orlopp je podla planov zodpovedna

za oblasti ,Compliance, personal a pravne zalezitosti“.



Pokrok pri realizacii znizovania poc¢tu pracovnych miest v
ramci stratégie ,,Commerzbank 4.0“
Commerzbank dohodla so

Dha 13.jula sa zastupcami

zamestnancov na ramcovom vyrovnani zaujmov a ramcovom
socialnom plane. Zavazné dohody tvoria zaklad pre socialne unosné
znizovanie poctu pracovnych miest banky, ktoré bolo ohlasené na

jesen 2016 ako sucast stratégie ,Commerzbank 4.0%.

Commerzbank prevzala portfélio splatkovych uverov

V polovici augusta 2017 sa Commerzbank s bankou BNP Paribas
Personal Finance S. A. dohodla na odluceni v oblasti bankovnictva
od spolo¢ného podniku ,Commerz Finanz GmbH* so sidlom v
Mnichove, ktory zahffia splatkové uvery sprostredkované zo strany
Commerzbank. Po odluceni bola existencia spolo€ného podniku
ukonc¢ena. V ramci prechodu ¢iastkového zavodu bolo ca 300000
zmluvu s klientami s portfoliom splatkovych uUverov vo vyske ca
3,5 miliard EUR prevedenych zo spoloc¢nosti ,Commerz Finanz
GmbH*“ na Commerzbank. Transakcia bola ukonéena po schvaleni
zo strany dozornych uradov s u€innostou od 18. augusta 2017.
Spolkovy protimonopolny urad tuto transakciu uz vopred odsuhlasil.
Splatkové uvery predstavuju pre Commerzbank dblezitu oblast
rastu, ktord chce banka dalej prevadzkovat, digitalizovat a
budovat. Preto Commerzbank uz v 1. polovici roka 2017 zaviedla
vlastny digitalny splatkovy uver.

Commerzbank ukongéila predaj dvoch dcérskych spolocnosti
Dria 13. jula 2017 bol ukonéeny oznameny predaj podielov na
drahé

spolo€nosti  spracuvajucej

Mendrisio, Svajéiarsko. Dia 26. jila 2017 bol ukon&eny oznédmeny

kovy Argor-Heraeus SA,

predaj podielov na spolo€nosti poskytujiucej sluzby v oblasti
kreditnych kariet Concardis GmbH, Eschborn, Nemecko.

Prislusné dopady na vysledok boli vykazané v 3. Stvrtroku 2017
vo vykaze ziskov strat.

HSBC Transaction
sa dohodli na strategickom partnerstve

Commerzbank a Services GmbH
Zaciatkom decembra 2017 sa Commerzbank Aktiengesellschaft a
HSBC Transaction Services GmbH

partnerstve pri realizacii obchodov s cennymi papiermi. V ramci

dohodli na strategickom
tohto partnerstva boli do externého prostredia vyclenené
operativne obchodné procesy tykajuce sa spractivania obchodov s
cennymi papiermi. Za tymto ucelom ma byt zaloZena spolo¢na
spolo€nost, na ktorej bude mat Commerzbank mensinovy podiel v
objeme 20 %.

desiatich rokov.

Partnerstvo bolo uzatvorené najprv na obdobie

Operativny Start novej spolo¢nosti je naplanovany na zaciatok
roka 2020. Dovtedy budi na oboch stranach vytvorené technické
predpoklady pre migraciu dat. Nevyhnutné investicie v ramci
Commerzbank a uspory o¢akavané v strednodobom pohlade su v
plnom rozsahu obsiahnuté v planovani ,Commerzbank 4.0“. okrem
toho bude od roku 2018 prebiehat intenzivna testovacia faza, ktora

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

ma zabezpelit bezproblémovy chod vyc€lenené spracuvania
cennych papierov. S ohladom na dalSie zmluvné podrobnosti bola

dohodnuta mi¢anlivost.

Commerzbank posiliiuje funkciu Compliance

Aj v obchodnom roku 2017 zrealizovala banka opatrenia na dalSie
posilnenie funkcie Compliance. To sa dotyka nielen Strukturalnych
zmien, ale aj znizovanie pocCtu pracovnych miest, ako aj dalsi
rozvoj zamestnancov a Uspesny nabor dalSich externych expertov
pre oblast Compliance na centrale ako jej zahraniénych
pobockach. Na zaklade kratkodobej a strednodobej personalnej
stratégie bude tento rozvoj dalej prehlbovany. S cielom zlepsit
riadenie rizik v oblasti Compliance zrealizoval odbor Compliance
rézne opatrenia v oblastiach Global Financial Crime, Global
Markets Compliance ako aj Anti-Bribery and Corruption. Rovnako
boli prijaté opatrenia na posilnenie Compliance-Governance v
tuzemsku a v zahraniéi. Dalej bola v roku 20 17 realizovana
zosilnena komunikacia medzi predstavenstvom a vedenim
spolo¢€nosti ohladne rizik Compliance (,Tone from the Top*), okrem
iného v ramci kampane ,Culture of Integrity“. Banka sa pritom
sustredila na jednotnu Struktiru Compliance v zmysle ,3 obrannych
linii“, ktord sa vyuziva v celej banke. V ramci modelu ,3 obrannych
linii“, ktory bol realizovany v banke, bolo rozhodnuté o vytvoreni
tzv. Compliance Coordination Units vo Front Office (1 obranna
linia). Za u€elom posilnenia odbornej jednotkami z 1. obrannej linie a
odborom Compliance (2. obranna linia) banka vytvorila vybory
Compliance pdsobiace pre vSetky segmenty. Tieto vybory slizia na
vysvetlovanie , pripadne diskusiu o nadradenych témach tykajucich
sa Compliance (napr. zmenené regulacné poziadavky) alebo
konkrétnych obchodnych skuto¢nosti (napr. hodnotenie skupin
klientov v ramci onboardingu, vznikajuce pripady podvodov/vzory).
Global Compliance Board pritom predstavuje najvys$sie grémium a
zasada pod vedenim ¢lena predstavenstva zodpovedného za
Group
Compliance predstavuje Compliance Management Committee

Compliance, Human Resources a Legal. V ramci
najvysSie grémium, ktoré zasada pod vedenim Chief Compliance
Officer banky.

Podl'a poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
(FSMA) londynska pobo¢ka Commerzbank zakazku poradenskej
spolo¢nosti, ktora vystupuje ako tzv. ,Skilled Person®. Tato
poradenska spolo¢nost preverila existujuce Struktury a procesy
(najmd s ohladom na pranie Spinavych penazi/financovanie
terorizmu, ako aj sankcie/embargd) vypracovala spravu pre britsky
urad Financial Conduct Authority (FCA). Nasledne bude posudena
efektivita planu opatreni a spolo¢nost ako Skilled Person poda
spravu voci FCA.

S ohladom na zistenia v rdmci vyrovnania s americkymi Uradmi
banka zrealizovala vaésinu uvedenych opatreni. Okrem toho banka
dostala r6zne spravy z New York State Department of Financial
Services (DFS), na ktoré odpovedala realizaciou prislusnych
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planov. Pri realizacii tychto planov banka dosiahla dobry pokrok a
vacsinu z opatreni uz zaviedla do praxe.

Vynosova, financna a majetkova
situacia

K poslednému dnu v roku 2017 zaviedla Commerzbank zmeny
metdd bilancovania a ocefovania: urokovy vysledok bol oCisteny o
vysledok z obchodnych transakcii ako aj urokovych komponentov
suvisiacich s rezervami. Urokovy vysledok z obchodnych transakcii
sa teraz vykazuje v ramci vysledku z obchodnych €innosti, urokové
komponenty suvisiace s rezervami sa vykazuju v ramci ostatného
vysledku. Vysvetlivky k tymto Upravam najdete vo vyro€nej sprave
na strane 81.

Commerzbank mala v sledovanom obdobi neobmedzeny
pristup na penfazny a kapitdlovy trh; banka vzdy disponovala
likviditou a platobnou schopnostou. Rovnako dokazala kedykolvek
prijimat’ prostriedky nevyhnutné na vyvazeny mix refinancovania a
mala v sledovanom obdobi nadalej

pohodind  kapitalovu

vybavenost.
Vykaz ziskov a strat
Za obchodny rok 2017 vykazala Commerzbank Aktiengesellschaft

176 mil.  Eur, 494 mil. Eur z
predchadzajuceho roka.

zisk vo vyske oproti 1

Jednotlivé zlozky hospodarskeho vysledku zaznamenali tento
VYVOj:

Urokovy prebytok ako zostatok z drokovych vynosov a
urokovych nakladov poklesol o 1,5 miliard Eur na 3 140 mil. Eur
v porovnani s predchadzajucim rokom. Z toho rozhoduju sa Cast
pripadla na vySSie popisané zmeny metéd bilancovania
a ocenovania. Vramci obchodnej ¢innosti v oblasti sukromnych
klientov a podnikatelov sa zvySil urokovy prebytok napriek
znizenému prispevku k vysledku z tuzemskych ulozZiek v porovnani
s predchadzajicim  rokom. Hnacimi silami vynosov boli
predovSetkym Urokové vynosy zrastlucich objemov Uverovych
obchodov dbsledku velmi dobrého vyvoja novych obchodov, ako aj
z prevzatia portfolia splatkovych uUverov spoloéného podniku
,LCommerz Finanz GmbH". V oblasti firemnych klientov neboli zataze
vyplyvajuce z urokového prostredia, ako aj znizené vynosy z
dokumentarnych obchodov  suvisiace so znizenim bankového
portfélia v oblasti Financial Institutions a nizSimi aktivitami klientov
kompenzované dobrym vyvojom obchodov na kapitalovych trhoch.

Provizny prebytok bol na drovni 2610 miliénov eur, ¢im je o
5,9%

z nakladov na interné servisné ¢innosti obsiahnutych vo vysledku

vyS$8i nez v predchadzajucom roku. Narast vyplynul

predchadzajuceho roka, ktoré sa od sledovaného roka vykazuju

vramci administrativnych nakladov. Objem obchodov nesucich
provizie sa v porovnani s predchadzajucim rokom znizil. V segmente
sukromnych klientov a podnikatelov stali oproti vySSim proviznym
vynosom z tuzemskych obchodov s cennymi papiermi prudko znizené
provizne vynosy zo sprostredkovania uverov, nakolko Commerzbank
uz v 1. polovici roka 2017 zacala ponukat spotrebitelské uvery
prostrednictvom vlastnej platformy a nasledne sprostredkovavanie
splatkovych uverov cez spoloény podnik ,Commerz Finanz
GmbH* v polovici roka Uplne zastavila. V segmente firemnych
klientov  vyplynulo nizS§i provizny prebytok v porovnani
s predchadzajucim rokom z nizSieho prispevku obchodnej €innosti.

Cisty vynos/naklad obchodného portfélia predstavoval v
879 mil. Eur, po - 203 mi. Eur

v predchadzajucom roku .

sledovanom roku

Zostatok ostatnych prevadzkovych vynosov a nakladov za
sledované obdobie bol na drovni — 1167 mil. Eur, ¢o suvisi
s vyrovnanim odpisu Vvjednej zo zahraniénych dcérskych
spolo¢nosti, ako aj s narastom uUrokovych nakladov na zavazky
v oblasti déchodkového zabezpecenia.

Naklady z prevzatia strat dcérskych spolo¢nosti so zmluvami o
odvode obchodného vysledok boli v sledovanom roku vo vyske
25 mil. Eur.

o odvode vysledku vo vyske 227 mil. Eur, takze pre obchodny rok

Oproti tomu sa podarilo dosiahnut vynosy zo zmlav

2017 z toho vyplyvaju &isté vynosy zo zmliv o odvode vysledku vo
vyske 202 mil. Eur.

Administrativne naklady v sledovanom roku vzrastli 0 2,5 % na
5635 mil. Eur. Personalne naklady sa najma v pripade miezd
a platov znizili 0 5,1 % na 3 009 mil. Eur. Ostatné administrativne
naklady boli vykazané na urovni 2 626 mil. Eur, ¢im boli 0 13,0 %
vyplynul
predovSetkym z nakladov na interné servisné Cinnosti, ktoré boli

vys§Sie nez v predchadzajucom  roku. Narast
v predchadzajucom roku vykazané v ramci vysledku, pricom od
sledovaného roka sa vykazuju v ramci administrativnych nakladov.
Okrem toho sa zvysili néklady v oblasti IT ako aj prispevky na
europsky bankovy odvod, kym naklady na priestory banka
dokazala v porovnani s predchadzajucim rokom znizit. Odpisy
a opravné polozky na nehnutelny majetok hnutelny majetok sa
v sledovanom roku zvysSili o 19 % na 489 miliénov eur. Tento narast
spocival najméa vo vyssich odpisoch nehnutelného majetku.

Kym vo vysledku predchadzajiceho roka boli vykazané naklady
na odpisy pohladavok a istych cennych papierov, ako aj z prisunu
do rezerv v uverovych obchodoch vo vyske —3228 milidonov eur,
vyplynuli s ohladom na sledovany rok vynosy z pripisanych hodnot
a rozpustenia opravnych poloziek na pohladavky a isté cenné
papiere, ako aj z vratenia do rezerv v pripade Uverovych obchodov
vo vyske 1535 milionov eur.

Ako vysledok popisanych polozZiek z vykazu ziskov a strat
dosiahla Commerzbank-Aktiengesellschaft v obchodnom roku 2017
vysledok z beznej obchodnej €innosti vo vySke 1 273 mil. Eur, v
predchadzajucom roku to bolo — 1 835 mil. Eur.



V sledovanom roku bol vykazany mimoriadny vysledok vo vyske
- 786 mil. Eur. Kym v predchadzajucom roku bol vykazany zisk z
migracie spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt AG, mali v roku
2017 vplyv na vysledok najmd naklady na reStrukturalizaciu
v suvislosti so stratégiou ,Commerzbank 4.0

Danové naklady boli za obchodny rok 2017 vykazané vo vyske
311 mil. Eur po 368 mil. Eur v predchadzajucom roku. Narast
suvisel s vy§8imi dafiami z vynosov a prijmu.

Za obchodny rok 2017 vznikol zisk vo vySke 176 mil. Eur, po 1
494 mil.
sledovanom roku bude vo vySke 88 mil. Eur prevedeny do inych

Eur v predchadzajucom roku. Zisk dosiahnuty v
rezerv zo zisku, takze zostane bilan¢ny zisk vo vyske 88 mil. Eur.
Bilan¢ny zisk by mal byt na zaklade suhlasu rozhodovacich grémii

pouzity na dalSie posilnenie rezerv zo zisku.

Suvaha

Bilanénad suma Commerzbank Aktiengesellschaft sa oproti
poslednému driu roka 2016 znizila 0 6,1 % alebo 24,0 miliard Eur
na 367,6 miliard Eur.

Na strane aktiv sa hotovostna rezerva vyrazne zvysila o 19,0
miliard Eur na 49,6 miliard Eur. Narast oproti poslednému dru
predchadzajuceho roka 2016 suvisel predovSetkym s vySSimi
vkladmi v centralnych bankach. Pohladavky voéi uverovym
institiciam sa v porovnani s minulym rokom znizili o 12,9 miliard
Eur na 42,6 miliard Eur. Tento vyvoj bol spdsobeny najma
podstatnym poklesom zabezpecenych obchodov na pefiaznom trhu
vo forme Reverse Repos. Naproti tomu sa zvysili pohladavky voci
klientom oproti rozhodujucemu dfiu minulého roka o 907,2 miliard
Eur na 7,4 miliard Eur. Tento vyvoj bol zapri€ineny podstatnym
narastom hypotekarnych uverov o 7,0 miliard Eur, pokles vSak bol
zaznamenany V likvidovanych oblastiach firemnych nehnutelnosti a
financovania lodi. Dlhopisy a pevne uro¢ené cenné papiere sa
znizili 0 31,4 miliard. Tento pokles vyplyva zo znizeného objemu
obligacii a dlhopisov. Obchodné portfélio vykazalo objem
30,8 miliard Eur, po 54,5 miliard Eur v predchadzajucom roku.
Pokles bol spdsobeny trhovymi hodnotami finanénych nastrojov —
najma pri drokovych a menovych derivatoch. Podiely na
prepojenych spolo¢nostiach sa od posledného dria roku 2016 na
urovni 8,0 miliard Eur znizili 02,2 miliardy EUR na 5,8 miliard
EUR.

Na pasivnej strane bolo vykazané znizenie zavazkov vodi
uverovym institiciam — najma v slvislosti so znizenim vkladov na
videnie a klesajucimi Repos & Cash Collaterals — 09,9 % na
67,1 miliard Eur. Zavazky voci klientom boli vo vyske 206,8 miliard
Eur, ¢im boli pod uroviiou predchadzajuceho roka . Kym vklady na
videnie boli na urovni 1 31,8 miliard EUR, &i zodpovedali objemu
v predchadzajucom roku, znizil sa objem terminovanych vkladov a
pri zaloznych listov na meno. Zaknihované zavazky boli s hodnotou

32,8 miliard Eur o 3,2 miliardy Eur nizSie neZ v predchadzajucom
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roku. Pokles vyplynul najma zo znizenia dlhopisov. Obchodné
portfolio pasiv vykazovalo objem vo vySke 18,6 miliard Eur, po
28,8 miliard Eur v uplynulom roku. Pokles o 10,2 miliard Eur
vyplyval
derivativnych Urokovych nastrojov. Druhoradé zavazky boli na

najma zo znizenia negativnych trhovych hodnét z

urovni 9,1 miliard Eur a v porovnani s uplynulym rokom boli nizSie
0 1,0 miliardu Eur. Kapital spojeny s pézitkovymi pravami bol na
urovni 0,1 miliard Eur, ¢im bol na drovni predchadzajiuceho roka.
Vlastné imanie na urovni 22,5 miliard Eur bolo o 0,8 % vysSie nez v
uplynulom roku.

Zavazky nevykazované v suvahe zaznamenali v porovnani s
uplynulym rokom narast objemu: kym eventualne zavazky sa zvysili
mierne na 34,3 miliard Eur, neodvolatelné prisfuby Gverov poklesli
0 0,5 miliardy Eur na 75,1 miliard Eur.

Vlastné imanie

Vlastné imanie vykdzané v suvahe spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft k 31. decembru 2017 vzrastlo v porovnani s
roka 2016 00,2 miliardy Eur na 22,5 miliard Eur.
Kapitalova rezerva bola na drovni 17,2 miliard Eur, ¢im bola na

koncom

urovni predchadzajuceho roka. Rezervy zo zisku boli na urovni
3,5 miliard Eur, ¢im bolo o 0,8 miliardy Eur vysSie nez ku koncu
roka 2016.

Banka od roku 2007 vyuziva oslobodzovacie predpisy podla §
2a Zakona o uverovani — tzv. Uprava Waiver, o znamena, Ze
ohlasuje bankovému dohladu rizikové aktiva a kapitalové kvéty uz
len za bankovu skupinu celkom.

Tu boli rizikové aktiva na koncu roka 2017 na udrovni 171,4
019,2 miliard Eur

Znizenie

miliard Eur, &im  boli nizSie nez v

predchadzajucom roku. rizikovych aktiv v oblasti
uverovych rizik vyplyvalo najmd zo znizenia rizikovych aktiv
z Uverovych rizik ako aj zo znizenia trhovych  rizik
a prevadzkovych rizik. Rizikové aktiva z uverovych rizik boli
znizené najme na zaklade aktivneho riadenia portfélia , okrem
iného na zaklade znizenia v likvidovanom portfoliu na zaklade
transakcie zaknihovania ako aj v désledku dopadov menovych
zmien. Zapo itatelny jadrovy kapital sa na zaklade nasledujuceho
kroku Basel-3-phase-in znizil oproti poslednému dru v roku 2016 o
ca 0,5 miliardy Eur na 26,0 miliard Eur. Kvéta jadrového kapitalu sa
mierne zvySila na 15,2 %. Kapitdl Common-Equity-Tier-1 (tvrdy
jadrovy kapitdl) bol na arovni 25,6 miliard Eur a prislusna kvéta na
urovni 14,9 %. Kvéta vlastného imania bola k rozhodujucemu driu
na drovni 18,3 %. Kvoéta tvrdého jadrového kapitalu (,fully phased-
podla naSej

regulativnych pravidiel)

in“, tj. interpretacie pri Uplnom reSpektovani
bola k rozhodujucemu drfiu na Udrovni
14,1 %. Kvota Leverage Ratio, ktora poukazuje na pomer medzi
kapitalom Tier-1 a Leverage Exposure, bola na zaklade pravidiel
CRD IV/CRR (podla ,delegated act) na urovni 5,5 % (,phase-in“)

prip. 5,1 % (,fully phased-in®).
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Banka dodrziava vietky poZiadavky dozornych organov. Udaje
dozornych organov zahffiaju koncernovy vysledok pripadajuci na
akcionéarov
dividend .

Commerzbank a zohfadfuju prisluSné vymedzenie

Zhrnutie obchodnej situacie v roku 2017

Commerzbank v obchodnom roku 2017 nadalej realizovala
stratégiu ,Commerzbank 4.0“ podla planov a pokracovala v kurze
rastu.

Z pohladu koncernu bolo znizenie operativnych vynosov v
porovnani s predchadzajucim rokom podla naSich oc€akavani
stabilnej nakladovej baze dopad na oCakavané mierne zvySenie
nakladovej kvoty. Bez zohladnenia jednorazovych vynosov bol
dosiahnuty ciel  spocivajuci v zlepSeni  kvality  vynosov
a hospodarskeho vysledku v uplynulom obchodnom roku. Z dévodu
Uplného zauctovania nakladov na restrukturalizaciu — pdvodne boli
tieto rozdelené na 2 obchodné roky, a tym bola v roku 2017
pravdepodobna nizSia zataz — nedosiahol prebytok koncernu
progndzovanu velkost podfa predchadzajuceho roka, avSak bol
Vv pozitivnom pasme.

V segmente Sukromni klienti a podnikatelia sme stanovené
ciele pre tuzemské aktivity sukromnych klientov tykajucich sa rastu
poctu klientov a spravovaného majetku klientov (sucet objemov
uverov, Uloziek a depozitov) vyrazne presiahli. Na strane vynosov
boli zaznamenané dalSie zataZenia ako dosledok zosilneného
konkurenéného prostredia v tuzemsku. Nadalej stupajuca urokova
marza, ako aj rast provizneho prebytku v polskej dcérskej
spolo¢nosti mBank to nemohli Uplne kompenzovat. V segmente
firemnych klientov viedol tlak na marze v sledovanom roku pri
sucasne stlmenom vyvoji v oblasti novych uverov ako aj vedome
zrychlené rozpustenie Uverovych objemov nepatriacich medzi
hlavné €innosti neoCakavanému zniZeniu urokovych prebytkov ako
aj celkovych vynosov vsegmente. Segment Asset&Capital
Recovery v sledovanom roku opat rychlejSie, nez sa ocakavalo,
zrealizoval naplanovanu stratégiu likvidacie. To bolo podla planov
spojené so znizenim vynosov segmentu, vysoky podiel tu mali aj
dopady oceriovania.

Celkovo bol roény zisk Commerzbank Aktiengesellschaft za
494 mil. Eur v

predchadzajucom roku. Na zaklade toho sa vyvoj vysledku v

sledovany rok na urovni 176 mil. Eur, po 1

obchodnom roku 2017 nachadzalo v ramci nami prognézovanych
ocakavani.

Sprava o prognoézach a
prilezitostiach

Budtica ekonomicka situacia

Vyvoj svetovej ekonomiky bude aj v roku 2017 poznaceny
geopolitickymi rizikami ako aj ekonomickym vyvojom v prahovych
krajinach. V centre pozornosti bude pritom nadalej Cina. Tam
dojde zrejme k spomaleniu rastu. Na strane jednej zaznamena
zrejme stavebnictvo, ktoré je v Cine velmi dolezité, slabsiu
expanziu, pri¢om ceny nehnutelnosti vébec nestupaju, a na strane
druhej budu aj zadlZené spolo¢nosti, predovSetkym podniky vo
vlastnictve Statu, len pomaly zvySovat svoje investicie. Naproti
tomu sa zvysi rozmach v krajinach, ktorych export dominuje vdaka
surovinam.

V USA sa na zaklade dobrych $anci funkcii predpoklada, ze
bude aj v roku 2018 pokracovat rozmach, ktory trva uz 8 rokov. Na
zaklade stéle rastucej miery zamestnanosti a zvySovania miezd sa
predpoklada aj narast sukromnej spotreby. To isté plati pre
investicie firiem, ktoré profituju z vyhodnych perspektivu odbytu.
Okrem toho by mali vy$Sie ceny ropy dalej podporit' investicie do
tazby ropy a plynu. Aj export USA by sa mal v roku 2018 podobne
zvySit v roku 2017. Doteraz neboli realizované obavy, ktoré vznikli
po volbach nového prezidenta USA a ktoré sa tykali mozného
rozputania obchodnej vojny. Dodato€nu podpora slubuju aj prijaté
znizenia dani, z ktorych profituju firmy ako aj zamestnanci.

Ekonomika USA bude v roku 2018 nadalej rast v silnom
rozsahu, a sice v objeme 2,7%, ¢im presiahne aj vyrobny
potencial. Uz teraz nizka miera nezamestnanosti bude dalej klesat.
Podpori americku centralnu banku v jej oCakavani, Ze jadrova
inflacia (inflacia bez energii a potravin) sa bude znova zvySovat
smerom k hodnote 2%. Na zaklade toho predpokladame, Zze
americka centralna banka v roku 2018 zvysi svoje hlavné urokové
miery o celkovo 100 bazickych bodov.
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Realny hruby domaci produkt zmena oproti minulému roku 2017 20181 20191
USA 23 % 2,7 % 2,3 %
Eurozéna 2,5% 25% 2,3%
Nemecko 2,2 % 2,5 % 1,8 %
Stredna a vychodna Eurépa 3,8 % 3,4 % 3,0 %
Polsko 4,6 % 3,8 % 3.2%

! Hodnoty za roky 2018 a 2019 predstavuju prognézy Commerzbank.

V eurozéne sa spustil silny rozmach, ktory by bol ohrozeny len
zmenou kurzu Eurdpskej centralnej banky. Ten sa v8ak neocCakava,
hoci Eurdpska centralna banka na zaciatku roka znizila nakup
obligacii na polovicu. Do septembra bude uz len nakupovat cenné
papiere v hodnote 30 miliard Eur mesacne a nasledne bude tieto
Cinosti postupne znizovat. AvSak to neznamenda koniec uvolnenej
pefiaznej politiky. Sadzba na ulozky Eurdpskej centralnej banky
bude esSte dlho na drovni —0,4%. Nizke Uroky robia eSte stale
vysoké zadlzenie mnohych fiiem a sukromnych domacnosti
znesitelnym.

Vdaka riadnemu ekonomickému rastu bude nadalej klesat
nezamestnanost, to v8ak zrejme nebude mat velky dopad na
zvySovanie miezd. Rovnako bude aj cenovy vytlak velmi slaby.

Rozhodnutie Britanie pre vystupenie z EU  nebude mat
negativny dopad na konjunktiru v eurozone. Na strane jednej do
skuto€ného odchodu velkej Britanie z domaceho trhu ostavaju este
viaceré roky, na strane druhej vychadzame z toho, Ze bude
uzatvorena dohoda s Eurdpskou uUniou, ktora bude minimalizovat
ekonomické dopady.

Nemecka ekonomika bude v roku 2018 — po odisteni o
rozdielny pocet pracovnych dni — zrejme rovnako silne rast ako v
roku predchadzajucom. Bez oCistenia by malo ist o narast o 2,5 %.
Tento rozmach bude podporeny silnou investi€nou ¢&innostou.

Avsak aj spotreba bude nadalej stupat. SilnejSie zvySovania miezd
a nadalej vysokd miera zamestnanosti prispeju k podstatnému
zvySeniu prijmov zamestnancov. Impulzy budu pritom prichadzat
nielen z domaceho dopytu. Nemecka ekonomika bude nadalej
profitovat zo Zzivého globalneho dopytu. AvSak je potrebné si
uvedomit, ze mzdové naklady nemeckych firiem uz niekolko rokov
ovela silnejSie rastu nez v inych krajinach menovej unie. Na trhu s
nehnutelnostami, najma v oblasti konglomeracii, nizke uroky zenu
ceny smerom nahor.

Urokové zmeny v USA a nadalej velmi expanzivna pefiazna
roku 2018

charakterizovat obraz na finan¢nych trhoch. Ukoncenie nakupu

politika Eurdpskej centralnej banky budu aj v

obligacii zo strany Eurdpskej centralnej banky povedie k
vyznamnému narastu vynosov desatro¢nych spolkovych obligacii.
ZvysSovanie cien na akciovych trhoch eSte nie je ukoncené, aj ked
by sa volatilita uZz nemala zvySovat. Prebiehajuci obchodny rok
zrejme nebude dobrym akciovym rokom, kedZe dobra konjunktura
prispieva k zvySovaniu firemnych ziskov. Okrem toho nadalej
uvolnena penazna politika podporuje ocefiovanie akcii. Vymenny
kurz medzi eurom a dolarom by mal v roku 2018 skér klesat, kedzZe
americka centralna banka vyraznejSie zvysi svoje zakladné uroky,
nez sa to v sucasnosti o¢akava na trhu.

Vymenné kurzy 31.12.2017 31.12.2018" 31.12.20191
Euro/dolar 1,20 1,18 1,26
Euro/libra 0,88 0,88 0,92
Euro/zloty 4,18 4,30 4,40

" Hodnoty za roky 2018 a 2019 predstavujti progndzy Commerzbank.
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Buduca situacia v bankovnictve

Na pozadi podpory zo strany svetovej ekonomiky pre nemecku a
europsku ekonomiku a samonosného rozmachu v eurozéne su
rizikd tykajuce sa konjunktury v oblasti bankového sektora v
sucasnosti vyvazenejSie nez kedykolvek predtym. Niektoré z
doteraz vnimanych rizik sice nadalej existuju, medzi nimi je riziko
protekcionistickych tendencii, riziko prekvapivého znizenia rastu v
Cine, ako aj politické rizika v Eurépe a vo svete. Po vysledku volieb
na Sicili sa napr. zvySilo riziko mozného vitazstva subjektov
kritizujucich Eurdpsku uniu v nasledujucich parlamentnych vofbach v
Taliansku, nakolko Taliansko na zaklade Strukturalnych slabych
miest predstavuje nadalej rizikovy faktor pre menovu Uniu. Eskalacia
konfliktu v severnej Korei alebo konfliktu medzi Saudskou Arabiou a
Iranom by mohla vyrazne zosilnit vnimanie geopolitickych rizik.
Prasknutie bubliny zadlzenia, kaskadové efekty, masivna strata
dovery a politické rozhodnutia by mohli v Cine viest k citelnému
poklesu hospodarskeho rastu.

V pripade prehnaného vyvoja na finan¢nych trhoch a chybnych
alokacii v reélnej ekonomike ako dosledok expanzivnej periaznej
politiky by to malo priamy dopad na bankovy sektor v oblasti urokov a
provizii. V désledku vysokého ocenenia akcii a déchodkov, na trhu s
nehnutefnostami, ako aj v oblasti Private Equity sa vybudoval velky
potencial sklamania a uvolnenost a dévera Ciastocne zacali
dominovat. Investori, ktori beZne investuju do tychto aktiv, by mohli v
pripade turbulencii na trhoch reagovat v panike, vyznam procyklicky
reagujucich investorov vyrazne stupol. Planované vystipenie
niektorych centralnych bank z politiky nizkych urokov vSak nesie so
sebou riziko vyraznych zmien na finannych trhoch, nakolko by
mohli byt sklamané ocakavania tykajuce sa rozsahu a rychlosti
racionalizacie v oblasti periaznej politiky. Nemecka spolkova banka
prednedavnom upozornila na to, Ze rizika z nového ocenenia, zmeny
urokov a vypadky uUverov vznikaju naraz a Ze sa navzajom mozu
posilfiovat.

Neusporiadané vystupenie velkej Britanie z Eurépskej Unie bez
prechodnej lehoty a bez dohody o volnom obchode, ktoré napriek
nedavnemu pokroku v rozhovoroch o podmienkach vystupenia nie
je mozné uplne vylucit, by sa rovnalo ekonomickému Soku a
nemeckému bankovému sektoru — napriek pozitivnym efektom
vytvarania hodnét v doésledku presunu finanénych sluzieb do
Nemecka - by to spdsobilo velké Skody. Su€asny rozsah integracie
medzi Velkou Britaniou a Eurdpskou uniou, predovSetkym s
Nemeckom, je s ohladom na Specializaciu na tuzemskom trhu a
internacionalizaciu velmi velky. Zahranicné obchody bank s
dblezitymi nemeckymi priemyselnymi klientmi, ktori su silni v
exporte, by bol vyrazne ohrozeny, to plati predovSetkym -
sektory

automobilového priemyslu, strojarstva, elektrotechniky, chemického

prostrednictvom  obchodnych  kanalov -  pre
farmaceutického priemyslu, ako aj pre vyzivu a textilny priemysel.
Dodavky plneni su relevantné pre Nemecko, ako aj pre velku

Britaniu a maju svoj vyznam v oblasti mikro ekonomiky aj makro

ekonomiky. V Nemecku je podla analyzy institatu Ifo napojenych
takmer 550000 pracovnych miest na export do Velkej Britanie, ¢o
by malo priamy dopad na obchody so sukromnymi bankovymi
klientmi. Okrem toho by vystupenie Velkej Britanie z vnutorného
trhu Eurdpskej unie a colnej unie mohlo mat vyrazny dopad na
obchodovanie s inymi krajinami Eurdpskej unie. Banky su
odkazané na to, ze ich uverovi klienti budu identifikovat a znizovat
rizika vystupenia pre ich vlastné obchodné modely. V kratkodobom
horizonte by vo vSeobecnosti existovali velké rizika poklesu pre
makroekonomické prostredie v désledku nervozity uc€astnikov trhu
a v dosledku politickych neistét spojenych s negativnymi dopadmi
na dispozicie klientov bankového sektora. K tomu by mohlo
prispiet  aj
vystupenia v pripade troch najvacsich ¢lenskych Statov (s ohlfadom

vnimanie zavaznych institucionalnych désledkov
na mocenskd rovnovahu v Eurdpskej unii, pripadnd zmenu
orientacie v oblasti volného obchodu a dopadov na rozpocet
Eurdpskej unie). Ak by britska vlada znizila Standardy dozoru pre
pefiazny sektor po vystupeni z Eurdpskej Unie s ciefom podporit
finanéné centrum vytvorené v Londyne, doSlo by k ohrozeniu
konkurencieschopnosti bank v zostavajucich krajinach EU.

Na trhoch
vybavenosti,

previada neistota tykajuca sa kapitalovej

rizik spojenych s urokovymi zmenami, rizikovymi
uvermi, kybernetickymi rizikami a predovSetkym tykajuca sa
vynosovej situacie eurépskych bank. Po nedavnom ukonceni
regulacného balika Bazilej 3 sa do popredia dostava otazka
jednotného presadzovania tychto pravidiel, ¢o modze viest k
neistote investorov, spolu s otazkami, pri ktorych dozorné organy
nedosiahli dohodu. Jednotlivé obchodné modely na dosahovanie
udrzatefnych ziskov a schopnost zatazenia v prostredi nizkych
urokov su nadalej v centre pozornosti. Pre banky plati podstatna
vyzva, aby svoje obchodné modely — s ohladom na existujice
nadmerné kapacity v niektorych krajinach, aj v suvislosti s novymi
konkurentami hnanymi novymi technolégiami — prispdsobili podia
zmenenych podmienok, aby znizovali naklady a zvySovali
ziskovost. Na tento ucel je nevyhnutné postupovat désledne v
modernizacii bankovej prevadzky a poskytovanie dostatonych
kapacit pre digitalizaciu.

Bankovy sektor eurozény sa momentalne nachadza uprostred
procesu dlhSich Strukturalnych zmien, ktory bol vyvolany krizovym
vyvojom v predchadzajucich rokoch. Oproti posilnenej vybavenosti
kapitalom suU znizujuce sa garancie $tatu, prisnejSie pravidla pre
likvidaciu a narast U&asti veritelov. Dal$ie zniZovanie stupfia
zadlzenia a zlepSovanie kvality aktiv v sektore, ktory je stéle
digitalnejsi a automatizovanejSi, predstavuju pre bankovy sektor
dolezité predpoklady na spinenie vy3Sich poziadaviek bankového
dozoru a o¢akavani investorov.

S ohladom na konjunktdru bude bankovnictvo v roku 2018
prijimat impulzy z makroekonomického prostredia pre svoju
obchodnd ¢&innost so sukromnymi klientmi a podnikatelmi. Za
zosilnenou globalnou konjunktirou totiz stoji rozmach, ktorého

geopoliticky profilov a aj jednotlivé zlozky su SirSie. Z rastového



polohy tak profituje medzinarodna vymena tovarov ako aj investicie
odhodili
svoju investi€nu zdrzanlivost. Dobry vyvoj zamestnanosti a prijmov

do zariadeni; zda sa, Zze najma sukromné spolo¢nosti

dalej podporuje narast spotreby a schopnost vytvarat uspory.
NajlepsSie prostredie pre banky by bola udrzatelna konjunktura a
postupny a pomaly narast urokov. Napriek tomu plati: vysoké
splacania uverov zo strany klientov a zosilnené vyuzivanie
internych a alternativnych externych zdrojov financovania
obmedzia spolu s ostrou konkurenciou rast vynosov.

Vyhliadky na bankové prostredie v Polsku su v strednodobom
horizonte nadalej negativne ovplyvnené kurzom hospodarskej
politiky sporom s EU o zakladnych otazkach eurépskeho prava. V
suvislosti so zavedenym bankovym odvodom ako aj ostatnymi
moznymi opatreniami na zvySenie vplyvu Statu ocakavame
zatazenia pre bankovy sektor. Okrem toho by Uzke obchodné
vztahy s velkou Britaniou mali v pripade neriadeného vystupenia
Velkej Britanie z Europskej unie negativny dopad.

Z hladiska konjunktury rast polska ekonomika nadalej silnie.
Na vyrazny nérast ekonomickej vykonnosti v rozsahu 4,6% v
sledovanom roku by malo v roku 2018 nasledovat dal$i vyrazny
narast v objeme 3,8 %. Sukromna spotreba bude nadalej zohravat
délezitu ulohu a bude posilnena opatreniami fiSkalnej politiky, napr.
programom podpory pre rodiny a déchodcov. Okrem toho krajina
profituje zo silného dopytu z Nemecka. Zaroven je potrebné pocitat
s tym, ze ku koncu podporného obdobia budu vo zvySenej miere
Cerpané prostriedky na podporu z eurdpskych fondov. V roku 2018
by tak mali investicie rovnako citelne prispiet k rastu. Pozitivny
vyvoj miezd a nezamestnanosti by v zasade mali jest k narastu
objemu Uveru a

rizikové naklady bank by mali pozitivne

odzrkadlovat solidnu situaciu sukromnych domacnosti a

podnikatelského sektora.

Riadenie zmien v spolo¢nosti Commerzbank

V uplynulych rokoch sa poziadavky na moderné a perspektivne
bankovnictvo citelne zmenili. Tlak na ziskovost sa citelne zvysil,
ato pri vynosoch ako aj pri nakladoch. Zvysujuca sa konkurencia
nas nuti, aby sme zvazili staré Struktury a aby sme si vybrali nové
cesty. Kym v minulosti tvorila osobna starostlivost o klienta
klienti

centralny prvok bankovnictva, ocakavaju dnes nasi

multikanalové poradenstvo, digitdlne finanéné ponuky a
individualne produkty Sité na mieru. Tieto vyzvy chceme plnit na
zaklade zaCatych a sCasti UspesSne realizovanych strategickych
iniciativ. Av8ak aj neustale stupajuce regulatné poziadavky nas
stavaju pred dodato¢né vyzvy. Preto priebezna kontrola internych
procesov, $truktar a technickych platforiem — s ciefom vytvorit
StihlejSiu, efektivnejSiu a na klienta orientovand organizaciu —
nepredstavuje len jednorazovy projekt, ale trvalu tlohu, ktora od nas
bude v nasledujucich rokoch vyzadovat znac¢né Usilie a ktorou

chceme odpovedat na citelne pribudajuce poziadavky.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Na jesefl 2016 ohlasena stratégia ,Commerzbank 4.0“ ma tri
smery. Po prvé sa sustredujeme na obchody s jasnymi
konkurenénymi vyhodami a li¢ime sa s okrajovymi aktivitami. Po
druhé sa stéle viac menime na digitalnu technologicku spolo¢nost.
A po tretie vytvarame jednoduchsiu Struktdru banky a zvySujeme
tak nasu efektivnost. Nasim ciefom je stat sa veducou bankou v
Nemecku — pre sukromnych klientov, podnikatelov aj firemnych
klientov. Chceme klientom poskytndt modernd a premyslenu
ponuku digitalnych a osobnych sluzieb, blizko pri klientovi a pre
klienta s moznostou rychlej a efektivnej realizacie. Banka bude v
budlcnosti sustredovat svoje aktivity na dva silné segmenty —
Sukromni klienti a podnikatelia a Firemni klienti.

Segment Sukromni klienti a podnikatelia sa do roka 2020 stane
prvou skuto¢nou digitalnou multikanalovou bankou v Nemecku.
Hlavnymi bodmi pritom je ponuka digitalnych a analégovych
sluzieb, nové predajné platformy a diferencovana koncepcia filialok.
NasSa siet filidlok s ca 1 000 lokalitami si zachova svoju centralnu
ulohu. Na zaklade kombinacie digitalnych platforiem s modernymi
formatmi filidlok chceme rychlejSie rast. Aplikacia ,ONE* zavedena
na konci predchadzajuceho roka predstavuje jednotnu technickd
platformu pre online predaj a predaj na filialkach. Filialky Flagship s
dérazom na poradenstvo a mestské filialky s efektivnymi sluzbami
pre klientov zabezpecuju pri znizenej infradtruktire a zniZzenych
prevadzkovych nakladoch Siroké pokrytie na trhu. KedZe banka
chce do roku 2020 ziskat dva miliény novych klientov na
nemeckom trhu, ponuka atraktivne produkty, ako napr. digitalny
splatkovy Uver a digitdlne spravovanie aktiv a spolupracuje s
partnermi Tchibo, Amazon a Lufthansa. Klienti — podnikatelia su
suCastou samostatnej obchodnej oblasti v ramci segmente
Sukromni klienti a podnikatelia. Pritom kombinujeme silné stranky
know-how z obchodovania so sukromnymi klientmi s uverovym
know-how Banky pre stredné podniky. Pomocou novych digitalnych
ponuk a pri ploSnej pritomnosti priamo na mieste chceme zvysit
nas trhovy podiel v oblasti podnikatelov a menSich firiem vyrazne z
5% na 8%. Komplexné poradenstvo pritom zohladfiuje svoje
obchodné ako aj sukromné zalezitosti.

V novom segmente Firemni klienti spajame tradicné silné
stranky banky v Corporate Banking — plo$nu pritomnost’ na celom
uzemi spolu so sprevadzanim aktivit v zahranici, jedine€ny model
starostlivosti o klientov a veduca ponuka pri financovani obchodu a
exportu — s know-how naSej investi¢énej banky na kapitalovom trhu.
Tym vytvarame optimalne ramcové podmienky pre to, aby banka
dokazala plnit individualne potreby vacsich firiem a ponukat
vhodné rieSenia. NasSe know-how v nemeckych klu¢ovych
priemyselnych sektoroch povySime na eurdpsku Urovef a tak
silnejSie vyuZzijeme medzinarodny rast. Nasim ciefom je stat sa
vediucim  poskytovatefom

zabezpeCovacich  produktov  pre

firemnych klientov a ,Debt House Nr. 1“. Na celom svete sa
usilujeme o jednotne vysoku kvalitu starostlivosti. Pretoze presne
tak, ako poradca firemnych klientov v Nemecku koordinuje
nasadenie  produktovych

Specialistov, spolupracuje aj s
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celosvetovymi timami pre starostlivost o klientov. Relationship-
Manager a Specialisti European Desks na globalnych trhoch su v
neustalom kontakte s poradcami firemnych klientov na domacom
trhu.

Vo vSetkych segmentoch chceme banku prebudovat na
modernu technologicki firmu. Tato transformacia sa dotyka
stratégie, technolégie, kompetencie a kultary. Aktivne budeme
postupovat’ v oblasti digitalizacie bankovych obchodov a chceme
sa stat technologickym vodcom. Pritom chceme byt Cislo 1 pri
vSetkych technoldgiach, ktoré naSim klientom poskytuju rychlost,
bezpecnost a pohodlie. Uz nejaky ¢as sa rovnako prostrednictvom
nasich dcérskych spolocnosti CommerzVentures a main incubator
ako aj prostrednictvom digitalizacnej platformy
Hopenspace” angazujeme v oblasti start-up podnikov. Podporujeme
zacinajucich podnikatelov s dobrymi napadmi asme tak blizko
k inovaciam zajtrajSka. Program digitélneho liderstva podporuje

nasu liderska poziciu pri digitdlnej transformacii v jej
multiplikatorovej roli.

Digitdlny kampus sa tak stane motorom pre transforméciu
Commerzbank, v tomto priestore skiSame a vyvijame nové agilné
pracovné metddy ako aj nové formy spoluprace. Tak rychlejSie
nachaddzame vysledky a dokazeme sa flexibilnejSie nastavit na
zmeny. Na naSej ceste dokdzeme prostrednictvom ,Digital
Proofs*  tykajucich sa rozhrani klientov, novych technologii a

digitalneho pracovného sveta preukazat viaceré uspechy.

V nasledujucich rokoch poc&ita Commerzbank s potrebou
refinancovania v rozsahu do 10 miliard Eur na kapitalovom trhu.
Commerzbank je na kapitadlovom trhu aktivha so Sirokou paletou
produktov. Okrem nezabezpecenych prostriedkov refinancovania
ako Senior Unsecured a Tier 2 disponuje Commerzbank pri
refinancovani aj moznostou vydavat zabezpe€ené prostriedky
refinancovania, najma hypotekarne zalozné listy a verejné zalozné
listy. Najm& na zaklade zabezpecenych nastrojov refinancovania
mame stabilny pristup k dlhodobému refinancovaniu s nakladovymi
vyhodami voc¢i nezabezpecenym zdrojom financovania. Tieto
emisie tvoria pevnu sucast v mixe refinancovania Commerzbank.
Tieto formaty siahaju od obligacii vo velkych objemoch az po
sukromné umiestnenia.

Pravdepodobny vyvoj
Commerzbank Aktiengesellschaft

S ohlfadom na prebiehajuci obchodny rok nepocitame s vyraznou
zmenou ramcovych podmienok, ktora by predstavovala vyzvu.
Vynosovu situaciu bude nadalej zatazovat  okrem
extrémne nizkych pripadne negativnych arokov aj zosilnena
konkurenéna situacia, ktora sa okrem iného bude odzrkadlovat
v nizSich marziach z novych obchodov vramci Uverov ako aj

v nizSej ziskovosti v oblasti UloZiek. Zrychlenie zlepSeni vynosov

a vysledku, ktoré by mohlo nastat v strednodobom horizonte, a
ktoré by predpokladalo normalizaciu Urokovej Urovne s rastucimi
sadzbami najma na kratkom konci funkcie urokovej Struktury, je
podla nasho odhadu pre rok 2018 malo realistické. Preto je
prioritou v prebiehajucom obchodnom roku zlepSenie kvality
vynosov a hospodarskeho vysledku vo vztahu ku klientom.

KedZze

segmentov, v nasledujucich odsekoch predstavime vyvoj koncernu

banka je riadena prostrednictvom jednotlivych
Commerzbank. Tu o€akavame v obchodnom roku 2018 nasledovny

VYVOj :

Pravdepodobny vyvoj jednotlivych komponentov vysledku

Tak ako v predchadzajucom roku, patri efektivne riadenie aktiv
apasiv medzi vyzvy, ako zvySit urokové vynosy v prostredi,
v ktorom zrejme neddjde k zmene uUrokov. NaSe snahy sa budu
sustredovat na riadenie vztahov medzi Uvermi a polozkami na
zaklade doékladného na zéklade

riadenia skladov, ako aj

obchodného  rastu  vsegmentoch  sukromnych  klientov
a podnikatefov a v segmente firemnych klientov. Ak chceme uspiet
v situacii so zostrenym marzami v désledku konkurencie, bude
Commerzbank — bez zanedbania silnych meradiel rizika —
uprednostriovat predovSetkym financovanie so silnymi marzami,
ako napr. spotrebitel'ské uvery, ktoré banka od polovice roka 2017
prevadzkuje na vlastnej platforme. V oblasti sikromnych klientov
a podnikatefov vnimame v Nemecku, ako aj v spolo€nosti mBank v
strednej a vychodnej Eurdpe nadalej slubné potencidly rastu..
V oblasti firemnych klientov, ktori pri aktualnej vyhodnej konjunktare
disponuju vysokou schopnostou vlastného financovania, a preto
nepotrebuju tolko Uverov, naproti tomu vnimame len menSiu
moznost’ rozSirenia obchodnych aktivit. Na urovni koncern chce
banka dosiahnut celkovo mierny narast urokového prebytku.
Planované mierne zvySenie provizneho prebytku suvisi v oboch
hlavnych oblastiach ¢innosti, v oblasti sukromnych klientov
a podnikatelov, ako aj v oblasti firemnych klientov, predovSetkym s
rastom obchodov s cennymi papiermi pripadne obchodov na
kapitdlovom trhu. V pripade sukromnych klientov by mali najma
vysSie vynosy zo zverenych obchodov, ktorych objem sa podla
ocakavania ma stéle zvySovat, kompenzovat vypadok vynosov zo
sprostredkovania spotrebnych uUverov a nakoniec by mali viest
k vy88§im proviznym vynosom. V pripade institucionalnych
a firemnych klientov by mali byt o nie¢o CastejSie volatilné fazy na
trhoch,

ucastnikov na primarnych a sekundarnych trhoch, mat pozitivny

finanénych ktoré si vyzaduju silnejSie angazovanie
dopad na provizne obchody.

Prognéza vysledku tykajuceho sa finanéného majetku a
zavazkov ocefiovanych hodnotou Fair Value je na zaklade
neistoty pri vyvoji a volatility na globalnych kapitalovych trhoch
komplikovana. Tu presadzuje Commerzbank svoj pristup
orientovany na rizika a zamerany na klientov, aby dosiahla podla
moznosti stabilny prispevok k vynosom. Do tejto vynosovej polozky

podla novych pravidiel spadaju aj dopady nasledného ocenenia



2018
preklasifikované, napr. portfélio financovania lodi. Tu sa Commerz-

aktiv, ktoré boli vramci transformacie IFRS-9 k1. 1.

bank snazi dosiahnut’ do konca roka 2018 zasadné znizZenie portfolia
uverov na lode ocenovaného podla hodnoty Fair Value bez toho,
aby z toho vznikli podstatny dopad na vysledok.

Ostatné vynosové polozky, medzi nimi vysledok z finanénych
nastrojov, ako aj ostatny vysledok, budu v roku 2018 podla nasho
hodnotenia celkovo pod Uroviiou roka.
Obchodny rok 2017 profitoval z

ocefiovacich dopadov v objeme takmer 50 mil. EUR, okrem iného

predchadzajuceho
jednorazovych vynosov a

zo ziskov z predaja podielov, ako aj transakcie s nehnutefnostami.

S ohladom na prebiehajici obchodny rok napriek nasim
oCakavaniam, ze naro¢né urokové prostredie bude mat negativny
dopad vyvoj vynosov, po odisteni poCitame s mierne rastucimi
vynosmi. Ktomu by mali hlavne prispiet podstatné veli€iny, a to
urokovy a provizny prebytok. Pri zapojeni jednorazovych vynosov
vykdzanych v predchadzajucom roku, ktoré sa v roku 2018
pravdepodobne nebudu opakovat' v rovnakej vySke, z toho celkovo
vyplyvaju vynosy nizSie nez v predchadzajucom roku.

V ramci scenara stupajucich urokov, predovSetkym na kratSom
konci funkcie urokovej Struktury, povazujeme za realny podstatne
vy3Si narast vynosov.

Zavedenie uctovného Standardu IFRS 9 ma vplyv na prognézu
rizikového vysledku, ktory je sice porovnatelny, avSak nie identicky
s predchadzajucou polozkou prevencie Uverového rizika. Rizikovy
vysledok teraz okrem iného zahffia aj vysledok z predaja
finanénych nastrojov ocenenych nadobudacimi nakladmi, ¢o
predstavuje Ciastkovy komponent, ktory mozné spolahlivo
predpokladat, avSak je mozné predpovedat jeho podstatnd vySku.
S ohfadom na obchodny rok 2018 Commerzbank o€akava rizikovy
vysledok menej ako 600 mil. Eur. Inak ako v predchadzajucich
rokoch nebude segment Asset& Capital Recovery podla nasho
odhadu vyzadovat vysoké rizikové naklady. Nezavisle od
skuto€nosti, Zze rozdiely z ocerfiovania portfélia financovania lodi sa
od 1. Januara 2018 vykazuju vo vysledku finanéného majetku
oceneného hodnotou Fair Value, k tomu vyrazne prispieva pokrok
pri likvidacii portfélia ACR. Podstatny dévod pre vyrazny narast
riziko vysledku suvisiaceho so segmentom sukromnych klientov a
podnikatelov a firemnych klientov rovnako suvisi so zavedenim
IFRS-9: Pre nové uverové obchody musia byt od zaciatku roka
zauctované oCakavané vypadky Uverov, ktoré je sa predpokladaju
uz v momente prijatia, nezavisle od skutocne vzniknutych nakladov
na opravné polozky. Strategické rozhodnutie o tom, Ze obchodna
¢innost’ suvisiaca so spotrebnymi Uvermi s porovnatelne vySSimi
rizikovymi nakladmi bude prevadzkovana na vlastnej platforme
Commerzbank, vedie k zvySeniu o€akavaného rizikového vysledku.
Ocakavany narast uverovych rizik v hlavnych obchodnych
¢innostiach neodzrkadluje zhorSenie velmi dobrej kvality nasho
uverového portfélia. OCakavanie nadpriemernej kvality portfolia je
vyjadrené aj v nasej progndze, ze v prebiehajucom roku, pripadne
len relativne mala Cast rizikového vysledku na stratu hodnét v

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

dosledku vyrazného zhorSenia kvality Uverov — tzv. opravné
polozky z ,2. fazy" v ramci pravidiel IFRS-9. Od 1. januara 2018
musia byt o€akavané straty zohladnené s vplyvom na vysledok v
rizikovom vysledku, ak pri Uverovej angazovanosti dbjde k
vyraznému zhorSeniu ratingu.

Administrativne naklady su v Commerzbank v roku 2018 vdaka
neustalemu zlepSovaniu efektivnosti oCakavané pod urovriou
predchadzajuceho roka; nasa nakladova zakladfa by mala ostat
obmedzena na Ciastku 7,0 miliard EUR. Investicie do zvySenia
buducej ziskovosti — napr. digitalizacna ofenziva vo vSetkych
oblastiach koncernu — su naplanované v rovnakom objeme ako v
roku 2017.

regulaénych nakladov, napr. bankovych odvodov, ktoré v roku 2017

Okrem toho nadalej nepoCitame s uvolnenim

opat’ vyrazne vzrastli. Prvé uvolnenia nakladov budu ucinné uz v
priebehu roka 2018, aj ked budu pozitivne dopady planovanych
opatreni na zvySenie efektivityy, napr. z Upravy poctu
zamestnancoyv, viditelné podla planu az v nasledujucich rokoch. Na
zaéklade nakladov na  reStrukturalizaciu, ktoré boli v
predchadzajucom roku v plnom rozsahu uvedené do rezervy, sme
polozili zaklad pre udrzatefné zniZzovanie nakladovej zakladne na

6,5 miliard EUR v obchodnom roku 2020.

Pravdepodobny vyvoj segmentov

V segmente sukromnych klientov a podnikatefov bude nadalej rast
pocet klientov a obchodného objemu. Prebiehajucu transformaciu
na multikanalovi banku s inovativnymi koncepciami filidlok a
predaja, ako aj s pokracujucou digitalizaciou produktov a procesov
povazujeme za konkurenénu vyhodu, od ktorej si sflubujeme dalSie
zisky pri podieloch na trhu a tym aj zlepSenie vynosove;j situacie.
Tazisko rastu budl nadalej predstavovat tverové obchody, aj ked
sa zrejme planovany narast objemu mzdu negativneho prostredia
urokov a konkurencie pravdepodobne v plnej vySke neprejavi ako
narast vynosov. V roku 2018 budeme predovSetkym podporovat
obchody suvisiace so spotrebnymi Gvermi, ktoré su spojené s
vySSimi marzami, ak vS8ak aj pri financovani nehnutelnosti
planujeme opakovanie narast objemu presahujuci priemer na trhu.
Dalsi priestor na zvySenie vynosov vznika na zaklade silnejsieho
vyuzivania existujucich klientov. Tu sa sustredujeme na sice
klesajucu rozmanitost produktov, avSak na zaklade zvySujuce sa
digitalizacie produktovej palety vznika vyssi uzitok pre klientov a
rovnako to umoznuje zvySovat efektivnost. Pokrok pri efektivnosti
nakladov ocCakava tento segment aj na zaklade optimalizacie
procesov, napr. pri budovani centralnej obchodne;j platformy ,ONE".
Nasa pol'ska dcérska spolo¢nost mBank, ktora prevadzkuje jednu z
najinovativnejSich platforiem priameho bankovnictva v Eurdpe, si
najma na domacom trhu zachova a bude dalej rozvijat svoje dobré
postavenie v oblasti firemnych, ako aj stkromnych klientov. Dalej
sa oCakava narast vynosov. Administrativne naklady by sa mali
napriek nadalej vysokej zatazi v désledku regulaénych nakladov
vyvijat v sulade s narastom vynosov. Prognézované vyrazné

zvySenie rizikového vysledku pre cely segment sukromnych
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klientov a podnikatelov podla naSich odhadov suvisi so zavedenim
Standardu IFRS-9 a neodzrkadluje vyraznd zmenu vysokej kvality
uverového portfolia. Celkovo v segmente sukromnych klientov a
podnikatelov ofakavame v obchodnom roku 2018 na o istenej
baze, t.j. bez jednorazovych vynosov vo vyske cca 200 mil. EUR,
ktoré vznikli v predchadzajucom roku, vyrazné zvySenie vynosov. V
spojeni s mierne znizenymi administrativnymi nakladmi by sa mal
vyrazne zlepSit operativny vysledok, ako aj operativny vynos
vlastného imania. Nakladova kvéta by mala mat mierne klesajucu
tendenciu.

Segment firemnych klientov sa bude v roku 2018 v réamci
stratégie ,Commerzbank 4.0“ zameriavat na dalSie posilfiovanie a
zlepSovanie postavenia na trhu, ktoré je v mnohych oblastiach
veducim postavenim. Okrem ziskavania novych skupin klientov, aj
v inych eurdpskych krajinach, by malo rozSirenie existujucej
zékladne klientov a s tym suvisiace zvySenie podielov na trhu
posilnit vynosovu silu. Dal$i potencial rastu a vynosov existuje
predovsetkym v obchodnych oblastiach, v ktorych Commerzbank v
porovnani s konkurenciou disponuje osobitnymi silnymi strankami,
napr. pri financovani obchodu. Na strane druhej bude podporena
transformacie smerom k dosiahnutiu dohodnutej Struktury cielovej
organizacie, okrem iného oddelenim Equity
Markets & Commodities. Tu plati nas ciel dostat' v kratkodobom az
strednodobom horizonte tieto obchodné aktivity na trh. Aktivity v
tomto segmente sa budd v prebiehajacom obchodnom roku
zameriavat na pokracujucu digitadlnu transformaciu procesov
poradenstva a predaja ako aj na neustalu digitalizaciu a
modernizaciu produktovej palety, ktora v priebehu ¢asu umozni aj
narast efektivnosti. Na strane vynosov pésobia zatazujuco v
prebiehajucom roku okrem zlzenia marzi v dosledku ostrej
konkurencie pri ziskavani novych Uverov aj dobehové efekty z roku
2017 z aktivit, ktoré uz nepatria medzi hlavné Cinosti. Na zaklade
doésledného presadzovania planovanych rastovych iniciativ sa
segment firemnych klientov usiluje o to, aby boli celkovo oproti
minulému zvySené vynosy. Rovnako ma byt zvySeny aj operativny
vysledok. Tato prognéza je zalozena na domnienke, Ze vyrazny
narast rizikového vysledku suvisiaci so zavedenim uctovného
Standardu IFRS 9 ma byt

poklesom

zachyteny planovanym miernym

administrativnych nakladov. Pri  miernej zmene

prognézovaného operativneho vynosu vlastného imania
vychadzame z mierneho zlepSenia nakladovej kvoty.

V segmente ACR uré¢enom na likvidaciu nadalej sledujeme nas
ciel spoCivajuci v postupnom vyraznom znizovani aktivit vo
vSetkych obchodnych oblastiach. Sme presvedceni, ze portfolio
v oblasti financovania lodi dokaZzeme do konca roka 2008 znizit na
uroven, ktora je z pohladu rizik zanedbatelna. V pripade firemnych
nehnutelnosti ako aj $tatneho financovania (Public Finance) su
mozné dalSie predaje portfélia, ak budlu v sulade so Setrnym
pristupom pri likvidacii. Priebezné vynosy sa budu dalej znizovat.
Po prekvalifikovani portfélia financovania lodi do obchodného

modelu ,Ostatné“ v rdmci novych uprav uétovného $tandardu IFRS

9 sa zmeny ocefiovania uz nebudu odzrkadlovat v rizikovom
vysledku, ale vo vysledku majetku a zavazkov ocenenych hodnotou
Fair Value. Uz len financovanie firemnych nehnutelnosti je vo
vacsej miere priradené do obchodného modelu ,drzat”, tzn., ze
zhorSenie kvality uverov vedie k vykazaniu nakladov na prevenciu v
rizikovom vysledku. Podla nasej prognézy bude viest vysledok Fair
Value v roku 2018 k nizSiemu zatazeniu vynosovej situacie, ako
bola prevencia uverovych rizik v roku 2017, ktora bola takmer
vyluéne nevyhnutnad pre financovanie lodi. Tato domnienka je
zalozena na ohodnoteni, Ze v prebiehajucom roku nastane v
Ciastkovych segmentoch globalnych lodnych trhov zotavenie,
ktorého udrzatelnost v8ak bude spojena s velkou neistotou. Aj pri
stresovom scendri obsahujucom klesajuce sadzby za charterové
lode by vSak mala platit progn6za porovnatelne nizSieho zatazenia
v dosledku strat pri ocefiovani, s ohfadom na silny pokles portfélia.
Rizikovy vysledok by sa mal pohybovat’ na nizkej urovni. Celkovo
s ohladom na Asset&Capital Recovery — bez zohladnenia
dopadov ocefiovania, ktoré predstavuju podstatnu €ast celkovych
Vynosov,

avSak nie je mozné ich spolahlivo naplanovat,

vychadzame z podstatného zniZenia operativne straty.

Ocakavany vyvoj spolo¢nosti

V obchodnom roku 2018 bude banka dalej posilfiovat’ svoju poziciu
na trhu a bude sa sustredovat na realizaciu stratégie
,LCommerzbank 4.0“. Mierne znizenie vynosov spojené s miernym
poklesom administrativnych nakladov a podstatnym poklesom
rizikového vysledku vedu podla naSej prognézy k operativneho
vysledku na urovni predchadzajuceho roka ako aj k miernemu
zhorSeniu nakladovej kvoty.  Pri vylu€eni boli jednorazovych
vynosov vzniknutych v predchadzajicom sa v prebiehajucom roku
mierne zvySia operativne vynosy, ¢o bude viest k miernemu
zlepSeniu nakladovej kvoty; operativny vysledok sa v tomto
ocistenom prehlade podstatne zlepsi. KedZe pravdepodobne uz
nebudu potrebné Ziadne podstatné naklady na reStrukturalizaciu,
oCakavame v prebiehajucom roku podstatny narast koncernového
prebytku.

vynosov vlastného imania ako aj hodnoty Economic Value Added.

Ztoho vyplyva, Ze ocakavame zasadné zvySenie

S ohfadom na tvrdu kvotu jadrového kapitalu (po uplnom uplatneni
Upravy Bazilej 3), ktord na zaklade prvotného pouzitie uctovného
Standardu IFRS 9 k 1. januaru 2018 klesne na 13,3 %, o¢akavame
ku koncu roka hodnotu vo vySke najmenej 13%. Doc€asné vykyvy
kvéty v priebehu roka nie je mozné na zaklade pohybov na trhu
uplne vylugit.

Podla nasich doterajSich o€akavani vychadzame s ohladom na
rok 2018 v
Aktiengesellschaft

rocnej zavierke spolo¢nosti Commerzbank
z toho, Ze dosiahneme mierne zvySeny
prebytok v roku v porovnani v sledovanom roku. Nasim cielom je

vyplatit za obchodny rok 2018 dividendy.



Napriek podstatne posilnenej odolnosti voci externym vplyvom
mobze rbzne rizikové faktory pri negativhom priebehu ohrozit
prognézovany vysledok na rok 2018 podstatnej miere, ktoru nie je
mozné spolahlivo urcit. Medzi ne patri aj geopoliticka situacia,
ktora sa vyznaCuje velkou neistotu a vyraznymi regionalnymi
napatiami. OdliSny vyvoj urokov medzi USA, kde zrejme doslo k
upevneniu fiskalno-politickej normalizacie, a napr. Eurépou, kde sa
len ¢rtd ukoncenie nekonvencnych opatreni centralnych bank,
moze viest k silnym korektiram kurzu na kapitalovych trhoch. Na
volatilita na finanénych trhoch méze byt vyvolana aj podstatnymi
vykyvmi na devizovych trhoch ako aj vefmi vysokou mierou
ocenovania na medzinarodnych trhoch s obligaciami a akciovych
trhoch. To méze viest k tomu, Ze bude ohrozena dnes velmi
pozitivne  hodnotend  konjunktira v  réznych  néarodnych
ekonomikach, ¢€o moéze mat silny dopad najma@ na nemecku
ekonomiku. Medzi dalSie rizikové faktory patri aj negativny vyvoj v
oblasti regulacii alebo pravnych uprav, ktoré mézu spomalit
ucinok planovaného znizenia nakladov, alebo mézZzu znamenat
opatovné zostrenie konkurencnej situacie v tuzemsku, ktora moze
obmedzit' priestor na vynosy prostrednictvom marzi pri novych
obchodoch, , ktoré su z pohladu rizika a vynosu neatraktivne.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

39



40 Commerzbank Aktiengesellschaft

Sprava o rizikach

Sprava o rizikach sa podava podla interného riadenia rizik
spolo¢nosti Commerzbank na drovni koncernu prip. segmentov.
Zaklad tvoria finanéné udaje koncernu zistené podla IFRS ako aj
rizikové ukazovatele podla regulativnych poziadaviek.

Executive Summary 2017

Solidna kapitalova vybavenost’ a podstatne zlepSena
schopnost’ niest’ rizika
Potencial na krytie rizik zostal na stabilnej urovni 30 miliard Eur.
Kvéta schopnosti kryt rizika bola na vysokej arovni 217%.
Znizenie ekonomicky nevyhnutného

kapitalu je hnané

predovsetkym trhovymi rizikami.

Risikotragféhigkeit

Mrd. € 178 % 217 % RTF-Quote
30 30
17 14 Risikodeckungspotenzial
Okonomisch erforder-
liches Kapital
12/16 12117

Likvidacia v segmente Asset & Capital Recovery
AngaZovanost ACR v Bielej knihe bola k 31. decembru 2017 na
urovni 13 miliard Eur av priebehu roka bola znizena o
1,5 miliard Eur.

ZniZenie zo 4,8 na 2,6 miliard Eur vztahuje na Ship Finance.

EaD
Mrd. €
14 13
| — I Commercial Real Estate
Ship Finance
Public Finance
12/16 12117

Sprava o rizikach tvori sti¢ast spravy o stave spolo¢nosti.

Znizenie rizikovej prevencie pre koncern na 781 mil. Eur
Rizikova prevencia v ACR bola znizena najma v oblasti
financovania lodi.

Segmenty Sukromnych klientov a podnikatelov, ako aj

Firemnych klientov profituju zo stabilného prostredia a dobrej

kvality uverovej knihy, pri€om v segmente firemnych klientov bol

vyvoj zatazeni vypadkom jednotlivého pripadu.

Risikovorsorge
Mio. €

900 781

Konzern

12/16 12/17

Trhové rizika v obchodnej knihe v roku 2017 klesli
Hodnota Value-at-Risk klesla v priebehu roka z 15 miliénov Eur
na 9 miliénov Eur.
Tento vyvoj suvisi najméa so zmenami poloziek.

VaR
Mio. €

15

Konzern

12/16 12/17

Prevadzkové rizika sa v porovnani s predchadzajicim rokom
znizili
Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik poklesli na 21,0 miliard
Eur.
Dévodom poklesu je predovSetkym aktualizacia externych
stratovych dat.

Risikoaktiva aus operationellen Risiken
Mrd. €

23,9 210

Konzern

12/16 12117




Riadenie banky orientované na rizika

Ako riziko oznaluje spolo¢nost Commerzbank nebezpeéenstvo
moznych strat alebo uslych ziskov na zaklade internych alebo
externych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zasade medzi
kvantifikovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v rocnej
zavierke alebo v ramci  kapitdlovej viazanosti, a
nekvantifikovatelnymi rizikami, ako napr. rizikami suvisiacimi s
dobrym menom a rizikami v oblasti dodrziavania predpisov a

nariadeni (compliance.

Organizacia riadenia rizik

Riadenie rizik patri v ramci Commerzbank medzi ulohy celej banky a
je realizované podla zasady troch obrannych linii (,Three lines of
Defense®), pricom kazda jednotka (segmenty a funkcie) tvori v ramci
svojej prevadzkovej zodpovednosti prvi  obrannu liniu.
Zodpovednost’ za rizika suvisiace s vypadkami Uveroy, trhové rizika
a rizikd spojené s likviditou je na druhej obrannej linii a
zodpovednost' nesie Chief Risk Officer (CRO), ktory zodpoveda v

ramci celého koncernu za presadenie smernic v oblasti politiky rizik,

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

ktoré definuje celkové predstavenstvo, ako aj za controlling
prevadzkovych rizik. Za ostatné rizika (napr. rizika spojené s IT
alebo pravne rizika) existuje zodpovednost' za druhd obrannu liniu
prevazne mimo rizikovej funkcie. Tretiu obrannd liniu tvoria interné a
externé kontrolné inStancie (napr. interna kontrola a auditori).

Hlavny riziko manazér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za
realizaciu opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v
oblasti rizikovej stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko
manazér sa zodpoveda za svoju €innost voci predstavenstvu a
rizikovému vyboru dozornej rady pravidelne podava spravy o
celkovej rizikovej situacii koncernu.

Cinnosti v oblasti riadenia rizik si rozdelené na riadenie
uverovych rizik v jadrovej banke, riadenie Uverovych rizik Non-Core
Assets (NCA), Intensive Care, riadenie trhovych rizik ako aj rizikovy
controlling a kapitalové riadenie. V segmentoch Jadrovej banky je
riadenie Uverovych rizik rozdeleny podla bielej oblasti a intenzivnej
starostlivosti, kym v segmente NCA zdruzuje vSetky ratingové triedy
v jednom celku. VSetky oblasti maju celokoncernovu orientaciu

a priamu liniu zodpovednosti vo¢i CRO. Spolu s piatimi veducimi

oblasti tvori CRO v ramci riadenia koncernu Radu pre riadenie rizik.

Vorstand
Chief Risk Officer

[
v

Risikomanagementfunktion

A4 A4 A4 A4 \4
Kreditrisiko- Kreditrisiko- _ Marktrisiko- Risikocontrolling und
management management Intensive Care management Kapitalmanagement

Core Non-Core 9 P 9

Zakladné strategické rozhodnutia prijima vyhradne predstavenstvo
banky. Operativne riadenie rizik delegovalo predstavenstvo na
vybory. 'V ramci prisluSsnych rokovacich poriadkov ide o Group
Credit Committee (Uverovy vybor), Group Market Risk Committee
(vybor pre trhové rizikda), Group OpRisk Committee (vybor pre
prevadzkové rizika) ako aj Group Strategic Risk Committee (vybor
pre strategické rizika) ako rozhodujuce grémium pre vSetky druhy
rizik. Vo vSetkych uvedenych vyboroch je CRO predsedom a ma
pravo veta. Okrem toho je CRO ¢lenom vyborov pre ruenie za
zavazky.

Nasleduje podpis uloh a kompetencii jednotlivych vyborov:

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je
rozhodovacie grémium pre operativne riadenie Gverového rizika v
rdmci predstavenstva, priCom grémium pozostava vzdy z dvoch
zastupcov z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy
vybor skupiny pracuje na zaklade stratégie uUverového rizika a
prijima rozhodnutia v ramci kompetencii, ktoré mu odovzdalo
predstavenstvo.

Vybor pre trhové rizika (Group Market Risk Committee) je
grémium, ktoré v celom koncerne monitoruje trhové rizika a ktoré
ich riadi stanovenim limitov pri zohfadneni schopnosti niest rizika.
Pritom sa sleduju vSetky trhové rizika z obchodnej a investicnej
knihy s cielom v¢asnej identifikacie rizik ako aj aktivneho riadenia
rizik. Vybor sa okrem minimalizacie rizik a eliminacie strat
zameriava na optimalizaciu vynosového a rizikového profilu na
agregovanej urovni.

Vybor pre prevadzkové rizika (Group OpRisk Committee) sa
zaobera riadenim prevadzkovych rizik v koncerne a funguje ako
najvyssie eskalacné a rozhodovacie grémium pod
predstavenstvom. Vybor pre prevadzkové rizika sa dalej zaobera
vSetkymi regulaénymi témami, ktoré vznikna v suvislosti s riadenim
prevadzkovych rizik a realizacie pokrocilych merani (AMA) v
koncerne, ako aj so Standardmi na riadenie a zistovanie funkénosti

interného kontrolného systému v koncerne Commerzbank.
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Vybor pre strategickeé rizika (Group Strategic Risk Committee)
sluzi ako diskusné a rozhodovacie grémium pre vSetky druhy rizik a
jeho hlavnym ciefom je monitorovanie a riadenie rizik na urovni
portfolii. To sa dotyka merania rizik, transparentnosti rizik ako aj
riadenia rizik.

Centralny vybor pre ru€enie (Asset Liability Committee) je
grémium koncernu Commerzbank zodpovedné za celokoncernové a
integrované riadenie finanénych zdrojov, kapitalu, likvidity a bilan¢nej
Struktary ako aj urokového prebytku pri zohlfadneni regulacnych
ramcovych podmienok. Centralny vybor pre ru€enie monitoruje
okrem iného aj schopnost niest rizika v koncerne a zohrava
délezitd dlohu v nasom internom procese hodnotenia kapitalovej
primeranosti (ICAAP).

ALCO prijima plan obnovy (uznesenia centralneho vyboru
ALCO sa predkladaju predstavenstvu na potvrdenie). Pri poruSeni
niektorého z indikatorov z tohto planu zohrava ALCO centralnu
ulohu pri rieSeni, hodnoteni situacie ako aj realiz&cii opatreni.

Okrem toho sa rizikovy vybor Dozornej rady a Risk Management
Board zaoberaju vietkymi rizikami.

Rizikovy vybor Dozornej rady pozostava z predsedu Dozornej
rady a najmenej Styroch dalSich ¢&lenov rady. Ich oblast
zodpovednosti zahffia monitorovanie systému riadenia rizik a
rieSenie vSetkych rizik, najma trhovych, Gverovych a prevadzkovych
rizik a rizik suvisiacich s dobrym menom banky. Predstavenstvo
pravidelne informuje rizikovy vybor o rizikovej situacii banky (Styri
zasadnutia v roku.

Rada pre riadenie rizik sa ako diskusné a rozhodovacie
grémium zaobera v ramci rizik vyznamnymi aktualnymi témami.
Rada rozhoduje najma o strategickom a organizaénom dalSom
vyvoji funkcie rizika a zodpoveda za tvorbu a dodrziavanie
jednotnej kultury rizika.

Sledovanie rizik suvisiacich s obchodnou stratégiou a rizik
suvisiacich s dobrym menom banky patri medzi zodpovednost
predsedu predstavenstva (CEO). Za controlling rizik v oblasti
compliance, najméd s ohladom na ochranu investorov, smernice
pre interné obchody a pranie Spinavych penazi, zodpoveda ¢len
(CFO). Zza
sledovanie personalnych rizik a IT rizik zodpoveda Chief Operating
Officer (COO).

predstavenstva zodpovedny za oblast financii

Stratégia a riadenie rizik

V ramci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou stratégiou
definuju rizikové mantinely pre rozvoj investiéného portfélia
Commerzbank. Okrem toho bola chut na podstupovanie rizik
definovana ako maximalne riziko, ktoré je banka pripravena a
schopna prevziat pri sledovani svojich obchodnych cielov. Hlavnou
myslienkou je zabezpelenie primeraného vybavenia koncernu
likviditou a kapitalom. Z tychto poziadaviek sa odvadzaju primerané
limity pre rizikové zdroje, ktoré ma koncern k dispozicii, a to
kapitalova a hotovostnu rezervu. Limity celkovej stratégie rizik
zodpovedaju indikatorom ozdravenia v ramci ozdravného planu.

Z jadrovej funkcie banky ako transformatora likvidity a rizik
vyplyvaju neodvratitelné hrozby, ktoré v extrémnom pripade mbzu
ohrozit pokraCovanie cinnosti banky. Medzi tieto inherentné
existencné hrozby patria s ohfadom na Commerzbank napriklad
vypadok Nemecka, Polska, jednej z dalSich velkych krajin EU
(Franclzsko, Taliansko, Spanielsko alebo Velka Britania, prisom
brexit sa nepovazuje za pripad vypadku) alebo USA. Okrem toho k
tomu patri aj hlboka a niekolko rokov trvajuca recesia so silnymi
dopadmi na nemeckl ekonomiku, ,Bank-Run“ ako aj kolaps
globalnych kliringovych domov alebo trhu s cudzimi menami
vyvolané kybernetickym utokom. Vo vSeobecnosti predstavuje
kybernetické riziko v ramci zvySujucej sa digitalizacie obchodného
prostredia akceptované inherentné existenc¢né riziko pre
Commerzbank. Tieto existenéné ohrozenia su pri sledovani
obchodného ciela akceptované. Pri udrzatelnej zmene hodnotenia
tychto ohrozeni pre Commerzbank zo strany predstavenstva je
potrebné v strednodobej a dlhodobej perspektive prispdsobit
pripadne aj obchodny model a obchodnu a rizikovu stratégiu. V
ramci danych moznosti sa Commerzbank v€as pripravuje na
ocakavané zmeny regulaénych poziadaviek alebo Uétovnych
Standardov. AvSak tieto zmeny prip. ich (spatny) vyklad mézu mat
dlhodobé dopady pre obchodny model Commerzbank, az po dopady
ohrozujuce existenciu tohto modelu. Tieto ,regulacné” rizika
Commerzbank akceptuje, nakolko v mnohych pripadoch neexistuje
moznost zmiernit' alebo riadit’ tieto rizika.

Celkova  stratégie rizik pokryva  vSetky  podstatné
kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné rizika. Definuje sa
podrobne vo forme Ciastkovych stratégii pre jednotlivé rizika a su
konkretizované v politikach, regulaciach a pracovnych postupoch /
smerniciach. V procese inventury rizik, ktora sa vykonava kazdy
rok, sa zabezpeCuje, Ze sa identifikuju vSetky podstatné rizika
tykajuce sa rizik (kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné
rizika). Hodnotenie podstatnosti sa riadi podfa otazky, i vznik rizika
priamo alebo nepriamo méze mat podstatny negativny vplyv na
schopnost koncernu niest riziko.

V rémci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo, v akom
rozsahu ma byt vyuZity potencidl koncernu na krytie rizik.
Kapitalovy ramec bude nasledne v druhom kroku pre jednotlivé
druhy rizik obmedzeny a ako vysledok planovania sa alokuje na
relevantné jednotky / oblasti ¢innosti. V rdmci monitoringu, ktory sa
vykonava pocas roka, sa kontroluje dodrziavanie limitov a hranic a
v pripade potreby sa definuju impulzy pre riadenie. Okrem toho su
v celkovej rizikovej stratégii a v ozdravnom plane stanovené dalSie
kvalitativne a kvantitativne indikatory v€asného varovania,
pomocou ktorych je mozné véas identifikovat potencialny negativny
VYVOj.

Eliminacia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych
stratégii riadenia rizik. Koncentracie rizik mézu vznikat’ paralelnym
uplathovanim rizikovych pozicii v ramci jedného druhu rizika
(sinterné koncentracie rizik“) ako aj paralelnym uplatiovanim

rizikovych pozicii v réznych typoch rizik (,vzajomné koncentracie



rizik*). Posledné menované rizika vyplyvaju zo spolo€nych hnacich
sil rizik alebo z interakcii réznych hnacich sil rizik a druhov rizik.

Na zaklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a
controllingovych  procesov, ktoré zabezpecuju identifikaciu,
posudzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie o
podstatnych rizikach a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa
zaruCuje, ze sa zohladriuju vSetky koncentracie rizik Specifické pre
Commerzbank. Pritom spoCiva podstatny ciel vo v&asnej
transparentnosti o koncentraciach rizik a v znizovani potencialnych
rizik strat. Na identifikaciu vnatornych koncentracii rizik
Specifickych pre Commerzbank pouziva Commerzbank kombinaciu
analyz portfélii a scenarov. Pomocou stresovych testov sa
vykonavaju podrobné analyzy koncentracii rizik a pripadne sa
identifikuji nové hnacie faktory pre koncentracie rizik. Vedenie je
pravidelne informované o vysledkoch analyz.

Commerzbank prijala zasady spravania (Code of Conduct),
ktoré definuju zavéazné minimalne Standardy pre podnikatel'sku
zodpovednost Commerzbank, zaobchadzanie s klientmi a
obchodnymi partnermi, spravanie medzi zamestnancami a pre
zivot.  Dodrziavanie zakonov,

kazdodenny relevantnych

regulaénych zadani, priemyselnych §tandardov a internych
pravidiel sa pre banku samozrejme stalo vyznamnou sucastou
kultury rizik. Preto sa vyzaduje spravanie podla pravidiel a
primerané a odvazne spravanie, pricom za poru$ovanie pravidiel
sa ukladaju sankcie.

Podla principu ,troch obrannych linii“ nie je obrana proti
nezelanym rizikdm obmedzena na spracovanie v ramci rizikovej
funkcie. Kazda jednotka (segmenty a funkcie) predstavuje podla
svojej prevadzkovej zodpovednosti prvd obrannd liniu a priamo
zodpoveda za identifikaciu a riadenie rizik vo vlastnej oblasti
zodpovednosti pri  dodrziavani vopred zadanych rizikovych
Standardov ako aj politik. Strana trhu predstavuje prva obrannu liniu
a musi pri obchodnych rozhodnutiach zohladrfovat rizikové
aspekty. Druha obranna linia je rizikova funkcia, ktorej primarnou
ulohou je riadenie, obmedzovanie a sledovanie rizik. Pre trhové
rizika a Uverové rizika spojené s obchodnymi rozhodnutiami tvori
rizikova funkcia druhd obrannu liniu; to zahffia najma pri Uverovom
riziku zapojenie do procesu rozhodovania o Uveroch
prostrednictvom druhého hlasovania. Druhi obrannu liniu tvoria
pre jednotlivé druhy rizik aj jednotky mimo rizikovych funkcii (napr.
Group Compliance a Group Finance). Tretiu obrannu liniu tvoria

interné a externé kontrolné instancie (interna kontrola, dozorna

rada, auditor, urady dohladu. Tretiu obrannu liniu tvori interny audit.

Rizikové ukazovatele
Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozli€nych druhov rizik
pouziva Commerzbank rozsiahly systém ukazovatelov a postupov;
najddlezZitejSie z nich su uvedené niZsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje Ciastku,

ktorda je s vysokou mierou istoty postaCujuca na pokrytie

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

neoCakavanych strat z rizikovych poloziek (v Commerzbank
momentalne 99,91 %).

Kvéta schopnosti niest’ rizika (kvéota RTF) dokumentuje
prekrytie ekonomicky nevyhnutného kapitalu potencialom na krytie
rizik. Minimalny narok na schopnost niest rizika sa povazuje za
splneny, ak je kvota RTF vysSia nez 100.

Exposure at Default (EaD) predstavuje oCakavanu pohladavku
pri zohladneni potencialneho (Ciastoného) uplatnenia otvorenych
liniek a eventualnych zavazkov, ktorou bude v pripade vypadku
zatazena schopnost niest rizika. Pri cennych papieroch z oblasti
verejného financovania sa ako EaD vykazuje nominalna Ciastka.

Ocakavana strata (EL) je veliina pre stanovenie potencialnej
straty uverového portfélia, ktora sa na zaklade historickych udajov
o strate o€akava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer o€akavanej straty a
Exposure at Default a predstavuje relativny obsah rizika jednej
polozky alebo portfdlia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikaciu rizik.
Za tymto ucelom sa stanovuje doba drzania (napriklad 1 den) a
uroveri déveryhodnosti (napriklad 97,5 %). Hodnota VaR oznacuje
potom t4 hornu hranicu straty, ktora nesmie byt po¢as doby drzania
s pravdepodobnostou podfa urovne déveryhodnosti prekro¢ena.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomicka potreba kapitalu
pre Uverové rizika s uroviiou doéveryhodnosti 99,91 %. Tento pojem
vyplyva z pouzitia koncepcie Value-at-Risk na meranie Uverového
rizika. Obsahovo predstavuje Credit VaR odhad, o aku Ciastku by
straty z Uverovych rizik mohli pocas jedného roka presiahnut
oCakavanu stratu, preto aj: ofakavana strata. Tato koncepcia je
zalozena na tom, ze oCakavana strata predstavuje len dlhodobu
priemernd hodnotu Uverovych strat, pricom sa mdze odchylovat od
skutoénych vypadkov Uverov pocas bezného obchodného roka
(pozitivne alebo negativne).

Pojem “All-in“ zahffa v suvislosti s rozsiahlymi rizikami vSetky
uveroveé linky klienta, ktoré boli v banke schvalené, v plnej vySke a
nezavisle od aktualne existujuceho Cerpania Uveru. Je nezavisly od
Statisticky modelovanych veli¢in a zahffa interné ako aj externé
uverove linky.

Riziko schopnosti niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest’ rizika tvori podstatnu €ast celkového
riadenia banky a procesu interného hodnotenia kapitalovej
(ICAAP) spoloc¢nosti
priebezné zabezpeCovanie vybavenia banky kapitalom, ktoré je

primeranosti Commerzbank. Cielom je
dostato¢né pre rizikovy profil koncernu Commerzbank.

Schopnost’ niest rizikd sa sleduje na zaklade tzv. predpokladu
gone-concern  (pokraCovanie  ¢innosti  spolo€nosti),  ktorého
zakladnym cielom je ochrana prvoradych poskytovatelov kapitalu.
Dosiahnutie tohto ciela by malo byt zabezpelené aj v pripade
mimoriadne vysokych strat v désledku nepravdepodobnej extrémnej

udalosti. Analyza Gone-Concern (pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti)
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je doplnené o prvky, ktorych ciefom je pokraCovanie tohto institutu
(perspektiva going-concern).

Pri  zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuji mozné
neoCakavané vykyvy hodnét. Tieto vykyvy hodnét, ktoré presahuju
oCakavania, predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt pokryté
dostupnym kapitalom (potencial na krytie rizika). Posudenie
potencialu na krytie rizika obsahuje aj diferencovanu analyzu
uctovnych odhadov aktiv a pasiv pri ekonomickej Uprave hodnét
istych stivahovych poloziek.

Kvantifikacia kapitalovych potrieb vyplyvajuca z existujucich rizik
sa vykonava na zéklade interného ekonomického kapitalového
ramci

modelu. V stanovenia kapitalovych potrieb sa pocas

kazdoro€nej inventury rizik zohfadruju druhy rizik koncernu
Commerzbank, ktoré sa povazuju za podstatné. Ekonomické
posudenie rizik obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie su
obsiahnuté v poziadavkach na vybavenie bank vliastnym kapitalom,
a odzrkadluje okrem toho aj vzdjomné pdsobenie Specifické pre
portfélia. Vysoky narok ekonomického kapitalového modelu v
rozsahu 99,91%

concern

zodpoveda prislusnému predpokladu gone-
(pokraCovanie cCinnosti spolo¢nosti) a zabezpecuje
konzistentni a ekonomicku koncepciu schopnosti niest rizika.
Kvantifikovatelné rizika v ramci ekonomického kapitalového modelu
sa Clenia na riziko vypadku Uveroy, trhové riziko, prevadzkové riziko
a obchodné riziko (ktoré v nizsie uvedenej tabulke nie je osobitne
vykazané), riziko zmeny hodnoty objektu ako aj riziko spojené s
rezervami. Obchodné riziko je riziko potencialnej straty vyplyvajuce;j
z odchylok skuto€nych vynosov a nakladov od planovanych hodnét.
Obchodné riziko sa zohladriuje ako potencidlna odpocitatelna
polozka v ramci potencidlu na krytie rizik. V rdmci rizik suvisiacich s
podielmi sa zohladfiuje riziko neoCakavaného znizenia hodnoty
podielov nekétovanych na burze ako aj riziko neoCakavaného
znizenia hodnoty vlastnych objektov (najma nehnutefnosti). Riziko

Koncepcia schopnosti niest rizika a koncepcia stresovych testov
podlieha kazdorocnej internej kontrole a neustéle sa dalej rozvija.
Pritom sa zohladriuje rozvoj regulaéného prostredia. Commerzbank
ocCakava, ze Eurdpska centrdlna banka v roku 2018 zverejni
prepracovanu smernicu ICAAP a ILAAP a Ze skontroluje, ¢i z nej
vyplyva potreba Uprav.

Na kontrolu schopnosti niest rizika pri opacnych zmenach
narodno-hospodarskych pomerov sa vyuZzivaju makroekonomické
stresové scenare. PrisluSné scenare zohladrfiuju prepojenie medzi
vyvojom realnej ekonomiky a finan¢nictva a zahfiaju Casovy -
horizont najmenej dvoch rokov. St aktualizované Stvrtrocne a
prijima ich Asset Liability Committee (ALCO). Scenare popisuje
mimoriadny, ale realisticky negativny vyvoj narodného hospodarstva,
najmd s ohladom na taZiskové portfélia a obchodné stratégie
relevantné pre Commerzbank (napr. branze orientované na export
v Nemecku) a obchodné stratégie. Simulacia sa vykonava kazdy
mesiac pri zapojeni vstupnych parametrov z vypoctu Kkapitalu
potrebného pre vSetky podstatné a kvantifikovatelné druhy rizik, a to

spojené s rezervami je riziko spocivajuce v tom, Ze z doteraz
prepadnutych pohladavok vyplynie dodatoéna zataz na zaklade
doplnenia rizikovej prevencie. VysSie uvedené rizika su v ramci
sledovania schopnosti niest' rizika zohladnené pomocou naraznika
na krytie rizik. Okrem toho sa vysledok analyzy schopnosti niest rizika
vykazuje na zaklade kvoty schopnosti niest rizika (kvoty RTF), ktora
dokumentuje prekrytie ekonomickej potreby kapitalu potencidlom na
krytie rizik.

Sledovanie a riadenie schopnosti niest rizikd sa vykonava
mesacéne na urovni koncernu Commerzbank. Minimalny narok na
schopnost’ niest' rizika je splneny, ak je kvéta schopnosti niest
rizika vySSia nez 100%. V roku 2017 bola tato kvéta neustale
vysSia nez 100% ak 31. 12. 2017 predstavovala 217%. Narast
kvéty RFT oproti decembru 2016 v podstate suvisi so znizenim
trhového rizika na zaklade nizSej volatility na trhu ako aj s aktivnym
riadenim portfélia pri Uverovych rizikach. Kvota RTF je nadalej na
vysokej Urovni.

Schopnost’ niest’ rizika - koncern | v 31.12.2017 31.12.2016

miliardach €

Ekonomicky potencial krytia rizik' 30 30

Ekonomicka kapitalova potreba? 14 17
z toho pre uverové riziko 10 1
z toho pre trhové riziko &) 5
z toho pre prevadzkové riziko 2 2
z toho diverzifikaéné efekty -2 -2

Kvéta RTF? 217 % 178 %

" Vratane odpocitatelnych polozZiek za potencialne rizika

2 Vratane rizika zmeny hodnoty objektov a rizika podielov nekétovanych na burze

3 od roku 2017 vratane modelového rizika GloZiek

4 Kvota RTF = potencidl na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapitél (vratane rizikovej
rezervy).

v zavislosti od ofakavaného makroekonomického vyvoja. Okrem
potreby kapitdlu sa na zaklade makroekonomickych scenarov
realizuje aj stresovy scenar vykazu ziskov a strat. Na zaklade toho
prebieha simulacia vyvoja potencidlu na krytie rizik. Analogicky k
integracii kvoty RTF v systéme limitov Commerzbank su aj pre
schopnost' niest rizika v stresovom prostredi stanovené explicitné
limity ako mechanizmy v€asného varovania. Priebezné sledovanie
limitu pre nestresovanu a stresovanu kvétu RTF tvori pevnu sucast
interného vykaznictva. Pri poruSeni limitov su vyvolané definované
eskalacné mechanizmy.

Okrem pravidelnych stresovych testov su na skupinovej urovni
realizované ,Reverse Stresstest’. Na rozdiel od regularnych
stresovych testov je pritom vysledok simulécii vopred urceny:
udrzatelné ohrozenie banky. Cielom analytického procesu pri
opacnych stresovych testoch je na zaklade identifikacie a
hodnotenia extrémnych scenarov a udalosti zabezpedit' zvySenie
transparentnosti o Specifickych potencialoch ohrozenia a rizikovych
suvislostiach. Na tomto zaklade je mozné napriklad identifikovat

oblasti pbésobenia v oblasti riadenia rizik, vratane pravidelnych



stresovych testov, a mbézu byt zaradené do Cinnosti za ucelom
priebezného dalSieho rozvoja.

V roku 2017 poklesli rizikové aktiva vyplyvajuce z obchodnych
aktivit Commerzbank zo 191 miliard Eur na 171 miliard Eur.

V nasledujucej tabulke je uvedeny prehlad o rozdeleni
aktivit
Commerzbank, ktoré su rozdelené podla segmentov a druhov

rizikovych  aktiv  vyplyvajucich z  obchodnych

rizik:

Rizikové aktiva 'Riziko Tr!\o_vé Prevéd; Celkom
k 31.12.2017 | miliardy €~ VYPadku - riziko oy
Sukromni klienti
a podnikatelia 33 1 5 39
Firemni klienti 73 5 9 88
Ostatné a konsolidacia 19 3 4 27
Asset & Capital Recovery 13 3 2 18
Commercial Real Estate 2 0 2 3
Ship Finance 3 0 1 4
Public Finance 8 3 0 11
Koncern 137 13 21 171

Regulacné prostredie

V ramci ,Bazilej 3* zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad
okrem iného rozsiahle predpisy o zloZzkach a kvétach vlastného
imania ako aj o riadenie rizik v oblasti likvidity. Tieto predpisy boli v
Eurépe zavedené v ramci Capital-Requirements-Directive-(CRD-)
(Stvrty balik) v lete 2013. Smernica EU bola do narodnej legislativy
transponovana Vykonavacim zakonom CRD-IV. ZvySené kapitalové
poziadavky su postupne zavadzané do roku 2019 (tzv. ,phase-in®).
V roku 2014 European Banking Authority (EBA) zverejnila cely rad
doplnujucich predpisov, ktoré postupne vstupia do platnosti; tento
proces bude pokracovat aj v roku 2015 a neskér. Commerzbank sa
prostrednictvom opatreni na optimalizaciu kapitalovej vybavenosti
pripravila na zvySené kapitalové poziadavky.

Okrem toho sa v ramci Bazileja 3 zavadza Leverage Ratio ako
nova kvota zadlzenia, ktora nie je citliva na rizika. Kvéta Leverage
Ratio
ohlasovat na dozorny organ, pricom Eurépska Unia eSte musi

sa musi od vstupu do platnosti prislusného nariadenia
stanovit minimalne poZiadavky. Commerzbank stanovila interné
cielové veli¢iny pre Leverage Ratio a tieto zohladnuje v ramci
svojho procesu riadenia kapitalu.

Podstatna €ast’ noviniek v ramci Bazilej 3 predstavuje postupné
zavedenie kapitalovych vankusov. Od 1. 1. 2016 plati vankus$ na
zachovanie kapitalu vankus pre ,iné systémové institucie“ ako aj
anticyklicky kapitalovy vankus, ktory stanovil Spolkovy urad pre
dohlad nad finanénymi institiciami pre nemecké exposures po
prvykrat vo vySke 0%. Vankus pre ,iné systémové institucie bol
pre Commerzbank stanoveny na rok 2017 vo vyske 0,5 %.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

V ramci poziadaviek na likviditu su oCakavania tykajuce sa
hlaseni konkretizované vo forme medzinarodnych ukazovatelov
likvidity Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio
(NSFR). LCR su pre vSetky europske banky zavazné od 1. oktébra
2015. Bazilejsky vybor prijal v oktébri 2014 definitivnu verziu
NSFR, ktorda ma pravdepodobne nadobudnut platnost 1. januara
2018. Integracia do eurdpskeho prava ma byt realizovana v ramci
tzv. Capital Requirements Regulation Il (CRR II). Commerzbank
zistuje oba ukazovatele uz v ramci

svojich regulacnych

ohlasovacich procesov, komunikuje ich v ramci interného
vykaznictva a hlasi ich na dozorny urad.

V sledovanom roku ukonéila Eurépska centralna banka tzv.
,Thematic Review* vo vybranych bankach o prijati zdsad pre
agregaciu rizikovych dat a internom vykaznictve bank, ktoré
zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad (BCBS) zaciatkom
roka 2013. Na zéaklade pozitivnych vysledkov tohto hodnotenia
bude Commerzbank dalej rozvijat' priestor na uplatfiovanie zasad a
tym predovSetkym plni ocakavania spojené s rastdcim vyznamom
riadenia kvality dat v bankach.

V roku 2017 zrealizoval bankovy dohlad ECB ako prislusny
organ dohlad v bankach euro zény, nad ktorymi ma priamy dohlad,
Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) a stanovila
minimalne kapitalové poziadavky pre kazdu finan¢nu institaciu na
rok 2018.

Od polovice roka 2014 platia predpisy EU o sanacii a likvidacii
bank
bola v Nemecku transponovana do Zakona o sanacii a likvidacii

- Banking Recovery & Resolution Directive. Tato smernica

(SAG). Na zaklade tohto zakona Spolkovy urad pre stabilizaciu
finanéného trhu (FMSA) k 1. 1. 2015 ako narodny urad pre likvidaciu
prevzal zodpovednost za
likvidaciu a za
K 1.1
likvidaciu a za

vyhotovovanie planov likvidaciu nemeckych

finanénych institdcii. 2016 preSla zodpovednost za

vyhotovovanie planov likvidaciu nemeckych
finanénych institucii, ktoré st pohlad dohfadu ECB ohrozené, na
Single Resolution Board (SRB) v Bruseli. Rovnako banky v euro
zbne spustili financovanie jednotného fondu na likvidaciu bank.

2017

aktualizovany. Tento plan okrem iného obsahuje aj podrobné

Plan na ozdravenie koncernu bol v decembri
informacie o tom, aké moznosti konania a sanacie maju banky v
pripade krizy a ktoré Specifické sana¢né opatrenia pri réznych
stavoch zataze vyvedu banky zo stavu sanacie. Spolu s finalizaciou
europskych a nemeckych pravidiel a poziadaviek zabezpeci banka
aj dalsi rozvoj svojho planu na ozdravenie.

Commerzbank pdsobi na trhoch, ktoré podliehaju vnutrostatnej
aj nadnarodnej regulacii. Okrem toho musi banka reSpektovat
nadradené poziadavky U¢tovnych Standardov. Zmeny regulaénych
poziadaviek alebo uctovnych Standardov, ktorych frekvencia a
rozsah sa v uplynulych rokov zvysili, mézu mat dlhodobé az
existenciu  ohrozujuce

dopady na finanény priemysel vo

vSeobecnosti a obchodny model Commerzbank osobitne.
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Commerzbank sa od zaciatku aktivne zucastfiuje na konzultaciach
spojenych s pripravou zmien v bankovom prostredi. Pritom sleduje a
hodnoti aktualny vyvoj tykajuci sa planovanej regulacie. Na
globalnej urovni ide najma o finalne Standardy pre prepracovanie
kapitélovych poziadaviek pre trhové rizika, ktoré zverejnil Bazilejsky
vybor pre dohlad nad bankami, ako aj snahy o finalizaciu pravidiel
o rizikach suvisiacich so zmenami urokov v investi¢nej knihe a o
Standardoch pre uverové rizika, vratane prisluSnych prahovych
uprav a poziadaviek na zverejhovanie. Na eurdpskej urovni bude
Commerzbank okrem iného sledovat iniciativy Europskej komisie o
zavedeni eurdépskej ochrany vkladov a vytvoreni jednotného
kapitalového trhu, najma prislusné pravidla EU o zaknihovani aktiv a

kontrole pravnych predpisov EU pre finan¢né sluzby.

Rizika suvisiace s vypadkami tverov

Rizika vypadkov Uverov (rizika suvisiace s insolventnostou diznikov)
zahfnaju riziko strat v dosledku vypadkov obchodnych partnerov
ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Commerzbank povazuje za
tieto rizikd okrem rizik v désledku vypadkov Uverov a rizik tretich
diznikov aj rizika suvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatelmi
ako aj rizika suvisiace s krajinami prip. transferové rizika.

Stratégia a organizacia

Stratégia uverovych rizik je Ciasto€na rizikova stratégia pre rizika
vypadkov uverov a je odvodena z celkovej stratégie rizik. Je
sucastou procesu ICAAP koncernu Commerzbank a tvori spojovaci
¢lanok medzi riadenim rizik v celej banke a operacionalizaciou
riadenia rizik spojenych s vypadkami uverov. Nadradenym cielom
je zabezpecenie primeranej Strukturalnej kvality rizik Gverového
portfolia. Na tento ucel definuje stratégia uveroveého rizika apetit
uverového rizika, stanovuje taziska v oblasti stratégie rizik,
poskytuje prehlad o podstatnych koncepciach riadenia v oblasti
riadenia Uverovych rizik a prispieva tak k zachovaniu schopnosti
niest' rizikd v koncerne. Pritom stratégia Uverovych rizik vyuziva
kvantitativne a kvalitativne riadiace nastroje, ktoré poskytuju
osobam prijimajucim rozhodnutia jasnu orientaciu s ohfadom na
riadenie portfolia ako aj v jednotlivych pripadoch.

Riadenie uverovych rizik predstavuje spolo¢nu ulohu trhovej
strany a rizikovej funkcie na zaklade jednotnej kultury Gverovych
rizik koncernu. Spravanie v sulade so zakonmi a pravidlami, ako aj
moralne a eticky bezchybné spravanie tvori pevnu sucéast’ kultary
integrity a patri ako samozrejmost ku kulture uverovych rizik.
Pritom sa rizikd vypadkov Uverov posudzuju nezavisle od hranic
segmentov a podla jednotnych Standardov. Podla principu Three
Lines of Defence predstavuje trhova strana prva obrannu liniu a pri
obchodnych rozhodnutiach musi zohladriovat' rizikové aspekty.
Druhu obrannu liniu tvori rizikova funkcia (trhova postupnost a

rizikovy controlling), ktorej uloha spociva v riadeni, obmedzovani

a sledovanie rizik. Tretiu obrannu liniu tvori interna kontrola. Jej
uloha spociva v nezavislom hodnoteni procesov a bezpe¢nostnych
opatreni banky a tym aj v posudzovani aktivit prvej a druhej linie.

(Group  Credit
rozhodovacie grémium pre operativne riadenie Gverového rizika v

Uverovy vybor skupiny Committee) je
ramci predstavenstva, priCom grémium pozostava vzdy z dvoch
zastupcov z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy
vybor skupiny pracuje na zaklade stratégie uverového rizika a
prijima rozhodnutia v rdmci kompetencii, ktoré mu odovzdalo
predstavenstvo. Ich su€astou su najmenej dvaja zastupcovia
segmentov advaja zastupcovia z Group Risk Management.
Podvybory su v zdsade zodpovedné za riadenie vSetkych uverovych
rizik z prisluSnych ¢iastkovych portfélii a si opravnené delegovat
uverové rozhodnutia v ramci udelenych kompetencii.

Za operativne riadenie Uverovych rizik na udrovni portfolii a
jednotlivych pripadov su zodpovedné samostatné jednotky. Ich
zodpovednost' je rozdelena podla Bielej knihy a Intensive Care.
VSetky uverové rozhodnutia v bielej oblasti su rozhodnutia typu
Risk-Return. Trh a trhova postupnost’ su spolo¢ne zodpovedné za
rizika a vynosy, pricom primarne je trhova strana zodpovedna za
vynos a strana trhovej postupnosti za riziko. Podla toho nesmie byt
v Uverovom procese Zziadna strana v oblasti jej primarnej
zodpovednosti prehlasovana.

O klientov s napadnymi rizikami sa staraju Specializované
oddelenia intenzivnej starostlivosti. Prevod klientov do tejto oblasti
nastava v okamihu, ked su splnené definované kritéria pre ich
odovzdanie. Okrem kritérii ako su rating, platobna neschopnost,
exekucné opatrenia zo strany tretich oséb alebo uverovy podvod
predstavuju  kritéria suvisiace s poctom dni pre€erpania
najdélezitejSie dovody pre presun tychto klientov do intenzivnej
starostlivosti. Tym sa zabezpeluje, aby sa o klientov, ktori
nesplacaju svoje Uvery, starali Specialisti v ramci definovanych a
jednotnych procesov.

V segmente NCA nie su zodpovednosti podla bielej oblasti a
intenzivnej starostlivosti oddelené, ale riadenie Uverovych rizik je
pre v8etky ratingové stupne spojené v jednej jednotke.

S ohladom na aktiva zdruzené v tomto segmente sa usiluieme o
uplnu Setrnu likvidaciu. Za tymto u€elom boli stanovené hranice na
zéklade EaD a zavedené riadenie aktiv, ktoré prebieha
prostrednictvom pravidelného planovania aktiv ako aj na zaklade
Real

Schiffsbank. Podiely na portféliu zobrazené v rizikovej matici

rizikovej matice pre Commercial Estate a Deutsche

stanovuju postup pre diferencované riadenie rizik v ramci
nadradenej likvidacie. Pritom spociva nas ciel v likvidacii Casti
portfélia a jednotlivych podielov s mimoriadne vysokou kapitalovou
viazanostou prip. v ich oslabeni. Na cielenu likvidaciu portfélia je
mozné vyuzit aj prilezitosti spojené so Setrnym predajom
¢iastkovych portfolii. Likvidacia aktiv v oblasti Public Finance
prebieha primarne na zaklade pravidelnych splatnosti. Z toho
vyplyvajuce trhové prileZitosti sa cielene pouzivaju na predaj

jednotlivych aktiv.



Riadenie rizik
Na riadenie rizik suvisiacich s vypadkami Uverov vyuziva
Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik. Tento ramec
zahfha organizaciu, metédy a modely, stratégiu rizik s
kvantitativnymi a kvalitativnymi nastrojmi riadenia ako aj regulacné
mechanizmy a procesy. Systém riadenia rizik zabezpecuje zhora
nadol konzistentné a priebezné riadenie celého uverového portfélia
a Ciastkovych portfélii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik
sU odvodené z nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych
Urovniach sa dopifiaji o d&iastkové portfélia prip. produktové
pecifika. Uverovy kompetenény poriadok orientovany na rizika
vedie pozornost’ riadenia najvysSich rozhodovacich grémii napriklad
na rizika koncentracie prip. odchylky od stratégie rizik.
stratégie

rizika pri

Kvantitativne  zvodidla Uverovych rizik pritom

zabezpeCuju obmedzenie slabSich bonita a
angazovaniach s vysokymi prispevkami Loss-at-Default (riadenie
koncentracie), dalej pre vybrané Ciastkové portfélia s vysokou
vahou rizika alebo regulacnou relevanciou a pripadne aj pre
jednotlivé produkty s vysokym podielom na portféliu. Podrobnosti
operacionalizacie zvodidiel pre zvolené Ciastkové portfolia su
upravené v stratégiach jednotlivych portfolii. Okrem toho
kvalitativne zvodidld definujd vo forme Udverovych stratégii
cielové obchody banky. Pre jednotlivé transakcie upravuju, akym
typom obchodov by mali byt vyuZivané dostupné rizikové zdroje.
Uverové stratégie su pevne zakotvené v Gverovom procese.
Obchody, ktoré nezodpovedaju tymto poziadavkam, su eskalované
na zaklade prislusného kompetenéného poriadku.

Koncernové zvodidla su zalozené na analyzach trendov, ktoré
sa orientuju podla rizik (napr. na vyvoj slabej bonity v priebehu
¢asu) pri zapojeni externych ramcovych podmienok a internych
zadani. Zvodidla portfolia si odvodené predovSetkym z analyz
vykonanych rozhodujucemu dru (napr.
tried aktiv).

produktovych zvodidiel su analyzy trendov Specifickych hnacich

z ratingového profilu

jednotlivych Podstatné faktory na uréenie

sil rizika (napr. za U¢elom ukoncenia Uverovania stavebného

financovania).  Vyhotovenie Uverovych v stratégii a stratégii
portfélii naproti tomu spociva primarne na viac stupfiov procese
schvalovania medzi zodpovednymi osobami za produkt a portfélio
a pri zapojeni internych a externych zdrojov informacii.

Na sledovanie dodrziavania zadani v oblasti stratégii Uverovych
rizik bol dalej vytvoreny priebezny monitoring a vykaznictvo na
urovni koncernu a segmentov, pripadne Ciastkovych portfélii. Asset
Quality Reviews rizikovej funkcie tak vyznamnou mierou prispievaju
k zabezpedeniu kvality a véasnému rozoznavanie rizik. TaZiska
sledovania sa menia podla témy okruhu adresatov, su vytvorené
aj ad-hoc procesy podavania informacii. Krizové udalosti mézu
ohrozit primeranost vybavenia kapitalom a likviditou atym aj
schopnost’ banky niest’ rizika. V pripade krizy zabezpecuje tim
Task Force Risk Mitigation (TFRM) flexibilné riadenie rozhodnuti
prijatych v

ramci koncernu.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Vytvorené nudzové plany (Emergency Action Plans) pritom v
od druhu
realizaciu opatreni na zmiernenie rizik.

zavislosti rizika zabezpec€uju rychlu a efektivhu
Zamedzenie koncentracii rizik tvori neoddelitefnd sucast' riadenia
rizik. Aby sme mohli tieto rizika v€as spoznat a obmedzit, su
koncentracie rizik riadené okrem iného u jednotlivych velkych
klientov (hromadné rizika) ako aj v krajinach alebo skupinach
klientov, a to formou aktivneho pristupu pri zohladneni Specifickych
vlastnosti segmentov.

Na riadenie hromadnych rizik sa pouziva jednotna definicia na
zaklade pojmu ,all-in“. Pojem “All-in“ zahfia v suvislosti s
rozsiahlymi rizikami vSetky uverové linky klienta, ktoré boli v banke
schvalené, v pinej vySke a nezavisle od aktudlne existujuceho
Cerpania uveru.

Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne
informovany o vysledkoch analyz.

Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu

Cielom riadenia ekonomickej viazanosti kapitalu je primerané
kapitalové vybavenie koncernu Commerzbank. Za tymto ucelom
sa pre ekonomicky rizikovy kapitél stanovuju vSetky relevantné
druhy rizik v ramci celkovej rizikovej stratégie koncernu a oznacuju
sa limitmi, predov§etkym limitom CVaR. Na zaklade systematicky
obmedzenych moznosti na kratkodobé zniZenie rizika vypadku je
pre riadenie Uverového rizika dblezité, aby bol zohladneny
ocakavany vyvoj (v strednodobom a dlhodobom ohlade). Z tohto
doévodu zohravaju odhadované hodnoty ukazovatelov Uverového
rizika pri riadeni Na drovni

priebeznom vyznamnu ulohu.

segmentov a obchodnych oblasti sa sleduju zmeny odhadu a v
pripade potreby sa z nich vyvodzuju impulzy pre riadenie. Banka
nepouziva kaskadovu koncepciu limitov pre uverové riziko pod

urovhou koncernu.
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Prehlad riadiacich nastrojov a urovni

Rizikové stratégie
a politiky

Obmedzovacie
a vyclenovacie systémy

Sledovanie portfdlia
a vykaznictvo

Nadstavbové
a grémiové Struktury

0
o
=
(=]
<
o

banka

vV

vV

Celkova rizikova stratégia
vedla Ciastkovych stratégii
pre podstatné druhy rizik

Zakotvenie vSeobecného
pochopenia rizik a vytvorenie
jednotnej rizikovej kultary

Definicia celobankovych
limitov presahujuica jednot-
livé druhy rizik za G¢elom
riadenia kapitalu a likvidity

Dodato¢né definovanie
ohranicovacich linii ako
ohrani¢enia cielového
portfolia

Group Risk & Capital Monitor
vedla Specifickych celobank-
ovych formatov (vratane
rychleho vykaznictva)

Jednotny a konsolidovany
subor dat ako vychodisko pre
celobankové vykaznictvo

Zabezpecenie vymeny
informécii a zosietovanie
vo vyboroch presahujucich
jednotlivé druhy rizik

Zabezpecenie kvalifik-
ovaného personalu s
pokracujucou inovaciou
produktov alebo regulacnymi
Upravami

Ciastkové portfolia

vV

Vv

Jasné formulovanie rizikovej
politiky v ramci jednotlivych
politik (portfélia, triedy aktiv
atd’)

Diferencované kompetencie
v zavislosti od zhody obcho-
dov s rizikovou politikou
banky

Riadiace veli¢iny na dGrovni
druhov rizik a ¢iastkovych
portfolii

Doplnenie koncernovych ria-
diacich veli¢in o ukazovatele
Specifické pre Ciastkové
portfolia

Baliky portfélii podla
zalozeného kalendara portfolii

Asset Quality Review
a analyza High Attention
Parts (HAP)1

Sledovanie spustacich mecha-
nizmov s jasnymi eskalacnymi
a vykaznickymi liniami

Interdisciplinarne obsadenie
grémii segmentov

Zabezpecenie jednotného
narodo-hospodarskeho
nazoru

Jednotlivé aktivity

vV

Ratingovy prip. kompetenény
poriadok s jasnymi eskala-
&nymi procesmi

Obmedzenie masovych
rizik a jednotné riadenie
podla definicie nezavislej od
modelu

Sledovanie limitov na Urovni
jednotlivych aktivit

Mesacna sprava o vyvoji
masovych rizik predkladana
predstavenstvu

Kontrola jednotlivych adries
z analyz Asset Quality a HAP

Struktlry Deal-Team

Institucionalna vymena

v ramci rizikovej funkcie,
aj pri zapojeni naro-
do-hospodarskeho vyvoja

Organizacia branzi v tuzem-
skych obchodoch firemnych
klientov




Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingovych
stupriov pre Uvery bez vypadkov (1.0 az 5.8) a 5 defaultnych tried
(6.1 az 6.5). Hlavna stupnica Commerzbank priraduje kazdej
ratingovej triede Casovo stabilny a neprekryvajici sa rozsah
pravdepodobnosti vypadkov. Ratingové postupy podliehaju
kazdoroCnej validacii a rekalibracii, takZe na pozadi skutoCne
zistenych vypadkov odzrkadluju najaktualnejSie hodnotenie. Podla
koncepcie hlavnej stupnice ostavaju pre ucely porovnatelnosti v

ramci hlavnej stupnice Commerzbank vypadkové pasma priradené

Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

ratingom (stabilné s ohfadom na ¢as a portfélio) podla ¢l. 136 CRR.
Pre orientaciu su vzdy uvedené aj externé ratingy. Kedze pri
externych ratingoch je mozné sledovat pre rozlicné portfélia odlisné
miery vypadkov, ktoré z roka na rok koliSu, nie je priamy prevod
mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj
kompetencie vyborov (predstavenstvo, Uverovy vybor, Uverové
podvybory) su ¢lenené podla vySky angazovanosti ako aj podla
ratingovych tried.

49

Stupnica Commerzbank

Rating bonity Priemer PD a EL Oblast’'PD a EL Skala S&P Stupne podla ¢l. 136 CRR!
Commerzbank AG v % v %

1.0 0 0

AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 |
1.4 0,02 0,02-0,03 AA+ o
1,6 0,04 0,03-0,05 AA, AA-
1.8 0,07 0,05-0,08 A+, A i I Investiény
2,0 0,11 0,08-0,13 A- stupeii
2,2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2,4 0,26 0,21-0,31

BBB BBB 1]
2,6 0,39 0,31-0,47
2,8 0,57 0,47-0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68-0,96 BB+
3,2 1,14 0,96-1,34 -

Polo-investi¢ny

3,4 1,56 1,34-1,81 BB v stupef
3,6 2,10 1,81-2,40

BB~
38 2,74 2,40-3,10
4,0 3,50 3,10-3,90 B+
4,2 4,35 3,90-4,86
4.4 5,42 4,86-6,04 B

B \'

4,6 6,74 6,04-7,52
4,8 8,39 7.52-9,35 B Neinvestiény
5,0 10,43 9,35-11,64 stupen
52 12,98 11,64-14,48

CCC+,
5.4 16,15 14,48-18,01 CCC,

CCC, CCC-, Vi
5,6 20,09 18,01-22,41 CC, C

Cc,C
5.8 47,34 22,41-99,99
6,1 Precerpanie > 90 dni
6,2 Hrozba platobnej neschopnosti
6,3 100 Ozdravenie s prispevkami na ozdravenie D Default
6,4 Vypovedanie bez platobnej neschopnosti
6,5 Platobna neschopnost

' CRR = Nariadenie ¢. 575/2013 (EU) o kapitalovych poziadavkach 3
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Znizovanie rizik

Zabezpeky zohladriované pri riadeni rizika v koncernu predstavuju
k 31. 12. 2017 celkom 99,0 miliard Eur za polozky vo vykonnom
portféliu ako aj 1,6 miliardy Eur za defaultné portfolio. Zabezpeky
predstavuju prevazne hypotekarne dlhy k nehnutelnostiam
uzivanym dlznikom a cudzimi osobami a dlhy k firemnym objektom
ako aj zaruky a zaruky za vypadok. S ohfadom na lodné portfolio

sa ako zabezpeka pouzili najma lodné hypotéky.

Koncern Commerzbank

Obchodné aktivity sa zameriavajd na dva segmenty klientov
+~Sukromni klienti a podnikatelia“ a ,Firemni klienti“. V segmente
Asset & Capital
Commercial Real Estate a Ship Finance ako aj komplexnejSie

Recovery banka zdruzila aktivity z oblasti
financovania z oblasti Public Finance. VSetky portfolia v tychto
oblastiach by mali byt nasledne v plnom rozsahu zlikvidované.
Ukazovatele uverového rizika  Tieto ukazovatele su v koncerne
Commerzbank rozdelené v ratingovych stuprfioch 1,0 — 5,8 na
segmenty nasledovne:

Ukazovatele Exposure Expected Hustota CVaR
uverového at Default Loss rizika

rizika k miliardy € Mil. € Bp. Mil. €
31.12.2017

Sukromni klienti

a podnikatelia 154 397 26 2 444
Firemni klienti 180 421 23 5417
Ostatné a

konsolidacia 75 31 4 1784
Asset & Capital

Recovery 13 330 255 716
Koncern 423 1180 28 10 362

'V zasade ide o likvidné portfélia oblasti Group Treasury.

V nasledujucej tabulke je zobrazené rozdelenie koncernového
portfélia v podiele 83% na interné ratingové triedy 1 a2, ktoré
pokryvaju investi¢nu oblast.

Rozdelenie 1,0-1,8 2,0-2,8 3,0-3,8 4,0-4,8 5,0-58
ratingu k

31.12.2017

EaD | %

Sukromni klienti a

podnikatelia 31 51 14

Firemni klienti 20 59 16 3 2
Ostatné a

konsolidacia 66 31 3 0 0
Asset & Capital

Recovery 4 68 5 6 17
Koncern 32 51 13

V ramci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuju
transferové rizika ako aj regionédlne Specifické rizika ovplyvnené
politikou a konjunkturou, ktoré pdsobia na jednotlivé hospodarske
subjekty v krajine. Riadenie a obmedzovania rizik krajin prebieha
na zaklade Loss at Default na urovni krajin. Angazovanost v
krajinach, ktoré su na zaklade ich vefkosti pre Commerzbank
podstatné ako aj angazovanost v krajinach, v ktorych Commerzbank
v pomere k prislusnému HDP vyznamne investovala, je osobitne
diskutovana vo vybore pre strategické rizika.

Regionalne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii
banky a odzrkadluje taziska globalnej obchodnej €innosti banky.

Koncernové portfélio Exposure at Expected Hustota
podFa Default Loss rizik
regionov k miliardy € mil. € Bp.
31.12.2016

Nemecko 221 442 20
Zapadna Europa 99 128 13
Stredna a vychodna

Eurépa 41 180 44
Severna Amerika 29 71 24
Azia 21 39 19
Ostatné 12 318 258
Koncern 423 1180 28

Takmer polovica objemu pripada na Nemecko, dalSia tretina na
ostatné eurdpske krajiny a 7% na severnd Ameriku. Zvysna Gast je
silne diverzifikovana a je rozdelena na velky pocet krajin, v ktorych
sa poskytuje podpora pre nemeckych exportérov prip. v ktorych ma
Commerzbank lokalne pobocky. OCakavané straty koncernového
portfélia sa vacSinou dotykaji Nemecka a zapadnej Eurdpy.
Ocakavané straty su spojené najma s financovanim lodi.



Na pozadi aktualneho geopolitického vyvoja budl intenzivne
sledované krajiny ako Rusko, Turecko a Cina. Ku koncu $tvrtého
Stvrtroka 2017 bola angazovanost v Rusku na drovni 2,3 miliard Eur,
angazovanost v Turecku bola na urovni 2,3 miliardy Eur a
angazovanost v Cine bola na trovni 5,8 miliard Eur.

V dosledku dihovej krizy Statov sa sleduje aj hodnota Sovereign
Exposure Talianska a Spanielska. Hodnota Sovereign Exposure
Talianska bola na konci Stvrtého Stvrtroka 2017 na Urovni 9,2 miliard
Eur a Sovereign Exposure Spanielska na trovni 0,8 miliard Eur.

Rizikova prevencia Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch
bola v obchodnom roku 2017 na urovni 781 mil. Eur. Celkovo bola o
119 mil. Eur niZSia nezZ v predchadzajucom roku.

S ohladom na celkovy rok 2018 pocitame s rizikovym vysledkom
podla IFRS 9 vo vySke menej ako 600 mil. Eur. Ak by malo dgjst k
masivnemu zhorseniu geopolitickych alebo ramcovych
ekonomickych podmienok alebo ak by mali vzniknut vypadky pri

jednotlivych Gveroch, bude potrebna vyssia rizikova prevencia.

Rizikova prevencia | Mil. € 2017 2016
Sukromni klienti a podnikatelia 154 119
Firemni klienti 295 185
Ostatné a konsolidacia -4 -3
Asset & Capital Recovery 336 599
Koncern 781 900

Defaultné portfélio Defaultny objem bol ku koncu roka 2017
oproti predchadzajucemu roku znizeny o celkovo 1,3 miliard Eur.
Tento vyvoj suvisel najma s uspesnou realizaciou stratégie likvidacie
ACR, ako aj s restrukturalizaciou v ostatnych segmentoch.

NizSie je zobrazeny defaultny objem a vypadnuté pohladavky z
kategodrie uvery LaR:

Defaultné portfélio koncernu | Mil.

€ 31.12.2017 31.12.2016
Defaultny objem 5 569 6914
SLLP 2770 3243
GLLP 544 673
Zabezpeky 1578 2 256
Coverage Ratio okrem GLLP (%)? 78 80
Coverage Ratio vratane GLLP (%)’ 1,3 1,6

! Specific Loan Loss Provision.

2 General Loan Loss Provision ( pau$alna rizikova prevencia pre vzniknuté, avSak
neohlasené vypadky v rdmci Performing-Portfolio).

3 Coverage Ratio: sucet rizikovej prevencie, zabezpek (a GLLP) v pomere k defaultnému
objemu.

4 NPL-Ratio: defaultny objem (Non-Performing Loans - NPL) v pomere k celkovej
hodnote Exposure (EaD vratane NPL).

Defaultné portfélio sa v zavislosti od druhu defaultu rozdeluje na pat
tried:

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Ratingovy stupen 6.1: hroziaca platobna neschopnost (po

splatnosti viac ako 90 dni)

Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevadza ozdravenie /

restrukturalizaciu klienta s alebo bez prispevkov k ozdraveniu

Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip. klient

je platobne neschopny.

Nasledujuca tabulke ukazuje rozdelenie defaultného portfélia na
pat defaultnych tried:

Ratingové triedy k 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Koncern
31.12.2016

mil. €

Defaultny objem 631 2327 2611 5569
SLLP 166 1071 1533 2770
Zabezpeky 279 704 594 1578
Coverage Ratio bez GLLP (%) 71 76 81 78

Precerpania v Bielej knihe S cielom vyhnit sa narastu
defaultného portfélia Commerzbank starostlivo sleduje pripadné
precerpania. Okrem spustacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od
terminu splatnosti sa uz od prvého dna po uplynuti terminu
splatnosti aktivuje mechanizmus, ktory podporuje IT systém. V
nasledovnej tabulke su zobrazené precerpania v Bielej knihe na
zaklade rizikového parametra Exposure at Default ku koncu
decembra 2017:

EaD >0<30 >30=<60 >60=<90 >90 Celkom
Mil. € dni dni dni dni
Sukromni klienti
a podnikatelia 643 136 55 2 836
Firemni klienti 1923 12 10 0 1945
Asset & Capital
Recovery 24 9 0 0 83
Koncern' 2 590 157 65 2 2920
" vratane segmentu Ostatné a konsolidacia.
Segment Sukromni klienti a podnikatelia
Segment sukromnych a firemnych klientov zahffia aktivity

koncernovych &asti Sukromni klienti a podnikatelia, Firemni klienti,
comdirect bank a Commerz Real. Cinnosti mBank st zobrazené
vramci segmentu sukromnych a firemnych klientov. V oblasti
sukromnych klientov su zdruzené obchodné ¢innosti tuzemskych
filidlok pre sukromnych a firemnych klientov ako aj Wealth
Management. Oblast' Firemni klienti pokryva obchodnych klientov
a mensich firemnych klientov.
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Tazisko portfélia lezi na klasickom financovani vlastného byvania
a financovani investicii do nehnutelnosti (privatne financovanie
vystavby a vynosové objekty s hodnotou EaD vo vyske 75 miliard
Eur). Na zaklade jednotlivych Uverov v objeme 19 miliard Eur
zabezpecujeme uvery pre naSich obchodnych a firemnych klientov.
Okrem toho pokryvame potrebu dennych uUverov naSich klientov
formou spotrebnych uUverov (dispoziéné uvery, splatkové uvery,
kreditné karty 14 miliard Eur). Narast portfélia v roku 2017 zo 140
miliard EUR na 154 miliard EUR vyplyva prevazne z podstatného
zvySenia sukromného financovania vystavby.

Oproti poslednému dnu roka 2016 sa hustota rizika zvysila o 5
bazickych bodov na 26 bodov. Tento narast suvisi vyhradne
s prevzatim obchodnych €innosti v oblasti splatkovych uverov od
spolo¢nosti Commerz Finanz GmbH.

Ukazovatele uverového Exposure Expected Hustota
rizika k 31.12.2017 at Default Loss rizika
miliardy € mil. € Bp.
Sukromni klienti a 92 176
podnikatelia 19
Firemni klienti 26 60 23
comdirect bank 4 10 23
Commerz Real 1 4 74
mBank 32 148 46
Sukromni klienti a
podnikatelia 154 397 26

Rizikova prevencia v segmente Sukromni klienti a podnikatelia sa
sice v porovnani s predchadzajucim rokom v roku 2017 zvysila o
35 miliénov, ak vSak aj tak ostala na drovni 154 milionov Eur, ¢o
predstavuje nizku uroven.

Defaultny objem segmentu oproti 31. decembru 2016 klesol
0 127 mil. Eur na 1 864 mil. Eur.

Defaultné portfélio Segment 31.12.2017 31.12.2016
Sukromni klienti a podnikatelia |

mil. €

Defaultné portfélio 1 864 1737
SLLP 951 834
GLLP 162 155
Zabezpeky 564 675
Coverage Ratio (%) 81 87
NPL-Ratio (%) 1,2 1,2

Segment Firemni klienti

V tomto segmente zdruzuje koncern obchody so strednymi
podnikmi, verejnym sektorom a institucionalnymi klientmi
a nadnarodnymi spolo¢nostami. Okrem toho sa tento segment
stard o vztahy koncernu s tuzemskymi a zahraniénymi bankami a

finanénymi institiciami ako aj centralnymi bankami. Regionalne

tazisko naSich c¢innosti sa nachadza v Nemecku a zapadnej
Europe.

Dalej si v tomto segmente zdruZené aktivity koncernu na
kapitalovom trhu orientované na klientov.

Ukazovatele tverového Exposure Expected Hustota
rizika k 31.12.2016 at Default Loss rizika
miliardy € mil. € Bp.
Stredné podniky 75 166 22
International Corporates 60 99 17
Financial Institutions 21 64 31
Equity Markets &
Commodities 4 2 5
Ostatni 20 90 44
Firemni klienti 180 421 23

Hodnota EaD segmentu Firemni klienti v porovnani s koncom
decembra 2016 klesla zo 195 miliard Eur na 180 milidrd Eur.
Tento pokles suvisi najma s oblastou strednych podnikov
a portféliom finanénych instittcii. Hustota rizika v tejto oblasti klesla
z 28 bazickych bodov na 23 bodov.

Podrobnosti o vyvoji portfélia finanénych institucii sa nachadzaju
na strane 57.

Rizikova prevencia segmentu Firemni klienti sa zvySila na
zaklade vacsieho samostatného pripadu na 295 mil. Eur, ¢im bola
0 110 mil. Eur nad urovnou predchadzajuceho roka.

Defaultné portfélio segmentu oproti 31. decembru 2016 kleslo

0 771 mil. Eur.

Defaultné portfolio segmentu 31.12.2017 31.12.2016
Firemni klienti | mil. €

Defaultné portfélio 2592 3 363
SLLP 1243 1563
GLLP 251 323
Zabezpeky 543 780
Coverage Ratio (%) 69 70
NPL-Ratio (%) 1,4 1,7

Segment Asset & Capital Recovery

Segment obsahuje segment polozky z oblasti Commercial Real
Estate (CRE) a Ship Finance (SF) ako aj
financovania z oblasti Public Finance. VSetky portfélia v tychto

komplexnejsie

oblastiach maju byt postupne uplne zlikvidované.

V roku 2016 boli do segmentu Firemni klienti prevedené
portfélia v objeme ca 8 miliard EUR z oblasti financovania
firemnych nehnutelnosti a financovania lodi. Tieto portfélia boli do
konca roka 2017 znizené na hodnotu 2,5 miliardy EUR.

Angazovanost pri zlyhani diznika v tomto segmente bola ku
koncu roka 2017 na urovni 13 miliard Eur, a tym o ca. 1,5 miliard

Eur nizSia nez v uplynulom roku.



Ukazovatele uverového Exposure Expected Hustota
rizika k 31.12.2017 at Default Loss rizika
miliardy € mil. € Bp.
Commercial Real Estate 1 20 185
Ship Finance 2 255 1364
Public Finance 10 55 55
Asset & Capital
Recovery 13 330 255

Commercial Real Estate Portfélio pokleslo v dosledku splateni a
umorenia. Hustota rizika sa oproti predchadzajucemu roku zvysila
zo 174 na 185 bazickych bodov. Defaultné portfélio pokleslo o 0,2
miliardy EUR na 0,4 miliardy EUR.

Ship Finance Angazovanost financovania lodi v Bielej knihe
oproti stavu k 31. decembru 2016 klesla o celkovo 1,6 miliard Eur.
Aj defaultné portfélio pokleslo oproti 31. decembru 2016 o
0,5 miliard EUR na 0,7 miliard EUR.

Tazisko portfélia leZi nadalej na troch $tandardnych typoch lodi,
a to kontajnerové lode (1,0 miliard EUR), tankery (0,5 miliard EUR)
a nakladné lode (0,4 miliard EUR). ZvySok portfélia zahfriaju lode
so Specidlnou tonadzou a velkou diverzifikaciou v roéznych
segmentoch lodi.

Na lodnych trhoch o¢akdvame v roku 2018 uroven charterovej
prepravy v podobnej vySke ako v uplynulom roku. Nadmerna
ponuka tonaze sa sice méze znizit, vSak nadalej péjde o nadmerny
objem. Pozitivny vyvoj, ktory sa zac¢al v roku 2017, je podporeny aj
prognozou celosvetového ekonomického a obchodného rastu zo
strany IWF.

Vo vztahu k vyuzivaniu kontajnerov sledujeme od roku 2016
vyraznu zdrzanlivost pri novych objednavkach. Existujuci stav
objednavok v spojeni s relativne nizkym objemom Srotovanie na
vS8ak nepripusti vyrazné zotavenie objemu charterovej dopravy
vroku 2018. Aktualna uroven charterovej dopravy vyrazne
presahuje prevadzkové naklady, avSak eSte nepripusta uplné
kapitalové sluzby. Posuvanie dodavok lodi, ktoré je mozné vnimat
uz niekolko rokov, by mohlo aj v roku 2018 znizit tlak
z narastajucej ponuky flotil.  V spojeni s oCakavanym rastom
svetového obchodu by to vroku 2018 mohlo viest k urovni
charterovej dopravy, ktora zodpoveda urovni z roku 2017.

Relativne dobre sa v roku 2017 vyvijal objem charterovej
dopravy pre nakladné lode (bulker). Hlavnymi hnacimi silami boli
vysoké objemy dovozu Zeleznej rudy auhlia vCine ako aj
celosvetovy néarast exportu obilia a s6je. Aj v oblasti nakladnych lodi
je mozné od roku 2016 pozorovat vacsiu disciplinu pri novych

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

objednavkach ako aj rozpustenia v knihe objednavok. V spojeni
s pozitivnou prognézou IWF pre svetovy hruby domaci produkt
vroku 2018 oCakavame objem charterovej dopravy na urovni
predchadzajuceho roka.

Trh tankerov prepravujucich ropu a produkty bol aj v roku 2017
nadalej komplikovany a vyznaCoval sa poklesom objemu
charterovej dopravy. Vysoké ceny ropy do roku 2014 tu vyvolali
cely rad novych objednavok na lode, ktorych podstatna ¢ast bude
dodana do roku 2018. ZniZenie cien ropy od jesene 2016 viedlo
najprv k velmi dobrej zamestnanosti a k viac nez dostatonému
objemu charterovej dopravy pre ropné tankery, nakolko mnoho
krajin vyuzilo zniZzené ceny na zvySenie svojich strategickych
rezerv ropy. Ukoncenie tohto efektu v spojeni s medzicasom
zvy$enou flotilou nasledne viedlo k prepadu v objeme charterovej
dopravy. S ohladom na rok 2018 je potrebné vychadzat z nadalej
mierneho narastu dopytu po rope v spojeni s nizkym poctom
dodanych novych lodi a z mierneho zotavenia.

V dlhodobej perspektive vychadzame zo zotavenia celého
lodného trhu, ktoré vSak bude podla segmentu lodi a ich velkosti
mat rézny vyvoj. Zotavenie objemu charterovej dopravy — pri
zohladneni prislusnej urovne ku koncu roka 2017 — tak predstavuje
dlhodobu prognézu v zavislosti od segmentu lodi a ich velkosti v
rozsahu od +10% do viac ako + 50%-ného narastu objemu
charterovej dopravy v nasledujucich rokoch. Pritom je potrebné v
mnohych segmentoch eSte stale zohladnit velmi nizku
vychodiskovu uroven ku koncu roka 2017.

V ramci neznizenej likvidacie portfolia bude banka nadalej

pokracovat v znizovani problémovych a nevykonnych tverov.

Public Finance Ciastkové portfélio Public Finance v segmente
ACR v zasade pozostava z aktiv s uspokojivou az dobrou bonitou
a Ciastocne dlhou dobou platnosti a komplexnou $trukturou voci
obciam vo Velkej Britanii (4,4 miliard Eur EaD), iniciative Private-
Finance (PFI-) Portfélio (4,2 miliard Eur EaD) s regionalnym
taziskom vo Velkej Britanii ako aj dalSimi prevazne americkymi
diznikmi v oblasti Public-Finance (1,3 miliard Eur EaD). Narast
Expected Loss oproti koncu obchodného roka 2016 suvisi so
zotavenim odpisanych angazovanosti pri zaistovani Statneho
financovania.

Vid podrobnosti k vyvoju portfélia nebankovych finanénych
institlcii na strane 57.

Buduci vyvoj portfélia Public-Finance zavisi od politického,
ekonomického a monetarneho vyvoja, najma vo Velkej Britanii a
USA.
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Rizikova prevencia | mil. € 2017 2016 V segmente ACR sa rizikova prevencia v obchodnom roku 2017

Commercial Real Estate 5 42 vyrazne znizila o 263 milinov eur a bola na drovni ca

Ship Finance 332 559 336 milidnov eur. Rizikova prevencia pritom takmer v plnom

Public Finance -2 -1 rozsahu pripadla na lodné portfélio.

Asset & Capital Recovery 336 599

31.12.2017 31.12.2016

Defaultné portfolio Segment ACR | mil. € ACR CRE SF ACR CRE SF

Defaultny objem 1113 384 729 1805 562 1243

SLLP 571 142 429 838 210 628

GLLP 130 10 119 192 20 172

Zabezpeky 471 188 283 800 334 466

Coverage Ratio (%) 94 86 98 91 97 88

NPL-Ratio (%) 7,9 26,1 28,0 11,2 22,7 26,2
Analyzy d'alSich portfélii upozomit na to, Ze tieto si v plnom rozsahu obsiahnuté v

zobrazeni koncernu a segmentov.
Nasledujuce analyzy su nezavislé od prisluSnosti k jednotlivym Corporates-Portfélio podla sektorov
segmentom. Pri nizSie zobrazenych polozkach je potrebné Corporates-Exposure je rozdelena na jednotlivé sektor nasledovne:

Corporates-Portfélio podla sektorov k 31.12.2017 Exposure at Default Expected Loss Hustota rizika

miliardy € mil. € Bp.
Energetika/odpadové hospodarstvo 18 38 21
Spotreba 15 41 27
Technolégie / elektronika 12 30 26
Velkoobchod 12 43 37
Doprava/cestovny ruch 11 23 21
Automobilovy priemysel 10 20 20
Suroviny/kovy 9 26 28
Sluzby/média 9 23 25
Chémia/Obaly 9 36 40
Strojarstvo 9 22 25
Stavebnictvo 5 14 27
Farmaceuticky priemysel / zdravotnictvo 4 13 28
Ostatné 5 14 27

Celkom 128 342 27




Portfélio finanénej institacii

Po znizeni poctu naSich koreSpondenénych bank v roku 2016 su v
centre pozornosti nadalej aktivity Trade-Finance, ktoré vykonavame
v zaujme nasich firemnych klientov ako aj aktivity na kapitalovom
trhu. Realizuju transakcie s vybranymi protistranami podla novych
Standardov European Market Infrastructure Regulation (EMIR).

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Intenzivne sledujeme dopady zadani dozornych organov na
banky. V tejto suvislosti sledujeme stratégiu znizovania Exposures,
ktoré m6zu pripade bail-in dotknutej institucie viest k stratam.

Rovnako presne sledujeme vyvoj niektorych Emerging Markets s
jednotlivymi ttémami, ako napr. recesia, embarga alebo ista zavislost
od cien ropy a na danu situaciu reagujeme formou flexibilného
riadenia upraveného podfa situacie v krajine. Celkovo naSa véla
pre rizika vyzera tak, aby bolo portfélio o najviac reakcie schopné.

31.12.2017 31.12.2016

Portfolio FI podla regiénov Exposure Expected Hustota Exposure Expected Hustota

at Default Loss rizika at Default Loss rizika

miliardy € mil. € Bp. miliardy € mil. € Bp.
Nemecko 5 5 11 6 6 11
Zapadna Eurdpa 13 9 7 17 21 12
Stredna a vychodna Eurépa 4 16 42 5 21 43
Severna Amerika 2 1 9 2 3 15
Azia 11 27 25 10 27 27
Ostatné 5] 19 40 6 36 58
Celkom 38 77 20 46 114 25

Portfélio nebankovych finanénych institucii
institucii  (NBFI) zahffia

predovSetkym rézne poistovne, manazérov aktiv, regulované fondy

Portfélio nebankovych finanénych

ako aj centralne protistrany. Regionalne tazisko tychto obchodnych
aktivit sa nachadza v Nemecku, zdpadnej Eurépe a USA.

Nové obchody su realizované v zaujme naSich

institucionalnych klientov, pricom sa Commerzbank zameriava na

atraktivne prilezitosti so subjektami s dobrou bonitou. Z pohladu
riadenia portfélii je nasim ciefom zabezpecit kvalitu portfélia a jeho
reakcie schopnost.

Narast Expected Loss v severnej Amerike suvisi so zotavenim
odpisanych angazovanosti pri zaistovani $tatneho financovania.

31.12.2017 31.12.2016

Portfolio NBFI podra regionov Exposure Expected Hustota Exposure Expected Hustota

at Default Loss rizika at Default Loss rizika

miliardy € mil. € Bp. miliardy € mil. € Bp.
Nemecko 17 25 15 17 26 15
Zapadna Eurépa 12 20 16 12 24 20
Stredna a vychodna Eurépa 1 5 56 1 4 65
Severna Amerika 7 41 58 8 10 14
Azia 1 1 10 1 1 11
Ostatné 1 1 16 1 1 14
Celkom 40 94 24 39 67 17
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Polozky vydané originatorom

Commerzbank zrealizovala v priebehu predchadzajucich rokov
najma z dévodu manazovania kapitalu zo zaknihovania uverovych
pohladavok voéi klientom v aktualnom objeme 7,6 miliard Eur.

K 31. decembru 2017 boli zadrzané rizikové polozky vo vyske
7,1 miliard Eur, vacsina zo vSetkych poloziek pripadla v hodnote
7,0 miliard Eur na seniorské tranze, ktorych rating je dobry az velmi
dobry.

Objem Commerzbank!

Objem zaknihovania Splatnost’ Senior Mezzanine First Loss Celkovy objem' Celkovy objem?
miliardy € Piece 31.12.2016 31.12.2015
Corporates 2025 — 2036 7,0 0,1 <0,1 7,6 6,1
Spolu 7,0 0,1 <0,1 7,6 6,1

" Tranze / spatné odkupenia (nominalne): bankova a obchodna kniha.

Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures
Commerzbank je sponzorom Multiseller Asset-backed Commercial
Paper Conduits ,Silver Tower“. Banka organizuje zaknihovanie
pohladavok klientov zo segmentov Banka pre stredné podniky a
Corporates & Markets. Ide najmd o obchodné a lizingové
pohladavky. Obchody su financované bud vydanim Asset-backed
Commercial Papers (ABCP) alebo cerpanim uverovych liniek
(likvidnych liniek). Objem ako aj rizikové hodnoty Conduit ,Silver
Tower" boli v 4. Stvrtroku 2017 stabilné. V obchodnom roku 2017
objem s uroviiou 4,0 miliard EUR kole so 31.12.2017 o 0,1 miliard
EUR..

Rizika suvisiace s likviditou a vyplyvajuce z transakcii ABS su
konzervativne modelované v ramci interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Na strane jednej sa pre najhorsi pripad predpoklada, ze
Commerzbank bude musiet refinancovat vacsiu ¢ast nakupnych
objemov, ktoré boli poskytnuté ucelovym spoloénostiam v ramci
LSilver Tower“. Na strane druhej sa niektoré vlastné aktiva zo
zaknihovacich transakcii zohladnuju ako likvidné aktiva len vtedy,
ak ide o polozky vhodné aj pre centralne banky. Tieto polozky sa pri
hodnoteni rizik v oblasti likvidity = zohladruju pri uplatneni
konzervativnych zrazok.

Ostatné Statom

Asset-backed-Exposures sU  prevazne

garantované ABS papiere spolo¢nosti Commerzbank
Finance & Covered Bond S.A. ako aj Commerzbank AG Inland.
Objem v priebehu roka 2017 klesol na 4,5 miliard EUR (december
2016: 5,3 miliard EUR), rizikové hodnoty klesli na 4,4 miliard EUR

(december 2016: 5,2 miliard EUR).

Portfélio Forbearance

Definicia EBA pojmu Forbearance (preklad: odklad, prediZenie
splatnosti alebo strpenie, zhovievavost) sa sklada z dvoch ¢asti,
ktoré musia byt v rovnakom c&ase splnené: klient sa musi
nachadzat vo finanénych tazkostiach a banka musi odsuhlasit
opatrenia vo forme kompromisov voéi klientovi, ktoré by za inych
okolnosti neboli mozné. Tato definicia je nezavisla od toho, ¢i ide o
klienta vo vykonnom alebo nevykonnom portféliu. Za kompromisy
sa povazuju napr. odklad, zvySenie limitu prip. zvySenie Uveru a
vzdanie sa narokov v ramci restrukturalizacii. Definicia Forbearance
plati nezavisle od toho, ¢i sa klient nachadza v portféliu Performing
alebo Non-Performing.
tabulke
Forbearance spolo¢nosti Commerzbank na zaklade novej definicie

V nasledujicej je zobrazené celkové portfélio

EBA ako aj rizikova prevencia pre tieto polozky:

Portfélio Forbearance Forborne Rizikova LLP

podfa segmentov Exposure Prévencia — coyerage

k 31.12.2017 * mil. € Ratio
mil. € %

Sukromni klienti a

podnikatelia 1268 180 14

Firemni klienti 1899 247 13

Asset & Capital

Recovery 2157 406 19

Koncern 5324 834 16

1 SLLP a GLLP.

" Rizikova hodnota predstavuje hodnotu hotovostnych nastrojov vykézanu v suvahe, pri polozkach Long-CDS pozostava tato hodnota z
nominalnej hodnoty referenéného nastroja pri odpocitani hotovostnej hodnoty tverového derivatu.



Podla regiénov vyzera portfélio nasledovne:

Portfélio Forbearance Forborne Rizikova LLP
podfa regionov Exposure prevencia Coverage
k 31.12.2016 mil. € Ratio
mil. € %
Nemecko 3 236 473 15
Zapadna Euroépa 1088 177 16
Stredna a vychodna
Eurdpa 705 157 22
Severna Amerika 21 1 3
Azia 30 4 14
Ostatné 243 22 9
Koncern 5324 834 16

Okrem rizikovej prevencie vo vyske 834 mil. Eur su rizika v portféliu

Forbearance kryté zabezpekami vo vyske celkovo 1 304 mil. Eur.

Trhové rizika

Rizika
ekonomickych strat hodnoty, ktoré vznikni v désledku zmeny

trhovych cien vyjadrujd nebezpelenstvo mozZnych
trhovych cien (Uroky, suroviny, Uverové rozpatia, devizové a
akciové kurzy) alebo v désledku inych parametrov ovplyviiujucich
cenu (volatilita, korelacie). Strata hodnoty méze mat’ priamy dopad
na vysledok, napriklad pri obchodovatelnych poziciach, alebo
mdzZe byt v pripade pozicii z bankovej knihy zohladnena v rezerve

na nové ocenenie prip. v tichych rezervach.

Stratégia a organizacia
Na pozadi skusenosti z krizy finanéného trhu boli v rdamci stratégie
trhového rizika zakotvené rozsiahle smernice na riadenie a
sledovanie trhovych rizik. Stratégia trhovych rizik je odvodena od
celkovej stratégie rizik a obchodnych stratégii jednotlivych
segmentov a stanovuje ciele pre riadenie trhovych rizik s ohfadom
na podstatné obchodné aktivity Commerzbank. Hlavné ulohy
riadenia trhovych rizik identifikacii

spocivaju v vSetkych

podstatnych trhovych rizik a hnacich faktorov koncernu, v
nezavislom merani a hodnoteni tychto rizik ako aj v riadeni rizik a
vynosov koncernu na zaklade tychto vysledkov a hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie
rizik trhovych cien za cely koncern Commerzbank. Isté
kompetencie a zodpovednosti tykajuce sa rozlozenia trhovych rizik
boli prenesené na prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke pbsobia viaceré vybory pre trhové rizika, v ktorych
zastupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z finan€nej oblasti
diskutuju o aktualnych otazkach pozicionovania rizik a prijimaju
riadiace opatrenia. Raz mesaéne zvolavany vybor Group Market
Risk Committee sa zaobera okrem toho aj poziciou koncernu

Commerzbank a ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Zakladom pre diskusiu je mesacna sprava o trhovych rizikach,
ktora je prezentovana a diskutovana v predstavenstve. Sprava sa
zaobera aktualnym vyvojom na finanénych trhoch, pozicionovanim
banky ako aj z toho vyplyvajucimi rizikovymi ukazovatelmi. Vybor
segmentov pre trhové rizika, ktory sa zaobera segmentami
s intenzivnymi obchodmi (Corporates Clients a Treasury), sa
stretava tyzdenne. Tento vybor sa zaobera aj riadenim trhovych
rizik z aktivit mimo hlavnej ¢innosti (Asset & Capital Recovery.
Proces riadenia rizik (identifikacia rizik, meranie rizik, riadenie,
obmedzovanie a vykazovanie) spada do oblasti zodpovednosti
riadenia trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych rizik sa dopifia
decentralnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na udrovni
segmentov, Vv regionalnych jednotkach a v dcérskych
spolo¢nostiach. Na zaklade uzkeho prepojenia centralneho a
lokalneho riadenia rizik s obchodnymi jednotkami sa proces
riadenia rizik zadina uZz v obchodnych jednotkach. Tieto su
predovSetkym zodpovedné za aktivne riadenie poloZiek trhovych
rizik (napr. cenotvorby, opatreni na budovanie alebo eliminaciu

poloZiek ako aj hedging.

Riadenie rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commerzbank
cely rad rbéznych kvalitativnych a kvantitativnych nastrojov.
Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencialnej
straty (Value-at-Risk), stresové testy a analyzu scenarov ako aj
ukazovatelov obmedzuju trhové riziko. Zadania platné pre Struktaru
portfélia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimalne
ratingy su zamerané na zabezpecenie kvality poloZiek trhovych
rizik. S cielom vyhoviet rozlicnému vyznamu tychto réznych
faktorov pre riadenie segmentov podl'a obchodnej stratégie, v ramci
stratégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha
ukazovatelov s ohfadom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizik prebieha na urovni koncernu,
segmentov a na urovni jednotlivych jednotiek. Banka vyuZiva
rozsiahly interny systém limitov az po Uroven portfélii, ktory tvori
jadro interného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko
trhovych cien, stanovuje vybor skupiny pre trhové rizika.
Vycerpanie limitov sa spolu s relevantnymi €iselnymi udajmi denne
oznamuje predstavenstvu a prisluSnym veducim odborov na urovni
koncernu. Na zaklade kvalitativnych analyz a ukazovatelov su
identifikované potencialne buduce rizika, zarover je mozné takto
oCakavat ekonomické straty hodnét a vypracovat navrhy opatreni.
O pripadnej nevyhnutnej Uprave riadenia portfélii rozhoduju
grémia ako aj vybor skupiny pre trhové rizika. Hlasovanie o
navrhovanych opatreniach prip. rizikovych polozkach prebieha vo
vys8ie uvedenych vyboroch pre trhové rizikd a nasledne sa
predklada predstavenstvu za u¢elom schvalenia.

Riadenie internych koncentratnych rizik je na zaklade
existujuceho systému na obmedzovania trhovych rizik su€astou

riadenia trhovych rizik. Koncentracie rizik st na zaklade $pecifickych
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limitov priamo obmedzované prip. suU eliminované nepriamo
(napriklad na zaklade limitov stresovych testov). Okrem toho
kombinacia réznych klasickych mier rizik (napriklad VaR, senzitivita)
zabezpecuje primerané riadenie rizika koncentracii. Zaroven sa
pravidelne analyzuju hnacie faktory rizik za ucelom identifikacie
koncentracii. Riadenie rizik existujucich koncentracii sa pritom
kontroluje a zaroven sa doplifia na zaklade cielenych opatreni (napr.
limity.

Ak v jednotlivych pripadoch déjde k prekro€eniu limitov, bude
tato situacia rieSena v ramci osobitného eskalacného konania. Po
identifikacii prekro¢enia limitu vypracuje Front Office a rizikové
jednotky opatrenia, na navratenie prislusného portfélia znova do
limitu. Ak nebude mozné odstranit prekroCenie limitu v priebehu
niekolkych dni, bude aktivovana funkcia trhového rizika pri
zapojeni nasledujucej hierarchickej urovne.

Regulagné ktoré nie su obsiahnuté v
ekonomickej schopnosti niest’ rizika, su limitované a riadené

rizikové miery,

osobitne. Medzi ne patria napr. Stressed VaR a IRC.

V ramci interného riadenia su kryté v8etky polozky relevantné
pre trhové rizika a spolo¢ne su riadené poloZky z obchodnej ako aj
investi€nej knihy. Pre ucely regulacie bolo doplnené aj riadenie
obchodnej  knihy
menovych a surovinovych rizik investi¢nej knihy) na baze Stand-

(podla regulaénych poziadaviek, vratane

alone. S ciefom zabezpelit dosledné zobrazovanie rizikovych
ukazovatelov v sprave sa vSetky udaje o VaR vztahuju na uroven
doveryhodnosti 99 % a dobu drzania 1 def pri histérii 254 dni.

S ohfadom na celé portfélio tato hodnota VaR klesla ku koncu
roka na zaklade znizenia volatility na trhu a zmenou poloZiek
v obchodnych oblastiach Firemni klienti a Group Treasury o 31 mil.
Eur na 54 mil. Eur.

Prispevok VaR' | mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Celkova kniha 54 85
z toho Obchodna kniha 9 15

Obchodna kniha

V tejto Casti nasleduju informacie o vyvoji regulaénych
ukazovatelov trhového rizika v obchodnom portféliu. Polozky
obchodnej knihy Commerzbank pozostavaju v zésade z oblasti
Corporate Clients a Treasury.

Hodnota Value-at-Risk v priebehu roka klesla z 15 mil. Eur na 9
mil. Eur. Tato situacia bola zapri€inena zmenami poloZiek v
segmente firemnych klientov, v oblasti Group Treasury ako aj

dalSou likvidaciou rizik v segmente Asset & Capital Recovery.

VaR portfélii v obchodnej knihe | 2017 2016
mil. €

Minimum 9 14
Priemerna hodnota 15 30
Maximum 25 46
Koncova hodnota v sledovanom

roku 9 15

Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vSetky triedy investicii.
Dominantné triedy su pritom urokové rizikd a rizika Uverovych
rozpati. Nasleduju rizika spojené s urokovymi a akciovymi kurzami.
V men8ej miere je hodnota Value-at-Risk ovplyviiovana rizikami
surovin a inflaénymi rizikami.

Prispevok VaR podfa typov rizika v 31.12.2017 31.12.2016
obchodnej knihe' | mil. €

Uverové rozpatia 1 5
Uroky 3 3
Akcie 2 2
Mena &) 4
Suroviny 1 1
Celkom 9 15

Vyvoj hodnoty VaR v roku 2017 poukazuje na zniZenie rizik spread
a menovych rizik. To vyplyva najméa zo zmeny polozZiek v segmente
firemni klienti.

Pre regula¢né podloZenie kapitalu sa vypocitavaju dalSie rizikové
ukazovatele. Medzi to patri vypocCet stresového VaR. Vypocet
hodnoty Stressed VaR je zalozeny na internom modeli a zodpoveda
vySSie popisanej metodike VaR. Podstatny rozdiel spocCiva v trhovych
udajoch pouzivanych na ocenenie majetku. V ramci Stressed VaR sa
ocenuje riziko aktualneho pozicionovania v obchodnej knihe s
trhovymi pohybmi v stanovenom krizovom obdobi z minulosti.
Stanovené sledované krizové obdobie sa v ramci validacie modelov
a schvalovacich procesov priebezne kontroluje a v pripade potreby
upravuje. V priebehu roka bolo sledované krizové obdobie
nezmenené. Stresova hodnota VaR sa znizila zo 48 mil. EUR ku
koncu roka 2016 na 31 miliénov eur ku koncu roka 2017. Hlavnymi
pri¢inami boli zmeny poloZiek v segmente Firemni klienti a v oblasti

Group Treasury.



Okrem toho je riziko zhorSenia bonity ako aj rizika pri polozkach
knihy
Incremental Risk Charge a Equity Event VaR.

obchodnej kvantifikované na zaklade ukazovatelov

Spoflahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje
pouzivanim postupov spatného testovania. Zistena hodnota VaR
sa porovnava so ziskami a stratami, ktoré vznikaju na trhu na
zaklade skuto€nych cenovych zmien. V tomto procese sa rozliSuje
medzi variantmi spatného testovania ,Clean P&L" a ,Dirty P&L". Pri
spatnom testovani Clean P&L sa vo vykaze ziskov a strat
zohladriuju tie polozky, ktoré tvorili zaklad pre vypocet VaR. Zisky a
straty teda vyplyvaju vyhradne z cenovych zmien, ktoré vznikli na
trhu. Pri spatnom testovani Dirty P&L sa dodato¢ne analyzuju aj
zisky a straty novo uzatvorenych ako aj ukon€enych obchodov
sledovaného obchodného dfia. Ak z toho vyplyvajuca strata
presiahne VaR, ide o negativnu hodnotu spatného testovania. Zisky
astraty zupravy ocerfovania amodelovych rezerv su podla
regulacnych podmienok zohladnené v ramci Dirty und Clean P&L. Ak
z toho vyplyvajuca strata je vySSia nez hodnota VaR, hovorime
o negativnej hodnote spatného testovania.

Analyza vysledkov spatného testovania prinaSa ddlezité
vychodiskové body pre kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSenie
modelu trhového rizika. V roku 2017 sme v ramci spatného
testovania P&L Backtesting a Dirty-P&L nenamerali Ziadnu
Vysledok

oCakavaniam a potvrdzuju kvalitu modelu VaR. Na zaklade

negativnu  hodnotu. tak zodpovedaju Statistickym
spatného testovania hodnotia Urady dohfadu interné rizikové
modely. Negativne hodnoty su klasifikované podla semaforovej
stupnice zadanej uradom dohladu. VSetky negativne hodnoty
(Clean P&L und Dirty P&L) na arovni koncernu sa klasifikuju v ramci
hodnotenia zadaného Uradom pre dohlad a okamzite sa spolu s
udajmi o rozsahu a pri€¢ine oznamuju uradu pre dohlad..

Kedze koncepcia VaR umozniuje predpovedanie moznych strat
na zaklade normalnych trhovych pomerov, dopiha sa tato stratégia
tzv. stresovymi testami. Pomocou stresovych testov sa meria riziko,
ktorému je Commerzbank vystavena na zéklade
nepravdepodobnych, avSak napriek tomu pochopitelnych udalosti.
Takéto udalosti je mozné simulovat pomocou extrémnych pohybov
na réznych finanénych trhoch. NajddlezitejSie scenare sa vztahuju
na podstatné zmeny uverovych rozpéti, urokovych sadzieb a
urokovych kriviek, devizovych kurzov ako aj akciovych kurzov a
cien surovin. Priklady pre stresové testy su kurzové straty vSetkych
akcii 0 15%, paralelné posunutie Urokovej funkcie alebo zmeny pri
naraste tejto funkcie. V ramci monitorovania rizika sa vykonavaju
rozsiahle skupinové stresové testy a analyzy scenarov.

Modely VaR a modely stresovych testov sa pravidelne validuju.
Osobitny vyznam pritom ma identifikacia a odstrafiovanie slabych
miest v modeli. V roku 2016 boli na tomto pozadi implementované
regulaéné a interné upravy modelu ako aj bolo poZiadané o zmenu
modelu, na zaklade ¢oho sa ocakava presnost pri merani rizika.
Podnetom pre tento krok bolo predovSetkym pozmenené trhové

prostredie pre uroky a ich volatilitu. Kontrola zo strany dozorného

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

uradu prebehla v priebehu roka 2017, konecny suhlas eSte nebol
udeleny.

Investiéna kniha
Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v investiénej knihy su
portfolia Treasury spolu s ich rizikami drokovych rozpéati, drokovymi
a zakladnymi rizikami ako aj oblasti Asset & Capital Recovery (ACR)
— Public Finance a polozky dcérskych spolo¢nosti Commerzbank
Finance & Covered Bond S.A.

V ramci riadenia trhového rizika sa spolo€ne posudzuje
knihe.

Senzitivity Credit-Spread (1 bazicky bod Downshift) vSetkych

senzitivita Credit-Spread v investicnej a obchodnej
poloziek cennych papierov a derivatov (bez Uverov) sa do konca
roka 2017 mierne znizili z 50 mil. Eur na 43 mil. Eur.

Prevazna cCast senzitivity Credit-Spread pripada na polozky

cennych papierov, ktoré su klasifikované ako Loans and
Receivables (LaR). Zmeny trhovych cien nemaju pri tychto
poziciach vplyv na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a
strat.
S ohladom na investi¢né knihy koncernu sa na zaklade zadania
Uradov pre dohlad mesacnej simuluju dopady Sokov suvisiacich so
zmenami Urokov na ekonomicku hodnotu. Podlla Bankovej smernice
zadal Spolkovy urad pre dohlad nad finanénymi sluzbami dve
neo¢akavané zmeny urokov (+/- 200 bazickych bodov), ktoré su pre
vSetky banky jednotné, a Stvrtrocne musia banky zasielat vysledky
tychto simulacii tomuto dradu.

Ako vysledok scenara + 200 bazickych bodov bola k 31. 12. 2017
zistena potencialna strata vo vySke 1 670 mil. Eur a vysledok scenara
—200 bazickych bodov priniesol potencialny zisk vo vyske 9 mil. Eur.
Podla toho sa Commerzbank nepovazuje za institiciu so zvySeny
rizikom urokovych zmien, kedZe negativne zmeny aktualnych hodnét
predstavuji menej nez 20 % regulacnych viastnych prostriedkov.
Tieto

Aktiengesellschaft ako aj podstatnych koncernovych spolo¢nosti.

Cisla obsahuji Udaje za polozky Commerzbank

Hodnoty senzitivity Urokov celej investi¢nej knihy su k 31.
decembru 2017 na urovni 2,6 milibnov eur za bazicky bod
znizujucich sa arokov.

Sucastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyplyvajuce
z penzijnych fondov. Portfélio penzijnych fondov pozostava z dobre
diverzifikovanej investi€nej Casti a z poistno-technickych zavazkov.
Na zaklade extrémne dihého trvania zavazkov (modelacia cash-
outflows za takmer 90 rokov) sa hlavna ¢ast rizik celkového portfélia
nachadza v dobe 15 a viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizikami
su dlhodobé uroky v eurach, Uverové rozpatia ako aj inflacia eura
ocakavana na zaklade predpokladanej dynamiky penzii. Okrem toho
musia byt zohladnené akciové a menové rizika a rizika spojené s
volatilitou. Diverzifikacné efekty medzi jednotlivymi rizikami vedu k
znizeniu celkového rizika, najma urokové a inflacné rizikd sa
Ciastocne kompenzuju. Extrémne dihé trvanie zavazkov predstavuje
najvacsiu vyzvu najma pri zabezpecovani rizik Uverovych rozpati. To
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je zalozené na nedostatonej trhovej likvidite prisluSnych
zabezpeCovacich produktov.

Rizika suvisiace s likviditou trhu

V réamci ekonomického podloZzenia kapitdlom zohladnuje

Commerzbank dodato€ne aj riziko suvisiace s likviditou na trhu.
Riziko likvidity trhu oznauje nebezpelenstvo, ze v dbsledku
nedostatocnej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip.
zabezpedit' rizikové pozicie v€as, v poZadovanom rozsahu a za
primeranych podmienok.

Najprv pre kazdé portfolio na zaklade jeho produktovej a
rizikovej stratégie a na zaklade prislusného ocenenia trhu
vytvarame realisticky profil likvidity. Tym je mozné popisat tieto
portfélia s ohfadom na ich likviditu pomocou tzv. faktora likvidity
trhu. Tento faktor zohladfiuje vy$Siu volatilitu portfélia na zaklade
predizenej doby drzania rizikovych poloZiek, ktora zodpoveda
profilu. Na vypocet rizika likvidity trhu sa trhové riziko na roc€nej
baze hodnoti faktorom likvidity trhu.

Ku koncu roka 2017 vytvorila Commerzbank v obchodnej a
bankovej knihe ekonomicky kapital vo vySke 0,1 miliardy Eur na
pokrytie rizika likvidity trhu. Pri cennych papieroch, ktoré vo vacsej
miere podliehaju riziku likvidity trhu, ide najmd o asset-backed
securities.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, ze
Commerzbank nebude schopna plnit svoje denné platobné
povinnosti. V SirSom zmysle riziko likvidity popisuje situaciu, kedy
banka nebude schopna financovat buduce platby v€as, v plnom
rozsahu, v spravnej mene a za podmienok beznych na trhu.

Stratégia a organizacia
Predstavenstvo schvaluje obchodnu stratégiu a s tym spojenu
toleranciu rizik banky. Realizacia tolerancie v oblasti rizik
spojenych s likviditou prebieha na z&klade definicie obdobia pre
rezervu a limitov. S cielom dosiahnut primerany proces riadenia
likviditou

kompetencie a zodpovednosti v suvislosti s celokoncernovou

rizik spojenych s predstavenstvo deleguje isté

stratégiou rizik spojenych s likviditou na rizikovu a treasury funkciu.

Centralny vybor Asset Liability Committee (ALCO) zodpoveda
za limitovanie, analyzu a sledovanie rizik v oblasti likvidity ako aj za
strategické pozicionovanie likvidity. Okrem vyboru ALCO rizika
sleduje aj Liquidity-Review-Forum (LRF) a rizikova funkcia.

Riadenie rizik

Commerzbank pouziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti
likvidity rozlicné nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Interny stresovy scenar, ktory tvori zaklad modelu,
zohladriuje dopady stresového pripadu Specifického pre danu banku
ako aj krizy na celom trhu. Zavazné regulacné poziadavky tvoria
neoddelitelnu sucast riadiaceho mechanizmu..

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpoveda Group
Treasury spolo¢nosti Commerzbank. Tento odbor je zastipeny na
vSetkych podstatnych lokalitach koncernu v tuzemsku aj v zahranic¢i
a ziskava informacie od vSetkych dcérskych spolo¢nosti.

Commerzbank vyuziva na centralne riadenie globalnej likvidity
pristup Cash-Pooling. Tento zabezpecuje efektivne vyuzivanie
zdrojovej likvidity, a to vo vSetkych &asovych zonach, nakolko sa vo
Frankfurte, Londyne, New Yorku a Singapure nachadzaju jednotky z
odboru Group Treasury.

Monitorovanie rizik v oblasti likvidity prebieha na zaklade
interného modelu rizik likvidity pomocou nezavislej rizikovej funkcie.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory
v€asného varovania. Tieto indikatory umoznuju banke véas zacat s
realizaciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabezpeclenie
financnej stability.

Koncentracie rizik, najmd v pripade stresovych situacii, moézu
viest' k zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vySSiemu riziku likvidity.
Koncentracie rizik mézu v prostredi rozlozenia rizik likvidity
vystupovat v roéznych formach, napriklad s ohladom na doby
platnosti, vysokych jednotlivych veritelov alebo mien. Na zaklade
dosledného sledovania a podavania informacii je mozné vcas
rozoznat koncentracie rizik v refinancovani.



To plati aj pre platobné zavazky v cudzich menach. Okrem toho
kontinualne vyuzivanie diverzifikovaného pristupu banky k zdrojom
financovania, predovSetkym vo forme réznych UulozZiek klientov
a nastrojov kapitalového trhu, pdsobi proti koncentracii.

Okrem toho sa zabezpecuje, aby boli rizika suvisiace s cudzimi
menami sledované aaby Commerzbank plnila poziadavky na
menovu kongruenciu vysoko likvidnych aktiv a odlivu Cistej likvidity.

V pripade krizy likvidity predpoklada nudzovy plan isté opatrenia,
ktoré podla druhu krizy méze spustit centralny vybor ALCO.
Nudzovy plan tvori neoddelitelnd su€ast ozdravného planu
Commerzbank a kazdy rok sa aktualizuje. Obsahuje jednoznacné
pridelenie zodpovednosti za priebeh procesov v pripade krizy a

konkretizuje pripadné opatrenia.

Model rizika v oblasti likvidity

Centralnou suc€astou riadenia rizik v oblasti likvidity je denny vypocet
zmien likvidity. Predmetom tohto vypoctu je zobrazenie ocakavanych
buducich deterministickych alebo stochastickych prilevov a odlevov
finanénych prostriedkov k rozhodujicemu driu, na ktorého zaklade sa
stanovuje potreba likvidity alebo prebytok likvidity pre kazdé ¢asové
pasmo. Tento vypocet zahffia aj modelovanie trvalo dostupnych
podielov z uloziek klientov.

Bilancia zmien likvidity sa pouziva aj na odvodenie emisnej
stratégie skupiny Commerzbank, ktorli realizuje odbor Group
Treasury. Group Finance zodpoveda za zistenie a alokaciu nakladov
na likviditu na zaklade bilancie zmien likvidity, ktoré sa potom stavaju
sucastou riadenia obchodnych aktivit segmentov.

Na zaklade metodiky na riadenie rizik v oblasti likvidity sa
primerane sleduju a obmedzuju riadiace mechanizmy, ako napr.
indikatory zotavenia a vcasného varovania. Pre bilanciu zmien
likvidity platia limity vo vSetkych €asovych pasmach. Koncernové
limity su rozlozené na jednotlivé jednotky koncernu a meny. Interny
model na riadenie rizik v oblasti likvidity bol doplneny o pravidelnu
analyzu adverznych, reverznych a historickych stresovych scenarov.

Kvantifikacia a stresové testy

Commerzbank vyuziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti likvidity

rdzne nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti likvidity.

Modelovanie rizik v oblasti likvidity zahfia okrem internych
~Capital

Requirements Regulation (CRR)* ako aj podla prisnejSich poziadaviek

(MaRisk)“.

Commerzbank to zohladnuje v rdmci na riadenie rizik v oblasti likvidity

ekonomickych Uvah aj regulacné poziadavky podia

podla ,Minimalnych poziadaviek na riadenie rizik*
a tym kvantitativne definuje volu Commerzbank podstupovat rizika v

oblasti likvidity definované predstavenstvom.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Interny stresovy scenar, ktory tvori zaklad modelu, zohladnuje
dopady stresového pripadu $pecifického pre danu banku ako aj
trhu.
Commerzbank pritom simuluje stresovu situaciu, ktora je odvodena z

krizy na celom Idiosynkraticky scenar $pecificky pre
Rating-Downgrade o dva Notches. Trhovy scenar je odvodeny zo
skusenosti z krizy Subprime a simuluje externy Sok na trhu. Podstatné
hnacie sily rizik v oblasti likvidity v ramci oboch scenarov su zvySeny
odliv kratkodobych uloZiek klientov, nadpriemerné Cerpanie Uverovych
liniek, prediZenie aktivnych obchodov nevyhnutné na zéklade
obchodno-politickych zaujmov, povinnosti doplnenia pri zabezpecenych
obchodov ako aj vyuzivanie vysSich rizikovych zrazok z likvidnej
hodnoty majetku.

V ramci doplnenia k jednotlivym scenarom sa simuluju aj dopady
kombinovaného scenara z idiosynkratickych a trhovo Specifickych
dopadov na bilanciu zmien likvidity (polozky Cistej likvidity). Bilancia
zmien likvidity sa zobrazuje pre cely horizont modelovania a riadi sa
Tato
diferencované zobrazenie deterministickych a

podla  viacstupriovej  koncepcie. bilancia  umoznuje
modelovanych
pefiaznych tokov na strane jednej ako aj zapojenie prediZeni na
strane druhe;j.

V nasledujucej tabulke je zobrazena bilancia zmien likvidity pri
pouziti prisluSného stresového scenara po dobu jedného prip. troch
mesiacov. Pritom je zrejmé, Ze v porovnani s jednotlivymi scenarmi v
ramci kombinovaného scenara odteka podstatne viac likvidity. V
obdobi
kombinovany scenér Cista likvidita vo vySke 16,9 miliard Eur prip.

17,1 miliard Eur k 31. 12. 2017.

jednomesaénom  prip.  trojmesacnom zostava pre

Cista likvidita v stresovom scenari | 31.12.2017
v miliardach €
1 mesiac 23,5
Idiosynkraticky scenar :
3 mesiace 24,3
1 mesiac 26,3
Trhovy scenar -
3 mesiace 26,5
1 mesiac 16,9
Kombinovany scenar -
3 mesiace 17,1
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Likvidné rezervy

Podstatné sucasti tolerancie rizik v oblasti likvidity su obdobie, na
ktoré sa vytvara rezerva, vySka portfélia na tvorbu rezervy, ktoré sa
udrziava za uc€elom kompenzacie neocakavanych kratkodobych
unikov likvidity, ako aj limity v jednotlivych pasmach. Portfélio na
tvorbu rezervy sa udrziava a sleduje osobitne od Treasury, aby bola
v pripade stresovej situacie zabezpe€ena funkcia naraznika.
Portfélio na tvorbu rezervy sa refinancuje podla tolerancie rizik v
oblasti likvidity, aby bola zabezpecena potrebna rezerva pocas
celého obdobia, ktoré stanovilo predstavenstvo.

Bank vykézala v defi rozhodujuci pre ocenenie likvidnu rezervu
vo forme vysoko likvidnych aktiv vo vyske 80,0 miliard Eur. Cast
tejto likvidnej rezervy sa drzi v osobitnom portféliu, ktory riadi
Treasury, ab bolo mozné kryt odliv likvidity v pripadnom stresovom
scenari a zabezpecit platobnd schopnost. Okrem toho banka
udrziava tzv. portfélio Intraday-Liquidity vo vyske 9,7 miliard Eur.

Likvidné rezervy z vysoko likvidnych aktiv v 31.12.2017

miliardach €

Vysoko likvidné aktiva 83,3
z toho Level 1 77,8
z toho Level 2A 4.8
z toho Level 2B 0,7

Ukazovatele likvidity

V obchodnom roku 2017 sa interné ukazovatele rizik v oblasti
likvidity Commerzbank, vratane regulatného pomeru Liquidity
Coverage Ratio (LCR), nachadzali vzdy nad limitmi, ktoré stanovilo
isté plati aj ~doby
prezitia“ zadanej MaRisk ako aj externého nariadenia o likvidite;

predstavenstvo. To pre splnenie tzv.
ukazovatel likvidity bol ku koncu roka na urovni 1,52.
Spolkovy urad pre dohlad nad finanénymi sluzbami po dohode s
nemeckou spolkovou bankou prepracoval nariadenie o likvidite
(LigV).
Januara 2018 dodrziavat kvotu na krytie likvidity. Namiesto tejto

Z toho okrem iného vyplyva, Ze banka nemusi od 1.

kvéty sa teraz bude pouzivat Liquidity Coverage Ratio.

Hodnota regulaéného LCR je zapracovana ako nevyhnutna
vedlajSia podmienka do interného modelu riadenia rizik v oblasti
likvidity. Ukazovatel LCR sa vypocitava ako podiel likvidnych aktiv a
Cistych ubytkov likvidity za stresovych podmienok. Pomocou tohto
ukazovatela sa miera, ¢i ista financna institucia disponuje
dostatoénym likvidnym vankuSom na samostatné prekonanie
moznej nerovnovahy medzi prisunom a uUbytkom likvidity za
stresovych podmienok po dobu 30 kalendarnych dni. Po Uvodnej
faze musi byt od 1. januara 2018 dodrziavana kvota najmenej 100 %.
2016
rozhodujucemu drfiu vyrazne prekrocila pozadovani minimalnu
kvotu 80%. Na zaklade toho sa strednd hodnota LCR za
poslednych 12 mesiacov skupiny Commerzbank nachéadzala na
144,61 LCR Commerzbank

V uplynulom  roku Commerzbank ku kazdému

drovni %, ¢im sa ukazovatel

v obchodnom roku 2017 nachadzal nadalej nad minimalnymi
zakonnym poZziadavkami.

Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v ramci Commerzbank podla
ustanoveni Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitalom
definované ako nebezpeclenstvo strat, ktoré vznikni v désledku
neprimeranosti alebo zlyhania internych postupov a systémov, ludi
alebo v dosledku externych udalosti. Tato definicia zahffia pravne
rizikd; rizika suvisiace s dobrym menom banky a strategické rizika
nie su zohladnené. Riziko compliance sa v Commerzbank na
z&klade zvySeného ekonomického vyznamu riadi ako osobitny druh
rizika. Straty z rizik compliance vSak nadalej podla CRR
vchadzanu do modelu na zistovanie regulaéného a ekonomického
kapitalu pre prevadzkoveé rizika.

Stratégia a organizacia

V rémci Commerzbank su témy prevadzkové rizikd a Governance
interného kontrolného systému (IKS) organizacne a metodicky
uzko prepojené. Toto prepojenie prebieha na tom pozadi, Ze
v mnohych pripadoch prevadzkovych rizik su pri€iny v suvislosti so
zlyhanim kontrolnych mechanizmov. Tym u€inny interny kontrolny
systém prispieva k zniZovaniu prip. eliminacii prevadzkovych rizik.
Naopak ponuka systematika pre prevadzkové rizika moznost, aby
bol interny kontrolny systém orientovany na riadenie operativnych
rizik. Posilnenie interného kontrolného systému  predstavuje
podstatny pilier za u0c¢elom aktivneho znizenia / eliminacie
prevadzkovych rizik.

Vybor pre prevadzkové rizika (Group OpRisk Committee) sa
zaobera riadenim prevadzkovych rizik v koncerne. Na tomto pozadi
funguje Vybor pre prevadzkové rizika aj s ohladom na tieto
Standardy ako najvy3Sie eskalatné a rozhodovacie grémium pod
predstavenstvom. Vybor sa zaobera riadenim prevadzkovych rizik
v jednotlivych jednotkach, Strukturovanou analyzou tém, ktoré sa
dotykaju  prevadzkovych rizik, napriklad stratami ako aj
definovanim pripadne nevyhnutnych opatreni prip. odporucani pre
konania.

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok
prehodnocovana predstavenstvom Commerzbank na zaklade jej
prediskutovania a hlasovania vo vybore Group OpRisk Committee.
Tato stratégia popisuje rizikovy profil, hraniéné piliere pozadovanej
rizikovej kultary (vratane rizikovych limitov), riadiaci ramec
a opatrenia Commerzbank tykajuce sa operativnych rizik.

Organizacéne je riadenie prevadzkovych rizik zaloZzené na troch
za sebou nasledujucich drovniach (,tri obranné linie®), ktorych
cielena interakcia je rozhodujuca pre dosiahnutie zadanych

strategickych ciefov.



Riadenie rizik

Commerzbank aktivne riadi prevadzkové rizikda s cielom

systematicky identifikovat profil prevaddzkového rizika a
koncentracie rizik a s cielom definovat, priorizovat a realizovat
opatrenia na znizovanie rizik.

Prevadzkové rizika sa vyznacuju asymetrickym rozdelenim
§kod, to znamena, Ze prevazny podiel $kdd je spojeny s nizkou
vySkou $kéd, kym jednotlivé Skody s velmi nizkou
pravdepodobnostou vyskytu mézu spdsobit rozsiahle Skody. Z toho
vyplyva nevyhnutnost’ limitovat' vysoky potencial §kéd a na druhej
strane aktivne riadit’ pravidelné oCakavanie $kéd.

Commerzbank pre tento UCel vyvinula viacstupriovy systém,
ktory integruje definované veli¢iny na limitovanie ekonomického
kapitalu (rizikova kapacita) do veli¢in na operativne riadenie (chut
podstupovat rizika / tolerancia rizik). Tento systém dopifaju
pravidla pre transparentné a vedomé preberanie a schvalovanie
jednotlivych rizik (akceptovanie rizik).

V ramci riadenia prevadzkovych rizik sa kazdoro€ne hodnoti
interny kontrolny systém banky a vykonava Risk Scenario
Assessment. Okrem toho sa priebezne analyzuju $kodové udalosti
v oblasti prevadzkovych rizik a podrobuju sa testovaniu interného
kontrolného systému. V pripade S8kodovych udalosti = 1 milion Eur
sa realizuju aktivity Lessons-Learned. Rovnako sa vykonava
systematické hodnotenie externych udalosti v oblasti
prevadzkovych rizik konkurentov.

Commerzbank meria regulaény a ekonomicky kapital pre
prevadzkové rizikd pomocou Advanced Measurement Approaches
(AMA). Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik boli ku koncu roka
2017 na drovni 21,0 miliard Eur (31.12.2016: 23,9 miliard Eur);
ekonomicky nevyhnutny kapital 1,7 miliard Eur (31.12.2016:
2,0 miliard Eur).

Dna 7. decembra 2017 prijal Bazilejsky vybor pre bankovy
dohlad finalnu podobu reformného balika Bazilej 3. S ohfadom na
prevadzkové rizika sa predpoklada

s novym Standardnym

pristupom pri vypoCte kapitdlu na prevadzkové rizika.

Transformacia do vnutrostatneho prava by mala byt dokonéena do
roku 2022.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Nasledujuca tabulka poskytuje prehlad o rizikovych aktivach a
ekonomicky nevyhnutnom kapitéle podfa segmentov:

31.12.2017 31.12.2016
miliardy € Rizikové Ekonom. Rizikové  Ekonom.
aktiva nevyhnutn aktiva nevyhnutn
y y
kapital kapital
Sukromni klienti a
podnikatelia 5,1 0,4 7,0 0,6
Firemni klienti 9,5 0,8 11,7 1,0
Ostatné a
konsolidacia 4,4 0,4 3,3 0,3
Asset & Capital
Recovery 2,1 0,2 1,9 0,2
Koncern 21,0 1,7 23,9 2,0

Zincidentov v oblasti prevadzkovych rizik vyplynulo ku koncu
obchodného roka 2017 zatazenie vo vySke ca 38 mil. Eur (cely rok
2016: 36 mil. Eur). Vysledky boli poznacené skodami v kategoriach
Lprocesy” a ,externé podvody.

Incidenty v oblasti prevadzkovych 31.12.2017 31.12.2016
rizik!| mil. €

Interny podvod 4 1
Externy podvod 7 26
Skody na majetku a systémové

vypadky 0 1
Produkty a obchodné praktiky 2 -21
Procesné podvody 24 29
Pracovné pomery 1 0
Koncern 38 36

' Vzniknuté straty arezervy, pri odpocitani vynosov a splateni vyplyvajucich
z prevadzkovych rizik.

Struktdrované, centralne a decentralne vykaznictvo zabezpeduje,
aby bolo vedenie banky a segmentov, ¢lenovia vyboru OpRisk ako
aj urady dohladu pravidelne, aktualne a rozsiahlo informované o
prevadzkovych rizikach. Spravy o prevadzkovych rizikach sa
vyhotovuju za kazdy mesiac a Stvrtrok a su sucastou rizikového
vykaznictva ur€eného pre predstavenstvo. Tieto spravy obsahuju
popis aktualnych rizik segmentov, ddlezZité udalosti spojené so
stratami, aktualne analyzy rizik, vyvoj kapitalovej potreby ako aj stav
zaCatych opatreni. Prevadzkové rizika pritom tvoria sucast
pravidelného vykazovania rizik, ktoré sa predklada predstavenstvu
a rizikovému vyboru Dozornej rady.
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Ostatné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera Bazilejského ramca sa v ramci
Minimalnych poziadaviek na riadenie rizik vyzaduje celostné
sledovanie rizik atym aj zohladfiovanie nekvantifikovatelnych
Tieto v ramci

rizikovych kategorii. Commerzbank podliehaju

kvalitativnemu riadiacemu a controllingovému procesu. Mimo

oblasti zodpovednosti CRO su nizSie uvedené rizika.

Pravne rizika

Pravne rizika spadaju podfa CRR pod prevadzkové rizika. Pravne
rizika vznikaju pre koncern Commerzbank v prvom rade vtedy, ak
nie je mozné z pravnych dévodov presadit naroky banky alebo ak
sa presadzuju naroky voci banke, nakolko neboli dodrzané platné
pravne predpisy alebo ak sa tieto po uzatvoreni obchodu zmenili.

Aj poskytovanie bankovych a finanénych sluzieb, pri ktorych
musia byt dodrziavané ustanovenia bankového dohladu, méze
viest' k pravnym rizikam. Toto riziko mbze existovat aj vo forme
nariadeni alebo sankcii, ktoré vydavaju alebo ukladaju drady, pod
ktorych dohlad Commerzbank na celom svete spada. Pravne riziko
dalej existuje pri realizovanych stratach prip. rezervach, ktoré

vyplyvaju zo zaléb vedenych proti Commerzbank (pasivne procesy).

Zaloby podavané spolo&nostou Commerzbank (aktivne procesy)
spravidla nepredstavuju prevadzkové, ale Uverové riziko, takze
riziko straty je v tomto pripade kompenzované opravnymi
polozkami. Naklady na pravne vymahanie (sudne naklady a
naklady na ¢innost advokatov) pri aktivnych procesoch sa vSak
zaraduju medzi pravne rizika.

Organizacia V ramci Commerzbank zodpoveda za riadenie
celokoncernového pravneho rizika Group Legal. VSetci pravnici
pracujuci v réznych lokalitdch v rdmci Group Legal, pravnici na
pravnych oddeleniach tuzemskych a zahrani¢nych dcérskych
spolo€nosti a — ak je to aplikovatelné — pravnici v zahrani¢nych
pobockach maju ako manazéri pravneho rizika za Ulohu
identifikovat a riadit pravne riziko v ramci Commerzbank na celom

svete a v celom koncerne.

Riadenie rizik Manazéri pravneho rizika v koncerne maju za
ulohu véas identifikovat pravne rizika a z toho vyplyvajuce mozné
straty, nachadzat moznosti rieSenia za ucelom vyhnutia sa stratam
alebo za ucelom ich minimalizacie a aktivhe sa podielat na
rozhodnutiach tykajucich sa pravnych rizik. V ramci svojich oblasti
musia byt neustale
pravnych zmenach alebo novych poznatkoch a zarovefi musia

zodpovednosti informovani o vSetkych
informovat dotknuté obchodné jednotky o dopadoch na pravne
riziko ako aj o potrebe konania, ktora z tychto skuto€nosti vyplyva.
Manazéri pravneho rizika su zodpovedni za vytvaranie prip. Upravu
rezerv pre pravne rizika a sleduju nové a prebiehajlce sudne spory.
Pri pasivnych procesoch sa rezervy tvoria na zaklade ocenenia
rizika zo strany prislusného manazéra pravneho rizika. Riziko

oCakavanej straty pritom spravidla zodpoveda vySke rezervy, ktora
ma byt vytvorena. S cielom odhadnut oCakavanu stratu musi byt
po kazdom vyznamnom Useku v konani vyhodnotené, aku Ciastku
by banka musela uhradit, ak by spor v danom momente ukoncila
formou zmieru. Pri aktivnych procesoch sa vytvaraju rezervy len
na oCakavané naklady na sudne poplatky a naklady na ¢innost
advokata.

Group Legal raz Stvrtro¢ne informuje v sprave o pravnych
rizikach o vSetkych podstatnych sudnych konaniach a o vyvoji
pravneho rizika. Adresatom tejto spravy je manazment banky,
interné a externé dozorné organy ako aj vybor OpRisk.

Aktualny vyvoj Commerzbank AG a jej dcérske spolo¢nosti su
konfrontované réznymi sudnymi konaniami, narokmi a uradnymi
vySetrovaniami (pravne konania), ktoré sa dotykaju rozli¢nych
tém. Ide napriklad o nespravne prip. chybné poradenstvo,
neucinné zriadenie zabezpek a /alebo ich vyuzitie, spory
tykajuce sa financovania Uvermi, vySetrovanie organmi USA,
napr. z dévodu poruSenia sankcii, spory o Uhrade variabilnych
zloziek mzdy, pripadné naroky na firemné dochodkové
zabezpecenie, uUdajne nespravne uctovanie a bilancovanie,
uplatiovanie pohladavok =z danovych skuto€nosti, udajne
chybajuce prospekty v emisnych obchodoch ako aj Zaloby
podané akcionarmi a investormi poskytujucimi finanéné zdroje.
Pritom mézu zmeny alebo sprisnenia jurisdikcie napr. v oblasti
sukromnych klientov viest k dalSim narokom voéi Commerzbank
alebo jej dcérskym spolo€nostiam. V sudnych konaniach sa
uplatiiuju predovSetkym naroky na nahradu Skody prip. spatna
realizacia uzatvorenych zmliv. Ak by boli niektoré alebo viaceré
zaloby akceptované, vznikli by s€asti znaéne vysoké nahrady Skody,
naklady na likvidaciu alebo iné opatrenia spojené so znacnymi
nakladmi.

Urady dohladu a iné Grady v réznych krajinach, v ktori posobi
alebo pdsobila Commerzbank Aktiengesellschaft a jej dcérske
spolo€nosti, uz niekolko rokov vySetruji manipulacie a iné
nepravidelnosti suUvisiace s fixaciou devizovych kurzov a
devizovymi obchodmi vo vSeobecnosti. V désledku tychto aktivit
rozbehli tieto drady aj kontroly vo&i  Commerzbank
Aktiengesellschaft alebo sa na Commerzbank Aktiengesellschaft
obratili so Zziadostami o poskytnutie informacii. Commerzbank
Aktiengesellschaft spolupracuje v plnom rozsahu s tymito Uradmi a
uz dlhSie obdobie vedie vlastné Setrenia. Finanéné dopady z tychto
skutocnosti nie je mozné vylucit, presnejsie tvrdenia nie je mozné
teraz uviest.

Prokuratira Frankfurt vedie vySetrovanie v suvislosti s akciovymi
obchodmi Commerzbank a byvalej Dresdner Bank po dni
rozhodujucom pre vyplatu dividend (tzv. obchody Cum-Ex).
Commerzbank v plnom rozsahu spolupracuje s tradmi. Uz koncom
roka 2015 zadala vypracovanie forenznej analyzy o obchodoch

Cum-EXx, ktora sa este stale vykonava.



V liste Spolkového ministerstva financii zo dria 17. jula 2017 sa
finan€na sprava vyjadrila k realizacii ,obchodov Cum-Cum®. Podla
tohto vyjadrenia bude tieto obchody kriticky hodnotit pod aspektom
Podrla
ministerstva financii je potrebné vychadzat zo zneuzitia v zmysle

LZneuzitia“. nazoru vyjadreného v liste Spolkového
§ 42 Odvodového poriadku, ak neexistuje ekonomicky zmyslupiny
dovod pre zrealizovany obchod a ak obchodny pripad vykazuje
dariovo indukovant podobu (dariova arbitrdz). List obsahuje
neuplny vypocet moznych pripadov, ktoré Spolkové ministerstvo
financii posudzuje z dafiového hladiska.

Nemecka spolkova banka poziadala Commerzbank listom zo
dnia 18. Jula 2017 na zaklade zistovacieho harku o vyhodnotenie
finanénych dopadov po uplatneni listu Spolkového ministerstva
financii. Na zaklade analyzy obchodov Cum-Cum banka za
ucelom preventivnych opatreni vytvorila rezervy na pripadné
vratenie dane z kapitalovych vynosov.

S ohladom na vypozicky cennych papierov Cum-Cum je
Commerzbank  vystavena narokmi tretich oséb na nahradu
odvolanych narokov na zauctovanie. Vyhliadky na uspech tychto
narokov povazuje Commerzbank na zaklade vykonanych analyz
V tychto

pripadoch by mohli na zaklade naSich odhad vzniknut' finanéné

ako skor nepravdepodobné, avsSak nie vylucené.
dopady.

V pripade dalSich relevantnych obchodov Cum-Cum dosla
Commerzbank k zaveru, ze pre prislusné obchody neexistuju
neprimerané pravne ramce podla § 42 Odvodového poriadku.

Nie je mozné uplne vylucit, Ze v ramci dalSieho vyvoja, napr. na
zéklade hodnotenia zo strany finanénych dradov a
finanénych/civilnych sudov, méze vznikndt iné hodnotenie.

Niektoré ztychto konani mézu mat scasti dopady na dobré
meno Commerzbank a jej dcérskych spolo¢nosti. Koncern tvori
rezervy pre tieto konania, ak predpoklada zavazky v tejto suvislosti
a ak je mozné vysku zavazkov dostatoéne presne stanovit. Kedze
tieto konania su spojené so znaénymi neistotami, nie je mozné
vylUcit, Ze rezervy vytvorené pre pravne konania budu po vydani
kone¢nych rozhodnuti iasto¢ne nedostatocné. V dbsledku tychto
skuto€nosti moézu vznikat znaéné dodato¢né naklady. To plati pre
pravne konania, pre ktoré z pohladu koncemnu nebolo potrebné
vytvorit' Ziadne rezervy. Aj ked definitivne rozhodnutie tykajuce sa
jednotlivych pravnych konani mézu ovplyvnit vysledok a penazné
toky Commerzbank v istom sledovanom obdobi, nemaju z nich
vyplyvajuce zavazky podla nasho vyhodnotenia dlhodoby dopad na

vynosovd, finanénu a majetkovu situaciu.

Rizika v oblasti Compliance

Commerzbank prepracovala svoje zasady spravania (Code of
Conduct),
podnikatel'ski zodpovednost Commerzbank, zaobchadzanie s

ktoré definuju zavdzné minimalne Standardy pre

klientmi a obchodnymi partnermi, spravanie medzi zamestnancami
a pre kazdodenny zivot. Dodrziavanie relevantnych zakonov,
regulacnych zadani,

priemyselnych Standardov a internych
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pravidiel sa pre banku samozrejme stalo vyznamnou sucastou
kultury rizik.

Riziko, ktoré moze vzniknat z nedodrziavania podstatnych
pravnych noriem a ustanoveni, sa oznacuje ako riziko v oblasti
Compliance. Toto riziko zahffia oblasti prania Spinavych pefazi,
financovania terorizmu, sankcie / embarga, compliance v oblasti
cennych papierov ako aj podvody a korupciu.

Za Ucelom zamedzenia compliance rizik Commerzbank zaviedla
zabezpecovacie systémy a kontroly, ktoré sa dotykaju obchodnych
¢innosti, klientov, produktov a procesov. VSetky tieto postupy na
dodrziavanie podstatnych pravnych predpisov a zadani sa celkovo
oznacuju ako systém na riadenie compliance. Commerzbank sa pri
formovani tohto systému riadi podla Standardu ,Zasady riadnej
kontroly systémov na riadenie compliance® (IDW PS 980), ktoré
vydal Institut auditorov, a podla regulaénych predpisov platnych v
krajinach  relevantnych pre vykon obchodnych  cinnosti
Commerzbank. Za u€elom zohladnenia osobitosti Commerzbank
su z tychto zasad odvodené individualne Standardy compliance pre
Commerzbank.

Podstatnym prvkom globalneho riadenia rizik a kultary rizik v
(troch

obrannych linii). Podla tejto zasady nie je obrana proti nezelanym

Commerzbank je zasada ,Three Lines of Defence"

rizikém v oblasti compliance obmedzena na spracovavanie
compliance funkcie (Group Compliance). Organiza¢né a kontrolné
prvky su zabudované do troch za sebou ulozenych drovni.
Commerzbank vytvorila rozsiahlu Struktdru vyborov pre otazky
Compliance, ktora zahffia grémia v ramci funkcie Compliance ako
aj vybory presahujuce jednotlivé segmenty. Group Compliance ako
druha
a kontrol prvej obranné a hodnoti ako aj komunikuje zistené
(3LoD)
kontroluje primeranost a ucinnost Compliance v 1LoD ako aj v 2LoD

obranna linia kontroluje primeranost a ucinnost konani

nedostatky. Interna kontrola ako ftretia obranna linia
na zaklade pravidelnych a nezavislych kontrol.

Riadenie rizik Compliance nasleduje  Strukturovanému
regulaénému okruhu, ktorého prvky sa navzajom ovplyviuju.
Commerzbank zabezpecuje priebezné sledovanie relevantnych
definicie, pripadne upravy

prislusnych internych Standardov, ktoré zabezpecuju dodrziavanie

regulaénych poziadaviek ako aj

poZiadaviek. Ak to bude na zaklade zmenenych poziadaviek
Standardov nevyhnutné, budu definované prip. upravené interné
Skoliace opatrenia, a zaroven bude jednotkam banky poskytnuté
poradenstvo o ich efektivnom implementovani. Implementacia
zahfha vyhotovenie, ako aj realizaciu vhodnych kazdodennych
procesov a kontrol, zabezpecCenie ich kvality a kontrolu ich
funkénosti. Rizika v oblasti Compliance sa sleduju na zaklade
ukazovatelov a toto sledovanie

vhodnych je predmetom

pravidelného  interného vykaznictva. Eskalacie sa realizuju
v pripade potreby v zavislosti od ich naliehavosti a zavaznosti.
Systematicka analyza ohrozenia (Compliance Risk Assessment)
funguje ako zakladny prvok riadenia rizik. V rédmci nej sa

posudzuje inherentné riziko, ktoré vyplyva z obchodnych aktivit
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s roznymi skupinami klientov a produktov a oproti nej je hodnotenie
prislusného kontrolného prostredia. Ztoho sa zistuje zostatkové
riziko zaroven sa hodnoti jeho obsah. Opatrenia na dalSie
zlepSovanie riadenia rizik (napr. zavedenie dodato¢nych kontrol) sa
definuju v pripade potreby a ich realizacia sa prisne sleduje.

V marci 2015 uzatvorila Commerzbank zmiery s viacerymi
uradmi v USA tykajuce sa podstatnych poruseni sankénych
ustanoveni USA a zakonov o prani Spinavych pefazi. V ramci
zmieru s americkymi Uradmi sa banka zaviazala realizovat dalSie
opatrenia na zlepSenie svojich procesov relevantnych pre
compliance. Dalej sa planuje zavedenie 3-ro&ného obdobia
dobrého spravania. Na zaklade porovnani zadala banka zakazku

nezavislému monitorovaciemu miestu, ktoré vybral New York State

Department of Financial Services (DFS) podla vlastného uvazenia.

Predmetom tejto zakazky je rozsiahla previerka Standardov
Compliance v Commerzbank podla zadani Office of Foreign
Assets Control (OFAC), Bank Secrecy Act (BSA) ako aj zakonov
Anti Money Laundering (AML), ak sa dotykaju aktivit pobocky v
New Yorku alebo ak ich ovplyviuju. Banka v plnom rozsahu
spolupracuje s monitorovacim miestom, ktorému poskytuje

okamzity pristup k relevantnym datam, podkladom a
zamestnancom banky a ktorého pracu ¢o najviac podporuje. Na
pozadi skusenosti z inych bank nie je mozné uplne vyludit, ze v
Commerzbank v ramci obdobia dobrého spravania a z ¢innosti
monitorovacieho miesta vzniknu dalSie zataze.

Podla poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
2016 zakazku

poradenskej spolo¢nosti ako tzv. autorizovanej osobe. Poradenska

(FSMA) udelila Commerzbank Londyn v jani

spolo¢nost’ vykonala kontrolu existujacich Struktur a procesov
(najma s ohladom na pranie Spinavych penazi, financovanie
terorizmu, ako aj sankcie/embarga) a vypracovala spravu pre britsky
urad Financial Conduct Authority (FCA). Banka pripravila plan
opatreni, o ktorych realizacii poradenska spolo€nost podava
polroéné spravy pre FCA. Nie mozné vyluéit, ze ztoho vyplynu
pripadné naklady (napr. na personal alebo iné zdroje).

Rizika suvisiace s dobrym menom banky

Ako rizika suvisiace s dobrym menom banky oznacujeme
nebezpecenstva strat, klesajucich vynosov alebo zniZenia hodnoty
spolo¢nosti na zaklade obchodnych udalosti, ktoré znizuju déveru
voéi spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti alebo v médiach, u
zamestnancov alebo klientov, u ratingovych agentur, investorov
alebo obchodnych partnerov. Dobrému menu spolo¢nosti sa v
dnesnom konkurenénom prostredi pripisuje stale vac¢si vyznam a
dobré meno sa definuje najmad v suvislosti s udrzatelnymi
aspektami pri hlavnych c¢innostiach (pévodné rizika suvisiace s
dobrym menom). Ludia nehodnotia firmy len podla ich osobnych
skusenosti, ale aj na zaklade verejného informovania, najma v
médiach. Preto su rizika suvisiace s dobrym menom banky priamo
spojené s komunikacnymi rizikami..

Stratégia a organizacia Zasadnou  Ulohou  vSetkych
zamestnancov a riadiacich pracovnikov je chranit a posilfiovat
dobré meno Commerzbank ako podstatnej Casti hodnoty firmy.
Segmenty a podstatné koncernové spolo¢nosti su bezprostredne
zodpovedné za rizika suvisiace s dobrym menom banky, ktoré
vyplyvaju z ich prisluSnych obchodnych €innosti. Operativne oblasti
spoloc¢nosti, filidlky a dcérske spolocnosti nesd v ramci svojich
obchodnych &innosti priamu zodpovednost za rizikd suvisiace s
dobrym menom banky, ktoré vznikaju z ich obchodnej Cinnosti.
Rizika suvisiace s dobrym menom banky moézu vyplyvat aj z inych
druhov rizik a tieto mézu posilfhovat. V ramci komunikacného
odboru je za riadenie rizik suvisiacich s dobrym menom banky
zodpovedné Specialne oddelenie. Medzi jeho ulohy patri okrem
iného v€asné sledovanie, rozoznavanie a informovanie o internych
a externych rizikach ohrozujucich dobré meno banky (funkcia

v€asného varovania).

Riadenie rizik Riadenie zakladnych rizik sudvisiacich s dobrym
menom banky zahffia povinnost v€as rozoznavat mozné ekologické,
socialne a etickeé rizika a reagovat na ne — a tym eliminovat mozné
komunikaéné rizika alebo Uplne zabranit ich vzniku. Riadenie
zakladnych rizik suvisiacich s dobrym menom prebieha na zaklade
kvalitativneho  pristupu. V  Struktdrovanom procese sa z
kvalitativneho hladiska hodnotia obchody, produkty a vztahy s
klientmi z citlivych oblasti na stupnici obsahujucej pat pélov, v ramci
ktorej sa hodnotia ekologické, socialne a etické rizika. VSetky
prislusné rozhodnutia o Uveroch sa prijimaju na zaklade
vyhodnotenia rizik suvisiacich s dobrym menom banky, ¢o méze
viest k odmietnutiu istych obchodov.

Medzi citlivé oblasti, ktoré sa analyzuju v ramci riadenia rizik
suvisiacich s dobrym menom, patria napriklad export zbrani ako aj
obchody, produkty a vztahy s klientmi z oblasti energetiky a tazby
surovin. Pristup Commerzbank k tymto témam je rovnaky u
vSetkych zamestnancov na prisluSnych poziciach a vo vSetkych
smerniciach. Riadenie banky zodpovedné za riadenie rizik
suvisiacich s dobrym menom pravidelne sleduje a analyzuje nové
ekologické, socialne a etické rizika a komunikuje ich na prisluSné
miesta v rdmci banky. Rizika suvisiace s dobrym menom, ktoré
oddelenie identifikuje, su uvadzané v Stvrtroénych spravach o
nekvantifikovatelnych rizikach, ktoré sa predkladaju na rizikovy

vybor Dozornej rady, ako aj v Stvrtro€nych spravach.

Rizika v oblasti IT
IT rizikd spadaju pod prevadzkové rizikd. Podla naSej definicie
zahffaju rizika pre informacie spracovavané v nasich systémoch, s
ohfadom na dodrziavanie nasledovnych ochrannych cielov IT:
Doévernost’: Informacie su dbverné, ak nie su pristupné pre
neopravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy a ak nie
je mozna ich rekonstrukcia.
Integrita: Informéacie maju svoju integritu, ak nie je mozné ich
neautorizovana Uprava alebo zni¢enie. Systém spracovavajuci



informacie (IT systém) ma svoju integritu, ak dokaze vykonavat
jemu prislichajuce funkcie bez akéhokolvek ohrozenia a bez
akychkolvek vedomych alebo neautorizovanych manipulacii.

Zrozumitelnost: Akcie a techniky pouzivané na informacie su
zrozumitelné, ak je mozné jednoznacné dohladanie tychto
informéacii prip. ich pévodu.

Dostupnost’: Informacie su dostupné, ak suU pouzivané pre
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy v
stanovenom rozsahu len vtedy, ked' su potrebné.

Ochrane a bezpecnosti vlastnych informacii a informacii, ktoré
nam zverili klienti, ako aj bezpe¢nosti procesov a systémov
spracovavajucich tieto informacie sa pripisuje v ramci
Commerzbank velky vyznam. Su totiz zakotvené ako centralny
prvok nasej IT stratégie. Spracovavanie informacii je zalozené stale
viac na informacnych technolégiach. NasSe poziadavky na IT
bezpecnost’ rovnako tvoria podstatné jadro v riadeni informacnej
bezpelnosti. PoZiadavky na IT bezpecénost, ktoré su zalozené na
vys8ie uvedenych ochrannych cieloch, su upravené v politikach a
pracovnych postupoch.

IT rizika sa identifikuju, hodnotia a pravidelne kontroluju v ramci
procesov |IT-Governance. Informécie o IT rizikach sa poskytuju v
ramci Stvrtroénych sprav o rizikach. Informaéna bezpecnost je ako
vyznamny ciel zakotveny v nadom internom kontrolnom systéme.

Okrem toho sa najddlezitejSie IT rizika hodnotia vo forme
rizikovych scenarov v ramci riadenia prevadzkovych rizik a
vstupuju do vypoétu RWA banky. Medzi ne patri riziko vypadku
kritickych IT, riziko externych utokov na systémy alebo udaje
banky (CyberCrime), kradez firemnych uUdajov alebo vypadok
dodavatelov a poskytovatelov sluZieb.

Podla vysokého vyznamu IT bezpecnosti v Commerzbank sa
nadalej rozvijaju a zlepSuju strategické projekty, o ktorych
predstavenstvo pravidelne informuje. Vyznam ludského faktora pre
bezpecnost IT a kyberneticki bezpecnost si banka uvedomuje
formou zavadzania dodatoénych Skoliacich akcii, v ¢om budeme v
roku 2017 nadalej pokracovat. Okrem toho sme v roku 2016
spustili rozsiahlu analyzu interného kontrolného systému banky s
cielom zabezpedit zohladnenie kybernetickych rizik v internom
kontrolnom systéme.

Vid' aj nasledovné informacie o kybernetickych rizikach.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017
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Kybernetické rizika

Na pozadi pokracujucej digitalizacie banky a jej prostredia sa zvySuje
vyznam kybernetickych rizik. Preto bolo kybernetické riziko v ramci
inventarizacie rizik Commerzbank 2017 zaradené medzi podstatné
druhy rizik.

Kybernetické rizika zahfiiaju rizikd s priamou bezpecnostnu
relevanciou alebo rizika, ktoré budi Ustit do bezpecnostnej
Cast
priestoru relevantnd pre Commerzbank pritom zahfiia vSetky

relevancie (v kybernetickom priestore). kybernetického
zosietované prostredia IT v ramci banky ako aj mimo banky
smerom ku klientom, obchodnym partnerom a poskytovatefom
sluzieb. Kybernetické rizika sa zaoberaju digitalnou reprezentaciou
aktiv banky (data, informacie) v ramci kybernetického priestoru.

V ramci od¢lenenia rizik informatickej bezpecnosti, ktorej akény
priestor je obmedzeny na banku a tretie spolo¢nosti s obchodnym
vztahom, roz8iruju kybernetické rizika akéné pole aj na externé
subjekty, s ciefom vyhoviet naroku na ochranu pri vyuzivani
kybernetického priestoru.

Pre kybernetické rizika platia neobmedzene strategické zvodidla
vyplyvajuce z nadradenej stratégie celkovych rizik ako aj zo
stratégie informacnej bezpecnosti.

S ciefom zvladnut' kybernetické rizikd na organizacnej drovni
zriadila Commerzbank okrem uz definovanych riadiacich procesov
informacnej bezpecnosti, prislusného rizikového vykaznictva o
indikatoroch kfu€ovych rizik a riadenia prostrednictvom interného
kontrolného systému (IKS) program kybernetickej bezpecnosti,
ktory sa sustreduje na Specifické aspekty kybernetickej bezpecnosti.
Vysledky z programu kybernetickej bezpeCnosti sa stavaju

suCastou interného kontrolného systému ako aj rizikového
vykaznictvo banky.

Riadenie kybernetickych rizik zabezpec€uje Group Organisation
& Security a spada pod zodpovednost Group Chief Information

Security Officer (CISO).

Personalne rizika

Personalne rizika patria medzi prevadzkové rizika podla § 269 ods.
1 Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom. V zmysle
interného a na riadenie orientovaného vymedzenia tejto definicie
pod personalne rizika spadaju nasledovné prvky:

Riziko prispésobenia: Formou vybranych opatreni interného
ako aj externého dalSieho vzdelavania zabezpec€ujeme, aby Uroven
kvalifikacie naSich zamestnancov zodpovedala aktualnemu stavu
vyvoja a aby zamestnanci boli schopni plnit svoje ulohy a
zodpovednosti. Na zaklade vybranych internych, ako aj externych
vzdelavacich a rekvalifikacnych opatreni a opatreni v oblasti zmien
zabezpecujeme, aby kvalifikacna Groveri nasich zamestnancov
zodpovedala aktualnym poziadavkam, aby boli Strukturalne zmeny
prevadzané tymito opatreniami a aby zamestnanci poznali svoje
ulohy a svoju zodpovednost.

Motivaéné riziko: Motivaéné rizika vznikaju z toho, Ze nebudu

eliminované demotivujuce faktory a ak motivujuce faktory nebudu
realizované v dostato¢nej miere platnej pre zamestnancov (napr.
Dopady (napr.
zamestnancov) sa mézu vztahovat priamo na pracovnu atmosféru

vedenie, odmenovanie). zadrzané plnenia
a produktivitu organizacie. Na zaklade dotaznikov odovzdavanych
zamestnancov je mozné v€as identifikovat zmeny vo viazanosti
zamestnancov na spolo¢nost a rovnako je mozné véas zacat
realizovat prislusné riadiace opatrenia.

Riziko odchodu zamestnancov: Tieto rizikd zohladnuju
dbsledky nechcenych odchodov zamestnancov (napr. vypovede
zamestnancov), predovsetkym podstatnych ~ vykonnych
zamestnancov. Banka sa usiluje zabezpecit, aby nepritomnost alebo
k dlhodobému

toho pravidelne hodnotime

neviedli naruseniu
Okrem

fluktuaciu v kvantitativnom ako aj kvalitativnom rozsahu.

odchody  zamestnancov

prevadzkovych postupov.

Riziko nedostatoéného poctu zamestnancov: Toto riziko
zahffia doésledky nedostato¢né vybavenia personalom (napr.
chybajuce planovanie nastupcov) ako aj ztoho vyplyvajuce
désledky (operativne nedostatoéné kapacity, zvySené pracovné
zatazenie, nizSia produktivita, praceneschopnost). Na zaklade
primeranej kvantitativnej a kvalitativnej personalnej vybavenosti
ma byt zabezpecené, aby bolo mozné pinit interné prevadzkove
poziadavky, obchodné aktivity a stratégiu Commerzbank.

Zamestnanci predstavuju centralny zdroj pre ¢innost banky. Nas
uspech je zaloZzeny na odbornych znalostiach, kompetenciach a
schopnostiach ako aj motivacii naSich zamestnancov. Na zaklade
systematického riadenia personalnych rizik sa snazime splnit’ ciel
spocivajuci vo v€asnej identifikacii, hodnoteni a riadeni rizik,
napriklad pri pouziti vybranych personalnych nastrojov. Realizacia
pilotného projektu za ucelom systematického strategického
persondlneho planovania dodatone prispieva k tomu, aby bolo
dihodobych
profesionalizované. Po ukonceni pilotnych projektov koncom roku

riadenie  strednodobych a personalnych  rizik
2015 sa od polovice roka 2016 zavadza strategické personalne
planovanie v celej banke.

oblasti

personalnych rizik. Existuje riziko, Ze dbjde k zhorSeniu personalnej

Celkovo budeme nadalej sledovat situaciu v
situacie v oblasti personalnych rizik, a to v désledku planovanych
Strukturalnych zmien v rédmci stratégie Commerzbank 4.0. Uz
spustené opatrenia v oblasti zmien a organizatné opatrenia maju

sluzit na rieSenie personalnych rizik.

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou spocivaju v strednodobom
az dlhodobom riziku negativnych dopadov na dosahovanie
strategickych cielov Commerzbank, napriklad vyplyvajucich zo
zmien okolitych podmienok alebo nedostato¢nej realizacie stratégie
koncernu.

Dalsi

Strukturovaného strategického procesu. Na zaklade vysledkov

rozvoj  koncernovej  stratégie  prebieha v ramci

tohto  procesu sa  stanovuje

Advanced Persistant Threat (pretrvavajuca pokrocila hrozba) predstavuje osobitn formu kybernetického utoku. Ciefom APT je zostat
podla moznosti ¢o najdlh§ie neodhaleny a pritom po dlhi dobu ziskavat' citlivé informéacie (internetova Spionaz) alebo inak spdsobovat’

Skody.



udrzatelna obchodna stratégia, v ktorej su zobrazené podstatné
obchodné aktivity a opatrenia na dosiahnutie cielov. Aby sme
zabezpedili spravnu realizaciu koncernovej stratégie za uUcelom
splnenia  obchodnych cielov, je strategicky controlling
uskuto€niovany formou pravidelného sledovania kvalitativnych
a kvantitativnych cielov v koncerne a v segmentoch.

Zodpovednost za strategické riadenie spoloCnosti ma
predstavenstvo. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky (kupa
podielov a predaj v hodnote viac ako 1% vlastného imania)
podliehaju suhlasu rizikového vyboru Dozornej rady. VSetky vacsie

investicie musi preverit’ predstavenstvo.
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Model rizika

Pod modelom rizika rozumieme riziko chybnych riadiacich
rozhodnuti na zaklade nespravneho zobrazovania skuto¢nosti na
zaklade pouzivanych modelov. Medzi pric¢inami rozliSujeme model
rizika z prekro€enia modelovych hrani a riziko vyplyvajuce z chyb
(remeselné chyby pri vyvoji / implementacii rizika). Podobne ako pri
hlavhom bode celkovej rizikovej stratégie, ktora spocCiva v
zabezpeeni dostatoCnej vybavenosti banky kapitalom, su s
ohladom na riadenie rizik v stredobode pozornosti modely na
hodnotenie schopnosti niest rizika (potreba kapitalu podla piliera ¢.
1 a 2 Bazilejskych ramcovych pravidiel).

Zakladné principy riadenia modelu rizika su identifikacia a
vyhnutie sa modelovému riziku ako aj primerané zohladriovanie
znamych modelovych rizik (napr. na zaklade konzervativnej
kalibracie alebo zohladfiovania modelovych rezerv). Nezname
modelové rizika, ktoré preto nie je mozné eliminovat, sa akceptuju
ako riziko spoc€ivajuce v komplexnosti obchodného modelu
Commerzbank. Vo vztahu ku Governance v ramci riadenia
modelového rizika sa stanovuju poziadavky na validaciu modelu a

jeho zmeny.
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Vyhlasenie o vylu¢eni zodpovednosti Metédy a modely na

riadenie  rizik, ktoré spolocnost Commerzbank vyuziva,
zodpovedaju aktualnemu stavu poznatkov a riadia sa podla praxe
beznej v bankovnictve. Vysledky zistované pomocou rizikovych
modelov su vhodné na riadenie banky. Koncepcie merania
podliehaju pravidelnej kontrole zo strany rizikového controllingu ako
aj zo strany interného revizneho oddelenia, externych auditorov a
nemeckych uUradov pre dohlad. Napriek starostlivému vyvoju

modelov a pravidelnej kontrole nemusia modely Uplne zachytit

vSetky vplyvy a faktory, ktoré sa v redlnej Cinnosti vyskytuju, a

nemusia zobrazit ich komplexné spravanie, vratane ich
vzajomného pdsobenia. Tieto hranice modelovania rizik platia
predovSetkym pre extrémne situacie. Doplnkové stresové testy a
analyzy scenarov mézu napriklad preukazat, akym rizikdm moze
podliehat portfélio v extrémnych situaciach na trhu; analyza
vSetkych moznych scenarov vSak nie je mozna ani pri stresovych
testoch. Z tychto testov nevyplyva definitivne vyhodnotenie

maximalnej straty v pripade extrémnej udalosti.
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Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft za obdobie od 1. januara do

31. decembra 2017

Mil. € 2017 2016
Urokové vynosy z
a) uverovych obchodov a obchodov na penaznom trhu 5723 7376
pri odpogitani negativnych drokov z obchodov na pefiaznom trhu -601 —348
5122 7028
b) pevne urocenych cennych papierov a pohladavok voci $tatu uvedenych v knihe
Statneho dihu 719 922
5840 7951
Urokové naklady
Urokové naklady z bankovych obchodov -3181 -3591
pri odpogitani pozitivnych trokov z bankovych obchodov 481 286
-2700 -3305
3140 4646
Bezné vynosy z
a) akcii a inych pevne Uro€enych cennych papierov 1 3
b) ugastin 14 61
c) podielov na prepojenych spolognostiach 87 56
102 120
Vynosy zo ziskovych spolocenstiev, zmliv o odvode zisku alebo zmluv o ¢iastocnom
odvode zisku 227 265
Vynosy z provizii 2984 3067
Naklady na provizie -374 -603
2610 2464
Cisty vynos/naklad z obchodovatelnych titulov 879 -203
z toho: rozpustenie podla § 340e ods. 4 strana 2 bod 1 nemeckého Obchodného
zakonnika -98 -
Ostatné prevadzkové vynosy 387 451
VSeobecné administrativne naklady
a) Personalne naklady
aa) Mzdy —-2409 —2591
ab) Socialne odvody a naklady na déchodkové zabezpeéenie a podporu -600 - 581
z toho: dochodkové zabezpedenie -223 -193
-3009 -3172
b) Iné spravne naklady -2626 —-2324
-5635 -5496
Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku —-489 -411
Ostatné prevadzkové naklady —1554 —-367
Odpisy a opravné polozky k pohladavkam a istym cennym papierom ako aj prisuny k
rezervam v Uverovych obchodoch - -3228
Vynosy zo zvySenia hodndt pohladavok a istych cennych papierov ako aj z
rozpustenia rezerv v Gverovych obchodoch 1535 -
Odpisy a opravné polozky k u¢astinam, podielom na prepojenych spolo¢nostiach ako
aj k cennym papierom povazovanym za investiény majetok - -
Vynosy zo zvySenia hodn6t u€astin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach ako aj k
cennych papierov povaZovanych za investiény majetok 95 525
Naklady na prevzatie strat -25 - 601
Vysledok beznej hospodarskej spolo¢nosti 1273 -1835
Mimoriadne vynosy 37 3867
Mimoriadne naklady -823 -170
Vysledok z mimoriadnych ¢innosti —786 3697
Dane z prijmov a vynosov —-225 -334
Ostatné dane -86 -34
-311 —-368
Zisk v roku 176 1494
Prispevky do inych fondov zo zisku -88 — 747
Bilanény zisk 88 747
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Suvaha spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2017

Aktiva | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Hotovostna rezerva
a) prostriedky v pokladni 4113 1169
b) vklady v centralnych bankach 45462 29452
z toho: vklady v Nemeckej spolkovej banke 23230 16212
49 575 30621
Dlhové tituly verejnych institacii a zmenky, ktoré su pripustené na
refinancovanie v centralnych bankach
a) Statne pokladni¢né poukazky a nedrocené Statne dlhopisy ako aj
podobné dlhové tituly verejnych instittcii 511 341
511 341
Pohladavky voci uverovym institiciam
a) splatné denne 10269 7612
b) Ostatné pohladavky 32296 47888
z toho: komunalne uvery 58 172
42 565 55500
Pohradavky voéi klientom 197210 189833
z toho: zabezped&ené zaloznymi pravami (hypotekarne tvery) 50360 46750
zabezpecené zaloznymi pravami (lodné hypotéky) 839 2481
komunalne uvery 11775 12271
Dlhopisy a ostatné pevne uroéené cenné papiere
a) Papiere periazného trhu
aa) od verejnych vystavovatelov 4 -
b) Obligacie a dlhopisy 17 -
ba) od verejnych vystavovatelov - -
z toho: vo&i Nemeckej spolkovej banke 20 -
bb) od ostatnych vystavovatelov
z toho: voéi Nemeckej spolkovej banke 15725 25267
Pohradavky voéi klientom 11208 19512
z toho: zabezped&ené zaloznymi pravami (hypotekarne tvery) 14974 18335
zabezpecené zaloznymi pravami (lodné hypotéky) 9856 13668
30699 43602
c) Vlastné dihopisy 690 744
nominalna Ciastka: 685 mil. Eur
31410 44 346
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Aktiva | Mil. € 31.12.2017  31.12.2016
Akcie a ostatné pevne Uro&ené cenné papiere 109 244
Obchodné portfélio 30820 54 455
Ugastiny 80 452
z toho: na Uverovych institiciach 16 305

na finanénych spolo&nostiach 5 5

Podiely na prepojenych spoloénostiach 5763 7964
z toho: na Gverovych institiciach 2703 2844

na finan&nych spolo&nostiach 267 297
Poruénicky majetok 2104 857
z toho: poruénicke Uvery 403 422

Nehnutelny majetok

a) Samostatne ziskané prava duSevného vlastnictva a podobné prava a

hodnoty 1099 866
b) Za odplatu ziskané koncesie, prava dusevného vlastnictva a podobné
prava a hodnoty ako aj licencie k tymto pravam a hodnotam 274 291
1373 1157
Hnutelny majetok 520 534
Ostatny majetok 3790 3333
Polozky ¢asového rozliSenia
a) z emisnych obchodov a vypoZigiek 180 210
b) ostatné polozky ¢asového rozlienia 274 281
454 491
Aktivna rozdielova ¢iastka z majetkového prepoctu 1300 1422

Aktiva spolu 367 584 391550
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Suvaha spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2017

Pasiva | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Zavazky voci iverovym institaciam

a) splatné denne 12776 19489

b) s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 54319 55014

z toho: vydané hypotekarne zalozné listy 197 322

vydané verejné zalozné listy na meno 628 801

Vydané lodné zalozné listy 10 39

67 095 74503

Zavazky voci klientom

a) vklady za uéelom sporenia

aa) s dohodnutou vypovednou lehotou tri mesiace 7496 7161
ab) s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 16 20
7512 7181

b) Ostatné zavazky
ba)splatné denne 133853 133056
bb)s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 65474 70886
199 327 203942
z toho: vydané hypotekarne zalozné listy 3152 3685
vydané verejné zalozné listy na meno 6573 7347
Vydané lodné zalozné listy 448 1067

206 839 211123

Zavazky potvrdené listinami

a) Vydané dlhopisy 28 646 30655
aa) Lodné zalozné listy 12248 10958
ab) Verejné zalozné listy 2753 3109
ac) Lodné zalozné listy 10 10
ad) Ostatné dlhopisy 13634 16578

b) Ostatné zavazky potvrdené listinou 4193 5373
ba) Papiere pefiazného trhu 4191 5329
bb) Vlastné akcepty a zmenky v obehu 2 44

32839 36028

Obchodné portfélio 18649 28837

Poruc¢nicke zavazky 2104 857
z toho: poruénicke Uvery 403 422

Ostatné zavazky 4306 4190

Polozky ¢asového rozliSenia

a) z emisnych a pézickovych obchodov 15 16

a) Ostatné 439 499

454 515
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Pasiva | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Rezervy
a) Rezervy na déchodky a podobné zavazky 45 49
b) Dariové rezervy 608 529
c) Ostatné rezervy 2849 2424
3502 3002
Druhoradé zavizky 9126 10099
Kapital spojeny s pozitkovymi pravami 105 105
z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov 25 25
Fond pre vSeobecné bankové rizika 98 -
z toho: osobitné polozky podla § 340 e ods. 4 Obchodného zakonnika 98 -

Vlastné imanie

a) Upisané imanie

aa) Zakladné imanie 1252 1252
Vlastné podiely - -
(podmieneéné imanie 569 mil. €) 1252 1252

ab) Vklady tichych spolognikov 448 448

1700 1700

b) Kapitalova rezerva 17192 17192
c) Rezervy zo zisku' 3487 2652
d) Bilan¢ny zisk 88 747
22 467 22291

Pasiva celkom 367 584 391550

1. Eventualne zavazky

a) Pripadné zavazky z odovzdanych vyuétovanych zmeniek 1 2
b) Zavazky z ru€eni a zmluvach o ruéeni 34273 33442
34274 33444

2. Ostatné zavazky

a) Neodvolatelné averové prisluby 75096 75554

" okrem inych rezerv zo zisku.



76  Commerzbank Aktiengesellschaft

Priloha

VSeobecné udaje

(1) Zaklady uétovnictva

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft ma svoje sidlo vo
Frankfurte nad Mohanom a je zaregistrovana v Obchodnom registri
na Okresnom sude vo Frankfurte nad Mohanom pod cislom
HRB 32000.
Aktiengesellschaft k 31. Decembru 2016 bola vypracovana v

Ro¢na  zavierka spolo¢nosti  Commerzbank
sulade s ustanoveniami Obchodného zakonnika a Vyhlasky o
uctovnictve uverovych institucii ako aj pri reSpektovani ustanoveni
Zakona o akciovych spolonostiach a Zakona o zaloznych listoch.
Za uCelom primeraného zobrazenia univerzalnych bankovych
¢innosti  spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli na
zaklade uvedenia informacii ,z toho* pri jednotlivych polozkach
reSpektované usmernenia pre zalozné banky. Na zvySenie
vypovedacej hodnoty ro¢nej zavierky sme doplnili udaje o lodnych

hypotékach a lodnych zaloznych listoch.

(2) Metédy pre zostavenie suvahy a metédy
ocefovania

Hotovostna rezerva je ocenovana jej nominalnou vyskou. Dlhovée

tituly verejnych institdcii su ocenované ich diskontovanou
hodnotou. Pohladavky voé&i tverovym institiciam a pohladavky voci
zdkaznikom su vykazované vich nominalnej vySke, vytvorené
opravné polozky boli odpocitané. Rozdiely medzi nadobudacimi
nakladmi a nominalnymi Ciastkami, ktoré maji urokovy charakter,
su zahrnuté v poloZkach ¢€asoveého rozliSenia apo dobu ich
splatnosti s zohladnené vo vyslednom uroku tak, Zze ovplyviuju
hospodarsky vysledok.

Rizika uverovych obchodov su pre vSetky pohladavky zahrnuté
do suvahy a obchody nezahrnuté do suvahy vypocitané na drovni
jednotlivych obchodov prip. na zaklade portfdlii pri vyuziti internych
parametrov a modelov. Pritom sa rozliSuje medzi vyznamnymi
amenej vyznamnymi operaciami. Rizika tykajuce sa krajin su
pokryté v ramci tychto vypoctov. Vyska rizikovej rezervy na
jednotlivo sledované rizika vypadku sa stanovuje podfa rozdielu
medzi uctovnou hodnotou pohladavky a sucasnou hodnotou
oCakavanych buducich prijatych platieb vypocitanou na zaklade
metody diskontovaného cash-flow. Tato hodnota sa uréuje na
zaklade ocakavanych buducich prijatych Ciastok pri zohladneni
zabezpecenia k tymto pohladavkam; opravy pausalnych hodnét sa
zistuju na za&klade modelu. Pravidelné rozpustenie rizikovej
rezervy, ktoré vyplyva z vysky sucCasnej hodnoty, je vo vykaze
ziskov a strat vykazané v ramci urokovych vynosov.

Cenné papiere z likvidnej rezervy sa — ak nie su zobrazené ako

ocenovacia jednotka — ocefiuju podla predpisov platnych pre

Roc¢na zavierka pozostava z vykazu ziskov a strat, suvahy ako
aj prilohy. Okrem toho bola podia § 289 nemeckého Obchodného
zakonnika vypracovana sprava o stave spolo¢nosti.

AK nie je osobitne uvedené inak, su vSetky Ciastky uvedené
v miliénoch Eur. Vo vykaze ziskov a strat a suvahe su zobrazené
Ciastky v hodnote nizSej ako 500 000,00 Eur ako O mil. Eur; ak
poloZka dosahuje hodnotu 0,00 Eur, bude oznacena C&iarkou. Vo
vSetkych ostatnych udajoch budu Ciastky zaokruhlené na 0 mil. Eur
ako aj polozky s nulovym zostatkom oznacené Ciarkou.

V udajoch o zéloznych listoch su Ciastky uvedené v miliénoch
Eur s jednym desatinnym miestom. V dosledku zaokruhlovania
moézu pri suctoch a percentualnych udajoch vznikat mierne
odchylky.

obeZny majetok pri zohladneni prisnej zasady najniZzSej hodnoty
nizSou hodnotou z nadobudacich nakladov a prisluSnou zakladnou
hodnotou. Cenné papiere investicného majetku sa ocenuju podia
miernejSej zasady najnizSej hodnoty.

Ugasti apodiely na prepojenych spolognostiach sa ocefiuju
podla predpisov platnych pre investicny majetok naslednymi
nadobudacimi nakladmi. Pri pravdepodobne trvalom zniZeni
hodnoty sa uplatrfiuju mimoriadne odpisy. Ak uz neexistuju dévody
veduce k uplatneniu odpisu bude prislusna hodnota pripisana
najviac vo vyske nadobudacich nakladov.

Odpisy a opravné polozky sa vykazuju v zostatkovej hodnote
a pri zohladneni zvySenia hodnoty. Ak ide o obchodné portfolia, je
zostatok vykazany ako Cisty vysledok. V pripade likvidity sa tieto
hodnoty vykazuju v polozke Odpisy aopravné polozky k
pohladavkam a urcité cenné papiere ako aj prisun do rezerv
uverovych obchodov. V pripade cennych papierov investiéného
majetku su naklady vykazané v polozke Odpisy a opravné polozky
k u€astinam, podiely na prepojenych spolo¢nostiach a ako cenné
papiere investicného majetku.

Derivativne finanéné nastroje sa pouzivaju na zabezpecenie
suvahovych poloziek ako aj na obchodné Ucely a jednotlivo sa
ocenuju vden rozhodujuci pre zostavenie suvahy. Ocerovacie
jednotky sa tvoria pri zapojeni derivativnych zabezpecovacich
obchodov podla ustanoveni § 254 nemeckého Obchodného
zakonnika. Na bilanéné zobrazenie mikro ocenovacich jednotiek z

likvidnej rezervy sa pouziva tzv. preuctovacia metéda. Realitné a



zabezpecovacie obchody v mikro ocefiovacich jednotkach pasivnej
strany su vykazované na zaklade metody pevného ocenenia.
Bilanéné zobrazenie jednotiek na ocenenie portfolia sa vykonava
pomocou tzv. zmrazovacej metddy. Interné obchody sa zohl'adnuju
v rdmci tzv. principu zastupcov.

Obchodné portfélio sa oceriuje prislusnou ¢asovou hodnotou pri
odpocitani rizikovej zrazky podla § 340e ods. 3 nemeckého
Obchodného Tato
kétovanych na burze burzovej cene, pri produktoch nekétovanych

zakonnika. zodpoveda pri produktoch
na burze sa pouziju porovnatelné ceny a indikativne ceny zistené z
cenovych agentur alebo inych uverovych institdcii. Rizikova zrazka
sa vypocita na zaklade odhadovaného rizika a je stanovena tak,
aby nebola prekro€ena ofakavana maximalna strata z prislusnych
obchodnych knih s pravdepodobnostou 99 % pri dobe platnosti
desat dni. Pritom sa pouZije doba sledovania v trvani jedného roka.
Hodnota rizika sa vypodéita centralne pre celé portfélio a bude
vykdzana v suvahe v polozke obchodnych aktiv. Ak by mal byt
prisun podla § 340 e ods. 4 Obchodného zakonnika nevyhnutny v
sledovanom roku, vykonava sa na tarchu Ccistého vynosu
obchodného portfélia a tym zvySuje hodnotu polozky ,Fond pre
vSeobecné bankové rizikd. Pohladavky a zavazky =z
kompenzaénych uhrad za derivaty obchodované na burze sa
vykazuju v ramci Ostatného majetku a ostatnych zavazkov.
Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft Uctuje pozitivne a
negativne trhové hodnoty ako aj na ne pripadajuce kompenzacné
(zabezpeky

obchodovanych mimo burzy (OTC derivatov) v ramci obchodného

plnenia hradené v hotovosti) z derivatov
portfélia s centralnymi a necentralnymi zmluvnymi stranami.

Predpokladom pre zauctovanie obchodov s necentralnymi
zmluvnymi stranami je ramcova zmluva s prilohou, ktora obsahuje
vymahatelné zabezpelenie, a s dennou vymenou hotovostnych
zabezpek, z ktorych ostava len nepodstatné uUverové a likvidné
riziko. V ramci prvého kroka sa vykonava zuctovanie pozitivnych
aktualnych hodnét

z derivativnych finanénych nastrojov s

negativnymi  aktualnymi hodnotami. V druhom kroku sa
kompenzacie pripadajuce na prislusné aktualne hodnoty — v
zavazkoch voéi uverovym institdciam — zuctuju s pozitivnymi
aktualnymi hodnotami z derivativnych finandnych nastrojov. Dalej
sa uhradené zabezpeky - obsiahnuté v pohladavkach vodci
uverovym in8titiciam — zultovavaju s negativnymi aktualnymi
hodnotami z derivativnych finanénych nastrojov. Takto vypocitané
Ciastky z kompenzaénych uUhrad a prislusnych aktualnych hodnét
sa vykazuju v obchodnych aktivach alebo pasivach.

Na ocenovanie prislusnych ¢asovych hodnét cennych papierov
a derivativnych finanénych nastrojov sa pouzivaju bud kurzy
dostupné na trhu (napr. burzové kurzy) alebo hodnotiace modely.
Ak nie je mozné stanovit €asovu hodnotu, ocefiuju sa nadobudacie
naklady podla § 255 ods. 4 Obchodného zakonnika. Ak sa na
ocenovanie pouziju finanéno-matematické ocernovacie modely,
pouzivame podla moznosti parametre dostupné na trhu (napr.

urokoveé krivky, volatility, rozpatia) ako aj dalSie zrazky prip. prirazky
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za Ucelom zohladnenia nakladov na rizika, likviditu, vlastné imanie
a spravnych nakladov.

Prislusné €asové hodnoty derivativnych finanénych nastrojov
ur€uje najma vyvoj hodnoty prislusnych zakladnych titulov. Medzi
zakladné tituly derivatov patria najma akcie, obligacie, devizy,
drahé kovy a suroviny ako aj indexy a urokové sadzby. Okrem toho
je Casova hodnota ovplyviiovana do buducna o&akavanymi
vykyvmi hodnét zakladnych titulov ako aj zostatkovou dobou
splatnosti derivatu.

Ak neexistuju trhové ceny zistené z aktivneho trhu, budu
prislusné €asové hodnoty zistené pomocou réznych hodnotiacich
metdd, vratane hodnotiacich modelov. Zvolené hodnotiace metddy
ako aj pouzivané parametre zavisi od jednotliveho produktu a
zodpovedaju Standardu na trhu.

Prislusné €asové hodnoty pre terminové obchody a swapy sa
zistuju na zaklade metdédy ¢asovej hodnoty pri zohladneni urokovej
krivky prislusnej meny.

Standardné opcie a digitdlne opcie sa hodnotia na zaklade
modelov Black Scholes, kym pre komplexnejSie opcie sa ako
hodnotiace metddy vyuzivaju postupy Baum a Monte-Carlo. Pri
ostatnych S$trukturovanych derivativnych obchodoch sa takisto
vyuzivaju simulacie Monte-Carlo.

V pripade derivatov obchodného portfélia, ktoré nie su
obchodované na burze, je riziko vypadku obchodného partnera
zohladriované tvorbou opravnych poloziek Credit Valuation
Adjustments (CVA)
Aktiengesellschaft tvorbou opravnych poloziek Debit Valuation

a vlastné riziko vypadku Commerzbank

Adjustments (DVA). Za u¢elom Upravy oceneni, ktoré sa vztahuju
FVA), sa
zohladnuju naklady na refinancovanie a vynosy z refinancovania

na refinancovanie (Funding Valuation Adjustments,

nezabezpecenych derivatov a zabezpe€enych derivatov, pri ktorych
boli poskytnuté len Ciastocné zabezpeky alebo pri ktorych nie je
mozné pouzit zabezpeky na refinancovanie. Pri vypoéte FVA
zohladriujeme refinanéné riziko Commerzbank Aktiengesellschaft.
Na stanovenie vySky prislusnej aktualnej hodnoty sa pouzivaju
trhové udaje CVA, DVA a FVA, ak su dostupné (napr. Credit-
Default-Swap-Spreads). V pripade zavazkov obchodného portfélia
sa okrem toho zohladriuje vlastné Uverové riziko na zaklade
¢asovej hodnoty. Zmeny ¢asovej hodnoty v obchodnom portféliu sa
vykazuju v rdmci netto vysledku. Spatne odkupené vlastné emisie
obchodovatelnych titulov sa vykazuju v zostatkovej hodnote, ak uz
neexistuje zavazok.

Penzijné obchody sa vykazuju podfa ustanoveni § 340b
nemeckého Obchodného zakonnika. Zapozi¢ané cenné papiere su
na zaklade koncového vlastnictva nadalej vykazované v suvahe
spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft, kym vypozi¢ané cenné papiere
nie su v suvahe vykazované. Pohladavky a zavazky z Repos a
Reverse Repos (penzijné obchody s cennymi papiermi) s
centralnymi zmluvnymi stranami sa vyuctovavaju a vykazuju.
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Hnutelny majetok sa vykazuje v nadobudacich alebo vyrobnych
nékladov, av pripade jeho opotrebovania sa hodnota znizuje o
planované odpisy. Prislusné doby pouzivania sa riadia podla
vSeobecnej tabulky odpisov vydanej finanénou spravou. V pripade
trvalého znizenia hodnoty sa uplatnia mimoriadne odpisy.

Nadobudnuty nehnutelny majetok sa aktivuje vo vyske
prislusnych nakladov na vyvoj. Drobny hmotny majetok sa vykazuje
podla prisluSnych lokalnych darnovo-pravnych uprav, ktoré boli
zjednodusené.

Zavazky sa vykazuju vo vySke ich plnenia. Rozdiely medzi
splatnou a vyplatenou Ciastkou su uvedené v suvahe ako polozky
Casového rozliSenia asu rozpustené pomerne as vplyvom na
hospodarsky vysledok. Dlhodobé diskontované zavazky (zero
bondy) sa ocenuju ich su¢asnou hodnotou.

Penzijné rezervy kazdy rok stanovuju nezavisli poistni
matematici podla metddy aktualnej hodnoty déchodkového naroku.
Parametre na vypocet su uvedené v texte o rezervach. Majetok na
krytie penzijnych zavazkov a zavazkov suvisiacich so skratenou
pracovnou dobou starSich zamestnancov sa oceruje prislusnou
C¢asovou hodnotou a vykazuje podla § 246 ods. 2 veta druha
nemeckého Obchodného zakonnika v zostatkovych hodnotach
vytvorenych rezerv. Saldovanie s krycim majetkom sa pre zavazky
suvisiace so skratenou pracovnou dobou starSich zamestnancov
vykonava vo vy$ke zostatkovych plneni podla IDW RS HFA 3. Ak z
prepoctu krycieho majetku podla vytvorenych rezervnych poloziek
na dochodky a skratenu pracovnu dobu starSich zamestnancov
vyplynie preplatok, bude vykazany v polozke Aktivny rozdiel z
prepoc¢tu majetku. Nevyhnutna Ciastka prisunu bude podla ¢lanku
67 ods. 1 Zakona o zavedeni nemeckého Obchodného zakonnika

vloZena najneskdr do 31. 12. 2024.

Rezervy na dane a ostatné rezervy sa vykazuju vo vyske ich
splnenia, ktora je podla rozumného obchodnickeho posudenia
nevyhnutna; rezervy s dobou platnosti viac ako jeden rok sa
ocenuju ich su€éasnou hodnotou.

Finan¢né nastroje mimo obchodnej knihy (tzv. bankovej knihy)
sa kazdy rok analyzujt s ohladom na prebytocné zavazky.
Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft na to vyuziva metédu
hotovostnej hodnoty. Z ocefiovania nevyplynula potreba vytvorit
rezervu na hroziace straty.

Saldované uroky z derivatov (vratane negativnych urokov z
bankovej a obchodnej knihy) sa eviduju podla zostatku v Urokovych
vynosoch alebo urokovych nakladoch. V drokovych vynosoch
vykazujeme negativne uUroky za aktivne finanéné nastroje a v
urokovych nakladoch vykazujeme pozitivne droky pre pasivne
finanéné nastroje, a to v oboch pripadoch ako odpoditatelné
polozky.

Commerzbank Aktiengesellschaft zverejiiuje kazdy Stvrtrok
podla § 28 Zakona o zaloznych listoch udaje o hypotekarnych
zaloznych listoch, verejnych zaloznych listoch a lodnych zaloznych
listoch na svojej internetovej stranke.

Latentné dane sa tvoria pre vSetky docasné rozdiely medzi
Uctovnymi odhadmi majetku, dlhov a poloziek ¢asového rozliSenia
a ich darfiovymi odhadmi ako aj pre danové prenosy straty. Pasivne
latentné dane z iného darnového ocenovania obchodnych pasiv,
ostatnych zavazkov, nehnutelného majetku a zavazkov vodi
klientom boli zG¢tované s aktivnymi latentnymi dafiami z danovych
rozdielov pri prevencii rizik, obchodnymi aktivami, hmotnym
majetkom, akciami a inymi pevne neuroCenymi cennymi papiermi,
penzijnymi rezervami, ostatnymi aktivami a pasivami a
prevedenymi stratami. Aktivne latentné dane zostavajuce po
zauctovani neboli na zaklade prava vyberu podla § 274 ods. 1 veta
druha Obchodného zakonnika vykazané.

Na ocefovanie latentnych dani pouziva Commerzbank
Aktiengesellschaft darfiové sadzby platné pre firmy. Dariova sadzba
dane z vynosov tuzemského konsolidaéného okruhu predstavuje
31,5% 31,5%).
pozostava zo sadzby dane z prijmov pravnickych oséb platnej v

(predchadzajuci  rok: Tato danova sadzba
Nemecku vo vyske 15,0% plus solidarneho prispevku vo vyske
5,5 % a priemernej sadzby Zivnostenskej dane vo vyske 15,7 %. Na
oceflovanie latentnych dani zahrani¢nych prevadzok sa pouzivaju
tam platné dafiové sadzby, ktoré siahaju od 12 % do 46 %.



(3) Prepocet cudzich mien

Prepocet cudzich mien na euro sa vykonava podla ustanoveni §
256a a § 340h nemeckého Obchodného zakonnika. Pritom su
suvahové polozky a polozky z vykazu ziskov a strat, ktoré su v
cudzich menach ako aj prebiehajuce burzové obchody prepocitané
k strednému kurzu platnému v den rozhodujuci pre zostavenie
suvahy, devizové terminové obchody sa prepocitavaju na zaklade
terminového kurzu. Na zaklade osobitného pokrytia v tej istej mene

(4) Zmena v zostavovani sivahy a ocenovani

Zmeny vztahujuce sa na Commerzbank Aktiengesellschaft podla
Zakona o realizacii suvahovych smernic boli vykonané. Tieto
zmeny nevedud kzmenam metdd na zostavenie suvahy
a ocenovanie, ale len k niektorym dodatoénym udajom v prilohe
(vid odsek 27).

Urokové vynosy a Grokové naklady za obchodného portfolia,
ako aj prijaté dividendy z cennych papierov v obchodnom portféliu

az Equity Swaps vo vySke 363 mil. Eur musia byt vykazané v

(5) Commerz Finanz GmbH

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft sa so spolo¢nostou
BNP Paribas Personal Finance S. A. dohodla na od¢leneni zo
spolo¢ného podniku Commerz Finanz GmbH so sidlom v
Mnichove, ktory zahffial

splatkové uvery sprostredkivame

spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft. Prevod bol

(6) Dodatocna sprava

Dna 9. februara 2018 bol predany nas podiel na spolo¢nosti Capital
Investment Trust Corporation, Taipei, Taiwan.

Dalsie udalosti osobitného vyznamu po ukon&eni obchodného
roka 2017 nevznikli.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

sa straty azisky z menového prepoétu zohladfuju vo vykaze
ziskov a strat. PrepoCet zavierok naSich zahrani¢nych filidlok
vyhotovenych v cudzich menach na menu, v ktorej prebieha
vykazovanie, bude realizovany k strednému kurzu platnému v der
rozhodujlcich pre zostavenie suvahy. Ciastky v cudzich menach
v pokladni sa prepocitavaju podla kurzov platnych v den

rozhodujucich pre zostavenie suvahy.

Gistom vynose/ Gistych nakladoch obchodného portfélia namiesto v
urokovom prebytku.

Na zaklade tychto zmien zostavovani suvahy sme dosiahli
vykazovanie, ktoré sa viac orientuje na prislusné suvahové polozky,
a je preto vecne spravnejSie.

Naklady zo zau¢tovanych servisnych a plneni naSich dcérskych
spolo€nosti zahrnuté v koncernovej uzavierke vo vySke 364 mil.
Eur vykazujeme v inych administrativnych nakladoch namiesto v
proviznych nakladoch.

vykonany za uc¢tovné hodnoty. K momentu prevodu v auguste 2017
sa zvysili najmd pohladavky voci klientom o 3,3 miliard Eur, kym
sa znizili predovSetkym pohladavky voci bankovym institiciam o
3,2 miliard Eur. ZvySeny vysledok v rozsahu 37 mil. Eur bude
vykazany v mimoriadnych vynosoch.
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Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(7) Vynosy podla geografickych trhov

Mil. € 2017 2016
Eurdpa, vratane Nemecka 9713 11220
Amerika 233 216
Azia 247 153
Celkom 10193 11589

Celkova Ciastka zahffia polozky urokové vynosy, bezné vynosy
z akcii a ostatnych pevne uroCenych cennych papierov, u€astiny,
podiely na prepojenych spolo¢nostiach, vynosy z provizii, Cisté
vynosy z obchodovatelnych titulov a ostatné prevadzkové vynosy

(8) Honorar auditora

Honorar za ¢innosti auditora zahffia honorar za previerku rocnej
zavierky spolo€nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Ostatné
uistovacie Cinnosti zahffiaju predovSetkym honorare za zakonom
predpisané, zmluvne dohodnuté alebo dobrovolne zadané

previerky a uistovat ciel ¢innosti. Medzi ne patria kontroly podfa

(9) Ostatné prevadzkové vynosy a naklady

Ostatné prevadzkové vynosy vo vySke 387 milidonov
(predchadzajuci rok: 451 mil. EUR) obsahuju najma rozpustenia
rezerv vo vySke 179 miliénov Eur (predchadzajici rok: 232 mil.
EUR). V sledovanom roku sme vykazali vynosy z prepo¢tu cudzich
mien v objeme 4 mil. EUR, kym v uplynulom roku boli v nulovej
vySke. Ostatné prevadzkové naklady vo vyske 1 554 mil. EUR
367 mil. EUR)

z rekapitalizacie spolo€nosti Commerzbank Finance & Covered

(predchadzajuci  rok: obsahuju  naklady

(10) Neperiodické vynosy a naklady

Neperiodické vynosy zahffaju vynosy z rozpustenia réznych rezerv
vo vySke 112 miliénov Eur (predchadzajuci rok: 152 mil. EUR).
V predchadzajucom roku sme vykazali vynosy z predaja z Ubytku
hmotného majetku vo vySke 18 mil. Eur ako aj dodatocné
dobropisy z uzivania budov vo vysSke 4 mil. Eur. Na potencialne
rizikd z danovych kontrol bol zaznamenany prisun rezerv v

z vykazu ziskov astrat. V ramci obchodného portfolia vznikol

rovnako Ccisty vynos, ktory musi byt zohladneny, kym v

predchadzajucom roku sme vykazali Cisté naklady.

§ 36 Zakona o obchodovani s cennymi papiermi. Honorare za
ostatné Cinosti zahffaju honorar za projektové poradenskej Cinosti.
Vyska honoraru auditora sa vykazuje podla §285bod 17
Obchodného zakonnika v koncernovej zavierke.

Bond S.A. Luxemburg vo vyske 1 miliardy Eur, naklady na Uro¢enie
rezerv vo vySke 500 mil. EUR (predchadzajuci rok: 131 mil. EUR,
vykazané v urokovom vysledku), vynosy z planovaného majetku vo
vyske 166 mil. EUR, prisuny k rezervam na procesné a regresné
rizika vo vyske 80 mil. EUR (predchadzajuci rok: 65 mil. EUR).
K 31. decembru 2017 nevznikli ndklady z prepoctu cudzich mien,
kym v predchadzajucom roku vo vyske 14 mil. EUR.

obchodnom roku vo vyske 113 mil. Eur (predchadzajuci rok: 72 mil.
EUR). S ohladom na potencidlne riziko z odpoétu dane z
predchadzajucich rokov bola v obchodnom roku vytvorena rezerva
vo vyske 84 mil. Eur (predchadzajuci rok: 40 mil. EUR). Dodato¢ne
bol zaznamenany prisun Ciastky vo vyske 46 mil. Euro do rezerv s
ohladom na spornd zahrani¢ni pohladavku na zrazkovu dan.



(11) Mimoriadny vysledok

V obchodnom roku vykazujeme mimoriadny vynos vo vyske 37 mil.
Eur z rozpustenia spoloéného podniku Commerz Financ GmbH. Z
likvidacie spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt sme
v predchadzajucom roku vykézali mimoriadny vynos vo vyske

3 867 mil. Eur. Mimoriadne naklady obsahuju prisuny do rezerv na

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

reStrukturalizaciu vo vysSke 777 mil. Eur (predchadzajuci rok:
124 mil. Eur) ako aj nevyhnutny prisun do penzijnych rezerv podfa
¢l. 67 ods. 1 veta prva Uvodného zakona k Obchodnému

zakonniku vo vyske 46 mil. Eur (predchadzajici rok: 46 mil. Eur).

(12) Sluzby suvisiace so spravou a sprostredkovanim

Pre tretie osoby boli poskytované nasledovné podstatné sluzby
suvisiace so spravou a sprostredkovanim:

Sprava depozitov

Sprostredkovanie poistnych zmlav a zmldv o stavebnom sporeni

Sprava majetku

Sprava porucnickeho majetku
Komisionalne obchody s cennymi papiermi
Realizacia platobného styku
Sprostredkovanie hypotekarnych dverov
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Vysvetlivky k suvahe

(13) Clenenie pohladavok a zavizkov podla zostatkovej doby splatnosti

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Ostatné pohladavky voc€i verovym institiaciam 32296 47 888
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 15716 25788
od troch mesiacov do jedného roka 10809 11087
od jedného do piatich rokov 5232 10198
viac ako pat rokov 538 815
Pohladavky voci klientom 197 210 189833
s neurc¢itou dobou splatnosti 17 589 17191
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 25154 28126
od troch mesiacov do jedného roka 23699 19987
od jedného do piatich rokov 56 571 56 598
viac ako pat rokov 74198 67931
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Zavazky voci iverovym institaciam 54319 55014

s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou

so zostatkovou dobou splatnosti 14750 17 305
do troch mesiacov 6803 7428
od troch mesiacov do jedného roka 19416 19018
od jedného do piatich rokov 13 350 11263
viac ako pat rokov 16 20

Sporiace vklady

s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 16 20
Ostatné zavazky voci klientom 65474 70886
s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou
so zostatkovou dobou splatnosti 25414 24474
do troch mesiacov 15328 24 659
od troch mesiacov do jedného roka 12632 8654
od jedného do piatich rokov 12101 13099
Ostatné zavazky potvrdené listinou 4193 5373
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 367 2022
od troch mesiacov do jedného roka 3825 3348
od jedného do piatich rokov 1 3

Z vydanych dlhopisov vo vyske 28 646 mil. Eur (predchadzajuci rok:
30 655 mil. Eur) je v obchodnom 2018 splatna ciastka vo vyske 4
740 mil. Eur.



(14) Aktiva uréené na krytie vydanych dlhopisov

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Pohladavky voci tverovym institaciam 289 1082
Pohradavky voci klientom 28522 27904
Dlhopisy a ostatné pevne urocené cenné papiere 4970 4951
Celkom 33781 33937
(15) Cenné papiere
K 31. decembru 2017 su cenné papiere vhodné na obchodovanie
na burze ¢lenené nasledovne:
Kétované na burze Nekotované na burze
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Dlhopisy a ostatné pevne uro€ené cenné papiere 28 251 41903 3159 2443
Akcie a ostatné nie pevne Uroené cenné
papiere 0 0 92 207
Ugastiny 2 2 0 0
Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 2377 2377 - -

Z dlhopisov a ostatnych pevne uro€enych cennych papierov vo
vySke 31 410 mil. Eur (predchadzajuci rok: 44 346 mil. Eur) su v
obchodnom roku 2018 splatné dihopisy a pevne urocené cenné
papiere vo vyske 3 423 mil. Eur.

Odpisy podia § 253 ods. 3 veta piata Obchodného zakonnika
na zaklade zmiernenej zasady najnizSej hodnoty vo vyske 557 mil.
Eur (predchadzajuci rok: 777 mil. Eur) neboli vykonané, nakolko

(16) Obchodné portfolio

Interne stanovené kritéria pre zapojenie finanénych nastrojov do
obchodného portfélia sa v obchodnom roku nezmenili.

opravky hodnét su len dogasné. DalSie nevykonané odpisy neboli
vykazané, kym v predchadzajucom roku sme nevykonali odpis vo
vyske 146 mil. Eur, nakolko sa neplanuje predaj tychto cennych
papierov a nakolko nejde o trvalé zniZzenie hodnoty.

V sledovanom roku sme nevytvorili Ziadne vynosy z predaja
vypoziciek z likvidaéného portfolia (predchadzajuci rok: 286 mil. Eur).

Do Fondu pre vSeobecné bankové rizika vlozila spolo€nost
Commerzbank Aktiengesellschaft v roku 2017 &iastku vo vyske 98
mil. EUR (predchadzajuci rok: - mil. Eur).

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Obchodné aktiva 30820 54 455
Derivativne finanéné nastroje 12555 25083
Pohladavky 2501 2777
Dlhopisy a ostatné pevne urocené cenné papiere 4469 5978
Akcie a ostatné pevne uro¢ené cenné papiere 11324 20677
Rizikova zrazka Value at Risk -30 -60
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Obchodné pasiva 18 649 28837
Derivativne finanéné nastroje 10731 23078
Zavazky 7918 5759
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(17) Ocenovacie jednotky

Za ucelom vyrovnania protichodnych zmien hodnét boli definované
mikro ocerovacie jednotky a jednotky na ocenenie portfélia s
cieflom zabezpecit vyplyvajuce rizika, pricom sa pouziva metéda
uplného zaucétovania a metéda zmrazenia.

V rémci uplného zalctovania sa efektivna a neefektivna Cast
protichodnej zmeny obchodov a zabezpecovacich obchodov
vykazuje s dopadom na vysledok. Tato metdéda sa v zasade
pouziva na cenné papiere z likvidnej rezervy, pre ktoré sa
zabezpeduje v8eobecné riziko zmeny Grokov. Urokovo indukované
zmeny hodnét cennych papierov sa takmer Uplne vyrovnavaju
prislusnymi zabezpecovacimi obchodmi. Efektivita ocenovacich
jednotiek pre cenné papiere z hotovostnej rezervy sa preukazuje
na zaklade analyzy prospektivne a
retrospektivne. Zostatkova doba platnosti tychto ocerovacich

metddy regresnej
jednotiek bola v priemere Styri roky (predchadzajuci rok: Styri roky.

Okrem toho sa ocenovacie jednotky portfolii tvoria pre zavazky
voCi klientom, ktoré sa v plnej vySke vyrovnavaju spojenim s
obsiahnutymi rizikami vyplyvajucimi z akciovych kurzov. Meranie
efektivity pre ocenovacie jednotky portfélii sa vykonava na zéklade
dolarovej offsetovej metddy. Tieto ocenovacie jednotky su splatné
denne.

Protichodné zmeny hodnét zakladnych a zabezpecovacich
obchodov sa pri pouziti metédy zmrazenia zobrazuju bez dopadu
na vysledok. S ohladom na niektoré vybraté portfélia likvidnej

rezervy sa ocefiovacie jednotky po prvykrat v sledovanom roku
tvoria na zaklade metdédy zmrazenia. Pritom sa urokovo
indukované zmeny hodnét cennych papierov zabezpecuju takmer
uplne, iné nez urokovo indukované zmeny hodnét sa vykazuju s
dopadom na vysledok. Meranie efektivnosti urokovych rizik sa
vykonava na zaklade sledovania Value-at-Risk. Zostatkova doba
platnosti tychto ocefiovacich jednotiek bola v priemere Sest rokov
(predchadzajuci rok: Styri roky). Efektivita sa preukazuje na zaklade
analyzy urokovej senzitivity. Zostatkova doba platnosti tychto
ocenovacich jednotiek bola v priemere jeden rok (predchadzajuci
rok: jeden rok).

V pripade mikro oceriovacich jednotiek vytvorenych pre vlastné
emisie titulov nepatriacich do obchodného portfélia sa meranie
efektivnosti vykonava na zaklade zjednodusSeného testu na zaklade
analyzy senzitivity prip. na zaklade kvalitativneho porovnania
prvkov pozemkovych a zabezpecCovacich obchodov. Zostatkova
doba platnosti tychto ocefiovacich jednotiek bola v priemere pat
rokov (predchadzajuci rok: pat rokov).
ktoré sa v ramci

Zmeny hodnét realitnych obchodov,

ocenovacich jednotiek vyrovnavaju protichodnym  vyvojom

zabezpeCovacich obchodov, zodpovedaju vySke zabezpeleného
rizika. V nasledujucej tabulke su zobrazené majetkové hodnoty a
dlihy zaradené do ocenovacich jednotiek:

Uétovné hodnoty

Nominalne hodnoty Vyska zabezpeceného

rizika
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Cenné papiere z hotovostnej rezervy 11780 21597 11508 21007 —229 -630
Emisie z neobchodovatelného portfélia 63703 71983 64 122 73718 —-4263 -5913
Zavazky voci klientom 101 6128 101 6128 877 575
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(18) Vzt'ahy voci prepojenym spoloc¢nostiam a podiely

Prepojené spoloc¢nosti Podiely
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Pohladavky voci Uverovym institaciam 6595 9802 0 3158
Pohladavky voci klientom 10068 10287 155 491
Dlhopisy a ostatné pevne urocené cenné papiere 1133 217 0 -
Obchodné aktiva 460 782 30 46
Zavazky voci Uverovym instituciam 18 360 15924 7 7
Zavazky vodi klientom 1664 2710 259 515
Zaknihované zavazky 394 781 - -
Obchodné pasiva - - 0 3
Druhoradé zavazky 947 1073 - -
! Znizenie pohladavok voci podielom vyplyva z rozpustenia spolo¢ného podniku
Commerz Finanz GmbH (vid bod (5) Commerz Finanz GmbH).
(19) Poruénicke obchody

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Pohladavky voci tverovym institaciam 7 7
Pohladavky voci klientom 396 415
Ostatny poru¢nicky majetok 1701 435
Poruénicky majetok 2104 857

z toho: porué€nicke uvery 403 422
Zavazky voci uverovym institiciam 8 9
Zavazky voci klientom 395 413
Ostatné porucnicke zavazky 1701 435
Poruénicke zavazky 2104 857

z toho: porué€nicke uvery 403 422
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(20) Vyvoj investi€ného majetku

Mil. € Nehnutelny majetok Hnutelny majetok Cenné papiere Ugastiny Podiely na
prepojenych

spoloénostiach’

Zostatkové uctovné

hodnoty 1.1.2017 1157 534 18335 452 7964

Nadobudacie / vyrobné

naklady 1. 1. 2017 2424 1824 18 395 493 9668

Prirastky v obchodnom

roku 610 94 3743 2 308

Ubytky v obchodnom roku 66 147 4393 1 2374

Preuctovania 2 -3 - -373 -

Zmeny vymennych kurzov -3 -12 -823 - 41

Nadobudacie / vyrobné

naklady k 31.12.2017 2967 1756 16922 120 7562

Kumulované odpisy k

1.1.2017 1267 1290 60 41 1704

Odpisy v obchodnom roku 394 95 14 0 148

Prirastky - - - - -

Ubytky 64 138 9 0 25

Preuctovania 0 0 - - -

Zmeny vymennych kurzov -3 -1 -4 - 27

Kumulované odpisy k

31.12.2017 1594 1237 62 40 1799

Z toho: odpisy 1 - 0 0 1

Zostatkové uctovné

hodnoty k 31.12.2017 1373 520 16 860 80 5763

Z pozemkov a budov v celkovej Uctovnej hodnote 168 mil. Eur samostatne nadobudnutym nehnutelnym majetkom predstavuju v
obchodnom roku 1 099 mil. Eur (predchadzajuci rok: 866 mil. Eur).

Aktiengesellschaft

(predchadzajuci rok: 179 mil. Eur) spolo¢nost na vlastné ucely

vyuziva objekty vo vyske 158 mil. Eur (predchadzajuci rok: 168 Spolo¢nost  Commerzbank nevykonava

mil. Eur). Prevadzkové vybavenie a zariadenie vo vySke 352 mil. prieskum v ramci samostatne nadobudnutého nehnutefného
Eur (predchadzajuci rok: 355 mil. Eur) je obsiahnuté v hnutefnom majetku.

majetku. Aktivované naklady na vyvoj k 31. 12. 2017 suvisiace so

(21) Ostatny majetok

Ostatny majetok vo vyske 3 790 mil. Eur (predchadzajuci rok: 3 333
mil. Eur) obsahovali pohladavky voéi danovym uradom z dani z
vynosov vo vySke 1 168 mil. Eur (predchadzajuci rok: 685 mil. Eur),
pohladavky voéi daflovému dradu vo vySke 840 mil. Eur
692 mil. Eur), urokové rozliSenia

vySke 308 mil. Eur

(predchadzajaci  rok:

z neobchodovanych  derivatov  vo

(predchadzajuci rok: 340 mil. Eur), pohladavky zo zmliv o odvode
zisku vo vyske 227 mil. Eur (predchadzajici rok: 265 mil. Eur) a
pohladavky z kompenzaénych Uhrad za burzové terminové
obchody vo vySke 153 mil. Eur (predchadzajuci rok: 154 mil. Eur)
ako aj drahé kovy nepatriace do obchodného portfélia vo vyske 23

mil. Eur (predchadzajuci rok: 357 mil. Eur).



(22) Druhorady majetok
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Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Pohladavky voci tverovym institaciam 42565 55500
z toho: druhoradé 231 623
Pohladavky voci klientom 197 210 189833
z toho: druhoradé 283 681
Dlhopisy a ostatné pevne urocené cenné papiere 31410 44 346
a) Peniaze pefiazného trhu 20 -
z toho: druhoradé - -
b) Obligacie a dlhopisy od ostatnych vystavovatelov 30699 43602
z toho: druhoradé - 7
c) Vlastné dlhopisy 690 744
z toho: druhoradé 6 6
Akcie a ostatné pevne Uro¢ené cenné papiere 109 244
z toho: druhoradé - -
Obchodné aktiva' 30820 54 455
z toho: druhoradé 72 96
Celkom 592 1413
(23) Penzijné obchody
Uétovna hodnota majetku vykazaného v stvahe, ktory sivisi s
penzijnymi obchodmi, predstavuje k 31.12.2017 4 322 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 3 937 mil. Eur).
(24) Objemy v cudzej mene
Celkova hodnota majetku v cudzej mene dosiahla k 31. 12. 2017
celkom 101 688 mil. Eur (predchadzajuci rok: 112 099 mil. Eur), k
rozhodujucemu driu existovali zavazky znejice na cudziu menu vo
vySke 54 536 mil. Eur (predchadzajuci rok: 75 771 mil. Eur).
(25) Prevod zabezpek za vlastné zavazky
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Zavéazky voci uverovym instituciam 44 831 41576
Zavazky vodi klientom 5670 4434
Zaknihované zavazky 500 500
Ostatné zavazky 4331 6054
Spolu 55331 52564

Boli emitované dlhopisy vo vyske 600 mil. Eur (predchadzajdci rok:
955 mil. Eur) zabezpecené pohladavkami, ktoré sice boli pravne
predané, avS8ak su nadalej vo vlastnictve spolo¢nosti
Commerzbank AG.
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(26) Ostatné zavazky

Ostatné zavazky vo vySke 4 306 mil. Eur (predchadzajuci rok: 4
190 Eur) obsahuju zavazky z filmovych fondov vo vyske 1 004 mil.
Eur (predchadzajuci rok: 1 184 mil. Eur), zavazky zo zabezpek pri
terminovych obchodoch vo vyske 902 mil. Eur (predchadzajuci rok:
667 mil. Eur), urokové rozliSenia z neobchodovanych derivatov vo

(27) Rezervy

a) Rezervy na déchodkové zabezpecenie
Rezervy na déchodkové zabezpe€enie sa urCuju podla poistno-
matematickych zasad a postupu pri zohladneni su¢asnej hodnoty
dochodkovych narokov na zaklade tabuliek Heubecka 2005 G.
Pouzity kalkulacny urok je zaloZzeny na informaciach zverejnenych
Nemeckou spolkovou bankou k 31. decembru 2017. Podla § 253
ods. 6 veta prva Obchodného zakonnika su rezervy na déchodkové
zabezpecenie od roku 2016 uro€ené priemernou Urokovou sadzbou
10 rokov 3,68 % (31.12.2016: 4,01 %) namiesto siedmich rokov vo
vySke 2,8 % predchadzajuci rok: 3,24 %). Rozdiel k 31. decembru
2017 predstavuje 820 mil. Eur (predchadzajuci rok: 663 mil. Eur) a
zvySuje Ciastky, ktorych vyplatenie je zablokované.

Na dynamiku vymeriavacieho zakladu prispevkov sa pouziva
sadzba 2,50% roc¢ne (predchadzajiuci rok: 2,50% rocne); pre
dynamiku déchodkov sa pouziva urokova sadzba vo vyske 1,60 %

vySke 266 mil. Eur (predchadzajici rok: 260 mil. Eur) a zavazky
voCi danovym uradom vo vyske 208 mil. Eur (predchadzajuci rok:
153 mil. Eur) a zavazky zo zmliv o odvode zisku vo vySke 24 mil.
Eur (predchadzajuci rok: 601 mil. Eur).

(predchadzajuci rok: 2,00 % ro¢ne). Deficit v dosledku penzijnych
zavazkov nevykavanych v suvahe v zmysle ¢lanku 28 ods. 2
Obchodného

predstavuje 6 mil. Eur (predchadzajuci rok: 12 mil. Eur)).

Zakona ozavedeni nemeckého zakonnika

Commerzbank Aktiengesellschaft v ramci uplatnenia prava
volby podla ¢lanku 67 ods. 1 veta prva Obchodného zakonnika v
pomernej miere vykonala prisun rozdielovej Ciastky, ktora vznikla
na zaklade pozmeneného ocenovania déchodkov podfa Zakona o
modernizacii bilanénych predpisov k 1. 1. 2010, takze ku koncu
roka zostavala nedostatoCne kryta Ciastka vo vySke 129 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 175 mil. Eur).

Majetok na krytie penzijnych zavazkov sa oceruje prisluSnou
¢asovou hodnotou avykazuje podla § 246 ods. 2 veta druha
nemeckého Obchodného zakonnika v zostatkovych hodnotach

roCne (predchadzajuci rok: 1,60% rocne). Na dynamiku vytvorenych rezerv. K 31. decembru 2017 platili pred zad¢tovanim
vymeriavacej hranice sa pouziva sadzba 2,00% rocne nasledovné hodnoty poloziek:
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Casova hodnota majetku na krytie 6657 6411
Vyska plnenia 5616 5336

Podla § 246 ods. 2 veta druha Obchodného zakonnika sa rovnako
zmena hodnoty krycieho majetku zauctovava na urokové efekty z
nového ocenenia penzijnych zavazkov. Pred zauc¢tovanim boli
urokové naklady za vytvorené rezervy z dbéchodkov, ktorym
zodpoveda kryci majetok na zabezpecenie, na drovni 474 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 110 mil. Eur). Vynosy z majetku na krytie boli
pred zaucétovanim vo vySke 166 mil. Eur (predchadzajuci rok:
657 mil. Eur).

Historické nadobudacie naklady majetku na krytie zavazkov
predstavuju 5 662 mil. Eur (predchadzajuci rok: 5553 mil. Eur.
Majetok je investovany predovSetkym do Specialnych fondov, ktoré
svoje prostriedky investuju najmad do pevne uroCenych cennych
papierov, akcii a derivatov.

b) Ostatné rezervy
Ostatné rezervy zahffiaju predovSetkym rezervy na procesné a
regresné rizika. Okrem toho su v rezervach obsiahnuté aj rezervy

na skuto€nosti vyplyvajuce z personalnej oblasti, vratane rezerv na
reStrukturalizaciu, Ciastocné pracovné pomery pred odchodom do
déchodku a predCasné dochodky. Rezervy na restrukturalizaciu
ur€ené na planované Upravy personalnych kapacit boli vo vyske
808 mil. Euro (predchadzajuci rok: 387 mil. Eur). Majetok na krytie
uréeny na zabezpecenie zavazkov z pred¢asného dbéchodku vo
vySke 116 Mil. Euro (predchadzajuci rok: 149 mil. Eur) bol
zUctovany s vytvorenou Ciastkou plnenia vo vySke 31 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 25 mil. Eur). Pred zu€tovanim boli Urokové
naklady na vytvorené rezervy na pred€asny déchodok vo vyske
2 mil. Eur (predchadzajuci rok: 2 mil. Eur), ktorym zodpoveda
majetok na krytie. Naklady na majetok na krytie neboli vykazané,
v predchadzajucom roku boli vo vySke 1 mil. Eur. Historické
nadobudacie naklady na majetok na predéasné dochodky boli vo
vySke 113 mil. Eur (predchadzajuci rok: 143 mil. Eur).



(28) Druhoradé zavazky

Druhoradé zavazky vo vyske 9 126 mil. Eur (predchadzajuci rok:
10 099 mil. Eur) je mozné v pripade platobnej neschopnosti alebo
likvidacie splatit az po uspokojeni vSetkych nie druhoradych
veritelov. Do tohto momentu neplati povinnost realizovat splatky
alebo naroky na uhradu urokov.

Zavazky z dlhopisov predstavuju druhoradé zavazky
vystavovatefla, ktoré budu uspokojené spolu so vSetkymi ostatnymi

druhoradymi zavazkami vystavovatela. Vypovedanie dlhopisov zo
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strany ich vlastnika je vylu€¢ené. Pritom platia podmienky pre
druhoradé zavazky. Transformacia na kapital alebo int formu dlhu
nie je zmluvne zakotvena.

V obchodnom roku predstavuju urokové naklady na druhoradé
zavazky 592 mil. Eur (predchadzajuci rok: 598 mil. Eur).
prostriedky presahuju k 31. decembru

Nasledovné prijaté

2017 10% celkovej vysky tejto polozky:

Identifikacné cislo Mena Mil. € Urokova sadzba v % Splatnost’
DEOOOCB83CE3 EUR 1174 6,38 22.3.2019
DEOOOCB83CFO0 EUR 1326 7,75 16.3.2021
DE000CZ40LD5 EUR 1031 4,00 23.3.2026

(29) Kapital spojeny s pozitkovymi pravami

Podl'a podmienok platnych pre pdzitkove listy je vyuzivanie narokov
na uroky a splatenie pbdzitkovych prav Uzko spojené s
hospodarskym vysledkom banky (a nie s pripadnou vyplatou
dividend). V pripade platobnej neschopnosti su pohladavky z

pbzitkovych prav podriadené vSetkym nepodriadenym veritefom,
avSak su prednostné voci akcionarom. Kapitdl spojeny s

pbzitkovymi pravami obsahuje ku koncu obchodného roka 2017:

Identifikacné cislo Mena Mil. € Urokova sadzba v % Koniec splatnosti

31.12.
P&zitkovy list na majitela WKN AOD4TQ9 EUR 50 4,70 2020
Po&zitkovy list na majitefa WKN AOHGNA3 EUR 30 4,70 2020
P&zitkovy list na meno WKN 901008000A" EUR 10 5,38 2017
P&zitkovy list na meno WKN 901008000B" EUR 10 5,38 2017
P&zitkovy list na meno WKN 901008100° EUR 5 5,37 2017
Celkom 105

" splatenie dfia 2. jula 2018.
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(30) Viastné imanie

€

Vlastné imanie

31.12.2017
22467 453 605,61

31.12.2016
22291209 085,61

a) Upisané imanie

1700742 634,00

1700742634,00

Zakladné imanie

1252357 634,00

1252357 634,00

Vklady tichych spolo¢nikov

448 385000,00

448 385000,00

b) Kapitalova rezerva

17191685 851,77

17191685 851,77

c) Rezervy zo zisku

3486 902 859,84

2651533912,85

a) Bilan¢ny zisk

88122 260,00

747 246 686,99

a) Upisané imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft vo
vySke 1252 357 634,00 Eur bolo k 31. decembru 2017 rozdelené
na 1252 357 634 kusovych akcii bez nominalnej hodnoty
(kalkulacna hodnota akcie 1,00 Eur).

b) Kapitalova rezerva

V kapitalovej rezerve sa vykazuju azia z vydania akcii spolo€nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft. Okrem toho sa zohladhuju
doplatky z vydania zamenitelnych a opénych prav na ziskanie

c) Rezervy zo zisku

€
Stav k 31.12.2016

Ku diu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy boli tiché vklady
spolo¢nosti HT1 Funding GmbH vo vyske 415885000 Eur a
ostatné tiché vklady vo vySke 32 500 000 Eur.

podielov spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Kapitalova
rezerva k 31. decembru 2017 bola nezmenena na urovni
17 191 685 851,77 Eur.

2651533912,85

Prisun do inych rezerv zo zisku

835368 946,99

z toho: prisun z bilanéného zisku predchadzajuceho roka

747 246 686,99

Stav k 31.12.2017

3486902 859,84

Rezervy zo zisku spolo€nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
pozostavaju z inych rezerv zo zisku.

(31) Povolené imanie

Akcionarom bola na riadnom Valnom zhromazdeni diha 8. maja
2018 predlozeny navrh na odvedenie bilanéného zisku z roku 2017
do rezervy zo zisku.

Rok prijatia uznesenia € Pévodny povoleny Zostavajuci Obmedzena Podrla stanov
kapital mil. € povoleny kapital platnost’ do

2015 569253470 569253470 29.4.2020 § 4 ods. 3

Stav k 31.12.2016 569253 470 569 253470

Stav k 31.12.2017 569253470 569253470

Podmienky pre zvySenie imania z povoleného kapitalu vyplyvaju

Predstavenstvo je opravnené

navysit zakladné imanie

pre jednotlivé druhy kapitalov k 31. decembru 2016 zo Stanov
spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft v zneni k 24. maju
2016.

spolocnosti do 29. aprila 2020 so suhlasom Dozornej rady vydanim
novych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom,
a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 569 253 470,00 Eur
(povoleny kapital 2015 podla § 4 ods. 3 Stanov). Pritom musi byt



akcionarom udelené pravo na odber; zakonné pravo na odber
moéze byt udelené aj tak, Ze nové akcie prevezme Uverova
institucia alebo konzorcium uverovych institdcii alebo rovnocenné
institicie podlfa § 186 ods. 5 veta prvd Zakona o akciovych
so zavazkom, ze

spolo¢nostiach, ich ponuknu na odber

akcionarom  spoloCnosti  Commerzbank  Aktiengesellschaft.
Predstavenstvo je v8ak opravnené vylucit pravo na odber so
suhlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

s ciefom vynat maximalne Ciastky z prava na odber;
udelit

zamenitefnych alebo op&nych prav, ktoré vydala alebo vyda

v rozsahu, v akom je to potrebné, majitelom
spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame
alebo nepriame vacsinové u€astinné spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1
Zakona o akciovych spolo¢nostiach), aké by im prislichalo po
vyuziti prdva na zamenu alebo opciu alebo po splneni
prisludnej povinnosti na zamenu alebo opciu;

s cielom vydat zamestnanecké akcie zamestnancom
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a priamych alebo
nepriamych vacsinovych ucastinnych spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spoloénosti v
zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach;

s cielom zvysit zakladné imanie oproti vecnym vkladom;

pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak emisna
cena novych akcii v €ase stanovenia nie je podstatne nizSia nez
burzova cena za akcie spolo¢nosti s rovnakou Strukturou. Akcie
vydané pri vylu€eni prava na odber podla § 203 ods. 1, § 186
ods. 3 veta Stvrta Zakona o akciovych spolo€nostiach a na
zéklade tohto obmedzenia nesmu presiahnut celkovo 10%
zakladného imania spolo¢nosti v ¢ase ucinnosti — alebo ak je
tato hodnota nizSia — v Case uplatnenia prislusného
obmedzenia. Maximalna hranica 10% zakladného imania sa
znizuje o pomernu Ciastku zakladného imania, ktora pripada na
tie vlastné akcie spolo¢nosti, ktoré budu predané pocas
2015 pri

akcionarov na odber podla § 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186 ods.

platnosti povoleného kapitalu vyluceni prava
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3 veta Stvrtd Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Maximalna
hranica sa dalej znizuje o pomernu Ciastku zakladného imania,
ktora pripada na tie akcie, ktoré budu vydané za ucelom
uplatnenia op&nych a zamenitelnych dlhopisov s pravom na
opciu a zamenu alebo s povinnost na vyuzitie opcie alebo
zameny, ak budu tieto dlhopisy vydané poc€as platnosti
povoleného kapitalu 2015 pri vylu¢eni prava na odber pri
§ 186 ods.

spolocnostiach.

uplatneni 3 vetad4 Zakona o akciovych

Pomerna Ciastka zakladného imania pripadajuca na akcie, ktoré
sa pri vyli¢eni odberového prava akcionarov vydavaju oproti
hotovostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkom prekrocit 20 %
zakladného imania existujuiceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Na tuto Ciastku musia byt zapocitané akcie, ktoré
boli vydané alebo predané pocas platnosti opravnenia alebo iného
opravnenia pri vylu€eni odberového prava, alebo na ktoré sa
vztahuju finanéné nastroje s pravami alebo povinnostami na zmenu
alebo opcie, ktoré boli vydané pocas platnosti opravnenia alebo
iného opravnenia pri vylu€eni odberového prava akcionarov. Ak
budu akcie pri vyli€eni odberového prava akcionarov vydané
¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnancom
spolo¢nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti v zmysle § 18
ods. 1 Zadkona o akciovych spolo¢nostiach oproti hotovostnym
alebo vecnym vkladom, nesmie na ne pripadajica pomerna Ciastka
zo zakladného imania okrem toho presiahnut 5% zakladného
imania existujiceho v momente konania Valného zhromazdenia.
Na tuto Ciastku musia byt zapocitané akcie, ktoré boli vydané alebo
predané pocas platnosti opravnenia alebo iného opravnenia pri
vyliceni odberového prava ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia

alebo zamestnancom spolo¢nosti alebo jej koncernovych
spolo¢nosti v zmysle § 18 ods.1Zakona o akciovych
spolo¢nostiach.

Predstavenstvo je opravnené definovat dalSie podrobnosti
zvy$enia zakladného imania a jeho realizacie.

€ Zostavajuci Prisun v Spotreba v Ubytok v Zostavajuci
povoleny kapital obchodnom roku obchodnom roku obchodnom povoleny kapital

31.12.2016 roku 31.12.2017

Celkom 569253470 - - - 569253470
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(32) Podmiene¢né imanie

€ Podmienecny Prisun v Spotreba v
kapital obchodnom obchodnom

31.12.2016 roku roku

Celkom 569253470 - -

z toho:
Ubytok v Podmienecny obsadené este k
obchodnom kapital podmienecné dispozicii
roku 31.12.2017 imanie
- 569253470 - 569253470

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo na zaklade uznesenia Valného
zhromazdenia z 30. aprila 2015 podmiene¢ne zvySené o najviac
569253470,00 Eur, rozdelené na najviac 569253470 kusovych
akcii znejucich na majitefa (podmienec¢né imanie 2015 podfa § 4
ods. 4 Stanov). Podmienecné zvySenie imania bude vykonané len
v rozsahu, v akom vlastnici prip. veritelia zamenitelnych dlhopisov
alebo opénych listov z opénych dlhopisov, ktoré vydala
Commerzbank Aktiengesellschaft alebo spolo¢nosti priamo alebo
podielajuce na
(koncernové

nepriamo sa spolo€nosti  Commerzbank

Aktiengesellschaft spolo¢nosti v zmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach) na zaklade uznesenia
Valného zhromazdenia o opravneni zo dna 30. aprila 2015
(opravnenie na rok 2015) do 29. aprila 2020, uplatnia svoje prava

na zamenu alebo opéné prava alebo splnia svoje prislusné

(33) Ciastky, ktorych vyplatenie je zablokované

povinnosti na vymenu alebo opciu a nezvolia iné formy plnenia.
Vydavanie novych akcii bude realizované za ceny za opcie a
zamenu, ktoré boli stanovené na zaklade opravnenia na rok 2015.
Nové akcie sa podielaju na zisku od zaciatku obchodného roka, v
ktorom vzniknd po uplatneni prav na zamenu alebo opcie prip.
splneni prisluSnych povinnosti spojenych so zamenou alebo
opciami; ak je to pravne pripustné, mbze predstavenstvo so
suhlasom Dozornej rady stanovit u¢ast novych akcii na zisku inak
ako je uvedené v § 60 ods. 2 Zakona o akciovych spolo€nosti, na
zéklade Coho by sa akcie podielali na zisku aj za uplynuly
obchodny rok.

Predstavenstvo je opravnené definovat dalSie podrobnosti
zvySenia zakladného imania a jeho realizacie.

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Aktivovany nadobudnuty nehnutelny investicny majetok 1099 866
Rozdiel medzi aktivaciou majetku na krytie a prisluSnou ¢asovou hodnotou 1004 864
Rozdiel medzi priemernou urokovou sadzbou 10 a 7 rokov na uro€enie rezerv na déchodkové
zabezpecenie! 820 663
Zablokovana ciastka 2923 2393

! podla § 268 ods. 8 Obchodného zakonnika

2 podra § 253 ods. 6 Obchodného zakonnika

(34) Vyznamné podiely spojené s hlasovacimi pravami

Banke boli k 31. 12. 2017 doru¢ené nasledovné oznamenia:
Oznamovatel Miesto Celkom' Hlasenie zo dina

%

Spolkova republika Nemecko Berlin 15,60 4.6.2013
BlackRock Inc. Wilmington, Delaware, USA 5,09 4.1.2018
Cerberus Capital Management, L.P. New York, USA 5,01 25.7.2017

! priame a nepriame podiely spojené s hlasovacimi pravami.



(35) Vlastné akcie

Valné zhromazdenie poverilo  spoloénost  Commerzbank
Aktiengesellschaft dfa 30. aprila 2015 podlfa § 71 ods. 1 bod 7
Zakona o akciovych spolo¢nostiach za u€elom obchodovania s
cennymi papiermi na klUpu a predaj vlastnych akcii. Toto
opravnenie plati do 29. aprila 2020. Pocet akcii, ktoré maju byt za
tymto dcelom nadobudnuté, nesmie na konci dna presiahnut 5%
zakladného imania spolocnosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
Spolo¢ne s vlastnymi akciami nadobudnutymi z inych dévodov,
ktoré spolocnost Commerzbank Aktiengesellschaft vlastni alebo
ktoré jej prislichaju podla § 71d nasl. Zakona o akciovych
spolo¢nostiach, nesmie pocet akcii nadobudnutych na zaklade

tohto poverenia v Ziadnom momente presiahnut 10% zakladného

hodnota akciovych kurzov (koneéné akciové ceny akcie

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Commerzbank pri obchodovani XETRA prip. v porovnatelnom
nastupnickom systéme na Burze cennych papierov vo Frankfurte
nad Mohanom). NajvysSia cena, za ktoru je mozné kupit vlastnu
akciu, nesmie tuto hodnotu presiahnut o viac ako 10% (bez
vedlajSich nadobudacich nakladov).

V sledovanom roku spolo¢nost nekupila vlastné akcie a k
rozhodujucemu driu neboli v majetku spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft Ziadne vlastné akcie. Klienti zalozili 3 024 763
kusov akcii (predchadzajici rok: 4 550 953 kusov).

Banka sa voci Fondu na stabilizaciu finanéného trhu, ktory
zastupuje Urad pre stabilizaciu finanéného trhu, zaviazala, Ze sama
ani cez prepojené spolo¢nosti neodkupi akcie ani ostatné sucasti
vlastnych prostriedkov banky uréenych na rucenie (s vynimkou §
71 ods. 1 bod 2, 4 (nakupna komisia), bod 7 alebo 8 Zakona o
akciovych spolo¢nostiach.
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Ostatné vysvetlivky

(36) Mimosuvahové transakcie

a) Eventualne zavazky

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Eventualne zavazky z odovzdanych vyuaétovanych zmeniek 1 2
Zavazky zo zaruk a zmlav o ruéeni’ 34273 33442
Zaruky za uvery 26833 25780
Ostatné zaruky 5061 4989
Akreditivy 2379 2673
Spolu 34274 33444

"vid aj bod 36 d) prehlaseni materskej spolocnosti.

ZavazKy zo zaruk a zmlav o ru€eni predstavuju v podstate bankovy
obchod s klientmi, z ktorého sa dosahuju vynosy z provizii. Riziko
pre spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft spociva vo vyuziti
zmluvnych zavazkov na zaklade zhorSenia bonity diznika. Rizika
suvisiace s bonitou su v suvahe zohladnené vo forme rezerv.
Vyhodnotenie rizika sdvisiaceho s vyuzitim eventualnych zavazkov

b) Ostatné zavazky

bude vykonané na zaklade parametrov riadenia Uverového rizika,
ktoré sa vyuzivajd v sulade so Smernicou o kapitalovej
primeranosti Uverovych institucii. Tieto zodpovedaju Nariadeniu EU
€. 575/2013 o presadeni bankovych uprav Bazilej 3 na eurdpskej
urovni.

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Neodvolatelné uverové prisfuby 75096 75554
Ugtovné uvery poskytnuté klientom 72626 72917
Ugtovné tvery poskytnuté Gverovym inétitciam 1201 1235
Zaruky / avalové Uvery / akreditivy 1269 1402

Neodvolatelné uverové prisluby tvoria su€ast Uverového obchodu
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a nie su vykazované
v suvahe. Rizika mdzu vyplyvat zo zhorSenia bonity klienta, pre
ktoré bola vytvorena prislusna rezerva v suvahe.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft prostrednictvom
ucelovych spolo¢nosti potvrdzuje listinami vlastné pohladavky ako
aj pohladavky klientov. Tieto transakcie sluzia okrem iného na

c) Vypozicky cennych papierov

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft realizuje obchody

suvisiace s vypozi¢kami cennych papierov s cielom zabezpedit
dodaciu schopnost obchodu s cennym papierom ako aj vypozi¢at
existujuce obchodovatelné polozky za poplatok. Pritom sa cenné
papiere, ktoré si zapozi€ala naSa spolo¢nost nevykazuju v suvahe,
avSak tie cenné papiere, ktoré sme zapozi€ali inym subjektom,
budlu na zaklade ich kone€ného uzivania nadalej vykazované v
suvahe. Rizika vyplyvajuce z tychto obchodov spocivaju vo

obstaranie likvidity alebo rozSirenie moznosti refinancovania pre
klientov alebo Commerzbank Aktiengesellschaft.

Likvidita /
spolo¢nostiam su takisto vykazané v

zalozné linie poskytnuté tymto GCelovym

ramci neodvolatelnych
uverovych prisfubov. Likvidita / zalozné linie mézu byt vyuzité, ak
déjde k zvySeniu rizik vyplyvajucich z prisluSnych finanénych
nastrojov a ak cenné papiere nebudu umiestnené podla planu na
finanénom trhu.

vyrovnani tychto obchodov. Pritom je mozné definovat rozdiel
medzi prislusnou €asovou hodnotou cennych papierov a ziskanych
prip. poskytnutych zabezpek. Vyhody pre spolo€nost Commerzbank
Aktiengesellschaft  vyplyvajat z dodatoénych vynosov zo
zapoziCanych cennych papierov. Ku dfu rozhodujucemu pre
zostavenie sUvahy naSa spolo¢nost zapoziCala cenné papiere s
¢asovou hodnotou 5 591 mil. Eur (predchadzajuci rok: 11 279 mil.

Eur), pricom &asova hodnota cennych papierov, ktoré sme si



zapozi€ali, predstavovala 23 173 mil. Eur (predchadzajici rok: 32
690 mil. Eur). V ramci tychto obchodov existovali zaruky za
zapozi¢ané cenné papiere vo vySke 5 506 mil. Eur (predchadzajuci

d) Ostatné financné zavazky

V ramci zmlav o operaénom lizingu, v ktorych vystupuje spolo€nost

Commerzbank  Aktiengesellschaft ako lizingovy najomca,
kone¢nym vlastnikom ostava prenajimatel, takze predmet lizingu
nie je vykazovany v suvahe spolo¢nosti Commerzbank

Aktiengesellschaft. Zavazky spolo€nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft z operativneho lizingu sa vztahuju najma na
budovy a prevadzkové zariadenie. Existujuce zavazky z najomnych
a lizingovych zmlav predstavuju k  31. decembru 2017 pre
nasledujuce roky celkovo 2 794 mil. Eur (predchadzajici rok: 2 309
mil. Eur); z toho voéi prepojenym spolo¢nostiam 112 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 229 mil. Eur).

Zavazky na vklady za akcie, podiely na spolo¢nostiach s
podiely predstavuju  k

rozhodujicemu dru 32 mil. Eur (predchadzajici rok: 38 mil. Eur).

ru¢enim obmedzenym a ostatné
Podla § 5 ods. 10 Statutu fondu pre zabezpeéenie vkladov sme
bank
oslobodime od

sa zaviazali, ze zdruzenie
Banken e.V)

pripadnych strat, ktoré vzniknu v dosledku opatreni vykonavanych

Spolkové nemeckych

(Bundesverband  deutscher

v prospech uverovych institucii nachadzajucich sa v nasom
vacsinovom vlastnictve.

V ostatnych finanénych zavazkoch je zahrnuty aj neodvolatelny
platobny zavazok, ktory poskytol Spolkovy urad pre stabilizaciu
finanéného trhu po schvaleni Ziadosti banky o poskytnutie

zabezpecenia za ucelom giasto€nej uhrady bankového poplatku.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

rok: 12 198 mil. Eur) a za vypozi¢ané papiere vo vySke 18 982 mil.
Eur (predchadzajici rok: 27 033 mil. Eur).

Pre zavazky na terminovych burzach a kliringovych miestach
boli ako zabezpeka uloZené cenné papiere s Uétovnou hodnotou 7
830 mil. Euro (predchadzajuci rok: 8 871 mil. Eur).

Pre mozné zavazky z dafovych rizik suvisiacich s obchodmi
Cum-Cum banka preventivne vytvorila ku koncu roka 2017 rezervu
vo vySke 12 mil. Eur, ktora sa vztahuje na pripadné vratenie dane
z kapitalovych vynosov. S ohfadom na vypozi¢ky cennych papierov
Cum-Cum je Commerzbank vystavena narokmi tretich os6b na
nahradu odvolanych narokov na zauctovanie. Vyhliadky na uspech
tychto narokov povazuje Commerzbank na zaklade vykonanych
analyz ako skér nepravdepodobné, avSak nie vylu¢ené. V tychto
pripadoch by mohli na zaklade naSich odhad vzniknut' finanéné
dopady v dvojcifernej miliénovej vyske, vratane doplatku drokov.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft sa voci polskému
dohladu (Polish Authority)
zaviazala, ze svoje prepojené spolocnosti mBank S.A., VarSava, a

Financial Supervision
mBank Hipoteczny S.A., Var§ava, vybavi likviditou a kapitalom, aby
tieto mohli kedykolvek splnit’ svoje finanéné zavazky.

S ohladom na dcérske spolo¢nosti, ktoré su uvedené nizSie a
ktoré su zapojené do koncernovej zavierky, spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft, bez ohladu na politické rizika,
zabezpe€i, aby tieto spolo€nosti plnili svoje zmluvné zavazky

(prehlasenie materskej spolo¢nosti).

Nazov Sidlo
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva
Commerzbank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo Sé&o Paulo

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.

Luxemburg

CommerzTrust GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerz Markets LLC

New York

LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH

Eschborn
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(37) Terminové obchody

V spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft su terminové
obchody k 31. decembru 2017 rozdelené nasledovne:

Mil. € Nominalne Aktualna hodnota
hodnoty

pozitivna negativna

Terminové obchody zavislé od cudzich mien

Produkty OTC 602768 9839 9485
Devizové hotovostné a terminové obchody 338918 937 1228
Urokové menové swapy 232808 8006 7610
Devizové opcie - nakupy 13291 896 -
Devizové opcie — predaje 16773 - 647
Ostatné devizové kontrakty 978 - -

Produkty obchodované na burze 352 - -
Devizové futuritné kontrakty 278 - -
Devizové opcie 74 - -

Celkom 603120 9839 94385

z toho: obchodné portfélio 597 827 9691 9133

Terminové obchody zavislé od urokov

Produkty OTC 3086999 87 309 85522

Forward Rate Agreements 330400 40 42
Urokové swapy 2482405 84108 82218
Urokové opcie - nakupy 30185 3160 -
Urokové opcie — predaje 30846 - 3233
Ostatné trokové kontrakty 213163 1 29

Produkty obchodované na burze 144 092 1 1
Urokové futuritné kontrakty 123589 1 1
Urokové opcie 20503 - -

Celkom 3231091 87310 85523

z toho: obchodné portfélio 3210977 85454 83710

Ostatné terminové obchody

Produkty OTC 108 958 2699 3612
Struktarované akciové / indexové produkty 51789 322 37
Akciové opcie - nakupy 6276 1287 -
Akciové opcie — predaje 6895 - 1874
Uverové derivaty 37897 720 1102
Obchody s drahymi kovmi 5849 370 599
Ostatné obchody 252 - -

Produkty obchodované na burze 79049 1426 1810
Akciové futuritné kontrakty 11265 19 36
Akciové opcie 60503 1326 1753
Ostatné futuritné kontrakty 4437 1 1
Ostatné opcie 2844 80 20

Celkom 188 007 4125 5422

z toho: obchodné portfélio 174185 3608 5025

Vsetky prebiehajice terminové obchody spolu

Produkty OTC 3798725 99 847 98619

Produkty obchodované na burze 223493 1427 1811

Celkom 101274 100430

Netto hodnota 15075 13293

z toho: obchodné portfélio 12555 10731




Celkovy efekt saldovania k 31.12.2017 bol na urovni 95 850 mil.
Eur (predchadzajuci rok: 108 151 mil. Eur). Na strane aktiv sa to
dotykalo pozitivnych trhovych hodnét vo vyske 86 199 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 96 163 mil. Eur), pohladavok voc&i uverovym
institiciam vo vyske 7 108 mil. Eur (predchadzajuci rok: 9 725 mil.
Eur) a ostatného majetku vo vyske 2 544 mil. Eur (predchadzajuci
rok: 2 264 mil. Eur). Na strane pasiv boli saldované negativne

(38) Zamestnanci

Poéty zamestnancov zamestnanych na plny pracovny uvazok
zahffiaju aj zamestnancov zamestnanych na Ciastocny pracovny
uvazok spolu s uvedenim skutoéne odpracovanej pracovnej doby.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

trhové hodnoty vo vyske 87 137 mil. Eur (predchadzajuci rok: 101
067 mil. Eur), zavazky voci Uverovym institiciam vo vyske 4 932
mil. Eur (predchadzajuci rok: 4 141 mil. Eur) a ostatné zavazky vo
vyske 3 781 mil. Eur (predchadzajuci rok: 2 943 mil. Eur).

S ohladom na derivativne finanéné nastroje, ktoré nepatria do
obchodného portfdlia, bola vytvorena rezerva na hroziace straty
vo vyske 687 mil. Eur (predchadzajici rok: 661 mil. Eur).

2017 2016
Celkom muzi zeny Celkom muzi zeny
Zamestnanci 33306 16573 16733 34778 17 386 17 392
v Nemecku 30332 14741 15591 31527 15354 16173
mimo Nemecka 2974 1832 1142 3251 2032 1219
(39) Prijmy a avery ¢lenov organov
Podrobny  popis zdsad systému odmeriovania  €lenov dozornej rady vo vyske 3560 tis. Eur (predchadzajici rok: 2713 tis.

predstavenstva ako aj ¢lenov dozornej rady sa nachadza v sprave
o odmenovani (strana 6 nasl.).

Zalozenie uverov pre Clenov predstavenstva a dozornej rady je
zabezpe€ené za trhové podmienky, ak je to nevyhnutné, aj
hypotekarnymi dlhmi alebo zaloznymi pravami. Diia 31. decembra
2017 boli pohfadavky voéi ¢Elenom predstavenstva vo vyske
3129 tis. Eur (predchadzajuci rok: 5001 tis. Eur) ako aj vo¢i €lenom

Eur). V obchodnom roku splatili ¢lenovia predstavenstva uvery vo
vySke 153 tis. Eur a ¢lenovia dozornej rady vo vySke 254 tis. Eur.

Bez zohladnenia zmeny Casovej hodnoty penzijnych narokov
¢lenov predstavenstva, ktora zohladnena vo vypocte penzijnych
zavazkov a je oCistena od urokov, predstavuju celkové odmeny
Clenov predstavenstva a dozornej rady podla § 285 ods. 9
Obchodného zakonnika:

Tis. € 31.12.2017 31.12.2016
predstavenstvo' 8677 8637
dozorna rada 2936 2945
celkom 11613 11582

! predchadzajlci rok pozmeneny, vid sprava o odmerovani strana 16.

Pre ¢lenov predstavenstva a byvalych ¢lenov predstavenstva alebo
ich pozostalych poskytuje banka starobné zabezpecenie, pricom
majetok slUziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust
Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank Pensions-
Truste. V.

Aktualna hodnota déchodkovych narokov pre aktivnych ¢lenov
predstavenstva bola k 31.12.2017 na drovni 15 976 tis. Eur
(predchadzajuci rok: 19 483 tis. Eur).

Prijmy ¢lenov Commerzbank

byvalych predstavenstva

Aktiengesellschaft a ich pozostalych boli na drovni 10 043 tis. Eur

(predchadzajuci rok: 8 847 tis. Eur). Penzijné zavazky za tuto
skupinu os6b boli na drovni 83 617 tis. Eur (predchadzajuci rok:
78 350 tis. Eur).
zlu€enych spolocnosti a ich pozostalych boli na urovni 11 633 tis.

Prijmy byvalych ¢lenov predstavenstva zo

Eur (predchadzajuci rok: 12 404 tis. Eur). Penzijné zavazky za tuto
skupinu osbb boli na Urovni 137 781 tis. Eur (predchadzajuci rok:
138 723 tis. Eur). S ohladom na vSetky uvedené penzijné zavazky
vytvorila spolo€nost Commerzbank Aktiengesellschaft rezervy.
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(40) Kédex Corporate Governance

Nasa spolo¢nost odovzdala prehlasenie k Nemeckému kodexu o
sprave a riadeni spolo€nosti podla § 161 Zakona o akciovych
spolo¢nostiach. toto prehlasenie tvori su¢ast’ prehlasenia o riadeni

(41) Investicné fondy

Podiely na fondoch, ktoré musia byt oznamované, su v plnom
rozsahu sucastou obchodného portfélia a su oceriované prisluSnou
Casovou hodnotou. Prislusna ¢asova hodnota zodpoveda uctovnej
hodnote. V jednotlivych pripadoch mézu platit obmedzenia v
moznosti denného odkupovania. S ohfadom na podiely na fondoch,
ktoré musia byt oznamované, boli v sledovanom roku vykonané

spolo€nosti uvedeného v sprave o stave spoloCnosti a je
zverejnené aj na internete (www.commerzbank.de).

vyplaty vo vySke 1 mil. Eur (predchadzajuci rok: - Eur), azo
zmieSanych fondov vo vyske 1 mil. Eur (predchadzajuci rok: - Eur).
V nasledovnej tabulke su uvedené hodnoty investicnych fondov
podla kategorii k 31. decembru 2017, na ktorych sa Commerzbank
Aktiengesellschaft podiela viac ako 10%:

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Indexové fondy 246 540
ZmieSané fondy 128 589
Penzijné fondy 191 437
Akciové fondy 24 27
Celkom 589 1593
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(42) Hypotekarne zalozné listy

Commerzbank Aktiengesellschaft zverejiiuje kazdy Stvrtrok podla
§ 28 Zakona o zaloznych listoch udaje o hypotekarnych zaloznych
listoch, verejnych zaloznych listoch a lodnych zaloznych listoch na
svojej internetovej stranke.

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Nominalna Aktualna Aktualna Nominalna Aktualna Aktualna
hodnota hodnota hodnota rizika' hodnota hodnota hodnota
Hypotekarne zalozné listy rizika'
Zavazky urcené na krytie 15423,3 16412,6 15687,5 14775,8 16181,5 13593,9
z toho: obeh zaloznych listov 15423,3 16412,6 15687,5 14775,8 16181,5 13593,9
z toho: derivaty - - - - - -
Hodnoty krytia 21835,2 23915,3 227459 18752,6 21074,5 16247,8
z toho: krycie p6zicky 211257 23145,8 21990,0 18232,6 20551,1 15729,8
z toho: hodnoty krytia
§ 19 ods. 1 bod 1, 2, 3 Zakona o zaloznych
listoch 709,5 769,5 755,9 520,0 523,4 518,0

z toho: derivaty - = = - - -

Aktualna hodnota rizika podla drokovych

stresovych testov 7 058,4 2653,9
Strata z menovych stresovych testov - -
Prekrytie 6411,9 7502,7 7058,4 3976,7 4893,0 2653,9

" aktualna hodnota rizika, vratane menovych stresovych testov.

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Hypotekarne zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou splatnosti
do Siestich mesiacov 1067,1 404,3
od Siestich do dvanastich mesiacov 104,3 730,6
od dvanastich do osemnastich mesiacov 973,9 1066,0
od 18 mesiacov do dvoch rokov 2501,4 76,0
od dvoch do troch rokov 1287,9 3435,8
od troch do $tyroch rokov 793,7 1237,4
od Styroch do piatich rokov 1357,0 721,7
od piatich do desiatich rokov 7 056,0 6702,0
viac ako desat rokov 282,0 402,0
Celkom 15423,3 14775,8
Hodnoty krytia hypotekarnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti urokov
do Siestich mesiacov 830,5 690,8
od Siestich do dvanastich mesiacov 902,0 712,6
od dvanastich do osemnastich mesiacov 1036,2 739,8
od 18 mesiacov do dvoch rokov 759,7 716,6
od dvoch do troch rokov 1968,2 1536,4
od troch do Styroch rokov 1884,0 1922,8
od Styroch do piatich rokov 2262,4 1660,6
od piatich do desiatich rokov 11295,4 10049,5
viac ako desat rokov 896,8 723,4

Celkom 21835,2 18752,6
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Dalsie hodnoty krytia | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Kompenzaéné pohladavky podla § 19 ods. 1 bod 1 Zakona o zaloznych listoch

Nemecko = -
Celkom = -
PohlPadavky podla § 19 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch

Nemecko = -

z toho: kryté dihopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) €. 575/2013 = -

Celkom = -
Pohladavky podla § 19 ods. 1 bod 3 Zakona o zaloznych listoch

Nemecko 545,0 520,0

Belgicko 164,5 -
Celkom 709,5 520,0
Celkom 709,5 520,0
Objemy | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
do 0,3 mil. € 17 157,4 15207,6
od 0,3 mil. € do 1 mil. € 3125,5 22911
od 1 mil. € do 10 mil. € 706,2 610,7
viac ako 10 mil. € 136,7 123,1
Celkom 21125,7 18232,6
Hypotekarne uvery podlfa typu objektu a 31.12.2017 31.12.2016
ucelu uzivania | Mil. €
Nemecko firemny ucel bytovy ucel firemny ucel bytovy ucel
Byty vo vlastnictve - 5306,0 - 4355,1
Domy pre jednu a viac rodin - 129251 - 11278,5
Domy pre viac rodin - 2659,9 - 2321,7
Administrativne budovy 49,1 - 51,5 -
Obchodné budovy 141,7 - 193,0 -
Priemyselné budovy 0,3 - 0,9 -
Ostatné firemné budovy 43,6 - 31,7 -
Nedokonené novostavby a novostavby, ktoré
este neprinasaju vynos - 0,0 - 0,1
Staveniska - 0,0 0,0 0,0
Celkom 234,6 20891,1 2771 17 955,5
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Cudzie meny | mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Cista aktualna hodnota - -
Urokova $truktira | % 31.12.2017 31.12.2016
podiel pevne uroenych hodnoét 99,7 97,2
podiel pevne Uro€enych zaloznych listov 99,2 98,3
Prekrocenia hranic | mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Celkova vySka pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 13 ods. 1 Zakona o zaloznych

listoch = -
Celkova vyska pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 19 ods. 1 Zakona o zaloZznych

listoch = -
Dalsie Strukturalne udaje 31.12.2017 31.12.2016
Objemovo vazeny priemerny vek pohladavok v rokoch 5,0 53
Priemerne vazené dobiehajluce vypozicky v % 52,6 52,4
Neuhradené plnenia Nemecko | mil. € 31.12.2017 31.12.2016

Celkova vyska neuhradenych pineni (omeskanie najmenej 90 dni)

Celkova vyska neuhradenych urokov

Celkova vyska tychto pohladavok, ak objem neuhradenych ciastok predstavuje najmenej 5%
pohladavky

Exekucie Prevzatie pozemkov

V roku 2017 neboli realizované zZiadne exeklucie a ani sa Spolo¢nost’ v roku 2017 neprevzala ziadne

neoCakavaju Ziadne podobné konania. zabranenia strat.

pozemky za ucelom
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(43) Verejné zalozné listy

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Krytie — verejné zalozné listy Nominalna Aktuélna Aktualna Nominalna Aktualna Aktualna
hodnota hodnota hodnota rizika' hodnota hodnota hodnota
rizika'
Zavazky uréené na krytie 9816,9 12400,4 13235,1 11080,4 14217,4 14 056,5
z toho: obeh zaloZnych listov 9816,9 12400,4 132351 11080,4 14217,4 14 056,5
z toho: derivaty - - - - - -
Hodnoty krytia 10993,7 13640,1 14 357,2 12799,2 158421 15487,3
z toho: krycie Gvery 180,9 184,2 183,6 723,6 754,3 746,1
z toho: hodnoty krytia
§ 20 ods. 1 Zakona o zaloznych listoch 10903,8 13524,0 14 232,8 124517 15480,1 15125,3
z toho: hodnoty krytia
§ 20 ods. 2 Zakona o zaloznych listoch 89,9 116,1 124,4 347,5 362,0 362,0
z toho: derivaty — — — - - -
Aktualna hodnota rizika podla udrokovych
stresovych testov 1288,7 16247
Strata z menovych stresovych testov —166,6 —-193,9
Prekrytie 1176,8 1239,7 1122,1 1718,7 1624,7 1430,8
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Verejné zalozné listy so zostatkovou dobou platnosti
do Siestich mesiacov 623,4 486,8
od Siestich do dvanastich mesiacov 402,2 720,7
od dvanastich do osemnastich mesiacov 957,6 640,2
od 18 mesiacov do dvoch rokov 1003,9 422,2
od dvoch do troch rokov 859,7 1998,3
od troch do $tyroch rokov 296,0 1005,7
od Styroch do piatich rokov 370,5 336,8
od piatich do desiatich rokov 2394,8 2582,3
viac ako desat' rokov 2908,8 2 887,6
Celkom 9816,9 11080,4
Hodnoty krytia verejnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti trokov
do Siestich mesiacov 867,2 817,9
od Siestich do dvanastich mesiacov 812,7 1076,4
od dvanastich do osemnastich mesiacov 175,6 819,9
od 18 mesiacov do dvoch rokov 4729 707,7
od dvoch do troch rokov 839,1 652,9
od troch do Styroch rokov 307,9 983,8
od Styroch do piatich rokov 613,3 362,2
od piatich do desiatich rokov 2275,3 2473,6
viac ako desat' rokov 4629,9 4904,7
Celkom 10993,7 12799,2
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Dalsie hodnoty krytia | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016

Kompenzacné pohladavky podla § 20 ods. 2 bod 1 Zakona o zaloznych listoch

Nemecko - -
Celkom - -

Kompenzacné pohladavky podla § 20 ods. 2 bod 1 Zakona o zaloznych listoch

Nemecko 89,9 247,5
z toho: kryté dlhopisy v zmysle €l. 129 Nariadenia (EU) €. 575/2013 = -
Holandsko - 100,0
z toho: kryté dlhopisy v zmysle €l. 129 Nariadenia (EU) €. 575/2013 = -
Celkom 89,9 347,5
Celkom 89,9 347,5
Objemy | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
do 10 mil. € 133,5 119,0
od 10 mil. € do 100 mil. € 1865,2 2256,5
viac ako 100 mil. € 8905,1 10076,2
Celkom 10903,8 12451,7
Cudzie meny | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Cista aktualna hodnota v kanadskych dolaroch - 40,3
Cista aktualna hodnota vo Svajciarskych frankoch 852,7 664,1
Cista aktualna hodnota v britskych librach 514,1 566,5
Cista aktualna hodnota v US dolaroch 453,6 384,4
Urokova $truktura | % 31.12.2017 31.12.2016
podiel pevne urocenych hodnoét 75,9 68,1
podiel pevne urocenych zaloznych listov 84,1 84,1
Prekrocenia | mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Celkova vyska pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 20 ods. 2 Zakona o zaloznych
listoch - -
Neuhradené plnenia | mil. € 31.12.2017 31.12.2016

Celkova vyska neuhradenych plneni (omeskanie najmenej 90 dni) — -

Celkova vyska tychto pohladavok, ak objem neuhradenych Ciastok predstavuje najmenej 5%
pohladavky = -
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Sidlo diznikov prip. ruéitefov | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Celkom 10903,8 12451,7

Z toho diznik:

Krajiny 1810,8 1708,3
Nemecko 204,5 306,8
Velka Britania/Severné irsko/Britské kanalne ostrovy/ Ostrov Man 261,6 347,5
Island 91,7 97,4
Taliansko 44,2 43,0
Kanada 14,3 16,3
Rakusko 632,9 622,3
Portugalsko 475,0 275,0
Ceska republika 86,5 -

Regionalne tzemné celky 6059,6 5820,7
Nemecko 4227,4 4087,0
Francuzsko, vratane Monaka 47,2 52,9
Taliansko 4951 520,1
Japonsko 42,0 42,0
Kanada 59,5 67,7
Svajgiarsko 60,0 -
Spanielsko 897,3 754,3
Nemecko 231,1 296,7

Miestne izemné celky 1217,6 1355,8
Belgicko 30,0 -
Nemecko 80,7 83,1
Esténsko 5,5 6,9
Finsko 84,6 89,6
Francuzsko, vratane Monaka 23,3 26,2
Velké Britania/Severné irsko/Britské kanalne ostrovy/ Ostrov Man 7,3 7,6
Island 22,2 26,9
Taliansko 477.,4 478,3
Kanada - 38,8
Svajciarsko 98,1 126,6
USA 388,3 471,9

Ostatni dlznici so sidlom v 730,2 1837,8
Nemecko 274,9 458,3
Francuzsko, vratane Monaka 367,4 380,8
Rakusko - 812,0
Svajgiarsko 50,0 100,0
Nadnarodné organiza’cie1 2,0 5,9
USA 35,9 80,9

Celkom 9818,2 10722,5

Z toho zabezpecenie poskytli

Krajiny 206,5 749,1
Nemecko 206,5 749,1
Z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 180,9 723,6

Regionalne tzemné celky 145,3 124,0
Nemecko - -
Belgicko 145,3 124,0

Miestne uzemné celky - -
Nemecko = -

Ostatni diznici 733,8 856,0
Nemecko 733,8 856,0

Celkom 1085,6 17291
Dalsie hodnoty krytia podra § 20 ods. 2 Zakona o zaloznych listoch 89,9 347,5
Celkom 10993,7 12799,2

! hodnoty krytia oproti eurépskym institaciam



(44) Lodné zalozné listy

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft vratila s G¢innostou
od 31. méja 2017 povolenie na prevadzkovanie obchodov s lodnym
zaloznymi listami. Spolkovy urad pre dohlad nad finanénymi
sluzbami povolil vynimku z obmedzenia pre dalSie hodnoty krytia
od 1. juna 2017 predpisaného podla § 26 ods. 1 bod Zakona o

zaloznych listoch. Vydané lodné zalozné listy su v plnom rozsahu

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

zabezpedené dal$imi hodnotami krytia, ktoré spifiaju predpoklady
na krytie verejnych zaloznych listov a — ak presahuju obmedzenie
podla zédkona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia — aj
dodatocné kritéria bonity stanovené Spolkovym uradom pre dohlad
nad finanénymi sluzbami.

Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Krytie — lodné zalozné listy Nominalna Aktualna Aktualna Nominalna Aktualna Aktualna
hodnota hodnota hodnota rizika hodnota hodnota hodnota rizika
Zavazky uréené na krytie 460,9 536,2 555,9 1135,4 1290,9 1281,2
z toho: obeh zaloznych listov 460,9 536,2 555,9 1095,3 1243,5 1233,4
z toho: derivaty - - - 40,2 47,4 47,8
Hodnoty krytia 573,7 587,8 599,2 1687,8 1767,5 1767,2
z toho: krycie uvery - - - 1407,8 1475,7 1478,9
z toho: hodnoty krytia
§ 26 ods. 2, 3, 4 Zakona o zaloznych listoch 573,7 587,8 599,2 280,0 291,8 288,3
z toho: derivaty? - - - - - -
Aktudlna hodnota rizika podla drokovych
stresovych testov 43,3 486,0
Strata z menovych stresovych testov — -168,8
Prekrytie 112,8 51,6 43,3 552,3 476,6 317,2
" vyhradne na zabezpe&enie menovych rizik.
Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Lodné zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou platnosti
do Siestich mesiacov 18,0 260,0
od Siestich do dvanastich mesiacov - 140,0
od dvanastich do osemnastich mesiacov 45,0 18,0
od 18 mesiacov do dvoch rokov 35,0 30,0
od dvoch do troch rokov 137,0 121,2
od troch do $tyroch rokov 71,5 187,5
od Styroch do piatich rokov 70,2 153,5
od piatich do desiatich rokov 79,0 179,9
viac ako desat' rokov 5,3 5,2
Celkom 460,9 1095,3
Hodnoty krytia lodnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti trokov
do Siestich mesiacov - 1482,8
od Siestich do dvanastich mesiacov 300,7 165,0
od dvanastich do osemnastich mesiacov - 40,0
od 18 mesiacov do dvoch rokov 50,0 -
od dvoch do troch rokov 50,0 -
od Styroch do piatich rokov 173,0 -
Celkom 573,7 1687,8
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Dalsie hodnoty krytia | mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Nemecko

Kompenzaéné pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch = -

Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 3 Zakona o zaloznych listoch 75,0 -
z toho: kryté dlhopisy v zmysle €l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 - -
Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch 498,7 115,0

Portugalsko

Kompenzacné pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch - -

Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 3 Zakona o zaloznych listoch = -
z toho: kryté dlhopisy v zmysle €l. 129 Nariadenia (EU) €. 575/2013 = -
Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch - 165,0
Celkom 573,7 280,0

! Spoloénost Commerzbank AG vrétila s G¢innostou k 31. maju 2017 holenie na prevadzkovanie obchodov s lodnymi zaloznymi listami. V tejto suvislosti povolil Spolkovy urad pre
dohlad nad finanénymi sluzbami vynimku z obmedzenia podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloZnych listoch pre dalSie hodnoty krytia od 1. juna 2017.

Objemy | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016
do 500 tis. € - 1,0
od 500 tis. € do 5 mil. € - 355,0
viac ako 5 mil. € - 1051,8
Celkom - 1407,8
Krajina registracie zalozenych lodi a lodiarni | mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Namorné lode - 1407,8
Antigua a Barbuda - 5,4
Bahamy - 61,2
Nemecko - 737,0
Gibraltar - 0,7
Grécko - 76,7
Velka Britania - 11,7
Hongkong - 31,2
Ostrov Man - 47,4
Libéria - 95,3
Malta - 114,5
Marshallove ostrovy - 109,1
Holandsko - 17,8
Norsko - 7,6
Panama - 23,2
Singapur - 13,0
Turecko - 5,6
Cyprus - 50,4

Vnutrozemské lode - -
Celkom - 1407,8
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Cudzia mena | mil. € 31.12.2017 31.12.2016
Cista aktualna hodnota vo $vajgiarskych frankoch - 9,4
Cista aktualna hodnota v japonskych jenoch - 38,7
Cista aktualna hodnota v US dolaroch - 826,9
Celkom - 875,0
Urokova $truktira | % 31.12.2017 31.12.2016
podiel pevne urocenych hodndt 86,9 0,3
podiel pevne dro€enych zaloznych listov 97,2 89,0
Prekrocenia | Mil. € 31.12.2017 31.12.2016

Celkova vyska pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 26 ods. 1 Zakona o zaloznych

listoch

! Spolo¢nost Commerzbank AG vratila s G€innostou k 31. maju 2017 holenie na prevadzkovanie obchodov s lodnymi zaloZznymi listami. V tejto stvislosti povolil Spolkovy urad pre
dohrad nad finanénymi sluzbami vynimku z obmedzenia podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia od 1. juna 2017.

Exekucie
V roku 2017 neboli realizované zZiadne exekucie a ani sa
neoCakavaju ziadne podobné konania.

Prevzatie lodi alebo lodiarni

Commerzbank  Aktiengesellschaft v predchadzajucom  roku

neprevzala ziadnu lod’ za u¢elom zabranenia strat.

Neuhradené plnenia

Nominalna hodnota Uverovych pohladavok pouzitych na krytie
lodnych 0,0 mil.  Eur.
V predchadzajucom roku bola tato suma vo vyske 1 407,80 Eur.

zéloznych listov bola vo vyske
Tato suma neobsahuje neuhradené plnenia tykajuce sa istiny a
urokov, nakolko sa splatné splatky od momentu splatnosti uz
nezohladiuju vo vypoclte krytia a uroky sa nezohladriuju ako
hodnota krytia.

Nesplatené plnenia presahujuce ciastku krytia boli vo vyske
17,1 mil. Eur. Celkova vyska tychto pohladavok — ak prislusna
vyska nesplatenych plneni predstavuje najmenej 5 % pohladavky —
predstavuje 63,4 mil. Eur.
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(45) Vlastnictvo podielov

Nasledujuce informacie oznamujeme podla § 271 ods. 1, § 285

bod 11 a 11a nemeckého Obchodného zakonnika. Poznamky pod

Ciarou a poznamky k nizSie uvedenym tabulkam su zhrnuté na

konci tejto prilohy.

a) Prepojené spolocnosti

Nazov Sidlo Kapital Mena Vlastné Vysled
ovy imanie ok v
podiel tis. roku
% tis.
ABANTUM Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR -2321 592
ABORONUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 53 3
ACCOMO Hotel HafenCity GmbH & Co. KG Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR -80 —-45
ACCOMO Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 2
AGUSTO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 25 -
AHOTELLO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 24 1
ALISETTA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 24 0
ARINGO Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 25 -1
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 3825 -
Frankfurt nad Mohanom,
Atlas Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 EUR 269 317 -
AVENTIMOLA Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 25 -1
BDH Development Sp. z 0.0. Lédz, Pol'sko 100,0 PLN 92674 -2117
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 UsD 620 -61
Frankfurt nad Mohanom,
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Holding mbH Nemecko 100,0 EUR 6137 -
Frankfurt nad Mohanom,
CBG Commerz Beteiligungskapital GmbH & Co. KG Nemecko 100,0 EUR 49601 8136
CERI International Sp. z o.0. Lédz, Pol'sko 100,0 PLN 15944 39934
Coba Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn, Nemecko 82,3 EUR 429941 69 886
Commerz (East Asia) Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 4457 123
Commerz Asset Management Asia Pacific Pte Ltd Singapur, Singapur 100,0 uUsD 26725 —281
Frankfurt nad Mohanom,
Commerz Bankenholding Nova GmbH Nemecko 100,0 EUR 982 707 -
Frankfurt nad Mohanom,
Commerz Business Consulting GmbH Nemecko 100,0 EUR 94 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg, Nemecko 100,0 EUR 1178 -
Commerz Funds Solutions S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 7731 4637
Commerz Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft Frankfurt nad Mohanom,
mbH & Co. KG Nemecko 90,0 EUR 15464 - 858
Commerz Markets LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 197 611 7 565
Commerz Pearl Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 20 0
Commerz Real AG Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 408 394 -
Commerz Real Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 151 -
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 EUR 21677 -
Commerz Real Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5000 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5385 -
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
Commerz Securities Hong Kong Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 10995 120
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Commerz Service-Center Intensive GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 435 -
Frankfurt nad Mohanom,
Commerz Services Holding GmbH Nemecko 100,0 EUR 15979 -
Commerz Systems GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 6464 -
Commerzbank (Eurasija) AO Moskau, Russland 100,0 RUB 11327339 826100
Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapur, Singapur 100,0 usD 1892 -50
Frankfurt nad Mohanom,
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Nemecko 100,0 EUR 183000 —
Nazov Sidlo Kapital Mena Vlastné Vysled
ovy imanie ok v
podiel tis. roku
% tis.
Commerzbank Brasil S.A. — Banco Multiplo Sao Paulo, Brazilia 100,0 BRL 249 067 10450
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 1030739 58810
Commerzbank Finance 3 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 771 -19
Commerzbank Finance BV Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 1294 —-167
Commerzbank Finance Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 255319 77 208
Commerzbank Holdings (UK) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 15764 125
Commerzbank Holdings France Pariz, Franctizsko 100,0 EUR 75583 —4585
Commerzbank Immobilien- und Frankfurt nad Mohanom,
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 EUR 462597 -
Frankfurt nad Mohanom,
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH Nemecko 100,0 EUR 2577604 -
Commerzbank Leasing 4 S.e.n.c. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 28 -20
Commerzbank Leasing 5 S.e.n.c. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 93 -17
Commerzbank Leasing 6 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 99 -5
Commerzbank Leasing December (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 334 -17
Commerzbank Leasing December (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 681 —-105
Commerzbank Leasing Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 1028 169
Commerzbank Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 1377 21
Commerzbank Leasing March (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 342 16
Commerzbank Leasing September (5) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 261 57
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 USD 338 3
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko 100,0 HUF 26261000 —434000
CommerzFactoring GmbH Mainz, Nemecko 50,1 EUR 1099 -
Frankfurt nad Mohanom,
CommerzVentures Beteiligungs GmbH & Co. KG Nemecko 99,4 EUR 25106 —858
Frankfurt nad Mohanom,
CommerzVentures GmbH Nemecko 100,0 EUR 28055 —-1902
ComTS Finance GmbH Halle (Saale), Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Kredit GmbH Duisburg, Nemecko 100,0 EUR 1050 -
ComTS Logistics GmbH Magdeburg, Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Mitte GmbH Erfurt, Nemecko 100,0 EUR 2714 -
ComTS Nord GmbH Magdeburg, Nemecko 100,0 EUR 1492 -
ComTS Ost GmbH Halle (Saale), Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS West GmbH Hamm, Nemecko 100,0 EUR 1256 -
Dr. Gubelt Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Frankfurt Neue Mainzer StraRe KG Dusseldorf, Nemecko 94,9 EUR 19910 6 965
Dr. Gubelt Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Wuppertal KG Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR —-420 -330
Dresdner Capital LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 1790 42
Dresdner Capital LLC IV Wilmington, Delaware, USA 100,0 JPY 18 566 -38
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Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 742872 105
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 32109 -
Frankfurt nad Mohanom,
DSB Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 EUR 25 -
Entertainment Asset Holdings C.V. Amsterdam, Holandsko 58,2 EUR —-151 - 26
Entertainment Asset Holdings GP B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 0 0
Eschborn Capital LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usbD 7315 4
European Bank for Financial Services GmbH (ebase) Aschheim, Nemecko 100,0 EUR 26800 -
Frankfurt nad Mohanom,
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 EUR 26 -
Film Library Holdings LLC Wilmington, Delaware, USA 51,0 usbD 67713 4062
Frankfurt nad Mohanom,
Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 EUR 31 8616
Future Tech Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Var$ava, Polsko 98,0 PLN 0 0
Garbary Sp. zo.0. Poznan, Polsko 100,0 PLN 45504 -2177
Nazov Sidlo Kapital Mena Vlastné Vysled
ovy imanie ok v
podiel tis. roku
% tis.
Greene Elm Trading Il LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 14 966 378
Greene Elm Trading V LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 9652 148
Greene EIm Trading VI LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usbD 11758 167
Greene Elm Trading VII LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 15383 0
Gresham Leasing March (2) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 2511 -27
Kira Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Mnichov, Nemecko 100,0 EUR 74830 -
Kommanditgesellschaft MS ,CPO ALICANTE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 18 552 371
Kommanditgesellschaft MS ,CPO ANCONA*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 77,2 EUR 21026 5645
Kommanditgesellschaft MS ,CPO BILBAO*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 17 163 1871
Kommanditgesellschaft MS ,CPO MARSEILLE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 77,2 EUR 16971 4211
Kommanditgesellschaft MS ,CPO PALERMO*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 73,9 EUR 39478 2503
Kommanditgesellschaft MS ,CPO TOULON*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 17 847 2359
Kommanditgesellschaft MS ,CPO VALENCIA*®
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 19040 1770
LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 115291 -
mBank Hipoteczny S.A. VarS$ava, Polsko 100,0 PLN 880277 23422
mBank S.A. Varsava, Polsko 69,4 PLN 11804464 1219339
mCentrum Operacji Sp. z 0.0. Aleksandréow Lodzki, Polsko 100,0 PLN 33882 561
Frankfurt nad Mohanom,
MERKUR Grundstiicks GmbH Nemecko 100,0 EUR 9233 -
mFaktoring S.A. VarS$ava, Polsko 100,0 PLN 61053 11342
mFinance France S.A. Pariz, Francuzsko 100,0 EUR 335 195
mFinanse S.A. Lodz, Polsko 100,0 PLN 154709 135431
mLeasing Sp. z o0.0. VarS$ava, Polsko 100,0 PLN 276 041 56 360
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 35394 -3271
NOVELLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 11176 -
OLEANDRA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Kaiser-Karree KG Griunwald, Nemecko 85,0 EUR 5541 3977
Frankfurt nad Mohanom,
OnVista Aktiengesellschaft Nemecko 100,0 EUR 35020 -1939
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Frankfurt nad Mohanom,

onvista media GmbH Nemecko 100,0 EUR 912 0
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Griinwald, Nemecko 100,0 EUR 9362 72
SECUNDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5811 -
Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. Var$ava, Polsko 100,0 PLN 510 31
Frankfurt nad Mohanom,
TOMO Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0 EUR 22778 -
Twins Financing LLC Dover, Delaware, USA 60,0 usD 1965 795
Wilmots Leasing AB Stockholm, Schweden 100,0 SEK 431 —-343
Zelos Luxembourg S.C.S. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR —-20081 -5436
b) Pridruzené spolocnosti
Nazov Sidlo Kapitalo Mena Vlastné Vysledok v
vy imanie roku
podiel tis. tis.
%
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom,
Nemecko 31,6 EUR 227652 4100
ARINGO GmbH & Co. Geschlossene Investment
KG Disseldorf, Nemecko 34,3 EUR 10 -136
Capital Investment Trust Corporation Taipei, Taiwan 24,0 TWD 3163802 426 383
Commerz Unternehmensbeteiligungs- Frankfurt nad Mohanom,
Aktiengesellschaft Nemecko 40,0 EUR 87 169 14 052
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 50,0 UsD 72710 10594
HAJOBANTA GmbH & Co. Asia Opportunity | KG Disseldorf, Nemecko 20,8 EUR 23682 1982
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft
Disseldorf mbH Disseldorf, Nemecko 50,0 EUR 15469 4496
mLocum S.A. Lédz, Polsko 29,0 PLN 122394 14 561
MOLARIS Verwaltungs- und
Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 25,0 EUR 5706 -1209
c) Spoloéné podniky
Nazov Sidlo Kapitalo Mena Vlastné Vysledok v
vy imanie roku
podiel tis. tis.
%
Delphi | LLC Wilmington, Delaware, USA 33,3 EUR —-513489 -19074
FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 1309 -86
d) Ugelové spoloénosti
Nazov Sidlo Kapitalovy Mena vlastné
podiel imanie*
% Tis.
LAMINA Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Leipzig KG Grinwald, Nemecko 100,0 EUR -5930
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e) Podiely na spolocnostiach s trvalym prepojenim

Nazov Sidlo Kapitalo
vy podiel
%

Alma Atlas Investments Limited Lathom/Near Ormskirk, Lancashire,
Velka Britania 12,0
BBB Birgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH Berlin, Nemecko 10,7
BGG Bayerische Garantiegesellschaft mbH fir mittelstdndische Beteiligungen Mnichov, Nemecko 53
Bilendo GmbH Mnichov, Nemecko 12,9
BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH Hamburg, Nemecko 13,3
Burgschaftsbank Brandenburg GmbH Potsdam, Nemecko 10,8
Birgschaftsbank Brémy GmbH Brémy, Nemecko 8,3
Burgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH Schwerin, Nemecko 12,0
Birgschaftsbank Sachsen GmbH Drazdany, Nemecko 10,6
Burgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH Magdeburg, Nemecko 10,4
Birgschaftsbank Schleswig-Holstein Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kiel, Nemecko 5,6
Burgschaftsbank Thiringen GmbH Erfurt, Nemecko 12,3
Birgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH Hamburg, Nemecko 17,8
ByeBuy Global Operations GmbH Berlin, Nemecko 9,3
Candis GmbH Berlin, Nemecko 55
Decentralized Mobile Applications Limited Tel Aviv, lzrael 6,8
Deutsche Bérse Commodities GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,2
Dr. Gubelt Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle Am Markt KG Dusseldorf, Nemecko 6,0
Dr. Gubelt Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schwabing KG Disseldorf, Nemecko 8,1
e-bot7 GmbH Mnichov, Nemecko 5,4
GetSafe GmbH Heidelberg, Nemecko 13,0
Gini GmbH Mnichov, Nemecko 13,4
Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,9
iwoca Limited Londyn, Velka Britania 55
Kreditgarantiegemeinschaft des Hotel- und Gaststattengewerbes in Bayern GmbH Mnichov, Nemecko 9,7
Kreditgarantiegemeinschaft in Baden-Wdirttemberg Verwaltungs-GmbH Stuttgart, Nemecko 6,5
LiquidityMatch LLC Wilmington, Delaware, USA 14,3
Mambu GmbH Berlin, Nemecko 9,3
Margeta, Inc. City of Dover, USA 54
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH Mainz, Nemecko 9,8
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH Kiel, Nemecko 7,3
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg GmbH Potsdam, Nemecko 18,2
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH Schwerin, Nemecko 18,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) mbH Hannover, Nemecko 12,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH Drazdany, Nemecko 16,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt (MBG) mbH Magdeburg, Nemecko 17,5
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH Erfurt, Nemecko 16,5
Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH Kiel, Nemecko 9,2
Neptune Networks Limited Londyn, Velka Britania 5,3
Niedersachsische Birgschaftsbank (NBB) GmbH Hannover, Nemecko 5,6
Omnyway, Inc. Wilmington, Delaware, USA 10,4
paydirekt GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 11,1
Perspecteev S.A.S. Pariz, Francuzsko 9,2
Pinova GmbH & Co. Beteiligungs 2 KG Mnichov, Nemecko 11,1
realbest GmbH Berlin, Nemecko 10,7
Retresco GmbH Berlin, Nemecko 7,6
Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH Saarbriicken, Nemecko 8,4
TransFICC Limited Londyn, Velka Britania 17,6
TRAXPAY AG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 8,0
True Sale International GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 23,1
Userlane GmbH Mnichov, Nemecko 7,6




Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

f) Podiely na velkych kapitalovych spolo¢nostiach, pri
ktorych podiel presahuje 5% hlasovacich prav

Nazov Sidlo Kapitalovy Hlasovacie
podiel prava %
%

Frankfurt nad Mohanom,

EURO Kartensysteme Gesellschaft mit beschrankter Haftung Nemecko 13,9 13,9
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen Brémy, Nemecko 7.1 7.1
SCHUFA Holding AG Wiesbaden, Nemecko 18,6 18,6

Poznamky pod ¢iarou
1) Zmena obchodného mena: z Service-Center Inkasso GmbH Disseldorf na Commerz Service-Center Intensive GmbH

Poznamky a vysvetlivky

a) Zmluva o ovladnuti a odvode zisku.

* Ukazovatele z poslednej zverejnenej zavierky.

Udaje podla § 285 bod 11 a Obchodného zékonnika neboli v désledku podriadeného vyznamu podia § 286 ods. 3 bod 1 Obchodného
zakonnika zverejnené.

Devizové kurzy za 1 € k 31.12.2017

Brazilia BRL 3,9729
Velka Britania GBP 0,8872
Japonsko JPY 135,0100
Pol'sko PLN 4,1770
Rusko RUB 69,3920
Svédsko SEK 9,8438
Taiwan TWD 35,5397
Madarsko HUF 310,3300

USA usbD 1,1993
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(46) Mandaty v dozornych radach a inych kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva

Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podra § 285 bod 10 Obchodného zakonnika

a) ¢lenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych zo zakona (v tuzemsku)

b) ¢Elenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach

Martin Zielke

b) CommerzVentures GmbH'

Frank Annuscheit

a) BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G.
podpredseda

comdirect bank Aktiengesellschaft'
podpredseda

b

~

BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V.
podpredseda

Commerz Services Holding GmbH'
Predseda

Dr. Marcus Chromik

b) mBank S.A."

1 Konzernmandot:

Stephan Engels

b)

CommerzVentures GmbH'
podpredseda

EIS Einlagensicherungsbank GmbH
Predseda

mBank S.A."
podpredseda

Michael Mandel

a)

b)

comdirect bank Aktiengesellschaft1
Predseda

Commerz Real AG'
podpredseda

SCHUFA Holding AG
(do 19.06.2017)

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
podpredseda

CommerzVentures GmbH'
(od 20.09.2017)

mBank S.A."

Dr. Bettina Orlopp
(od 1.11.2017)
a) Commerz Real AG'

Michael Reuther

b) EUREX Nemecko A6R
Frankfurter Wertpapierborse AGR
Landwirtschaftliche Rentenbank AGR

Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung
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Clenovia Dozornej rady
Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zakonnika
a) ¢lenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych zo zakona (v tuzemsku)

b)¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahraniénych kontrolnych grémiach

Klaus-Peter Miiller
a) Fresenius Management SE
Fresenius SE & Co. KGaA

b) Parker Hannifin Corporation,
Cleveland

Uwe Tschage

Hans-Hermann Altenschmidt

Heike Anscheit
(od 1.1.2017)

Gunnar de Buhr

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G.

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V.

Stefan Burghardt

Sabine U. Dietrich

Karl-Heinz Fl6ther

a) Deutsche Borse AG,
Frankfurt nad Mohanom

Dr. Tobias Guldimann

(od 3.5.2017)

b) Edmond de Rothschild Holding S.A.,
Chambésy (Svajéiarsko)

Edmond de Rothschild (Suisse) S.A.,
Genf (Svajgiarsko)
Edmond de Rothschild (Monaco) S.A.,

Monaco (Furstentum Monaco)

Fedafin AG, Widnau (Svajéiarsko)
Predseda

Stefan Jennes
(od 1.2.2017)

Dr. Markus Kerber

a) Kfw-Bankengruppe
(do 30.3.2017)

b) Computershare Limited, Melbourne

Alexandra Krieger
a) AbbVie Komplementar GmbH

Evonik Resource Efficiency GmbH

Oliver Leiberich

Dr. Stefan Lippe

b) Acqupart Holding AG, Zug
podpredseda
AXA S.A., Paris
Celsius Pro AG, Zurich
Predseda

YES.com AG, Lachen
Predseda

Beate Mensch

a) Mnichover Rickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft,
Mnichov

Anja Mikus

Dr. Roger Miiller
(do 3.5.2017)

Dr. Helmut Perlet

a) Allianz SE
Predseda
(do 6.5.2017)

GEA GROUP AG
Predseda

Mark Roach

Margit Schoffer
(do 31.1.2017)

Nicholas Teller

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

b) Finanzmarktbeteiligung Aktien-
gesellschaft des Bundes, Vieden
(do 7.3.2017)

Osterreichische Bundesbahnen
Holding AG, Viederi (do 9.2.2018)

OMV Aktiengesellschaft, Vieden

Vienna Insurance Group AG, Vieden
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Zamestnanci spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft
Udaje podra § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného zakonnika

Rozhoduijici deri: 31.12.2017

Dorthe Freifrau von Beaulieu-
Marconnay
Commerz Systems GmbH'

Ulrich Coenen
Commerz Direktservice GmbH'

Volker Ergler
Stadtwerke Viernheim GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH
Predseda

Martin Fischedick
Borgers SE & Co. KGaA

Jorg van Geffen
Hafen und Guterverkehr Kéln AG

Sven Gohlke

Bombardier Transportation GmbH

Dr. Gerd Gouverneur
Commerz Systems GmbH'
podpredseda

1 Koncernovy manddt

Andrea Habermann
Delta Direkt Lebensversicherung
Aktiengesellschaft Mnichov

Marcus Konig
Stadtische Werke Nurnberg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Dr. Annette Messemer
K+S Aktiengesellschaft

Stephan Miiller
Commerz Systems GmbH'
Predseda

Stefan Nodewald

SCHWALBCHEN MOLKEREI Jakob Berz

Aktiengesellschaft

Christian Rhino
Commerz Direktservice GmbH'

Roman Schmidt
Commerz Real AG'

Sabine Schmittroth
comdirect bank Aktiengesellschaft1

Commerz Direktservice GmbH'
Predsednicka

Commerz Real AG'

Dr. Jochen Sutor
Commerz Real AG'

Benedikt Winzen
Wohnstatte Krefeld, Wohnungs-
Aktiengesellschaft

Reiner Wohimann
Commerz Systems GmbH'
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Dozorna rada

Klaus-Peter Miiller
Predseda

Uwe Tschége'

Podpredseda

Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Hans-Hermann Altenschmidt’
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Heike Anscheit’

(od 1.1.2017)

Zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Gunnar de Buhr'
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt'

Veduci pobocky pre stredné podniky
Brémy

Commerzbank Aktiengesellschaft

Sabine U. Dietrich
Byvala ¢lenka predstavenstva
BP Europe SE

Karl-Heinz Fl6ther
samostatny podnikatelsky poradca

' zvoleni zamestnancami

Predstavenstvo

Martin Zielke
Predseda

Frank Annuscheit

Dr. Tobias Guldimann
(od 3.5.2017)
samostatny finan¢ny poradca

Stefan Jennes’

(od 1.2.2017)

Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Markus Kerber
Hlavny konatefl
Spolkového zvézu nemeckého priemyslu

Alexandra Krieger'

Veduca odboru podnikového hospodarstva
/

podnikatel'skych stratégii odborov v
banictve, energetike a chemickom
priemysle

Oliver Leiberich’
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Stefan Lippe

Byvaly predseda vedenia Swiss Re AG
Beate Mensch’
odborova tajomnicka

Spoloénych odborov sluzieb

okresna pobocka ver.di Hesensko

Dr. Marcus Chromik
Stephan Engels

Michael Mandel

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Anja Mikus

CEO/CIO nadacie ,Fondu na financovanie
likvidacie jadrového odpadu®

Spolkové ministerstvo hospodarstva a
energetiky

Dr. Roger Miiller
(do 3.5.2017)
General Counsel
Deutsche Borse AG

Dr. Helmut Perlet
Predseda Dozornej rady
GEA GROUP AG

Mark Roach'

Tajomnik odborov
Zdruzené odbory sluzieb
spolkova sprava ver.di

Margit Schoffer’

(do 31.1.2017)

Zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Nicholas Teller
Predseda poradného vyboru
E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
Byvala ¢lenka direktéria Eurdpskej
centralnej banky

Dr. Bettina Orlopp
(od 1.11.2017)

Michael Reuther
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Vyhlasenie statutarnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, Ze ro¢na zavierka
podla uplatiovanych zasad uctovnictva sprostredkovava skutocny
obraz majetkovej, finanénej a vynosovej situacie spolo¢nosti a ze
priebeh obchodnej cinnosti a jej vysledok ako aj situacia

Frankfurt nad Mohanom dria 2. marca 2018

Predstavenstvo
Martin Zielke Frank Annuscheit

% R ?_u..«.l...
Stephan Engels\ vk‘?

L. WIS

Michael Reuther

e
S o

)
Michael Mandel

spolo¢nosti su v sprave o stave spolo¢nosti zobrazené tak, Ze to
zodpoveda skuto€nym pomerom a ze v sprave sU popisané
podstatné prilezitosti ako aj rizikad suvisiace s pravdepodobnym
vyvojom spolo¢nosti.

N

Marcus Chromik

Bettina Orlop /7
_.-""_---_-_
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,Vyrok nezavislého auditora

pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Poznamky k previerke ro¢nej zavierky

Vyroky z previerky

Vykonali  sme  previerku roCnej  zavierky  spolo¢nosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, k
31. decembru 2017, pozostavajucu zo suvahy, vykazu ziskov a
strat za obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2017 ako aj
prilohy, vratane zobrazenia metdd bilancovania a ocenovania.
Okrem toho sme vykonali aj previerku spravy o stave cinnosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft za obchodny rok od 1. januara
do 31.decembra 2017.
predpismi sme obsahovo nepreverovali su Casti spravy o stave

V sulade s nemeckymi zakonnymi

spolo¢nosti, ktoré st uvedené v odseku , ostatné informacie” nasho
vyroku.

Na zaklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky

zodpoveda roCna zavierka vo vSetkych podstatnych
suvislostiach zakonnym predpisom a podla uplatfiovanych
zasad uctovnictva sprostredkovava skuto¢ny obraz majetkovej,
finan€nej a vynosove;j situacie spolo¢nosti k 31. 12. 2017 ako aj
vynosovej situacie za obchodny rok od
31. decembra 2017 a
sprostredkuva pripojena sprava o stave spolo¢nosti primerany
spolo¢nosti. Vo

suvislostiach je tato sprava o stave spoloCnosti v sulade s

1. januara do

obraz o stave vSetkych  podstatnych
ro€nou zavierkou, zodpoveda nemeckym zakonnym predpisom
a primerane zobrazuje Sance a rizika buduceho vyvoja. Nas
vyrok sprave o stave spolo€nosti sa nevztahuje na obsah Casti
spravy o stave spolo¢nosti, ktoré su uvedené v odseku ,, ostatné

informéacie”.

Podla  § 322 ods. 3 prva Obchodného

vyhlasujeme, Ze naSa previerka neviedla k Ziadnym namietkam.

veta zakonnika

Zaklad pre vyrok k roénej zavierke

Previerku ro€nej zavierky sme podla §317 nemeckého
Obchodného zékonnika a Nariadenie Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) &. 537/2014 o osobitnych poziadavkach tykajlcich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu vykonali na
zéklade nemeckych zasad pre riadne previerky rocnych zavierok
vydanych Instititom auditorov (IDW) a na zaklade Medzinarodnych
auditorskych Standardov (ISA). Nasa zodpovednost podia tychto
predpisov a zasad ako aj podla doplfiujucich Standardov je podpisana

v odseku ,Zodpovednost auditora za previerku rocnej zavierky“. Nasa

spolo¢nost’ je nezavisla od kontrolovanej spoloCnosti v sulade s
nemeckymi obchodno-pravnymi a profesnymi a stavovskymi predpismi
a v sulade s tymito poziadavkami sme spinili nase ostatné profesné
povinnosti. Okrem toho podla ¢l. 10 odsek 2 f)  uvedeného
nariadenia vyhlasujeme Ze sme neposkytovali Ziadne zakazané
neauditorské ¢innosti podla ¢l. 5 ods. 1 uvedeného nariadenia.
Sme presvedéeni, Ze nami vykonana previerka predstavuje
dostatocne istu zakladiu pre naSe hodnotenie tykajuce sa rocnej

zavierky a spravy o stave spolo¢nosti.

Osobitne doélezité kontrolované skutocnosti

Osobitne ddlezité kontrolované skutocnosti su také skutoCnosti,
ktoré boli podfa nasSho nazoru najdéleZitejSie pri naSej previerke
rok od 1.
decembra 2017. Tieto skuto¢nosti boli zohladnené v suvislosti s

ronej zavierky za obchodny januara do 31.
nasou previerkou ro¢nej zavierky ako celku a pri tvorbe nasho
vyroku k zavierke; k tymto skuto€nostiam neodovzdavame osobitny
vyrok.
Z nasho pohladu patrili medzi osobitne dblezité kontrolované
skutocnosti nasledovné skuto€nosti:
1. Ocenenie financovania lodi
2. Ocenenie cennych papierov a derivatov aktualnou
hodnotou
3. Prevzatie obchodnej Cinnosti suvisiacej so splatkovymi
uvermi od spolo¢nosti Commerz Finanz GmbH
4. Previerka potreby rezerv v  kontexte stratégie
Commerzbank 4.0
5. Naroky na vratenie dane z obchodov realizovanych v den
rozhodujuci pre vyplatu dividend
Nase informacie o tychto osobitne dblezitych kontrolovanych
skuto€nostiach maju nasledovnu Strukturu:
a) skuto¢nost a stanovenie problému
b) postup pri kontrole a zistenia

a) c) odkaz na dalSie informacie

NizSie su uvedené podstatné informacie tykajuce sa vyrokov
z previerky:

1. Ocenenie financovania lodi
a) Spolo¢nost COMMERZBANK Aktiengesellschaft pdsobi aj v
oblasti financovania lodi. V hodnotenom obdobi predstavovala tato
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oblast na zaklade dalej sa zhorSujuceho trhového prostredia
hlavnd hnaciu silu pre zvySenie opravok, takze z obchodov
suvisiacich s financovanim lodi vyplyvali znaéné dopady na ro¢nu
zavierku a najma na vynosovu situaciu spolocnosti. V ramci
uctovnictva je na ocenenie tychto pohfadavok pravidelne potrebné
vyuzit odhadované hodnoty, predovSetkym budice ceny za
chartrové sluzby. Nakolko tieto hodnotiace parametre maju
vyznamny vplyv na vytvorenie prip. vySku pripadne nevyhnutnych
opravok, a kedZze tieto opravky su poznacené znaénymi neistotami,
bola tato skuto€nost' v ramci previerky osobitne ddlezita.

b) V ramci previerky ro¢nej zavierky sme najprv hodnotili u¢innost
relevantného interného kontrolného systému spolo¢nosti na
hodnotenie financovania lodi. Pritom sme zohladnili aj prisluSnu
obchodnu organizaciu, IT systémy a modely ocenenia. Okrem toho
sme hodnotili ocenenie financovania lodi, vratane primeranosti
odhadovanych  hodnét na zaklade nahodnych vzoriek
orientovanych na rizika, priom sme okrem iného hodnotili aj
spravne uplatnenie modelov ocefiovania a primeranost pouZzitych
buducich cien za charterové sluzby a dalSich vstupnych faktorov.
Za tymto uCelom sme prizvali aj naSich Specialistov z oblasti
previerok IT, finanénej matematiky a $pecialistov v oblasti
ocenovania lodi. Statutarnymi  zastupcami  spolo&nosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft pouzivané parametre a
domnienky pri ocefiovani portfélia financovania lodi sa nachadzaju

v ramci pripustnych hranic.

c) Udaje spoloénosti COMMERZBANK Aktiengesellschaft tykajlce
sa bilancovania a ocefiovania rizikovej prevencie v Uverovych
obchodoch, ktoré platia aj pre ocefiovanie financovania lodi, sa
nachadzaju v bode 2 prilohy.

2. Ocenenie cennych papierov a derivatov aktualnou
hodnotou

a) Spolo¢nost COMMERZBANK Aktiengesellschaft
obchody v oblasti cennych papierov a derivatov v zmysle MaRisk,

uzatvara

ktoré v rocnej zavierke priraduje k obchodnym aktivam ako aj k
likvidnej rezerve ako aj k investicnému majetku. Pre ucely
bilancovania a ocefiovania ako aj zverejfiovania udajov v prilohe
spolo¢nost’ stanovuje aktualnu hodnotu tychto aktiv. Ocenenie
tychto aktiv prebieha v obchodnej oblasti a nasledne je verifikované
na zaklade finanénej funkcie. Aktualna hodnota sa potom uréuje na
zaklade ceny finanéného nastroja zisteného na trhu. Ak nie su k
dispozicii trhové ceny, vykonava sa ocenenie na zaklade cien
podobnych nastrojov kétovanych na aktivnych trhoch. Ak nie su k
dispozicii kétované ceny pre rovnaké alebo podobné finanéné
nastroje, pouzivaju sa na stanovenie aktualnej hodnoty modely
ocenovania, ktoré v maximalnom moznom rozsahu pouzivaju ako
parametre trhové udaje. Ak nie sU na ocenenie pomocou
ocenovacich modelov k dispozicii dostatone aktualne a
prekontrolovatelné trhové udaje, budu pouzité aj parametre, ktoré

nie je mozné pozorovat na trhu. Tieto vstupné parametre mozu
obsahovat' udaje, ktoré sa vo forme pribliznych udajov zistuju z
historickych udajov.

S ohladom na mimoburzové derivaty spolo¢nost pocita aj s
Upravou ocenenia pre rizika kontrahentov ako aj naklady na
financovanie. Pri finanénych nastrojoch ocefovanych na zaklade
modelu boli zistené vacsie neistoty pri ocefovani prip. vacsie
rozsahy prijatefnych pasiem. To sa dotyka predovSetkym
komplexnych  finanénych  nastrojov ako aj pouzivania
nepozorovatelnych parametrov. Preto malo ocenenie finanénych
nastrojov ocefiovanych na zaklade modelu, vratane upravou
ocenenia pre rizika kontrahentov ako aj naklady na financovanie,

osobitny vyznam pri naSej previerke.

b) V ramci naSej previerky sme analyzovali predovSetkym financéné
nastroje ocefiované podla modelu, pricom sme sa zameriavali na
aktiva s vySSou neistotou ocenenia. Potom sme hodnotili
primeranost’ a ucinnost interného kontrolného systému spolo€nosti
na ocefiovanie tychto finanénych nastrojov, pricom sme sa
predovSetkym presvedCili o primeranosti a ucinnosti kontrolnych
Ukonov spoloénosti tykajucich sa verifikacie cien nezavislej od
obchodnej Cinnosti ako aj validacie modelu. Pri zapojeni naSich
finan€nych matematikov sme hodnotili aj vhodnost pouzivanych
modelov oceriovania ako aj parametrov pouzivanych na vybraté
triedy majetku. Okrem toho sme vybrané portfélia mimoburzovych
derivatov podrobili samostatnému a nezavislému dodato¢nému
hodnoteniu ku dfu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy.
Metodika pouZitd na ocenenie Uprav pre rizika kontrahentov ako aj
naklady na financovanie pri mimoburzovych derivatoch sme
podrobili kontrole, v akom rozsahu su tieto upravy vhodné na
hodnoty.  Statutarnymi

zobrazenie vecne spravnej Casovej

zastupcami  spolo¢nosti  pouzivané ocenovacie metody a
domnienky pri ocefiovani sa nachadzaju v ramci pripustnych

hranic.

c) Dalsie informacie o aktivach ocenenych na zaklade aktualnej
hodnoty su obsiahnuté v bodoch 2, 4, 15, 16 a 37 prilohy.

3. Prevzatie portfélia splatkovych uGverov od spolocnosti
Commerz Finanz GmbH
a) V obchodnom roku 2017 bola ukoncena c&innost spolocnosti
Commerz Finanz GmbH, Mnichov, , ktora bola prevadzkovana ako
spolo¢ny podnik so spolo¢nostou BNP Paribas Personal Finance
S.A., Pariz/ Francuzsko, a ktora sa zaoberala spoloénym predajom
spotrebnych V tejto suvislosti bola ¢ast’ spolo€nosti Banking, ktora
zahffia obchodnu ¢&innost suvisiacu so spotrebnymi  Gvermi
predavanymi spolo¢nostou COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
prevedena na spolo¢nost COMMERZBANK Aktiengesellschaft. V
ramci tejto transakcie bola nevyhnutna rozsiahla migracia v ramci
systémov na spracUvanie osobnych Udajov spolo¢nosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft. Okrem toho z tejto transakcie



vyplynuli viaceré komplexné otazky tykajuce sa jej vykazania v
uctovnictve. Na tomto pozadi bola tato skutoCnost v ramci

previerky osobitne délezita.

b) V
prislusné zmluvy o prevzati Ciastkového zavodu Banking. Okrem

ramci naSej previerky sme analyzovali predovSetkym
toho sme s ohladom na prevzaté obchodné ¢innosti v oblasti
splatkovych Gverov preverovali riadne vedenie Uctovnictva,
danovo-pravne dopady a migraciu dat. Rovnako sme posudzovali
prevod prevzatych a majetkovych hodnét a dlhov ako aj ich
vykazovanie v suUvahe. Za u€elom zabezpecenia uplnosti a
spravnosti majetku a dlhov vykézanych v suvahe je sme okrem
iného posudzovali, na, & bola migracia dat vykonana v plnom
rozsahu. Do tychto c¢innosti sme zapojili expertov z nasich
zdsadnych oddeleni, ako aj dalSich internych Specialistov z oblasti
danového prava, obchodného prava a kontroly IT systémov. Na
zaklade toho sme sa presvedCili o tom ze tato transakcia bola v
suvahe zobrazena spravne a Zze domnienky a odhady vykonané
Statutdrnymi organmi boli dostato¢ne zadokumentované a su

odbévodnené.

b) Vysvetlivky spoloc¢nosti tykajlce sa tejto transakcie st uvedené v
odsekoch 5 a 11 prilohy.

4. Previerka potreby rezerv v  kontexte stratégie

»Commerzbank 4.0

a) Spolo¢nost COMMERZBANK Aktiengesellschaft ohlasila v

2016  svoj

V ramci

obchodnom  roku novy strategicky program

,Commerzbank 4.0" novej stratégie sa spolo¢nost
zameriava na svoje hlavné Cinnosti a podla toho stanovila aj svoje
ciele a plany. Spolo¢nost ohlasila, Ze planuje znizit naklady v
doésledku znizenia poctu pracovnych miest v rozsahu ca 9 600
pracovnych miest na piny uUvéazok. Na zaklade splnenia
nevyhnutnych kritérii vznikla nevyhnutnost’ vytvorenia rezervy na
reStrukturalizaciu. Spolo€nost’ pri hodnoteni svojho vysledku dosla
k zaveru, ze tieto kritéria neboli k 31. 12. 2016 splnené, preto
nebola vytvorena rezerva na reStrukturalizaciu. Z nasho pohladu je
tato skutoCnost’ osobitne dbdlezita, nakolko bilancovanie rezerv na
reStrukturalizaciu je vo vysokej miere zaloZzena na hodnoteni a

domnienkach Statutarnych zastupcov.

b) K neistym zavdzkom musia byt vytvorené rezervy podla
§ 249 ods. 1 veta prva Obchodného zakonnika. Pre tento i¢el musi
existovat externy zavazok, ktory bol pravne alebo ekonomicky
vytvoreny v uplynulom obchodnom roku a okrem toho je potrebné
vazne pocitat’ s Cerpanim. PoCas nasej previerky sme posudzovali
existenciu nevyhnutnych kritérii. Za tymto Uu€elom sme poziadali
Statutarnych zastupcov o predloZenie prisluSsnych dokladov.
Predmetom nasho posudzovania bol aj stav rokovani Statutarnych
zastupcov so zastupcami zamestnancov. Pritom sme sa presvedgili
o tom, Ze skutoCnost ako aj Statutarnymi zastupcami vykonané

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

odhady a stanovené domnienky pre nevytvorenie rezervy na
reStrukturalizaciu boli dostatone zadokumentované a odévodnené.

c) Udaje spolognosti o rezervach st uvedené v bodoch 2, 11 a 27.

5. Naroky na vratenie dane z obchodov realizovanych v den
rozhodujuci pre vyplatu dividend

a) Spolo¢nost COMMERZBANK Aktiengesellschaft ziskala v
obdobiach, ktoré s ohfadom na stanovenie a vyplatenie neboli este
premi¢ané, dividendy z realizovanych obchodov a z tychto
obchodov ohlasila dan z kapitalovych vynosov za ucelom jej
zapocitania prip. vratenia (spolu oznacené ako darové naroky.
Existuje riziko, ¢i spolo¢nosti prislichaju danové naroky z tychto
obchodov, nakofko sa v tejto suvislosti neméze povazovat za
pravneho ani ekonomického koneéného uzivatela vyhod. Toto riziko
spoloénost COMMERZBANK Aktiengesellschaft k
31. decembru 2017 s ohladom na potencialne kritické obchody Cum/
Ex-. ako aj Cum/ Cum bud vo forme rezerv alebo vo forme

zohladnila

vysvetlivky v prilohe v ramci ostatnych finanénych zavazkov. Nakolko
neuznanie uplatnenych dafovych narokov méze mat podstatny
vplyv na majetkovl a vynosovu situaciu spoloénosti, maju tieto
skuto€nosti z nasho pohladu osobitny vyznam.

b) Na zaklade (jednotlivych) dariovych potvrdeni vystavenych
spolo¢nostou COMMERZBANK Aktiengesellschaft a vyhodnotenia
udajov z pouzivanych obchodnych a zuc¢tovacich systémov sme
zistili,

v akej vySke spolo¢nost uplatnila danové naroky z

realizovanych obchodov ku dfiu rozhodujucemu pre vyplatu
dividend. Dalej sme analyzovali, & spolognost obchodovala s
akciami po dni rozhodujucom pre vyplatu dividend s rovnakymi
uCastnikmi na trhu a v akom rozsahu boli nadobudnuté akcie dalej
pouzivané na dalSie obchody a financovanie. Okrem toho sme
analyzovali, &i existuju poznatky o cielenych dohodach o prazdnych
nakupoch s ohladom na obchody po dni rozhodujucom pre vyplatu

dividend.

S ohladom na tzv. obchody Cum/ Cum, pre ktoré nemecké
Spolkové ministerstvo financii listom zo dfia 17. jula 2017 vysvetlilo
zgsady danového zaobchadzania, ktoré musia byt podla pravneho
nazoru finanénej spravy dodrzané, sme okrem toho na zaklade
COMMERZBANK  Aktien-
gesellschaft preverovali, ¢i a v akom rozsahu v ramci prislusnych

obchodnych  udajov  spolo¢nosti
obchodov bolo zo strany kontrahentov mozné uplatnit dariové
naroky.

S ohfadom na tzv. obchody Cum/ Ex sme v obchodnom roku
preverovali, v akom rozsahu boli vykonané prazdne predaje, aj ked
neboli prislusné akcie v portféliu.

Na zaklade dostupnych informacii, aktualneho pravneho nazoru
ako aj vyhlaseni finanénej spravy sme sa presvedcili o tom, ze
Statutarnymi  zastupcami

vykonané hodnotenia tykajuce sa

zobrazenia mozného neuznania uplatnenych narokov na vratenie
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dane boli v slvahe dostatoéne zadokumentované a Ze su
odbévodnené.

c) Udaje spolognosti o moZznom neuznani uplatnenych narokov na
vratenie dane sa nachadzaju v prilohe koncernovej zavierky v
bodoch 2 a 36.

Dodato¢né informacie
Statutarni zastupcovia su zodpovedni za dodatoné informécie.
Dodato¢né informacie zahfiaju:
vyhlasenie o riadeni spolo¢nosti podla § 289a Obchodného
zakonnika obsiahnutu v odseku ,Udaje
§ 289a Obchodného zakonnika“

Spravu o Corporate Governance podla bodu 3.10 Nemeckého

podla

kédexu Corporate Governance
Osobitnd  nefinanéni  spravu podla § 289a Obchodného
zakonnika a § 315b ods. 3 Obchodného zakonnika.

Ostatné informacie okrem toho zahffaju ostatné €asti publikacie
,Ro€na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2017“ — bez dalSich
upozorneni na externé informacie —, s vynimkou preverovanej
ro€nej zavierky, spravy o stave spolo¢nosti ako aj nasho vyroku.

Nas vyrok za ro¢nej zavierke a k sprave o stave spolo¢nosti sa
nevztahuje na ostatné informacie, a preto k nim nevydavame vyrok
o kontrole ani int formu zaveru z previerky.

V suvislosti s naSou previerkou sme zodpovedni za to, aby sme
analyzovali ostatné informacie, a pritom posudili, ¢i ostatné
informacie

neobsahuju zavazné nezrovnalosti voci ro¢nej zavierke, sprave

o stave spoloCnosti alebo voc&i naSim poznatkom ziskanym

pocas previerky alebo

¢i nie sU inym spdsobom nespravne zobrazené.

Ak by sme na zaklade nami vykonanych dosli k zaveru, Ze tieto

ostatné informacie su vyznamnym spdsobom zobrazené

nespravne, sme povinni o tom informovat. V tejto suvislosti

vyhlasujeme, Ze tato situacia nenastala.

Zodpovednost’ Statutarnych zastupcov a dozorného uradu za
roénu zavierku a spravu o stave spolo¢nosti

Statutarni zastupcovia st zodpovedni za UGgtovnictvo a zostavenie
ro€nej zavierky. Tato zodpovednost zahffia aj to, Ze ro€na zavierka
bude pripravena v sulade s nemeckymi pravnymi predpismi a Zze v
zavierke bude pri dodrzani zasad riadneho uUctovnictva
prezentovany obraz majetkovej, finanénej a vynosovej situacie
spoloCnosti zodpovedajuci skutoénym pomerom. Statutarni
zastupcovia suU takisto zodpovedni za interné kontroly, ktoré
povazuju za nevyhnutné, aby umoznili vypracovat’ ro€nu zavierku,
ktord nebude obsahovat nespravne zistenia (chcené alebo

nechcené).

Pri zostavovani ro€nej zavierky su Statutarni zastupcovia
zodpovedni za posudenie schopnosti spolo€nosti pokraovat
v podnikatel'skej ¢innosti. Okrem toho su zodpovedni za uvedenie
informacii suvisiacich s pokracovanim obchodnej ¢innosti ako aj za
vyhotovenie suUvahy na zaklade uctovnej zasady pokraCovania
podnikatel'skej ¢innosti, ak tomu neodporuju skuto¢né alebo pravne
okolnosti.

Statutarni zastupcovia st zodpovedni za zostavenie spravy o
stave spolocnosti, ktora celkovo sprostredkovava primerany obraz
o stave spolo¢nosti a ktora je v sulade s ro€nou zavierkou, ktora
zodpoveda zakonnym predpisom ako aj primerane zobrazuje
prileZitosti a rizika budiceho vyvoja. Dalej st $tatutarni zastupcovia
zodpovedni za opatrenia (systémy), ktoré povazuji za nevyhnutné
pre zostavenie spravy o stave spolo¢nosti v sulade s pouzitelnymi
zakonnymi predpismi a predloZenie primeranych a dostatocnych
dbkazov pre tvrdenia uvedené v sprave o stave spolo¢nosti.

Dozorna rada je zodpovedna za monitorovanie uétovnictva
spolo€nosti za ucelom vyhotovenia roCnej zavierky a spravy
o stave spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za previerku rocnej zavierky a spravy
o stave spoloc¢nosti

NasSou ulohou je odovzdat na zaklade naSej previerky vyrok k tejto
ro€nej zavierke a uctovnictvu. Previerku ro¢nej zavierky sme podla
§ 317 nemeckého Obchodného zakonnika vykonali na zaklade
nemeckych zasad pre riadne previerky roénych zavierok vydanych
Institittom auditorov (IDW) a na =zaklade Medzinarodnych
auditorskych Standardov (ISA). Na zaklade tychto predpisov musi
byt previerka naplanovana a vykonana tak, aby bolo mozné
s dostato€nou istotou zistit, &i roCna =zavierka neobsahuje
podstatné nespravnosti. Dostatotna istota predstavuje vysoku
mieru bezpecnosti, avSak nie je zarukou pre to, Ze previerka ro¢nej
zavierky realizovana v sulade s § 317 Obchodného zakonnika pri
zohladneni zasad definovanych Instititom auditorov (IDW) a pri
doplfiujtcom zohladneni ISA vzdy identifikuje podstatné nepravdivé
udaje. Nepravdivé udaje mbzu vyplyvat z poruSeni alebo
nespravnosti a povazuju sa za podstatné, ak je mozné racionalne
oCakavat, Ze jednotlivo alebo ako celok ovplyvnia ekonomické
rozhodnutia prijaté na zaklade tejto ro€nej zavierky.

Ako stcast previerky rocnej zavierky podla § 317 Obchodného
zaékonnika a pri zohladneni zasad definovanych Instititom
auditorov (IDW) a pri doplfiujicom zohladneni ISA uplatriujeme
pocas celej previerky profesionalny Usudok azachovavame si

kriticky postoj. Okrem toho

Identifikujeme a hodnotime rizika vyplyvajuce z podstatnych
nepravdivych udajov — chcenych alebo nechcenych — v rocnej
zavierke, planujeme a vykonavame kontrolné ukony ako reakciu
na tieto rizika ako aj ziskavame kontrolné dbokazy, ktoré su
dostatocné a primerané na to, aby sluzili ako zaklad pre nas



Riziko,
identifikované, je pri poruSeniach pravidiel vySSie nez pri

vyrok. Ze podstatné nepravdivé Udaje nebudu

nespravnych udajoch, nakolko poruSenia mézu zahfiat

podvodné konanie, falSovanie, Umyselné neuplné udaje,
zavadzajuce udaje prip. vyradenie internych kontrol.

ziskavame poznatky o internom kontrolnom = systéme
relevantnom pre previerku ro¢nej zavierky, aby sme mohli
naplanovat kontrolné ukony, ktoré su za danych okolnosti
primerané, avSak nie s cielom odovzdat vyrok o u€innosti
interného kontrolného systému spolo¢nosti.

posudzujeme primeranost  U€tovnych ~metdéd  pouzitych
Statutéarnymi zéstupcami ako aj vhodnost odhadovanych hodnét
zobrazenych Statutarnymi zédstupcami a suvisiacich udajov.
Formulujeme zavery o primeranosti pouzitia Uctovnej zasady
pokraCovania podnikatelskej Cinnosti zo strany Statutarnych
zastupcov ako aj na zaklade ziskanych kontrolnych dékazov, €i
existuju podstatné neistoty v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré mézu viest k pochybnostiam o schopnosti
spolocnosti pokraCovat vo svojej podnikatelskej €innosti. Ak sa
dopracujeme k zaveru, ze existuju podstatné neistoty, sme povinni
upozornit vo vyroku na prislusné udaje v ronej zavierke alebo
sprave o stave spolo¢nosti, alebo; ak su tieto udaje neprimerané,
sme povinni upravit na$ vyrok. NaSe zavery formulujeme na
z&klade kontrolnych ddkazov ziskanych do momentu odovzdania
nasho vyroku. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mozu viest k
tomu, Ze spolo¢nost nebude schopna pokracovat vo svojej
podnikatelskej €innosti.

hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah rocnej
zavierky, vratane udajov, ako aj to, €i su v rocnej zavierke
prisluSné obchodné pripady a udalosti zobrazené tak, Ze ro€na
zédsad riadneho  Uctovnictva

zavierka pri  dodrzani

sprostredkovava obraz majetkovej, finanénej a vynosovej
situacie spolo¢nosti zodpovedajuci skuto€nosti.

S dozornym organom okrem iného diskutujeme o planovanom
rozsahu a ¢asovom planovani previerky ako aj podstatné zistenia z
previerky, vratane pripadnych nedostatkov v internom kontrolnom
systéme, ktoré sme zistili po¢as nasSej previerky rocnej zavierky.

Voci dozornému organu vyhlasujeme, ze sme splnili relevantné
poziadavky na nezavislost a prediskutujeme s dozornym organom
vSetky vztahy a ostatné skuto€nosti, s ohladom na ktoré je mozné
predpokladat, Ze maju dopad na nasu nezavislost, a prijimame

prislusné ochranné opatrenia.

Roc&na zavierka a sprava o stave spolo¢onosti 2017

Zo skutocnosti, ktoré sme prediskutovali s dozornym organom,
sme urcili tie skuto€nosti, ktoré mali mimoriadny vyznam v ramci
previerky rocnej zavierky za aktualne obdobie, a preto predstavuju
osobitne dblezité skutocnosti. Tieto skuto¢nosti popisujeme v ramci
informacii o previerke ro€nej zavierky, ibaze by zakony alebo iné
pravne predpisy vyluovali zverejnenie tejto skutocnosti.

Ostatné zakonné a pravne
poziadavky

Ostatné udaje podla élanku 10 nariadenia
Valné zhromazdenie zo dna 3. Maja 2017 zvolilo nasSu spolo€nost za
auditora roCnej zavierky. Dfa 11. Jula 2017 nas dozorna rada
spolo€nosti poverila vykonanim previerky rocnej zavierky. Ako
auditor spolo¢nosti COMMERZBANK  Aktiengesellschaft, Frankfurt
nad Mohanom, pdsobime nepretrzite od obchodného roku 1952.
Tymto vyhlasujeme, Ze vyroky z previerky obsiahnuté v tomto
vyroku su v sulade s dodato€nou sprav uréenou pre kontrolny
vybor podla ¢lanku 11 nariadenia (kontrolna sprava).

Zodpovedna auditorka

Zodpovedna auditorka je Helge Olsson.*

Frankfurt nad Mohanom dfia 5. marca 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Clemens Koch
Auditor

Helge Olsson
Auditorka
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124 Commerzbank Aktiengesellschaft

Vyznamné koncernové spolo¢nosti

Tuzemsko

comdirect bank AG, Quickborn

Zahranicie

Commerzbank Brasil S.A. — Banco Multiplo, Sao Paulo

Commerz Real AG, Eschborn

Commerzbank (Eurasija) AO, Moskau

Operativne zahrani¢né pobocky

Amsterdam, Barcelona, Bratislava, Brno (Office), Brusel,
Dubaj, Hongkong, Londyn, Luxemburg, Madrid, Milano,
New York, Ostrava (Office), Pariz, Peking, Praha, éanghaj,
Singapur, Tokio, Vieden, Zurich

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A., Luxemburg

Commerzbank Zrt., Budapest

Commerz Markets LLC, New York

mBank S.A., Warschau

Reprezentacie a Financial Institutions Desks

Abidjan, Addis Abeba, Almaty, ASchabad, Bagdad, Baku,
Bangkok, Bejrut, Belehrad, Brusel (kancelaria s prepojenim
na Eurdpsku uniu), Buenos Aires, Bukurest, Caracas,
Dhaka, Dubaj (FI-Desk), Ho-Chi-Minh-Stadt, Hongkong
(F1-Desk), Istanbul, Jakarta, Johannesburg, Kahira, Kyjev,
Kuala Lumpur, Lagos, Luanda, Milano (FI-Desk),
Melbourne, Minsk, Moskva, Mumbai, New York (FI-Desk),
Panama-mesto, Peking (Fl-Desk), Sdo Paulo, Sanghaj
(F1-Desk), Seoul, Singapur (FI-Desk), Taipeh, Taskent,
Thilisi, Tokio (FI-Desk), Zahreb

Vyhlasenie

Vyhrada pri vyrokoch tykajucich sa budiucnosti

Tato vyro€na sprava obsahuje vyroky o budicom vyvoji obchodov a vynosov Commerzbank, ktoré su zaloZzené na sucas-
nych planoch, hodnoteniach a prognézach. Vyroky zahffiaju rizika a neistoty. Existuje totiz cely rad faktorov, ktoré ovplyviiuju
nasu obchodnu ¢innost' a ktoré su z velkej ¢asti mimo sféry nasho vplyvu. Medzi tieto faktory patri najma vyvoj konjunktury,
situacia na finanénych trhoch a mozné vypadky Uverov. Skuto¢né vysledky a vyvoj sa mézu vyrazne odchylovat od dnes de-
finovanych predpokladov. Tieto platia preto len v momente zverejnenia. Nepreberame zodpovednost za aktualizaciu vyrokov
o buducnosti na zaklade novych informacii alebo neo¢akavanych udalosti.

Nemecka verzia tejto vyro€nej spravy je rozhodujuca a len tdto nemecka verzia spravy o stave koncernu a koncernovej

zavierky boli preverené auditorom.

Z doévodu lepSej Citatelnosti sa neuvadzaju formulacie Specifické pre jednotlivé pohlavia (napriklad zamestnanec/zamestnankyria).
V zmysle rovnakého zaobchadzania platia v8etky vyroky pre obe pohlavia.



8.mdj 2018 Valné zhromazdenie
15. mdj 20178 Priebeznd sprava k 31. 3. 2018
7.august 2018 Priebeznd sprava k 30. 6. 2018
8. november 2018 Priebeznd sprava k 30. 9. 2018
Koniec marca 2019 Vyro¢nd spréva 2018

Commerzbank AG,
Centrdla

Kaiserplatz

Frankfurt nad Mohanom
www.commerzbank.de

KoreSpondencna adresa:
60261 Frankfurt nad Mohanom
Tel. + 4969136 -20
info@commerzbank.com

Investor Relations

Tel. + 4969136 -21331
Fax + 4969136 -29492
ir@commerzbank.com

Vyroéna sprava koncernu (vypracovana podla
International Financial Reporting Standards)
sa uverejiuje v nemeckom a anglickom jazyku.





